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1. APRESENTACAO

A Previdéncia Social no Brasil € composta por trés pilares: o Regime Geral de Previdéncia
Social (RGPS), os Regimes Préprios de Previdéncia dos Servidores Publicos (RPPS) e o Regime de
Previdéncia Complementar (RPC). Os dois primeiros regimes, de carater obrigatodrio, sdo operados por
orgdos publicos, que recolhem contribuicGes e pagam beneficios aos aposentados e pensionistas.

A previdéncia complementar subdivide-se em aberta e fechada. A Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), autarquia vinculada ao Ministério da Previdéncia
Social, é responsavel pela supervisdo da previdéncia complementar fechada, o que compreende os
processos de regulamentacdo, licenciamento, monitoramento, fiscalizacdo e aplicacdo de sanc¢Oes
administrativas. As entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC) supervisionadas, também
conhecidas como fundos de pensao, sdo de natureza privada e exercem a administracdo dos planos de
beneficios.

Os fundos de pensdo operam planos de beneficios destinados aos empregados de uma ou
de grupos de empresas e aos servidores e empregados de entes federativos, bem como aos associados
ou membros de entidades de carater profissional, classista ou setorial, denominados respectivamente
patrocinadores e instituidores.

A previdéncia complementar fechada constitui importante instrumento de protegdo
adicional ao trabalhador, contribuindo de forma decisiva para a manuten¢ao do poder aquisitivo das
familias, além de contribuir para formacao de poupanca de longo prazo, essencial para ampliacdo da
capacidade de investimento do pais e diversificacdo das fontes de financiamento do crescimento
econdémico.

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023-2027

O planejamento estratégico é o instrumento para a tomada de decisdo de forma racional
e preditiva, fornecendo os subsidios necessdrios aos gestores para agirem com base em
fundamentos devidamente analisados, tanto do ambiente interno quanto externo, ambos em
constante mudanga.

A Previc estabeleceu seu Planejamento Estratégico 2023-2027 alinhado ao Relatério do
Grupo Técnico de Previdéncia da Comissdao Governamental de Transicdo 2022, de 7 de dezembro
de 2022, bem como as melhores praticas em gestdo estratégica.

Nesse sentido, reafirmou-se a missdo de “garantir a higidez e a sustentabilidade do
sistema de previdéncia complementar fechada”.

3. PLANO ESTRATEGICO

Para a escolha dos objetivos especificos, foram escolhidas oportunidades de acdo que
mais agregassem melhoria em termos globais.

3.1. PILARES DE ATUAGAO

Os objetivos especificos serdo distribuidos sobre trés pilares, referentes as dimensdes
da atuacdo da Previc, cujos escopos bdsicos estdo demonstrados na estrutura a seguir:



RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

HIGIDEZ E SUSTENTABILIDADE DO SISTEMA

e Atuar na supervisdo dos fundos de pensao de forma agil, eficiente e transparente com o objetivo de assegurar higidez e

confiabilidade ao sistema de previdéncia complementar fechada;

eFomento através da perspectiva de resultados e da remogdo de barreiras;

eSupervisdo baseada em riscos relevantes para a previdéncia complementar.

FOMENTO

oFlexibilizagdo e
modernizagao do
sistema;

ePromogao da
atratividade e
competitividade
do regime;

eExtensdo da
protecao
complementar a
todas as pessoas
elegiveis.

FINALiSTICO

REGULAMEN-
TACAO

e Acompanhamen-
to da evolugdo
das praticas
previdencidrias;

eElaboragdo,
avaliagdo e
proposi¢do de
instrumentos
normativos;

eQOrientagao
quanto a
melhores praticas
e interpretagao
técnica e
normativa.

SUPERVISAO

e Autorizagdo de
criagao,
funcionamento,
alteragdes e
transformacgéGes de
entidades e planos
de beneficios;

eHabilitagdo de
dirigentes;

eFiscalizagdo e
monitoramento do
sistema, de
entidades e de
planos de
beneficios;

e Aplicacdo de
sangdes e regimes
especiais.

DESENVOLVIMENTO CORPORATIVO

GOVERNANCA

eEstabelecimento
e implementagdo
da estratégia;

e Aprimoramento
dos processos
organizacionais;

eComunicagao
institucional
interna e externa;

eGestao
orgamentdria e
patrimonial;

ePrestacao de
contas.

GESTAO DE
PESSOAS

eGestdo da forga
de trabalho;

ePromogao da
qualidade de
vida;

e Avaliacdo de
Desempenho;

eCapacitagdo de
colaboradores;
eRecrutamento e

selegdo de
colaboradores;

eRemuneragdo e
controle
funcional.

TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

eGestdo da
continuidade
operacional;

eDesenvolvimento
de sistemas e da
infraestrutura;

eGestdo de
contratos na area
deTl;

e Digitalizagdo dos
servigos prestados
a comunidade.

Esta estruturagao propicia o estabelecimento de projetos e frentes de agao de forma
orquestrada, com uma visao clara da convergéncia das respectivas metas.

O estabelecimento de objetivos especificos a serem atingidos dentro de cada objetivo
estratégico contribui para o esclarecimento da estratégia formulada e a modulagao e
redirecionamento em fungao dos resultados alcangados. Para cada objetivo especifico, deverao ser
planejadas a¢bes levando-se em conta critérios de oportunidade, viabilidade técnica e
disponibilidade de recursos, bem como prazos inerentes a determinadas a¢des que envolvam
outros atores.

Embora o Planejamento Estratégico tenha uma abrangéncia de quatro anos, o
planejamento das agdes sera feita para prazos inferiores, conforme cada caso, obedecendo aos
principios da eficiéncia e da economia, de maneira que devera ser complementado ou
incrementado com a adi¢cdo de novas acOes a medida que for sendo avaliado o impacto das acoes
implementadas.



3.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS PARA O PERIODO 2023-2027

PILAR OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Resultados para a HIGIDEZ E SUSTENTABILIDADE DO SISTEMA
Sociedade

Fortalecer a credibilidade e a segurancga do sistema, com foco no aumento da atratividade
e competitividade do regime

Atuar para a modernizagdo regulatdria, promovendo uma atuagdo preventiva, a
transparéncia das informacgdes e o respeito ao ato regular de gestdo

Processos Finalisticos FOMENTO

Mapear os obstaculos e oportunidades para o fomento da previdéncia complementar

Reforgar as acOes e normas que garantam a natureza previdenciaria dos planos de
beneficios

Articular com os drgdos afetos e a sociedade civil a revisdo do Decreto 4.942, de 2003

Promover a educacdo financeira e previdencidria

Fortalecer a atua¢do da Camara de Mediagdo, Conciliagdo e Arbitragem

REGULAMENTACAO

Realizar mapeamento das alteragdes necessarias na Resolugdo CMN n2 4.994, de 2022, e
articular sua implementacao

Rever procedimentos e critérios para apuracdo e tratamento dos resultados dos planos de
beneficios

Consolidar, simplificar e aperfeigcoar a proporcionalidade regulatéria dos normativos
editados pela Previc

SUPERVISAO

Estratificar as EFPC para fins de supervisao

Aperfeigoar processo de licenciamento, para conferir maior profundidade e convergéncia
de entendimentos

Desenvolvimento GOVERNANCA
Corporativo

Assegurar o orcamento necessario para custear as atividades de meios e finalisticas da
Previc

Implementar o Programa de Governanga em Privacidade (LGPD)

GESTAO DE PESSOAS

Atuar para a recomposicdo do quadro de pessoal

Qualificar o quadro de servidores

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Aperfeicoar a governanga de Tl

Adequar a infraestrutura de Tl e outros recursos necessarios

Desenvolver sistema de informagdes integrado

4. MAPA ESTRATEGICO

O planejamento estratégico da Previc encontra-se sintetizado no Mapa Estratégico, que
indica o encadeamento légico dos objetivos, encontrando-se na base os objetivos de aprendizagem
e crescimento, capacitadores para os objetivos de ac¢do finalistica, um nivel acima, que viabilizardo
os resultados objetivados para a sociedade.



Resultados para

Processos
Finalisticos

Desenvolvimento

a sociedade

Institucional

Mapa Estratégico 2023 - 2027

Missdo
Atuar na supervisdo dos fundos de pensdo de forma agil eficiente e transparente com o objetivo de assegurar higidez e
confiabilidade ao sistema de previdéncia complementar fechada

Visdo
Ser reconhecida como uma instituicdo de exceléncia na supervisdo das entidades fechadas de previdéncia complementar

g ..

HIGIDEZ E SUSTENTABILIDADE DO SISTEMA

Atuar para a modernizagio regulatéria, promovendo uma atuagido
preventiva, a transparéncia das informagbes e o respeito ao ato
regular de gestio.

Fortalecer a credibilidade e a seguranga do sistema, com foco
no aumento da atratividade e competitividade do regime.

.y

REGULAMENTACAO

Realizar mapeamento das alteragbes
necessarias na Resolugio CMNnN® 4.994,
de 2022 e articular sua implementagio

FOMENTO

Mapear os obstaculos e oportunidades
para o fomento da previdéncia
complementar

SUPERVISAO

Estratificar as EFPC para fins de
supervisio

Reverprocedimentos e critérios para
apuragio e fratamento dos resultados dos
planos de beneficios

Reforgar as agbes e normas que garantam
a natureza previdenciaria dos planos de
beneficios

Aperfeigoar processo de licenciamento,
para conferir maior profundidade e
convergéncia de entendimentos

Consolidar, simplificar e aperfeigoar a
proporcionalidade regulatoria dos
nommativos editados pela Previc

Articular com os drgdo afetos ea
sociedade civil a revisdo do Decreto 4.942,
de 2003

Promover a educagio financeira e
idenciari

Fortalecer a atuagio da Camara de
Mediagdo, Conciliagio e Arbitragem

g N

GOVERNANCA

Assegurar o orgamento necessario para
custear as atividades de meios e
finalisticas da Previc

GESTAO DE PESSOAS

Atuar para a recomposicio do quadro de
pessoal

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Aperfeigoar a govemangade Tl

Implementar o Programa de Govemanga
em Privacidade (LGPD)

Qualificar o quadro de servidores

Adequar a infraestrutura de Tl e outros
recursos necessarios

Desenvolversistema de informagoes
integrado




5. DIRETRIZES DE IMPLEMENTAGCAO

O Plano Estratégico deve ser implementado de maneira que os objetivos sejam atingidos
de forma efetiva. Para tanto, foram tracadas as seguintes diretrizes de implementacao:

Durante o planejamento das iniciativas estratégicas, serdo designados pela Diretoria
Colegiada — Dicol os lideres de cada objetivo especifico, e por estes os respectivos
gestores/facilitadores.

Os lideres responderao a Dicol pelo efetivo atingimento dos resultados. Cabe-lhes
dirigir os gestores de projetos, atuando como patrocinadores.

Os gestores/facilitadores responderdo pela execucdo dos projetos, perante os
lideres, cumprindo escopo, prazo e qualidade, utilizando a metodologia definida,
prestando contas periodicamente e acionando tempestivamente as instancias da
Autarquia responsaveis por suprir as necessidades e recursos para o sucesso das
iniciativas.

A Coordenagao-Geral de Gestdo Estratégica e Inovagao Institucional sera a unidade
responsavel por:

Dar suporte metodolégico aos lideres de objetivos e gestores/facilitadores;

Coordenar e orientar o planejamento das iniciativas estratégicas necessarias para o
atingimento dos objetivos;

Acompanhar a prestacdo de contas das entregas por cada lider;

Coordenar o monitoramento e controle de todo o processo junto aos responsaveis
pelos prazos, metas e entregas; e

Apresentar a Dicol informes regulares sobre a execucao.

Brasilia/DF, 27 de junho de 2023
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