MINISTERIO DA FAZENDA
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

PORTARIA CARF/MF N° 2557, DE 24 DE AGOSTO DE 2026

Atualiza a Cadeia de Valor do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
relativa ao ciclo estratégico de 2024 a 2027.

O PRESIDENTE DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE RECURSOS FISCAIS, no uso das atribui¢des que lhe foram conferidas no
incisos I, II e IX do art. 39 e no inciso XI do art. 61 do Regimento Interno do CARF - RICAREF, aprovado pela Portaria MF n° 1.634, de 21 de dezembro de
2023, resolve:

Art. 1° Fica atualizada a Cadeia de Valor do CARF para gerar os valores publicos de Seguranga Juridica e Justiga Fiscal, com base na promogéao
da Uniformizagdo da Jurisprudéncia, da Preveng¢do de Litigios, da Resolutividade e da Facilidade do Direito de Defesa.

Paragrafo unico. A cadeia de valor ¢ composta pelos macroprocessos e processos de trabalho listados no Anexo I, e sua representagio grafica ¢ a
que consta do Anexo II.

Art. 2° Compete a Divisdo de Planejamento e Governanga - DIPLAG a gestao da metodologia da Cadeia de Valor, incluindo a coordenagdo de
suas revisoes.

Paragrafo unico. Eventuais conflitos de competéncia entre unidades quanto a titularidade de macroprocessos serdo dirimidos pela DIPLAG,
ouvidas as areas envolvidas.

Art. 3° A Cadeia de Valor constitui elemento informativo do Sistema Integrado de Gestdo - SIGES e sera divulgada nos canais internos de
comunicagdo e no sitio eletronico do CARF, devendo ser revisada ao final do ciclo estratégico ou se houver alteragdo relevante na estrutura organizacional ou
nos macroprocessos do CARF.

Art. 4° Ficam revogados:
I - a Portaria CARF n° 11.216, de 4 de maio de 2020; e
I - o art. 7° da Portaria CARF/MF n° 1.217, de 4 de junho de 2025.

Art. 5° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo no Boletim de Servigo do CARF.

Documento assinado eletronicamente

CARLOS HIGINO RIBEIRO DE ALENCAR

Documento assinado eletronicamente por Carlos Higino Ribeiro de Alencar, Presidente(a), em 25/08/2026, as 18:13, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020 .
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: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 63892785 ¢ o codigo CRC CB01BF67.

ANEXO I
ESTRUTURA ANALITICA DA CADEIA DE VALOR DO CARF

Macroprocessos Processos de Trabalho
FINALISTICOS

Analisar a Admissibilidade

Preparar Sessdo de Julgamento
Presidir Sessao de Julgamento
Julgar Recurso
Julgar Recursos Administrativos Fiscais Formalizar a Ata
Analisar Recurso e Elaborar Proposta de Decisao
Formalizar e Publicar o Acordao
Prestar Suporte a Sessdo de Julgamento

Tratar Retorno de Processo

Montar agrupamentos de processos
Realizar diagnéstico do acervo
Realizar a triagem dos processos

Planejar Distribuig¢do dos Processos para Julgamento Dimensionar a capacidade do julgamento



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Montar lotes de processo de acordo com as prioridades do acervo

Distribuir e Sortear Processos para Julgamento

Uniformizar e Divulgar a Jurisprudéncia

Propor enunciado de Siimula e Resolugio

Receber proposta de simula de érgéos externos e da sociedade civil
Identificar jurisprudéncias externas vinculantes

Analisar Proposta de Enunciado de Sumula e Resolugao

Aprovar Enunciado de Simula e Resolucao

Classificar a Jurisprudéncia

Propor efeito vinculante das Simulas & Administragdo Tributaria

Divulgar Jurisprudéncia e Simula

GERENCIAIS

Exercer a Governanga

Promover Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagao
Realizar o Planejamento Estratégico

Manter Relagdes Interinstitucionais

Gerir a Estrutura Organizacional

Gerir Riscos Institucionais e Conformidade

Editar Atos Normativos

Gerir o Desempenho ¢ a Qualidade

Avaliar o desempenho estratégico e operacional

Gerir o conhecimento ¢ documentagao institucional
Promover a Produtividade e a Qualidade do Julgamento
Gerir o Sistema de Informagdo Gerencial

Gerir o Sistema da Qualidade e a gestao de processos

Realizar a Gestdo de Projetos e Inovagéo

DE SUPORTE

Realizar Gestdo Orgamentaria e Financeira

Elaborar Proposta Or¢amentaria
Acompanhar e Executar Orgamento
Controlar e Avaliar Resultados

Prestar contas e Transparéncia

Promover Governanga Digital

Assegurar a Governanga de TI
Assegurar Infraestrutura Digital
Gerir Seguranga da Informagao e Prote¢do de Dados

Prospectar Solugdes Digitais

Gerir Comunicagdo Institucional

Gerir Comunicagéo Interna e Externa
Gerir Memoria Institucional

Gerir Identidade e Imagem Institucional
Gerir Cerimonial

Gerir Atendimento ao Publico

Promover Gestdo de Pessoas

Manter Quadro de Conselheiros e Servidores
Manter servigos terceirizados

Capacitar e Desenvolver Pessoas

Gerir Comunicagio Interna

Atender pessoas

Gerir Administragdo e Logistica

Gerir Aquisigdo, Contrato e Convénio
Gerir Instalagdes e Bens

Gerir Deslocamentos de Pessoas

ANEXO 11
REPRESENTACAO GRAFICA DA CADEIA DE VALOR DO CARF
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