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CAPES

COORDENAGAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NiVEL SUPERIOR

PROPOSTA DE PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA (PAINT)
EXERCICIO DE 2020

INTRODUGAO

1. A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) da Fundagdo Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
apresenta proposta de Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de 2020, nos termos da Instrucdo Normativa CGU n2 9, de 09 de outubro de
2018.

2. A referida Instrugdo Normativa estabelece a sistematica para a elaboragdo, comunicagdo e aprovagdo do PAINT, nos termos do Referencial
Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (Instrucdo Normativa SFC/CGU n? 03, de 09/06/2017).
3. O PAINT tem a finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no exercicio de 2020, no ambito da CAPES, obedecendo-se aos

principios da autonomia técnica, da objetividade e da harmonizagdo com as estratégias, objetivos e riscos das Unidades Auditadas.
METODOLOGIA PARA A SELECAO DOS TRABALHOS

4. De acordo com a IN CGU n2 09/2018, para a elaboragdo do PAINT devem ser considerados "o planejamento estratégico, as expectativas da alta
administracdo e demais partes interessadas, os riscos significativos e os processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos".

5. Planejamento estratégico: a CAPES esta em fase de elaboragdo de seu planejamento estratégico, para o qual contratou a empresa GD - Gestdo
& Desenvolvimento Empresarial LTDA em agosto/2019 (SEI n2 23038.000257/2019-58). A elaboracdo do planejamento estratégico estd seguindo a metodologia
Balanced Scorecard (BSC), operacionalizada por meio de entrevistas e workshops. Até o momento, e conforme cronograma de entregas, apenas o primeiro
produto foi entregue, qual seja, a "avaliagdo do ambiente externo e interno" que contempla a descrigdo dos macroprocessos, a visdo das liderangas por meio de
entrevistas individuais e andlise estratégica SWOT.

6. Riscos significativos e processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos: em decorréncia da publicagdo da Instrugdo
Normativa Conjunta n? 01/2016 do entdo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG) e a Controladoria Geral da Unido (CGU) que dispde sobre os
controles internos, gestdo de riscos e governanga no &mbito do Poder Executivo Federal, do Decreto n2 9.203/2017 que dispde sobre a Politica de Governanga
da Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional e da Portaria CGU n2 1.089/2018 que estabelece orientagGes para a estruturagdo, execugao e
monitoramento dos programas de integridade, a CAPES publicou as seguintes portarias para o atendimento ao disposto nesses normativos:

- Portaria GAB n° 37/2018 - institui a Politica de Gestéo de Riscos da CAPES (SEI 1068751);
- Portaria GAB n° 261/2018 - dispde sobre a Estrutura de Governanga da CAPES (SEI 1068752); e
- Portaria GAB n° 262/2018 - dispde sobre o Plano de Integridade da CAPES (SEI 1068753).

7. A AUD identificou que as atribuigdes, os deveres e os prazos estabelecidos, tanto nos normativos externos quanto nos internos, ainda ndo foram
efetivados. Isso ocorre, principalmente, devido a necessidade de conclusdo da elaboragdo do planejamento estratégico, bem como da aprovagdo, pelo
Ministério da Educagdo (MEC), da reestruturagdo administrativa da CAPES. Sem isso, os gestores tém dificuldades em desenvolver as politicas de governanga,
gestdo de riscos, controles internos e integridade. Também foram identificadas necessidades de revisdo desses normativos internos, bem como adequagdo da
estrutura interna para seu cumprimento, pois a CAPES ainda ndo possui 22 linha de defesa e a 12 linha precisa ser orientada sobre suas atribui¢cdes. Diante
desse cendrio, a AUD considerou improducente a realizagdo de atividade de avaliagdo nessas areas, visto que o conhecimento adquirido por meio das
capacitagdes realizadas pela equipe de auditoria poderiam ser de maior valia numa atividade de consultoria prestada aos gestores.

8. Assim, e considerando as atribuigdes da Unidade de Auditoria Interna previstas no Referencial Técnico de Auditoria Interna (IN CGU n2 03/2017),
a AUD propds ao Sr. Presidente a realizagdo de trabalho de consultoria em Governanga Institucional, Gestdo de Riscos, Controles Internos e Integridade, a ser
realizada no exercicio de 2020. Informou que, para tanto, seria necessdaria a indicagdo da unidade que serad responsavel pelo gerenciamento técnico das
politicas (22 linha de defesa) para possibilitar a imediata implementagdo das medidas propostas em cada etapa da consultoria. Dessa forma, ao final do ano de
2020 a CAPES teria atendidas todas as obrigagdes estabelecidas nos normativos. A pedido do Sr. Presidente, a proposta foi levada a apreciagdo da Diretoria
Executiva (DEX) em 07/10/2019. A DEX acatou a proposta e delegou a Assessoria de Planejamento e Consolida¢do da Informacdo (APE) a responsabilidade de
implementag¢do das medidas e do gerenciamento técnico das politicas, mediante aumento da forga de trabalho daquela APE.

9. Expectativas da alta administragdo e demais partes interessadas: a AUD encaminhou a Presidéncia da CAPES e a todas as diretorias Oficio-
circular (SEl n2 1080263) no qual apresentou os conceitos do PAINT, a diferenca entre os servigos de avaliagdo e de consultoria, as atividades ja previstas para o
exercicio de 2020 e solicitou aos gestores que informassem suas expectativas em relagdo as atividades de auditoria, os programas ou agdes em que a gestdo
carega do apoio da AUD por meio de servigos de avaliagdo ou de consultoria, bem como criticas e sugestdes aos trabalhos desta Auditoria Interna.

10. A Diretoria de Programas e Bolsas no Pais (DPB), a Diretoria de Tecnologia da Informagdo (DTI) e a Diretoria de Educagdo a Distancia
(DED) responderam ao referido oficio-circular. A DPB solicitou servico de consultoria no desenvolvimento da atividade de apuragdo de irregularidade de
bolsistas, ex-bolsistas e beneficiarios com pendéncias detectadas, a ser executada pela Divisdo de Acompanhamento de Auxilios e Convénios (SEI n2 1082960).
A DTl solicitou atengdo a Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais - Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 - LGPD, visto que entrara em vigor plenamente em
24/08/2020 (SEI n2 1083290 e 1083537). A DED declarou estar de acordo com a atividade de avaliagdo do Sistema UAB determinada pelo TCU por meio do
Acdrddo n? 1074/2019-Plendrio e solicitou que a AUD encaminhe cronograma das atividades para que a diretoria prepare e organize as informagdes (SEI n®
1082530).

11. As solicitagdes dos gestores da DPB e da DRI serdo atendidas, no que couber a esta AUD, no ambito dos servigos de assessoramento previstos
na atividade AIO1 (Assessoramento aos Gestores).

12. Célculo homens-hora:

O quantitativo homens-hora previsto no Apéndice | foi calculado considerando-se a forga de trabalho da AUD e o total de 254 dias Uteis do exercicio de 2020,
resultando na seguinte disponibilidade para as agGes de controle:

Cargo/Fungdo Quantidade | Disponibilidade efetiva em horas'
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Auditora-chefe 1 1.856h
Analista em C&T 2 1.856h
Assistente em C&T | 2 1.856h
Total 5 9.280h

Nota 1:Para o cdlculo da disponibilidade efetiva, considerou-se o total de 254 dias Uteis e subtraiu-se o periodo de férias anual (22 dias uteis), resultando em 232 dias Uteis. Visto que a jornada de trabalho de todas as
servidoras é de 08 (oito) horas didrias, multiplicou-se os 232 dias por 8, resultando em 1.856 horas disponiveis para cada servidora.

13. Pelo exposto, os trabalhos selecionados e apresentados neste PAINT ndo foram baseados em analise formal de riscos. Os trabalhos de avaliagdo
foram selecionados a partir do entendimento dos principais processos das diretorias, sendo priorizados os processos mais relevantes que ndo foram auditados
nos 2 (dois) ultimos anos pela AUD ou pela CGU, conforme apresentado no Apéndice Il. Foram consideradas, também, iniciativas recentes das diretorias no que
se refere a avaliagdo, remodelagem e melhorias de seus processos, de forma que se evitou sobreposigdo de trabalhos. Ainda, foram consideradas as denuncias
recebidas nos ultimos 2 (dois) anos. Os processos institucionais utilizados como base para a escolha da AUD sdo aqueles estabelecidos durante os trabalhos de
elaboragdo do planejamento estratégico da CAPES e podem ser verificados em detalhes no Anexo I.

RELAGAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS

14. No Apéndice | foram relacionadas e detalhadas 19 atividades de auditoria, assim divididas: 04 Atividades de Avaliagdo (AA), 01 Atividade de
Consultoria (AC) e 14 Atividades Internas (Al). As atividades foram apresentadas em consondncia com o Art. 52 da Instrugdo Normativa CGU n2 9, de 09 de
outubro de 2018:

- Trabalhos a serem realizados pela UAIG em fungdo de obrigacdo normativa, por solicitagdo da alta administragdo ou por motivos que no a avaliagdo de riscos;
- Previsdo das horas de capacitagdo para cada auditor interno governamental, incluindo o responsavel pela UAIG;

- Previsdo da atividade de monitoramento das recomendagdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas ou em implementacao pela unidade auditada;
e

- Relag@o de atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental.

CAPACITAGAO DOS AUDITORES INTERNOS

15. A previsdo das atividades de capacitagdo dos auditores internos da CAPES encontra-se no Apéndice Ill. As atividades de capacitagdo previstas
neste PAINT estdo em consonancia com as atividades de auditoria interna governamental, seu carater multidisciplinar e a atuagdo profissional dos auditores.
Além disso, todas essas capacitagdes foram previstas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), de acordo com o Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de
2019.

CONSIDERACOES FINAIS

16. Além dos normativos vigentes, a AUD levou em consideragdo, para a elaboragdo deste PAINT, as observagdes da CGU quando da analise do
ultimo PAINT (exercicio de 2019) - Nota Técnica n? 2912/2018/CGESUPDIV2/CGESUP/DS/SFC (Processo CGU n2 00190.112861/2018-87). Na referida nota
técnica, apesar de ndo haver recomendagdes, a CGU observou o seguinte: grande relevdncia a atividades meio; necessidade de relacionar as horas previstas
para capacitagdo a cada servidor; necessidade de detalhamento das informagdes referentes as atividades de monitoramento, gestdo e melhoria da qualidade
e tratamento de demandas extraordindrias (requisitos, metodologias, cronogramas); necessidade de priorizagdo das atividades; necessidade de expor as
premissas, restricdes e riscos associados a execugdo do PAINT; e necessidade de descrigdo da metodologia utilizada para a selegdo dos trabalhos.

17. Para a execugdo deste plano, a AUD parte da premissa de que o planejamento estratégico serd concluido no primeiro semestre de 2020,
conforme estabelecido em contrato; que haverd sinergia entre a AUD e a alta administragdo em relagdo a implementagdo dos processos de governanga, gestdo
de riscos e controles internos institucionais; e que havera colaboragdo entre as equipes de auditoria e as unidades auditadas, especialmente em relagdo aos
prazos acordados. Parte-se, também, da premissa de que sera oportunizada as equipes de auditoria a realizacdo de capacitacBes para realizar os trabalhos de
forma efetiva, atingir os resultados pretendidos e agregar valor a gestdo.

18. A limitagdo da forga de trabalho da AUD constitui uma restrigdo a realizagBes de suas atividades no sentido de que ndo é possivel realizar uma
guantidade maior de trabalhos, visto que extrapolaria a capacidade operacional da unidade. Além disso, os trabalhos de avaliagdo foram previstos em
numero reduzido, considerando que a atividade de consultoria proposta sera a primeira a ser realizada pela AUD e, dada sua relevincia e complexidade,
demandara maior tempo para sua execugao.

19. Outra restricdo as atividades de auditoria refere-se ao impedimento da equipe em auditar determinados objetos por dois fatores: o primeiro é
que algumas atividades tipicas de gestdo vinham sendo desempenhadas pela AUD nos ultimos anos, tais como cobrangas administrativas e recuperagdo de
créditos, recebimento e triagem de denuncias, gerenciamento de atividades disciplinares, dentre outras; o segundo fator é que 03 das 05 auditoras sdo recém-
chegadas a unidade de auditoria, provindas das diretorias finalisticas DEB e DPB e da Coordenagdo de Comunicagdo Social (CCS). Dessa forma, ainda que,
guase por completo, as atividades tipicas de gestdo citadas tenham sido realocadas em outras unidades no decorrer de 2019, por 24 meses a AUD deve se
abster de auditar seus prdprios atos e as novas servidoras devem se abster de auditar operagdes de suas unidades de origem para ndo prejudicar a
objetividade, conforme estabelecido no anexo ao Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna:

52.0s auditores internos governamentais devem se abster de auditar operagGes especificas com as quais estiveram envolvidos nos ultimos 24 meses, quer na
condigdo de gestores, quer em decorréncia de vinculos profissionais, comerciais, pessoais, familiares ou de outra natureza, mesmo que tenham executado
atividades em nivel operacional.
3.4.1 As situagdes mais comuns de ameaga a objetividade do trabalho do auditor sdo as seguintes: [...]
Envolvimento anterior com o objeto de auditoria: os auditores internos governamentais podem ter atuado, antes de compor o quadro funcional da UAIG,
nas areas de gestdo da Unidade Auditada, e terem sido responsaveis ou participado das atividades a serem auditadas. Podem ainda ter tido outros vinculos
profissionais com as atividades, seja por meio de comércio, seja por meio de prestagdo de servigo.
Relacionamento pessoal: os auditores internos governamentais a serem designados ndo devem ter vinculos de amizade ou de parentesco (quando parentes
em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau) com o responsavel ou com algum servidor/funcionario que atue diretamente com o objeto da
auditoria. Em situagdes como essa, os auditores podem se sentir tentados a deixar passar, suavizar ou atrasar a comunicagdo de achados de auditoria,
para evitar comprometer o amigo ou parente.
Familiaridade: essa ameaga pode surgir em decorréncia de um relacionamento de longo prazo do auditor interno governamental com o responsavel pelo
objeto de auditoria. Pode levar a perda da objetividade durante o trabalho, fazendo com que o auditor faga um pré-julgamento com base em problemas
prévios ou em casos de sucesso anteriores, e que assuma um posicionamento consistente com o pré-julgamento, e ndo com a situagdo objetiva que esta
auditando.

20. Representam riscos a atuagdo da unidade de auditoria: mudangas substanciais de politicas publicas; restricdes orgamentarias
severas; alteragdes relevantes na estrutura organizacional ou nas atribui¢des da instituicdo; situacGes de ameaca a independéncia e objetividade da unidade de
auditoria; e sobreposicdes de trabalhos de auditoria por parte dos 6rgdos de controle interno ou externo. A medida para mitigagdo desses riscos envolve a
flexibilidade do PAINT, possibilitando adaptacdo ou alteragdo de escopos ou até mesmo dos objetos a serem auditados ao longo do exercicio, com a devida
concordancia por parte da alta administragdo e da CGU.

21. Por fim, ha, também, a possibilidade de recebimento de demandas extraordinarias provindas da alta administragdo, do Conselho Superior, do
Ministério da Educagdo ou dos Orgdos de Controle interno e externo durante a realizagio do PAINT. Nesses casos, considerando-se a limitagdo da forca de
trabalho da AUD, sera avaliada a possibilidade de atender a(s) demanda(s) sem prejuizo a execugdo do PAINT, caso exista reserva técnica disponivel, ou se sera
necessdria a repactuacdo das atividades, com consequente exclusdo de alguma(s) das atividades previstas para dar lugar a nova demanda.
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22. Encaminhe-se esta proposta de Plano Anual da Auditoria Interna (PAINT) para apreciacdo do Senhor Presidente' da CAPES e, em seguida, a
apreciagdo da CGU.

0 conselho Superior da CAPES, por ocasido de sua 682 Reunido Ordindria, resolveu, nos termos do Art. 12 da Resolugdo n? 04, de 11 de dezembro de 2014, "delegar competéncia ao Presidente da CAPES, na condigdo de
Presidente do Conselho Superior, para que, sem prejuizo do disposto no inciso VIl do art. 12 do Decreto 7.692/2012, delibere acerca de questdes apresentadas pela Auditoria Interna da CAPES que versem sobre as atividades
rotineiras e executivas deste érgdo seccional".

Joquebede dos Santos Antevere Silva

Auditora-chefe

APENDICE |
As atividades abaixo relacionadas sao regulamentadas pelos seguintes normativos gerais, bem como pelos normativos especificos apresentados na tabela:

¢ Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna do The Institute of Internal Auditors (11A);

¢ Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (Decreto no 3.591, de 6 de setembro de 2000);

e Estatuto da CAPES (Art. 8° do anexo I ao Decreto 8.977, de 30 de janeiro de 2017);

¢ Regimento Interno da CAPES (Art. 15 da Portaria 105, de 27 de maio de 2017);

¢ Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental (Instru¢do Normativa CGU n° 03, de 09 de junho de 2017);

¢ Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (Instrugdo Normativa CGU n° 08, de 06 de dezembro
de 2017); e

¢ Estatuto da Auditoria Interna da CAPES (Art. 10 da Portaria 220, de 27 de setembro de 2018).

Unidade | Periodo uantitativo s
Q Quantitativo .
a ser de homens- Prioridade
. ~ de pessoal
auditada | execugdo hora

Normativo(s)

Atividade Descrigao Objetivo especifico (s)

Verificar as autorizagdes e
ipagamentos de bolsas no ambito
do sistema UAB examinando o
efetivo exercicio das tarefas
previstas no Manual de
Atribuigdes do Bolsista UAB, de
lacordo com os parametros e
critérios estabelecidos por meio
do art. 5° da Instrugdo Normatival
Capes 2/2017, bem como a
consisténcia, atualizagdo e
Avaliagio do Sistema |veracidade das informagdes Fevereiro a
IAA01 \Universidade Aberta F}seridas pelas instituigdes Oficio 1° 15/2019- IDED Abril 528h 2 1

Acorddo n® 1074/2019 -
TCU - Plendrio

do Brasil (UAB) ublicas de ensino superior no | A D/GAB/PR/CAPES
sistema SisUAB. (SEL° 1027785)

|Avaliar a execugdo orgamentaria
e financeira do sistema

IUAB examinando os
comprovantes das despesas
realizadas, a fim de averiguar a
compatibilidade com as dotagdes
descentralizadas, com as normas
aplicaveis e a finalidade do
programa de trabalho.

|Avaliagdo da implementacdo do
Iprograma desde o inicio dos
projetos, em novembro/2018,
dos riscos e controles internos

|Avaliagdo da gestio do inerentes a sua execugdo.

IPrograma Institucional
de Internacionalizagao
(Print)

Contribuir, junto aos gestores, |- IDRI Junho a 528h 2 2

ipara melhorias dos Agosto
procedimentos, adogdo de boas
praticas e gerenciamento dos
ricos e controles internos
envolvidos na operacionalizagdo
do programa.

IAA02

AA03 2
|Avaliacdo das |Avaliar a conformidade dos - CAPES Julho a 528h 2

contratagdes de editais, termos de referéncia, IDezembro
consultorias individuais |contratos, investimentos com
os produtos entregues.
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Ibeneficios das contratagdes de
consultorias individuais.
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AA04

|Avaliacdo da execucdo
or¢amentaria e
financeira

|Avaliar a metodologia de
iplanejamento e execugdo das
metas fisicas e financeiras dos
programas/agdes sob
responsabilidade da CAPES.

DGES

Novembro e
Dezembro

528h

ACO01

Consultoria em
Governanga
Institucional, Gestdo de
Riscos, Controles
Internos e Integridade

Prestar servigos de consultoria
com o proposito de auxiliar a
{Unidade Auditada a:

- Identificar metodologias
para a implementacéo de
politicas de governanga,
gerenciamento de riscos,
controles internos e
integridade;

- Implementar as politicas;

- Atualizar os normativos
referentes ao tema; e

- Promover agdes de
sensibilizagdo, capacitagdo
e orientagdo da alta
administragd@o e dos
gestores, servidores e
colaboradores.

IN Conjunta CGU/MPOG
n° 01/2016 (Controles
Internos, gestao de riscos
e governanga no Poder
IExecutivo Federal)

Decreto 9.203/2017
(Politica de Governanca
da Administragdo Publica)

Portaria GAB 37/2018
(Politica de Gestdo de
Riscos da CAPES)

IPortaria GAB
261/2018 (Estrutura de
Governanga da CAPES),

IPortaria GAB
262/2018 (Plano de
Integridade da CAPES)

Portaria CGU 1.089/2018
(Procedimentos de
Integridade)

CAPES

Janeiro a
IDezembro

1936h

IAI01

/Assessoramento aos
Gestores

Prestar assessoramento ativo e
conforme demanda aos gestores
lem suas atividades, de modo a
adicionar valor e aperfeigoar os
processos de governanga,
lcerenciamento de riscos €
controles internos, sem assumir
responsabilidades sobre a gestio
ou gerar interferéncias.

INA

Janeiro a
Dezembro

288h

A102

Supervisao dos
Trabalhos de Auditoria

Supervisionar as atividades de
avaliagdo e consultoria, bem
como as atividades internas da
IAUD.

Estabelecer politicas e
iprocedimentos destinados a
documentagdo de todas as etapas
dos trabalhos, com a finalidade
de assegurar o atingimento dos
objetivos, a qualidade dos
iprodutos e a consisténcia das
opinides emitidas.

Determinar as prioridades e zelar
pela adequagdo, disponibilidade
dos recursos necessarios € o
desenvolvimento da equipe.

INA

Janeiro a
IDezembro

480h

AI03

https://sei.capes.govbr/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_\isualizar&id_documento=1190723&infra_sistema=10...

IPrograma de Gestdo e
Melhoria da Qualidade
(PGMQ)

Utilizar a metodologia Internal
\udit Capability Model (1A-
CM), do Instituto dos Auditores
Internos (IIA) para
implementagdo do programa.

Promover avaliagdes internas ¢
lexternas e a melhoria continua
dos processos de trabalho, dos
produtos emitidos e da eficacia e

Portaria CGU n° 777, de
18/02/2019

INA

Janeiro a
Dezembro

320h
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da eficiéncia da atividade de
auditoria interna governamental.

|Avaliar o alcance do proposito dal
atividade de auditoria interna, a
conformidade dos trabalhos com
0s normativos internos e externos
e com as boas praticas nacionais
e internacionais aplicaveis e a
conduta ética e profissional dos
lauditores.

Identificar necessidades de
capacitagdo e oportunidades paral
aprimoramento da atividade de
auditoria interna governamental.

|Atualizar o Manual das
IAtividades da Auditoria Interna
da CAPES.

Implementar e aperfeigoar o
gerenciamento de Riscos da
IAUD.

SEI/CAPES - 1086557 - Plano de Trabalho

AI04

Definigdo do Universo
de Auditoria

Identificar, descrever, comparar e
documentar todos os objetos
auditaveis da CAPES e indicar: a
area responsavel, os principais
normativos relacionados

le eventuais riscos que ja tenham
sido levantados pela UAIG ou
pela propria organizagdo, além de
datas e conclusdes referentes aos
liltimos trabalhos de auditoria
realizados por parte da UAIG e

de outras instituicdes de auditoria |

lgovernamental e privada, se for o
caso.

Estabelecer o tempo necessario
para concluir o ciclo de avaliagdo
de todos os objetos auditaveis
(aplicag@o do rodizio de énfase),
de modo a evitar a realizagdo de
diversos trabalhos sobre um
Imesmo objeto ou a inexisténcia e
itrabalho sobre objetos
lassociados a um risco menor.

INA

Janeiro a
Outubro

320h

AI05

Elaboragdo do RAINT
(exercicio 2019)

|Apresentar os resultados dos
trabalhos realizados pela Unidade
de Auditoria Interna no exercicio
de 2019.

Subsidiar a promogao

de mudangas positivas nas
Unidades Auditadas e,
consequentemente, agregar valor
a gestdo.

IN CGUn®9, de
9/10/2018

INA

Fevereiro e
Margo

104h

A106

Quantificagdo dos
IBeneficios da Atividade
de Auditoria Interna

|Adotar sistematica de
quantificagdo e registro dos
resultados e dos beneficios
financeiros e ndo financeiros
decorrentes da atuagdo da
Auditoria Interna.

Possibilitar a apropriagdo dos
resultados tanto no ambito interno
quanto externo.

Prestar contas a sociedade dos
resultados alcangados.

IN CGU n° 04, de
11/06/2018 (Sistematica
de quantificacao e registro
de resultados e beneficios)

INA

Janeiro a
Dezembro

320h

AI07

https://sei.capes.govbr/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_\isualizar&id_documento=1190723&infra_sistema=10...

Consolidagdo do
Relatorio de Gestdo

Orientar todas as unidades

|Anual da CAPES e

iprestadores de contas sobre a

INA

Janeiro a

Marco

320h
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emissdo de parecer
prévio

forma e o contetido exigido pelo
TCU para apresentagdo do
relatorio.

Estabelecer os prazos para
entrega dos contetidos.

Consolidar as informagdes e
lencaminhar a Coordenagao de
Comunicag@o Social para
diagramagao e revisdo textual.

Emitir parecer prévio acerca das
contas.

Incluir e enviar as informagdes ¢
[documentos ao TCU via Sistema
e-Contas.
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AI08

Exame e emissdo de
parecer sobre Tomadas|
de Contas Especiais
(TCEs)

Emitir parecer sobre as Tomadas
de Contas Especiais com base no
relatorio do tomador de contas
(DGES).

Enviar, via e-TCE, os processos
para o 6rgdo de controle interno

(CGU).

Art. 15 do Decreto n°
3.591/2000

INA

Janeiro a
IDezembro

240h

A109

Interlocugdo entre os
Orgdos de Controle
(CGUe TCU) e as
diretorias da CAPES

Receber, encaminhar,

orientar, acompanhar e consolidar
respostas as demandas dos
Orgios de Controle interno e
externo do Poder Executivo
Federal (CGU e TCU) junto as
diretorias.

NA

Janeiro a
IDezembro

240h

AI10

|Atendimento a
demandas de outros
Orgios
Governamentais
IFederais

Receber, encaminhar,

orientar, acompanhar e consolidar
respostas as demandas de outros
Orgios Governamentais Federais
que frequentemente demandam a
ICAPES apresentagdo de
informagdes diversas (MEC,
IMPU, PF, PGR, Tribunais, etc.)

INA

Janeiro a
Dezembro

120h

AI11

IMonitoramento de
Recomendagdes e

Monitorar as recomendagdes e
determinagGes exaradas pela
Auditoria Interna, pela CGU e
pelo TCU.

Orientar as unidades auditadas
acerca dos procedimentos
lacordados.

Verificar se as medidas
implementadas pela Unidade
lAuditada estdo de acordo com as
recomendagdes emitidas ou com
o plano de agdo acordado e se

IDeterminagdes (da
IAUD, da CGU e do
TCU)

laquelas medidas foram suficientes
ara solucionar a situa¢ao

apontada como inadequada

frente aos critérios adotados.

\Verificar a efetividade das
irecomendagdes.

|Assegurar que a atividade de
|Auditoria Interna Governamental
contribua efetivamente para o
aperfeigoamento da gestio
iptblica, agregando valor as
[Unidades Auditadas.

INA

Janeiro a
Dezembro

384h

Al12

https://sei.capes.govbr/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_\isualizar&id_documento=1190723&infra_sistema=10...

IDivulgacdo dos
Trabalhos de Auditoria
(transparéncia ativa)

Divulgar para o publico interno e
externo da CAPES os trabalhos

INA

Janeiro a
IDezembro

240h
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da Auditoria Interna, as
avaliagdes dos orgaos de

como orientagdes de boas

as atividades das diretorias.

controle interno e externo, bem

praticas e normativos pertinentes

SEI/CAPES - 1086557 - Plano de Trabalho

AI13

Selecionar os trabalhos de

2021 com base em riscos.

[Elaboragdo do PAINT
(exercicio 2021)

alcance dos objetivos da
ICAPES.

lauditoria para o exercicio de

Garantir que a AUD concentre
seus trabalhos nos objetos de
lauditoria com maior exposi¢ao a
lameagcas que possam afetar o

IN CGUn®9, de

9/10/2018 NA

Setembro e
Outubro

104h 1 1

Al14

adquirir e aperfeigoar os

Capacitacdo dos

\Auditores Internos para o desempenho das

continuo.

Permitir aos auditores internos

conhecimentos, as habilidades e
outras competéncias necessarios

atividades de auditoria, por meio
do desenvolvimento profissional

IDecreto n® 9.991, de 28
de agosto de 2019

Instrugdo Normativa ME
n° 201, de 11 de setembro
de 2019

Janeiro a
IDezembro

1.752h 5 2

Total [9.280h 5 -

AA —Atividade de Avaliagdo

AC - Atividade de Consultoria

Al —Atividade Interna

NA - N3do se aplica

Prioridade 1 - atividade obrigatéria ou extremamente relevante
Prioridade 2 - atividade relevante, porém com possibilidade de ser repactuada/excluida caso necessario

APENDICE Il

MACROPROCESSOS/AUDITORIAS ANTERIORES

TIPO

MACROPROCESSOS

PROCESSOS

TRABALHOS DE AUDITORIA NOS ULTIMOS 5 ANOS

https://sei.capes.govbr/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_\isualizar&id_documento=1190723&infra_sistema=10...

GOVERNANCA

Gestdo Estratégica

Planejamento Estratégico

Gestdo do portifélio de produtos e servigos
Gestdo do portifélio de projetos e processos
Gestdo de Riscos

Monitoramento e avaliagdo da estratégia
Prestacdo de contas Institucional

Gestdo da Inovagdo institucional

Planejamento e Orgamento

Gestdo do Plano Plurianual
Gestdo do Orgamento

2015 - Planejamento, realizagdo e execugdo das metas
fisicas e financeiras dos programas/a¢des da CAPES
2016 - Planejamento, realizagdo e execugdo das metas
fisicas e financeiras dos programas/a¢des da CAPES
2017 - Execugdo orgamentaria - cumprimento LOA, LDO
e PPA (AUD)

2018 - Planejamento, realizagdo e execugdo das metas
fisicas e financeiras dos programas/a¢des da

CAPES (AUD)

Modernizagdo Organizacional

Modelagem de estruturas, hierarquias, cargos e
fungbes

Gestdo de estruturas de governanga

Gestdo do desempenho e contratualizagdo de
resultados

Controle Interno

Gestdo de auditorias e fiscalizages
Corregedoria administrativa

Gestdo da integridade e da ética publica
Gestdo de Politicas e Normativos

Participagdo e Controle Social

Gestdo do atendimento aos usuarios de servigos
publicos

Gestdo da transparéncia ativa

Acesso ainformagdo e Gestdo de dados abertos

Comunicagdo e Relagbes Institucionais

Gestdo da comunicagdo institucional

Gestdo da comunicagdo interna

Gestdo de redes e relagGes institucionais
Gestdo de relagbes parlamentares

Gestdo de relagbes e acordos internacionais

713
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Consultoria Juridica

SEI/CAPES - 1086557 - Plano de Trabalho

Analise juridica de normas, atos e contratos
administrativos
Solugdo de litigios administrativos e judiciais

pessoal de alto nivel

Definigdo de estratégias para a formacgdo de

Avaliagdo de necessidades
Definigdo de diretrizes e prioridades de agdo
Monitoramento e avaliagdo de resultados

Avaliagdo do Sistema Nacional de Pés-
Graduagdo (SNPG)

Orientagdo do Sistema Nacional de Pés-
Graduagdo Stricto Sensu (SNPG)
Avaliagdo de Programas de Pds-
Graduagdo Stricto Sensu (PPGs)

2015 - Concessdo e Prestagdo de Contas PIBID (AUD)
2015 - Programa de Suporte a Pés-graduagdo de
Institui¢des de Ensino Particulares - PROSUP (AUD)
2016 a 2018 - Portal de Periddicos (CGU)

FINALISTICO aere )
. - . 2016 - Programa Universidade Aberta do Brasil - UAB
Acesso e disseminagdo de conhecimento (AUD)
Fomento ao Sistema Nacional de P6s- c"Emjf'lCO N 2016 - Programa de Exceléncia Académica - PROEX
~ N ~ Gestdo Estratégica do Fomento
Graduagdo (SNPG) e a Formagdo de . (AUD)
. . s Execugdo de programas de fomento ~ . A
Profissionais da Educagdo Basica . 2017 - Concessdes de bolsas no exterior - Ciéncia sem
Avaliagdo de resultados dos programas de X
fomento Fronteiras (AUD)
2018 - Convénios PARFOR (AUD)
2018 - Demanda Social e Prosup (CGU)
2019 - Programas Estratégicos CGPE/DPB - (AUD)
2019 - Programas CGPR/DRI - Cofecub, Brafitec, PEC-PG
e Escolade Altos Estudos (AUD)
Planej idade d |
aneja.r anecessigade de pesso~a 2015 - Atos de pagamento de pessoal e
Gerenciar recrutamento e seleg¢do de pessoas =
. reenquadramento por promog&o (AUD)
Gerenciar o desempenho de pessoas L . .
2016 - Contratos administrativos para prestagdo de
Desenvolver pessoas ; L
~ . ) , servigos terceirizados (AUD)
Gestdo de Pessoas Promover a qualidade de vida e a saude no
trabalho 2016 - Atos de pessoal e reenquadramento por
Gerenciar e operacionalizar os atos de pessoal promogdo (AUD)
Gerir rovimepnto mobilidade e desli :mento 2017 - Atos de Pessoal (AUD)
P ’ g 2019 - Desenvolvimento de Pessoas PIDP (2019)
de pessoas
Governanga de TIC
Contratagdo de bens e servigos de TIC 2015 - Contratos Administrativos de TIC (AUD)
- Desenvolvimento de sistemas de informagdo e | 2017 - Governanga de TIC (AUD)
Gestdo de TIC o~ . o
automatizagdo de processos 2018 - Sistemas de Pagamento de Bolsas e Auxilios
Gestdo de infraestruturas e redes de TIC (AUD)
Suporte e atendimento ao usuario
Gestdo documental
Gestdo e di inagdo de dad
~ ~ es ?0 € |ssem|r'nagao € cados 2018 - Sistemas de Pagamento de Bolsas e Auxilios
Gestdo da Informagdo Gestdo do conhecimento (AUD)
Gestdo da seguranga da informagdo e
comunicagoes
SUPORTE

Gestdo da Logistica Publica

Planejamento das contratagGes
Aquisi¢do de bens e servigos
Gestdo de servigos internos
Gestdo de materiais

Gestdo de bens e patrimdnio
Coordenagdo de eventos

2015 - LicitagGes (AUD

2015 - Contratos Administrativos de TIC (AUD)

2016 - Dispensas e Inexigibilidades de licitagdo (AUD)
2017 - Licitagdes e Contratos (AUD)

2018 - Contratos Administrativos - servigos (AUD)
2019 - Concessdo de Didrias e Passagens SCDP (AUD)

Transferéncia de Recursos

Planejamento das transferéncias
Operacionalizagdo das transferéncias
Gestdo das Transferéncias

Prestacdo de Contas

Recuperagdo de Créditos

2015 - Licitagdes (AUD

2016 - Dispensas e Inexigibilidades de licitagdo (AUD)
2017 - Licitagdes e Contratos (AUD)

2018 - Contratos Administrativos - servigos (AUD)
2015 a 2017 - AUXPE (CGU)

Gestdo Financeira, Custos

Programagdo Financeira
Gestdo Financeira
Gestdo Contdbil

Gestdo de Custos

2015 - Planejamento, realizagdo e execugdo das metas
fisicas e financeiras dos programas/agbes da CAPES
2016 - Planejamento, realizagdo e execugdo das metas
fisicas e financeiras dos programas/agbes da CAPES
2017 - Execugdo orgamentdria - cumprimento LOA, LDO
e PPA (AUD)

2018 - Planejamento, realizagdo e execugdo das metas
fisicas e financeiras dos programas/agdes da

CAPES (AUD)

De acordo com as informagbes elencadas acima, os macroprocessos sobre os quais ndo foram realizados trabalhos de auditoria nos Ultimos 5 anos sdo os

seguintes:

- De governanga: gestdo estratégica, modernizagdo organizacional, controle interno, participagdo e controle social, comunicagdo e relagdes institucionais e

consultoria juridica.

- Finalisticos: definicdo de estratégias para a formagdo de pessoal de alto nivel e avaliagdo do Sistema Nacional de Pés-Graduagdo (SNPG).

Em relagdo aos macroprocessos de governanga, o trabalho de consultoria proposto na atividade ACO1 (Consultoria em Governanga, Gestdo de Riscos,
Controles Internos e Integridade) ird abranger os macroprocessos gestdo estratégica, modernizagdo organizacional, controle interno.

Em relagdo aos macroprocessos finalisticos, o macroprocesso "avaliagdo do Sistema Nacional de Pds-Graduagdo (SNPG)" é extremamente relevante e que
merece exame aprofundado de seu funcionamento. Nesse sentido, a Diretoria de Avaliagdo da CAPES (DAV) iniciou, em 2018, a¢des para o aprimoramento dos
instrumentos da avaliagdo, considerando as recomendag¢des apontadas pela Comissdo Especial de Acompanhamento do Plano Nacional de Pds-graduagdo,
centradas em contribuigdes das entidades consultadas. Os procedimentos de melhoria envolvem o aprimoramento da ficha de avaliagdo, a definicdo de novos
critérios para o qualis, a avaliagdo multidimensional e a autoavaliagdo dos programas de poés-graduagdo. Esses procedimentos estdo sendo objeto de debate
com membros da comunidade académico-cientifica, por meio de grupos de trabalho, e as propostas desses grupos estdo sendo aos poucos implementadas
visando impactar minimamente os processos que ja estdo em andamento. Por essa razdo, a AUD decidiu por ndo selecionar atividades desse macroprocesso,
evitando-se a sobreposicdo de esforgos.

Ainda sobre os macroprocessos finalisticos, a AUD selecionou o Programa Institucional de Internacionalizagdo — Print pela sua atual relevancia e materialidade.
O Print é um projeto institucional e tem por objetivo: fomentar a construgdo, a implementagdo e a consolidagdo de planos estratégicos de internacionalizagdo

https://sei.capes.govbr/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1190723&infra_sistema=10...  8/13
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das instituicGes contempladas nas areas do conhecimento por elas priorizadas; estimular a formagdo de redes de pesquisas internacionais com vistas a
aprimorar a qualidade da produgdo académica vinculadas a pds-graduagdo; ampliar as ages de apoio a internacionalizagdo na pds-graduagdo das instituigdes
contempladas; promover a mobilidade de docentes e discentes, com énfase em doutorandos, pos-doutorandos e docentes para o exterior e do exterior para o
Brasil, vinculados a programas de pds-graduagdo stricto sensu com cooperagdo internacional; fomentar a transformagdo das instituigdes participantes em um
ambiente internacional; e integrar outras agGes de fomento da CAPES ao esforgo de internacionalizagdo. Os projetos tiveram inicio em novembro de 2018 e
possuem duragdo de até 4 anos. A execugdo de trabalho de auditoria no Print em 2020, por meio da avaliagdo de sua implementagdo, dos riscos e controles
internos inerentes a execugdo do programa, possibilitard contribuicdo aos gestores para melhorias dos procedimentos, adogdo de boas praticas e
gerenciamento dos ricos e controles internos envolvidos na operacionalizagdo do programa.

Por fim, em relagdo aos macroprocessos de suporte, foram selecionadas as atividades AAO3 (Avaliagdo das contratagBes de consultorias individuais) e
AAO4 (Avaliagdo da execugdo orcamentaria e financeira), que abrangem os macroprocessos Gestdo da Logistica Publica, Transferéncia de Recursos e Gestdo

Financeira.

APENDICE 111

Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da AUD/CAPES - Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019 e Instru¢do Normativa n2 201, de 11 de setembro de
2019 - Ministério da Economia

Carga
. P « . Especificagdo Titulo da agdo horaria uantic
Necessidade a ser | Competéncia Area Enfoque do Tipo de P . 5 . Transversal . < o . Q
- . - - " . « | do tipo de Modalidade = % de capacitagdo | individual | de
atendida associada tematica desenvolvimento* | aprendizagem . ou nao B . .
aprendizagem (se possivel) prevista |servido
(horas)
Atualizar,
fortalecere FONAITEC -
integrar as . Férum de
. Nao . ~
atividades da Técnica/especifica | Controle Aprimoramento Evento de transversal Capaciatagdo
Auditoria Interna P ,p . . Férum Presencial Técnica dos 40 5
do cargo Interno técnico capacitagdo (ou
da CAPES com as especifica) Integrantes das
outras entidades P Auditorias
vinculadas ao Internas do MEC
MEC
Atualizar os
audltorgs acerca ) COMBRAI -
das praticas de Ndo
N P . . Congresso
auditoriainterna |Técnica/especifica | Controle Aprimoramento Evento de . transversal D
. . - L Congresso Presencial Brasileiro de 40 2
nacionais e do cargo Interno técnico capacitagdo (ou e
. . . o Auditoria
internacionais, especifica)
ter Interna
publicas e
privadas.
Atualizar os
auditores acerca COBACI -
das praticas de Ndo Congresso
auditoriainterna |Técnica/especifica | Controle Aprimoramento Evento de . transversal | Brasileiro de
. . L. o Congresso Presencial L 24 2
nacionais e do cargo Interno técnico capacitacao (ou Auditoria e
internacionais, especifica) | Controle
publicas e Interno
privadas.
Atualizar os
auditores acerca
. ~ CLAI - Congresso
das praticas de Ndo Latino
auditoriainterna | Técnica/especifica | Controle Aprimoramento Evento de . transversal A
- P o Congresso Presencial Americano de 32 2
nacionais e do cargo Interno técnico capacitagdo (ou Auditoria
internacionais, especifica)
ter Interna
publicas e
privadas.
Capacitar os -
p. Nao Auditoria e
auditores em . - )
L. Técnica/especifica | Controle Aprimoramento Evento de . transversal | Controles
atividades de o o Curso Presencial 40 4
! do cargo Interno técnico capacitagdo (ou Internos
consultoria e e .
s especifica) | Governamentais
avaliagdo
. ~ Audi 11IA -
Capacitar novos Nado A
. P . . Enfase em
auditores em Técnica/especifica | Controle Aprimoramento Evento de . transversal | 2 o
. (. ‘o o Curso Presencial Orgdos Publicos |24 4
nivel basico de do cargo Interno técnico capacitagdo (ou . .
L " (nivel basico de
auditoria especifica) o
auditoria)
Capacitar e Audi 211A -
atualizar Ndo Enfase em
auditores em Técnica/especifica | Controle Aprimoramento Evento de . transversal | Orgdos Publicos
. ‘. o Curso Presencial . 24 4
nivel do cargo Interno técnico capacitagdo (ou (nivel
intermedidrio de especifica) |intermedidrio
auditoria de auditoria)
Prestar Gestdo e
consultoria a alta ) - Controle Aprimoramento Evento de . Governanga
L x Articulagdo ,p . e Curso Presencial |Transversal| ., ¢ 40 2
administragdo da Interno técnico capacitacao Plblica para
CAPES Resultados
Capacitar os x
p. Ndo
auditores em . . . e x
. Técnica/especifica | Controle Aprimoramento Evento de . transversal | Identificacdo de
técnicas de P o Curso Presencial 24 3
. e~ do cargo Interno técnico capacitagao (ou Fraudes
identificacdo de especifica)
fraudes P
Capacitar os Técnica/especifica | Controle Aprimoramento Evento de Curso Presencial |Transversal | Auditoriaem 32 1
auditores para do cargo Interno técnico capacitagdo Tecnologiada
https://sei.capes.govbr/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1190723&infra_sistema=10...  9/13
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avaliagBes ou
consultorias na
dreade
Tecnologiada
Informagdo
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Informagédo

Capacitar os
auditores para
avaliagBes ou

Auditoriaem

e daredagdo de

https://sei.capes.govbr/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1190723&infra_sistema=1...

elaboragdo de

. Técnica/especifica | Controle Aprimoramento Evento de . Contratagdo de
consultorias na - o Curso Presencial |Transversal A 40
. do cargo Interno técnico capacitacao Bens e Servigos
drea de

. de Tl
Tecnologiada
Informagédo
Capacitar os Auditoria
auditores para governamental
avaliagGes ou Técnica/especifica | Controle Aprimoramento Evento de . com focoem

. ‘. o Curso Presencial |Transversal 32
consultorias na do cargo Interno técnico capacitacao contratos e
drea de licitagGes licitagdes
e contratos publicas
Capacitar os
auditores para -

- P P . . Contabilidade
avaliagBes ou Técnica/especifica | Controle Aprimoramento Evento de . .

) P o Curso Presencial |Transversal | Aplicada ao 40
consultorias na do cargo Interno técnico capacitagdo .

. - Setor Publico
drea orgamentaria

e financeira

Capacitar os

auditores para Auditoriaem
avaliagBes ou Técnica/especifica | Controle Aprimoramento Evento de . Execugdo

. o o Curso Presencial |Transversal | . . 32
consultorias na do cargo Interno técnico capacitacao financeirae
area orgamentaria orgamentaria
e financeira
Capacitar os
auditores para -

- P A . ! Auditoriaem
avaliagBes ou Técnica/especifica | Controle Aprimoramento Evento de . «

. P o Curso Presencial |Transversal | Prestagdo de 32
consultorias na do cargo Interno técnico capacitagdo Contas
drea de prestagdo
de contas
Elaborar o
Planejamento .

! Metodologia e
Anual de I . . .

L Técnica/especifica | Controle Aprimoramento Evento de . Planejamento
Atividades da P o Curso Presencial |Transversal o 24
o do cargo Interno técnico capacitagao de Auditoria de

Auditoria Interna Risco

- PAINT baseado

em riscos

Capacitar os

auditores para Avaliagdo da
avaliagBes ou Técnica/especifica | Controle Aprimoramento Evento de . Gestdo de

. J— o Curso Presencial |Transversal | _. 32
consultorias na do cargo Interno técnico capacitagdo Riscos no Setor
drea de gestdo de Publico
riscos

Microsoft Office
Elaborar planilhas - . excel e power

. .p Aplicativos e Controle Aprimoramento Evento de . ( . P
gerenciais e . P o Curso Presencial |Transversal | point - 24
~ sistemas Interno técnico capacitacao -

apresentagoes Intermedidrio e

Avancado)
Quantificar os
beneficios das
atividades de
auditoriae N Elaboragdo de

X . Transparéncia . .
capacitar os Devolutiva Aprimoramento Evento de . Indicadores de
. e controle P o Curso Presencial | Transversal 32

auditores para (feedback) social técnico capacitagdo Desempenho
avaliagBes ou Organizacional
consultorias
voltados para
resultados
Desenvolver
metodologia de =

g . Comportamental, Gestdo de
desempenho e Condugdo de Controle K Evento de . .

. gerencial ou o Curso Presencial |Transversal | Projetos e de 16

acompanhamento | equipes Interno lideranca capacitagdo rocessos
das atividades de ¢ P
auditoria
Capacitar a
Auditora-chefe

ara Liderancae
P . ~ Comportamental, - ¢
recrutamento, Desenvolvimento | Gestdo de . Evento de . Gestdo de

. ~ R gerencial ou o Curso Presencial |Transversal . 24
lideranga, gestdo |de equipes pessoas lideranca capacitagdo equipes de alta
e motivagdo de ¢ performance
equipes de alta
performance
Elaborar Comunicagdo Comunicagdo |Aprimoramento Evento de Curso Presencial |Transversal | Lingua 16
documentos eficaz técnico capacitagdo Portuguesae
oficiais de acordo Redagdo de
com as regras da documentos
lingua portuguesa oficiais,
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documentos
oficiais

SEI/CAPES - 1086557 - Plano de Trabalho

relatérios e
notas técnicas

Assessorar as
dreas auditadas
acerca de como

Como
respondera

responder as Comunicagdo Controle Aprimoramento Evento de . diligéncias dos
A . P o Curso Presencial |Transversal |, 2 16
diligéncias dos eficaz Interno técnico capacitagdo 6rgdos de
érgdos de controle interno
controle interno e e externo
externo
Técnica
Elaborar minutas Organizagdo . Legislativae
. . 'g f Aprimoramento Evento de . & =
de normativos Normativa/legal |e inovagdo P o Curso Presencial |Transversal | produgdo de 16
) o técnico capacitagdo .
internos institucional minutas de
normativos
Realizar extragdo,
. Cruzamento e
cruzamento e Processo Controle Aprimoramento Evento de .
P P o Curso Presencial |Transversal |tratamentode |32
tratamento de decisério Interno técnico capacitagdo dados
dados
Divulgar trabalhos
da Auditoria para N Transparéncia . Transparéncia
- Comunicagao Aprimoramento Evento de . P
os publicos ! e controle P o Curso Presencial |Transversal | nos Orgdos 32
) eficaz X técnico capacitagdo .
interno e externo social Publicos
a CAPES
TOTAL 760

Auditora Quantidade de Capacitagdes | Quantidade de Horas | Porcentagem em relagdo ao total de horas disponiveis
Brunna Hisla da Silva 12 376h 20,25%
Daniela Amorim Meira || 12 336h 18,10%
Diva Dantas Faria 12 344h 18,53%
Fabiana Santos Pereira || 13 392h 21,12%
Joguebede S.A Silva 10 304h 16,37%
Total || 59 1752 18,87%

Obs: As capacitagdes acima elencadas sdo pretendidas, mas nio possuem garantia de realizagdo pois dependem de aprovagao do Ministério da Economia e da implementagao
da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da Administragdo Publica Federal (Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019).

https://sei.capes.govbr/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_\isualizar&id_documento=1190723&infra_sistema=10...
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MACROPROCESSOS DE SUPORTE

h
Gestdo de pessoas
Plane| Gerenciar Gerendar o Promaover a Gerenciar e Gei ':"m
necess| 'E‘:d"‘a';'::“' desempenhg jDEsEnvolver ‘]:a"dad!.d; n‘gs'“dllu' mobilidade
e seleg e pessoas aeasal o5 n
de pessoal pessoas de pessoas no trabalho 1 dzm:ﬂ
\
4 - N
Gestao de TIC
Desenvolvim
Contratagio de de sistemas de Gestdo de Suporte e
Gm'?}"ﬁ de bens & servigos infor S0 infraestruturas atendimento
deTIC autom l==1) e redes de TIC a0 usudrio
de processos
W A
f . . - N
Gestdo da informacao
Gestio b Gestio do ran;::a
documental ds;:mh conhecimento informagdo e
comunicagdes
L% S
{ - - - - . 3
Gestdo da logistica publica
Plangjamento Aguisicio Gestdo de Gestdo de
> as de bense Servigos Gestlo de bens cg:'x“ﬂ:
contratagbes servigos e
\ J
r N N '
Transferéncia de recursos
Planeiliaasmenw pela[\::li:a‘;in Gestdo das Prestacdo de Recuperagdo
ia o transferéncias contas de Créditos
L )
I I " — \
Gestao financeira, contabil e de custos
> Programacgio Gestdo Gestdo
financeira Financeira Contabil
\

SEI/CAPES - 1086557 - Plano de Trabalho

https://sei.capes.govbr/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1190723&infra_sistema=1...

MACROPROCESSOS FINALISTICOS
Definicdo de Estratégias para a formacdo de Pessoal de alto nivel

Definigio de
diretrizes e
prioridades de
agdo

Avaliagio de PPGs -
Programas de Pds-
Graduag3o Stricto
Pds-Graduacdo SENsU

Fomento ao Sistema Nacional de Pés-Graduacgdo e a formacdo de
profissionais da Educagido Basica

Avaliacio :ie

Programas de
fomento
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MACROPROCESSOS DE GOVERNANCA
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g T ™
Planejamento e orgamento
GestSo do
Gestdo do
plano
plurianual orgamento
L J
r - s . h
Gestdo estra tegica
‘Gestho da
J
3
>
™\
Gestdo de
auditorias e
fiscalizagbes
7
f ™
Gest3o do
atendimento aos Gest3o da in‘[un:;?;gu
usudrios transparéncia gestso de *
d:&:l’i‘;sﬁ stive dados abertos
. J
' A = = B A g a ™
Comun icagao e rela coes institucionais
Gestdo de Gestdo de
Gestdo da Gestdo da Gestlo de
comunicagio comunicagio E::;:s relaghes ri?:::
institucional interna institudionais parlamentares Internadonals
- 4
f P 1
Consultoria juridica
Analise juridica
de nerllms, So:ll:ﬁc e
atos e igios
contratos administrativos
administrativos © judicials
- >

Fonte: APE/PR

seil o

assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Joquebede dos Santos Antevere Silva, Auditor(a)-Chefe, em 25/10/2019, as 17:02, conforme hordério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 25, inciso Il, da Portaria n2 01/2016 da Capes.

https://sei.capes.govbr/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1190723&infra_sistema=1...
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