Relatorio de Governanca




Em atendimento as diretrizes da Instrugéo Normativa TCU n° 84/2020 e & Decisdo
Normativa TCU n° 198/2022, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE)
apresenta seu Relatério de Governanca referente ao exercicio de 2025.

Este documento visa demonstrar a capacidade da Autarquia em assegurdr a
efetividade, a transparéncia e a responsabilidade na aplicacdo dos recursos publicos,
alinhando sua gestdo as melhores praticas de governanga publica.

O Relatério de Governanca 2025 estd estruturado para evidenciar o
funcionamento dos mecanismos de Lideranca, Estratégia e Controle, conforme preconiza
o Tribunal de Contas da Unidio (TCU)



Mensagem da Presidente

O ano de 2025 consolidou o FNDE como o principal
indutor de politicas educacionais do pais. Com um orgamento
aproximado de R$ 110 bilhdes, reafirmamos a educagdo como

prioridade absoluta do Governo Federal.

No campo da governanga, alcangamos 97% de
conformidade no modelo de integridade da Controladoria-
Geral da Unido (CGU), um resultado que reflete nosso
compromisso inegocidvel com a ética e a transparéncia. A
implementagdo de novas normas de gestdo de riscos e a
ampliagcdo da assisténcia técnica aos gestores locais foram
cruciais para desburocratizar processos e elevar a resiliéncia

institucional.

Seguimos trabalhando para que o FNDE seja um pilar
de desenvolvimento e qualidade na educagdo brasileira, com

uma gestdo técnica, transparente e voltada & equidade

educacional.



MAPA ESTRATEGICO (CICLO 2023-2027)

000 ecACIENANE Garantir a efetividade das politicas educacionais
CCY <SVLIEVAUI e a satisfacdo dos beneficiarios.
{O% PROCESSOS INTERNOS Aprimorar a gestao de transferencias e
'{:C-)} TE bt ittt b Dbt fortalecer a integridade.
(f\) APRENDIZADO E Fortalecer a cultura de governanca e a
@ CRESCIMENTO transformacao digital (Inovagao).

ﬁ\njﬁ FINANCEIRO / Assegurar a sustentabilidade e a qualidade do
% ORCAMENTO gasto publico.




1. Fundamentos da Governanga no FNDE

1.1. Estrutura e Misséio
O FNDE, autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC), tem como finalidade primordial captar e gerir recursos
financeiros destinados ao financiamento de programas e projetos educacionais. Sua atuagdo & orientada pelo Plano Nacional de

Educacao (PNE) e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB).
A estrutura organizacional do FNDE € composta por:
-()rgdos de Assisténcia Direta e Imediata & Presidéncia: Gabinete, Assessorias (Comunicogdo, Governanga, Relagdes Institucionais,

Cooperacdo Internacional).

-Orgaos Seccionais (Apoio): Procuradoria Federal, Corregedoria, Auditoria, Diretorias de Administracdo, Financeira e de Tecnologia e

Inovacgdo (DIRTI).

-Orgaos Singulares (Finalisticos): Diretorias de Agdes Educacionais (DIRAE), de Gestdo, Articulagéo e Projetos Educacionais (DIGAP) e de

Gestdo de Fundos e Beneficios (DIGEF).
1.2. Alinhamento Estratégico

A estratégia do FNDE estd alinhada ao Plano Plurianual (PPA) e & Lei Orgamentaria Anual (LOA), com foco na geracdo de valor publico. A

Cadeia de Valor da Autarquia sintetiza sua atuagdo no macroprocesso “Gestdo do Financiamento para o Desenvolvimento da Educagdo”,

que engloba a gestdo de programas como PNAE, PNLD, PNATE, Fundeb e Saldrio-Educagdo.




2. Mecanismos de Governancga (TCU)

A governancga publica no FNDE é exercida por meio dos trés mecanismos essenciais definidos pelo TCU : Lideranga, Estratégia e
Controle.

2.1. Lideranca e Integridade

A Lideranga no FNDE & pautada pela integridade, competéncia e responsabilidade.

Indicador de Lideranca Resultado 2025 Impacto na Governanga

Conformidade do  Programa Demonstra alta maturidade na gestdo

Integridade (CGU) ética e na prevencdo de desvios.

Instituico de Comités Temadaticos | Reflete o compromisso com a gestdo

omite s |,
ontratacgoes, PeSS0odas, Inanceiro, | partcipdtva e especidilizadd, alinnaad

- . Ampliagdo de Painéis Bl e relatorios
Transparéncia Ativa o
publicos

2.2. Estratégia e Desempenho

A Estratégia é a definicdo e o monitoramento de objetivos e metas. O FNDE utiliza o indice de Governanca e Gestdo (iGG) do

TCU como balizador para o aprimoramento continuo.




o Foco Estratégico: A gestdo 2025 priorizou a equidade educacional, materializada na entrega de mais de 2 mil obras via Novo

PAC e no aporte de R$ 378 milh&es via PDDE Equidade para escolas em regiées vulnerdveis.

o Alocagdo de Recursos: O programa Caminho da Escola disponibilizou ata de registro de precos para 15 mil &nibus escolares,

demonstrando a capacidade de gestdo logistica e de compras.
2.3. Controle e Gestéio de Riscos
O Controle é exercido pela gestdo de riscos e pelos controles internos. A Corregedoria e a Auditoria Interna atuam de forma proativa.
o Politica de Gestéo Riscos (Portaria FNDE n° 817/2025)
o Politica de Conformidade (Portaria FNDE n° 1.117/2025)

o Implementagdo do Manual de Gestdo de Riscos da Corregedoria — 2025, alinhado das diretrizes da CGU.

o Controle Interno: Adogéo de medidas de Tl, como a implantacéo do Sistema Integrado de Processos da Corregedoria (SIPROC) e do

Dashboard de Power Bl, ampliando a rastreabilidade e o monitoramento de prazos processuais.




Colegiados e Instancias de Apoio

@ Comité de Contratagdes e Aquisi¢des @ Comité de Gestao Orcamentaria e Financeira
Portaria FNDE n© 862/2025 Portaria FNDE n© 860/2025
Ciclo 2025-2026 Ciclo 2025-2026
@ Comité de Gestao de Pessoas @ Comité de Sustentabilidade
Portaria FNDE n© 861/2025 Portaria FNDE n© 883/2025
Ciclo 2025-2026 Ciclo 2025-2026
¢ Comité Gestor da A3P ¢ Comité Organizacional
Portaria FNDE n© 880/2025 Portaria FNDE n© 1.003/2025
Ciclo 2025-2026 Ciclo 2025-2026

Composicao dos Membros (Designacao)
Portaria FNDE n® 959/2025 | Biénio 2025-2027 (Vigéncia)




Agenda Evolutiva (Agées em Andamento)

Foco na melhoria continua citada no relatorio.
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Cédigo de
Conduta
Em fase de

elaboracao/revisao.
. / (
Plano de

Dados Abertos

3 . R Expansao da
Guia de Atos Transparéncia Ativa.

Normativos \ /

Padronizagao
administrativa.
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" DESTAQUES E RESULTADOS 2025

Retomada de obras
inacabadas e novas
unidades escolares.

NOVO PAC

N
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SIMAV
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Novo Sistema de
Monitoramento e Avaliacao.
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ONIBUS

Renovacao da frota
do Caminho da Escola.
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Eficiéncia e qualidade
no gasto publico.
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" PRINCIPAIS ENTREGAS DE GOVERNANGA E INTEGRIDADE
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Nova metodologia | Fortalecimento das
alinhada a estrategia | acoes de prevencao e

e monitoramento | aculturamento ético.
continuo. |

‘ Visao sistémica da
ey execucao e resultados
dos programas.
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Uso de tecnologia | P Adocao plena para & Disponibilizagao de
para analise mais | S controle de acesso e | @ dados abertos e
célere e assertiva. | ' | identidade digital. paineis publicos.




PRINCIPAIS ENTREGAS DE GOVERNANCA E INTEGRIDADE |

NOVO REGIMENTC RELATORIO DE NDICADORES DE
NTERNC GESTAO 2025 W DESEMPENH
Atualizacao e Consolidacao " AN/ ’ Definicao e
d » modernizagao da transparente dos | monitoramento de
»¥® estrutura organizacional resultados e prestagao —  Metricas estrategicas

e competéncias. de contas anual. e operacionais.
e Otimizac&o de fluxos, -ad  Eficiéncia e economia g, Modemizacéo da
| sm ‘l'--_’ com foco na gestao de ¥ na aquisicao de veiculos 49~  gestao prediale
| At emendas parlamentares. escolares (Caminho da ¥ servigos administrativos.
Escola).



GOVERNANCA SOCIOAMBIENTAL

O FNDE integrou a dimensao ESG (Ambiental, Social e Governang¢a) em suas operagoes:
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Elevacdo do Percentual
minimo de compras da
agricultura familiar no PNAE
para 45%, fortalecendo o
desenvolvimento local e a
seguranca alimentar.
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O Programa Caminho da
Escola, ao renovar a frota,
contribui para a reducg@o de
emissées de gases e para
seguranga dos estudantes.



3. Perspectivas e Desafios (2026)

O FNDE manterd o foco no aprimoramento continuo da maturidade de governanga, buscando
alcangar o nivel maximo no iIGG/IiESG do TCU, por meio de:

Reforco do Capital Humano: Ampliacdo do quadro de servidores para atender a crescente
demanda e complexidade dos programas.

Transparéncia Ativa: Publicagdo integral dos painéis Bl e dos dados abertos.

Inovagdo: Continuidade na modernizagdo dos sistemas legados e na integragéo de dados.

Fortalecimento do Controle Interno




Inovacao na Gestao para 2026: Evolucao do Modelo
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Tradicional. Ciclos longos, (Outcome), ciclos curtos
foco em controle. e engajamento.

Beneficio: Maior adaptabilidade e entrega de valor real a sociedade.



