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Missao
Aumentar e proteger o valor organizacional, com foco no fortalecimento da governanga, do

gerenciamento de riscos e dos controles.

Propodsito
Oferecer servicos de avaliacao e consultoria, de forma objetiva e independente, adicionando valor e

melhorando as operacdes da organizacdo para o alcance de seus objetivos.

Relatério Anual de Atividades

O Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (Raint) € um dos produtos previstos nos fluxos de
atividades da Auditoria Interna do FNDE (Audit) com o objetivo de apresentar os trabalhos realizados e

os resultados alcancados durante o exercicio, considerando o disposto no Plano Anual de Auditoria

Interna (Paint) e os normativos vigentes.
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Lista de Siglas e Abreviagoes

Alice Analisador de Licitacbes e Editais
ARG Avaliagdo dos Resultados da Gestao
Audit Auditoria Interna do FNDE

CD/FNDE Conselho Deliberativo do FNDE

CGU Controladoria-Geral da Unido

Coaud Coordenacgdo de Auditoria

Copac Coordenacdo de Planejamento, Acompanhamento e Avaliacao
Corap Coordenacdo de Auditoria de Programas

Difin Diretoria Financeira do FNDE

ENAP Escola Nacional de Administracdo Publica

FIES Fundo de Financiamento Estudantil

FNDE Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo
GBR Gestdo Baseada em Riscos

IA-CM Internal Audit Capability Model

A Instituto de Auditores Internos

IN Instru¢ao Normativa

KPA Key Process Areas

MEC Ministério da Educacao

Paint Plano Anual de Auditoria Interna

PDP Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PDDE Programa Dinheiro Direto na Escola

PGMQ Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade
PNAE Programa Nacional de Alimentagao Escolar
ProNEM Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio

RAAC Relatdrio de Auditoria Anual de Contas

Raint Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna
RAv Relatérios de Avaliacdo da Execucdo de Programa de Governo
SEI Sistema Eletrénico de Informacdes

TCE Tomada de Contas Especial

TCU Tribunal de Contas da Unido
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TED Termo de Execucdo Descentralizada

UAIG Unidade de Auditoria Interna Governamental
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Apresentacao

Este Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (Raint) apresenta os trabalhos realizados
e os resultados alcangados pela Unidade de Auditoria Interna do FNDE (Audit) no exercicio de 2022. A
execucdo das acdes foi orientada pelo disposto no Plano Anual de Auditoria Interna (Paint), de maneira
alinhada com a gestao de projetos focalizada no alcance dos objetivos definidos e no atingimento de
resultados que contribuam para o fortalecimento da governanca institucional.

A atuagdo da Audit pautou-se, portanto, na promog¢dao do aprimoramento dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controle, procurando alinhar-se aos objetivos estratégicos
do FNDE e as boas praticas de auditoria interna governamental.

A estruturacao deste Relatdrio observa as diretrizes da Instru¢cao Normativa (IN) n2 5, de 27 de
agosto de 2021!, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), que estabelece a sistemética para
planejamento, execugao e apresentac¢ao de resultados das atividades das unidades de auditoria interna
governamental sujeitas a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Dessa forma, para além da apresentacao dos resultados auferidos, a elabora¢do do Raint busca
evidenciar o grau de convergéncia entre o planejamento exposto no Paint e a eficiéncia na execugao
das ac¢bes, tendo como referéncias basilares as necessidades gerenciais da Autarquia e a capacidade
operacional da Audit.

O Relatério traz a compilagdo dos principais trabalhos desenvolvidos no ano de 2022, iniciando
pela apresentacdo da Auditoria Interna (Capitulo 1) e de alguns aspectos do planejamento anual dos
trabalhos (Capitulo 2). Segue com a exposicdo da alocacdo da forca de trabalho (capitulo 3), dos
trabalhos de auditoria com agdes de avaliagcdo, do monitoramento das recomendag¢des da Audit e da
analise de conformidade dos processos de TCE (Capitulo 4), bem como com o detalhamento das ac¢des
e dos resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (Capitulo 5). Também foram
registradas as acdes de acompanhamento (Capitulo 6), com a descricio do acompanhamento das
demandas de o6rgaos de controle, com destague as recomendagdes da CGU e as
determinagdes/recomendacées do TCU. Por fim, sdo apresentados os fatos relevantes que impactaram

a atuacdo da Auditoria Interna no exercicio (Capitulo 7).

! Disp&e sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna e sobre o
parecer sobre a prestacdo de contas da entidade das unidades de auditoria governamental sujeitas a supervisao técnica do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.
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1. A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Audit é érgdo seccional, administrativamente vinculado ao Conselho Deliberativo do FNDE,
conforme previsto na Estrutura Regimental aprovada pelo Decreto n2 11.196, de 13 de setembro de
20222. Tecnicamente, a Auditoria Interna sujeita-se a supervisdo e orientacio normativa do Orgdo
Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, nos termos do Decreto n? 3.591, de
6 de setembro de 20003,

A Unidade realiza acGes de avaliacdo e consultoria amparadas pela gestdo de riscos e pela
adogdo de uma abordagem sistematica e disciplinada, a fim de fomentar a qualificagdo dos processos
de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos do FNDE. Para o desempenho de

suas competéncias, a Audit conta com a estrutura organizacional demonstrada a seguir.

Figura 1 Organograma da Auditoria Interna

AUDIT

Auditoria Interna

Assessor Técnico
Especializado

COPAC COAUD COPAD CPADI
Coordenagdo de Planejamento, Coordenagao de Projetos Chefia de Projetos de

Acompanhamento e Avaliagdo Coordenagdo de Auditoria de Auditoria Auditoria

DIVAC CPAUDI

Divisdo de Chefia de Projeto de
Acompanhamento Auditoria |

CPLAV CPAUD II

Chefia de Projeto de Chefia de Projeto de
Planejamento e Avaliagdo Auditoria Il

Fonte: Auditoria Interna do FNDE.

2 Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comiss3o e das Func¢des de Confianga do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagao e remaneja e transforma cargos em comissao e fung¢des de confianga.
3 Dispe sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e d4 outras providéncias.
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2. NOTAS REMISSIVAS AO PLANEJAMENTO

No transcurso do exercicio, a Audit pautou sua atuacdo nas acdes previstas no Paint 2022,
revisado pela CGU e aprovado pelo Conselho Deliberativo do FNDE. O processo de definicdo dos
trabalhos fundamentou-se no resultado da classificagao do universo auditavel e da percepgao da Alta
Administragao.

Observou ainda o Tema Tatico definido para o ciclo 2021-2022, o alinhamento com os trabalhos
previstos e realizados pela propria Audit e pelos demais orgdos de controle, bem como com a
capacidade operacional e técnica instalada na unidade.

Desse modo, no Paint 2022, foram priorizadas as acdes de maior potencial de impacto na
atuacdo da Auditoria, considerando as orienta¢des nacionais e internacionais aplicadas a atividade de
auditoria interna governamental, com vistas ao desenvolvimento de uma cultura de qualidade na
prestacao dos servicos de auditoria.

Figura 2 Fluxo do planejamento da Auditoria Interna

Priorizacao Execucao (Gestao
baseada emrisco de Projetos)

Resultados

Universo auditavel
®

Fonte: Auditoria Interna do FNDE.

Em consonancia com o fluxo de planejamento ilustrado na figura, durante o exercicio de 2022,
a Auditoria Interna realizou trabalhos decorrentes de obrigacao legal, da avaliagao de riscos e de outras
acoes de planejamento interno da unidade, considerando temas como: Planejamento Aplicado a Gestao
Orcamentaria e Financeira; Governanca; Programas para Manutencdo da Educacdo Basica; Licitacao e
Contratos; e Prestacdo de Contas.

O quadro a seguir demonstra a evolucdo dos trabalhos previstos no Paint e das atividades
incluidas no planejamento durante o exercicio. Oportunamente, destaca-se que 95% das agdes previstas

foram executadas.

Quadro 1 Demonstrativo da Execugdo do Paint 2022

Iltem Atividade Paint Descrigdo Situagdo
1 Servico de Auditoria Previsto Avaliagdao da Maturidade da Gestdo de Riscos do FNDE Concluido
2 Servigco de Auditoria Previsto Avaliagdo no ambito do Novo Ensino Médio Em andamento

Avaliagao do processo de planejamento e alocagdo dos recursos

3 Servico de Auditoria Previsto L. . .
o orgamentdrios e financeiros no FNDE

Programado

4 Servigos de Auditoria Previsto Andlise Preventiva de Processos de Licitagdo Concluido



Item Atividade

5 Servigcos de Auditoria

6 Servigos de Auditoria

7 Gestdo Interna

8 Gestdo Interna

9 Gestdo Interna
Monitoramento das

10 ~
Recomendagdes

1 Gestdo e Melhoria da
Qualidade

12 Gestdo e Melhoria da
Qualidade

13 Gestdo Interna

14 Gestdo e Melhoria da
Qualidade

15 Demandas de 6rgdos de
controle

16 Gestdo Interna

17 Gestdo Interna

18 Gestdo Interna
Monitoramento das

19 ~
Recomendacgdes

20 Gestdo Interna

21 Gestdo Interna

3.

Paint

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Incluido

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Descrigao

Emissdo de Parecer da Auditoria Interna sobre a Prestagdo de
Contas Anual do FNDE, exercicio de 2021.

Emissdo de Parecer sobre os processos de Tomada de Contas
Especial (TCE)

Elaboragdao do Relato da Auditoria Interna para compor o
Relatério de Gestdo do FNDE

Elaboragdo do Raint 2021

Revisdo do Estatuto da Audit

12 Ciclo de Monitoramento das Recomendagbes da Audit

12 Pesquisa de Qualidade da Atividade de Auditoria Interna -
Percepg¢do da Alta Administragao

12 Avaliagdo Interna Periddica da Atividade de Auditoria Interna
— modelo IA-CM

Elaboragdo de Politica e Procedimentos para Gerenciamento de
Projetos da Audit

Avaliagdo da Qualidade dos Trabalhos Individual de Auditoria —

Percepgdo do Gestor e da Equipe de Auditoria

Acompanhamento de demandas de 6rgdos de controle
Atualizagdo da Base para o Mapeamento do Universo Auditavel

Elaboragdo do Relatodrio de Atividades Semestral da Audit

Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da
Audit 2023

22 Ciclo do Monitoramento das Recomendagdes da Audit

Elaboragdo do Relato da Audit para compor o Relatério de Gestado
do FNDE 2022

Elaboragao do Paint 2023
Fonte: Auditoria Interna do FNDE.

ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO
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Situagdo
Concluido
Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido
Concluido
Em andamento
Em andamento
Concluido

Concluido
Concluido

Concluido
Concluido
Concluido

Concluido

Concluido

Conforme mencionado, um dos critérios observados na definicdo dos projetos da Audit refere-

se a estimativa de alocacdo da forca de trabalho nas acdes a serem executadas no exercicio

correspondente ao planejamento. Assim, na elaboracdo do Paint 2022, foi utilizada a métrica de

dimensionamento por “Homem-Hora” (HH), que resultou no seguinte detalhamento:

Tabela 1 Alocagdo de Recursos Humanos

Atividade HH Previsto % HH Realizado %

Servigcos de Auditoria (Avaliagdo, Notas Técnicas e Parecer TCEs) 11.303 48,4% 10.001 49,0%
Capacitagdo dos Auditores 560 2,4% 2.326,5 11,4%
Monitoramento de Recomendagdes 1.520 6,5% 1.082 5,3%
Gestdo e Melhoria da Qualidade 1.994 8,5% 1.734 8,5%
Gestdo Interna da UAIG 1.280 5,5% 1.061 5,2%
Acompanhamento demandas de 6rgdos de controle interno ou externo 3.666 15,7% 2.838 13,9%
Reserva Técnica 1.892 8,1% 160 0,8%
Outros 1.133 4,9% 1.208,4 5,9%

Total 23.348 100,0% 20.410,9 100,0%

Fonte: Auditoria Interna do FNDE.
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Cabe registrar que o quadro de servidores da Audit sofreu alteracdo, em relacdo a estimativa
realizada no Paint, de modo que, ao final do exercicio havia 10 servidores lotados na UAIG, entre os
guais seis ocupantes de funcdes comissionadas. O Grafico abaixo demonstra a evolucao da forca de
trabalho da Audit nos ultimos anos.

Grafico 1 Forga de trabalho da Auditoria Interna.

2022

2021

2020

2019

M GABINETE ® COPAC m CORAP* 1 COAUD

Fonte: Auditoria Interna do FNDE, em 31/12/2022.
* A partir da reestruturacdo promovida pelo Decreto n? 11.196/2022, a Corap foi transformada numa Coordenagio de

Projetos em Auditoria, voltada a gestdo de iniciativas que contribuam para o alcance dos objetivos da Audit, numa
perspectiva de estrutura mais flexivel e preparada para atuar em ambientes de constantes mudancas e de inovagao.

Além dos servidores efetivos, colaboradores terceirizados executam tarefas de apoio

administrativo no ambito de atividades especificas da Auditoria Interna.

A reducdo do quadro de servidores da Audit, em consequéncia da diminuicao

progressiva da forca de trabalho do FNDE, representou um risco para a execugao

do Paint 2022.
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4. TRABALHOS DE AUDITORIA

4.1. AgOes de Avaliagao

4.1.1. Avalia¢dao da Maturidade da Gestdo de Riscos do FNDE

Objeto: Arquitetura (principios, estrutura e processos) de Gestdo Baseada em Riscos (GBR) no ambito

do FNDE.

Objetivo: Avaliar o grau de maturidade da gestao de riscos no FNDE, bem como subsidiar a Alta Gestao

no processo de implementacao de Politica de Gestdo Baseada em Riscos.

Situagdo: os resultados desse trabalho foram consubstanciados no Relatério de Auditoria n2 01/2022,

que se encontra disponivel em: <https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias-

1/relatorios-de-auditoria-1/relatorios-de-avaliacao-2013-ano-2022>.

A Pontos de Alerta

A maturidade global do FNDE para a gestao de riscos € Inicial, considerando as capacidades existentes em termos
de lideranga, politicas, estratégias e preparo das pessoas para a gestdao de riscos, entre outros fatores;

Em referéncia a dimensdo Ambiente, os resultados obtidos demonstram que o FNDE ainda ndo assume um
compromisso suficientemente forte e sustentado em relagdo a cultura e ao desenvolvimento de estruturas para
a gestdao baseada em riscos;

No que tange a dimensdo Processos, verificou-se que o FNDE ndo dispde de um processo formal para a gestdo
de riscos. Dessa forma, a Alta Administracdo e as pessoas que atuam em todos os niveis ndo tém uma
compreensdo adequada sobre seus papéis e responsabilidades e sobre os riscos envolvidos na execugdo das

atividades sob sua gestdo, tampouco sabem em que medida os resultados de cada processo ou pessoa sao

significativos para o atingimento dos objetivos-chave da organizagao;

No ambito da dimensdo Parcerias, concluiu-se que ndo foram estabelecidos arranjos adequados para a gestao
de riscos associada a execug¢do de politicas e projetos compartilhados, tendo como consequéncia o
desconhecimento dos riscos envolvidos, com possiveis impactos no atingimento de objetivos e limitagcdes no
tratamento de falhas e conflitos; e

Por fim, no contexto da dimensdo Resultados, evidenciou-se que a organizagdo ainda ndo consegue se beneficiar

da melhoria dos processos de governanga e gestdo proporcionada pela adequada gestao de riscos.

Consideragdes: para além do diagndstico do nivel de maturidade, o trabalho executado pela Audit teve

como objetivo contribuir com subsidios para a implementacdo, por parte da Alta Administracdo, de
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mecanismos e praticas de gestao baseada em riscos no FNDE, de maneira alinhada aos normativos
vigentes e as melhores praticas disponiveis. Nesse sentido, as recomendag¢des emitidas visam qualificar
os elementos da arquitetura de gestdo de riscos, para que estes possam funcionar de forma integrada
com os processos de gestdao, fungbes e atividades relevantes para o alcance dos objetivos-chave da

Autarquia.

4.1.2. Avaliacdo no ambito do Novo Ensino Médio

Objeto: Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio (ProNEM) e Programa Itinerarios Formativos.
Objetivo: Avaliar aspectos relacionados a conformidade e ao desempenho dos processos de execugao
e acompanhamento das acdes do ProNEM e do Programa lItinerdrios Formativos, tendo como base a
transferéncia de recursos nos moldes do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

Situacdo: O trabalho encontra-se na fase de execucdo dos testes e procedimentos de auditoria, sendo
gue a emissao do relatdrio final esta prevista para o 12 semestre de 2023.

Beneficios esperados: Como resultado, vislumbra-se o aprimoramento dos processos governanga e
controles internos associados ao ProNEM e ao Programa lItinerarios Formativos, programas que

compdem a politica do Novo Ensino Médio.

4.1.3. Analises Preventivas de Licitacdo — Informes Alice

Objeto: documentacdo dos processos de planejamento das licitacdes.

Objetivo: contribuir com a qualificagcdao dos processos de planejamento das contrata¢des do FNDE e com
a tomada de decisdo pela gestdo, a partir da identificacdo preventiva de potenciais riscos relacionados
a aquisicOes publicas e de medidas de tratamento.

Situac¢do: Ao longo do exercicio, a Audit recebeu 68 Informes de Licitagdo enviados autonomamente
pela ferramenta Alice, referentes a Pregdes Eletronicos e Dispensas/Inexigibilidades de licitacdo
publicados pelo FNDE. Seis desses Informes continham alertas da ferramenta.

Considerando possiveis riscos ao alcance dos objetivos das contratacdes, quatro processos licitatérios
foram objeto de analises preventivas por parte do corpo técnico da Audit. No entanto, ndo foram

constatados elementos suficientes para ensejar comunicacdo ao gestor.

4.2. Monitoramento das Recomendacgdes da Auditoria Interna
O processo de monitoramento das recomendacdes visa verificar, de forma sistematizada, as

providéncias adotadas pelas Unidades Auditadas em relagdo as recomendac¢des emitidas pela Audit.
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Nesse sentido, busca analisar a adequacao e suficiéncia das a¢des instituidas pela gestdo, apurando-se,

ao final, os beneficios a Administracdo decorrentes da implementagao das recomendagoes.

4.2.1. Recomendagdes Monitoradas em 2022

Em consonancia com as diretrizes da “Politica e Procedimentos para o Monitoramento da
Recomendagdes”, em 2022, foram realizados dois ciclos de monitoramento, os quais envolveram o total
de 79 recomendacdes da Audit em execucdo no sistema e-Aud.

A composicao do escopo de analises em cada ciclo foi realizada com base no estabelecimento
de critérios de priorizagdo que consideraram as recomendacgdes i) com manifestacdo associadas aos
trabalhos de maior risco e materialidade; ii) com manifestacdo e pendentes de andlise pela Audit; iii)
com reiteragdes sucessivas por auséncia de manifestacdo apds o decurso do prazo estabelecido para
atendimento; e iv) sem manifestacdo da unidade auditada.

O grafico abaixo sintetiza a situacdo das recomenda¢Ges monitoradas pela Audit, ao final do
exercicio.

Grafico 2 Recomendagdes monitoradas em 2022

Concluidas [2 1

Sem manifestagao
(prazo expirado)

B Unidade Auditada Unidade de Auditoria Atendidas Monitoramento encerrado

Fonte: Auditoria Interna do FNDE.

Para acompanhar os resultados dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna, foram definidos
indicadores gerenciais que medem a atuacao do gestor, da Audit e a eficacia dos trabalhos de auditoria,
com base no monitoramento das recomendacgdes.

Nesse sentido, como meta global instituiu-se o denominado indice de Apropriacdo dos Trabalhos
de Auditoria, o qual é calculado a partir da média ponderada de trés metas intermedidrias associadas
ao monitoramento das recomendacdes emitidas pela Audit no sistema e-Aud.

Tais indicadores foram incluidos no bojo do Plano Estratégico Institucional do FNDE, ciclo 2018-

2022, conforme o Anexo | da Portaria FNDE n2 90, de 26 de fevereiro de 2021. A tabela abaixo demonstra

o resultado da apuracdo dos indicadores no exercicio de 2022.



Relatdério Anual de Atividades de Auditoria Interna 2022

Tabela 2 Indicadores de resultado dos trabalhos de auditoria

Apuragdo Desempenho
Final Final

Meta/Indicador Descrigao

14.3 Global indice de apropriacdo dos trabalhos de auditoria 53% 57,72% 109%

indice de manifestacdo pelas unidades gestoras das

14.3.01 Intermediaria N . 60% 58,23% 97%
recomendagdes em monitoramento
I’ . ,I. ~

14.3.02 Intermedigria  noice de andlise das recomendacbes em  q g3 134%
monitoramento

14.3.03 Intermediaria indice de recomendagdes implementadas 10% 2,53% 25%

Fonte: Auditoria Interna do FNDE.

4.2.2. Beneficios Apurados

A sistematica de quantificacdo e registro dos resultados e beneficios decorrentes das atividades
da Auditoria Interna encontra-se fundamentada na IN SFC/CGU n° 10, de 28 de abril de 2020. De acordo
com o regulamento, beneficios sdo impactos positivos observados na organizacdao a partir da
implementacdo, pelos gestores publicos, das orientacdes ou recomendacbes provenientes das
atividades de auditoria interna, sendo, portanto, resultantes do trabalho conjunto da UAIG e da gestao.

Os beneficios sdo classificados em financeiros (passiveis de serem representados
monetariamente) e ndo financeiros (embora ndo sendo passiveis de representacdo monetdria, devem
confirmar um impacto positivo na gestdo de forma estruturante).

Feita essa breve explanacdo, registra-se que ndo foram contabilizados beneficios financeiros
decorrentes da atuacao da Audit no exercicio de 2022. Por outro lado, conforme demonstragao a seguir,
foram constatados ganhos de eficiéncia e de conformidade resultantes da implementacdo de medidas
de melhoria da capacidade de gestdao de riscos e implementacdo de controles internos, a partir de

recomendacdes da Audit, em processos de negdcios da Autarquia.

Tabela 3 Beneficios ndo financeiros auferidos

Beneficios — Dimensdo/Repercussdo Quant.

Missdo, Visdo ou Resultado e com repercussao Transversal 0

Missdo, Visdo ou Resultado e com repercussdo Estratégica

Missdo, Visdo ou Resultado e com repercussdo Tatico/Operacional

Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos e com repercussdo Transversal

Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos e com repercussdo Tatico/Operacional

0
0
1
Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos e com repercussdo Estratégica 0
1
2

Total
Fonte: Auditoria Interna do FNDE.



Relatdério Anual de Atividades de Auditoria Interna 2022

Dentre os resultados das recomendacdes implementadas, destacam-se os beneficios decorrentes
do:
a. Relatério de Auditoria n2 03/2020 — Monitoramento das Politicas Publicas:

e Recomendacdo 3: Utilizar recursos e ferramentas existentes no processo de prestacdes de
contas para qualificar o monitoramento dos programas, empregando, por exemplo, os
atributos do “Malha Fina FNDE”, quando de sua conclusao.

e Beneficios:

o aperfeicoamento dos instrumentos normativos para promover o uso da gestdao baseada
em riscos no processo de monitoramento dos programas e projetos educacionais
executados pela Autarquia. A partir da edigdo da Resolugdo CD/FNDE n? 20, de 22 de
outubro de 2021, estabeleceu-se a necessidade de definir os requisitos para a prestacao de
contas de forma concomitante as a¢des de monitoramento. Para tanto, poderdo ser
utilizadas ferramentas ja existentes, a exemplo do modelo de Andlise de Prestacdo de Contas
denominado “Malha Fina FNDE”.

o pela odtica da governang¢a, esse mecanismo, por exemplo, promoveu a melhoria do
alinhamento estratégico entre as unidades gestoras, visto que o Nucleo de Métodos
Quantitativos (QUANT) passou a conduzir o "Malha Fina FNDE" como projeto estratégico,

nao mais restrito aos esforcos de uma unidade organizacional.

b. Relatério de Auditoria n? 02/2020 — Contrato n2 291/2012 (Intelipar):

e Recomendagdo 4: Apurar as responsabilidades dos gestores envolvidos quanto aos
apontamentos e irregularidades identificados, culminando no ndo aproveitamento de
nenhuma entrega no ambito do Contrato n2 291/2012 e no pagamento a maior a contratada.

e Beneficio: a instauracdo de 14 processos administrativos disciplinares promoveu o
fortalecimento das capacidades institucionais do FNDE e o cumprimento dos principios
aplicadveis da administracdo publica, em especial quanto a legalidade, integridade e
responsabilizacdo, contribuindo para ampliar a confianca da sociedade nos servicos prestados
pela Autarquia.

Vale registrar ainda que foram verificados avanc¢os no sentido do cumprimento de importantes

recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna, em que pese nao terem sido consideradas plenamente

implementadas.
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A titulo de exemplo, destaca-se que, na esfera do Relatério de Auditoria n? 03/2020 -
Monitoramento das Politicas Educacionais, a unidade auditada iniciou a revisdo das instancias
deliberativas e de suporte no ambito do FNDE; promoveu a continuidade das acdes de internalizacdao
das transferéncias da Autarquia na Plataforma +Brasil; e prosseguiu com a execuc¢ao das a¢des definidas
a partir do projeto Monitoramento de Politicas Educacionais, em parceria com a Escola Nacional de
Administracdao Publica (ENAP).

Ja no ambito do Relatério de Auditoria n? 821081 — Formacao pela Escola, a unidade auditada
iniciou a revisao dos instrumentos normativos referentes ao Programa, tendo encaminhado minuta de
resolucao, elaborada por grupo de trabalho especifico, para apreciacao da Audit, que se posicionou
guanto a aderéncia do instrumento normativo proposto as recomendac¢des constantes do citado

Relatério, sugerindo alguns pontos de aprimoramento antes da efetiva publicacao.

4.3. Analise da Conformidade dos Processos de Tomadas de Contas Especiais

Em consonancia com o disposto no art. 15, § 62, do Decreto n? 3.591/2000, a Auditoria Interna
avalia a conformidade dos processos de Tomada de Contas Especial (TCE), previamente ao
encaminhamento das pecas a apreciacao da CGU.

Durante o ano de 2022, a Audit recebeu 177 processos de TCE instaurados pelo FNDE ou
consolidados de forma automatica pelo sistema e-TCE.

Como resultado das andlises, efetuadas com o objetivo de detectar e corrigir eventuais falhas
relevantes na formalizacdo dos processos, foram emitidos 172 pareceres de auditoria, e 5 TCEs foram

devolvidas ao instaurador, para ajustes.

As TCEs instauradas no exercicio apontam para o potencial prejuizo ao erario federal no

montante aproximado de RS 131,5 milhdes.

O gréfico a seguir apresenta a sintese dos principais motivos para instaura¢gdo de TCE na

Autarquia.
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Grafico 3 Motivacdo das TCEs com pareceres emitidos

Ndo Comprovagdo regular aplicagdo dos recursos _ 96
Omissdo no dever de prestar contas _ 73

Prética de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou antieconémico I
de que resulte dano ao erario / Outros motivos

Fonte: Auditoria Interna do FNDE.

5. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA AUDIT
O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) foi instituido pela Portaria Audit/FNDE

n2 1, de 20 de agosto de 2021. O Programa dedica-se a promover a melhoria continua das atividades da
Auditoria Interna para viabilizar a entrega de produtos com alto valor agregado ao FNDE, de acordo com
os preceitos legais e boas praticas nacionais e internacionais aplicaveis.

Nessa perspectiva, o PGMQ contempla avalia¢des internas e externas quanto a qualidade dos
servicos prestados pela unidade, cujos resultados sdo utilizados como base para o aprimoramento dos
processos internos de trabalho.

Para atingimento dos objetivos propostos, o Programa dispGe de trés mecanismos principais:
monitoramento continuo, autoavaliacdo periddica e avaliacdo externa. Cada mecanismo contém
processos e atividades proprios, conforme demonstrado a seguir.

Figura 3 Processos do PGMQ da Audit

» A cada 5 anos
» Apds 2 ou mais
- Autoavaliagoes
Avaliagédo

Externa

Autoavaliagao
Periédica

* Modelo IA-CM
+ A cada 2 anos
+ Equipe interna

Monitoramento Continuo

« Trabalhos Individuais
» Percepcao dos Gestores
« Percepcao da Equipe
= Supervisdo do Trabalho
* Percepcao da Alta
Administracao

Fonte: Auditoria Interna do FNDE.
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Em alusdo ao monitoramento continuo, durante o exercicio, foram efetivadas acdes de coleta
da percepgdo da Alta Administracdo quanto a agregacao de valor da atuagao da Audit; avaliacdo da
gualidade no ambito dos trabalhos individuais; desenvolvimento dos conhecimentos e habilidades do
corpo técnico; revisao do Estatuto; e reestruturacao da unidade de Auditoria Interna.

Além disso, foi iniciada a 12 Autoavaliacdo Periddica, visando ao diagndstico acerca do grau de
maturidade da atividade de auditoria interna, a partir do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna

(Internal Audit Capability Model/IA-CM) para o setor publico.

5.1. Avaliacdo da Qualidade — Percepcao da Alta Administracdo do FNDE

Para verificar a percepcao dos dirigentes da Autarquia acerca do potencial de agregacdo de valor
dos servigcos prestados pela Audit no exercicio de 2022, foi realizada pesquisa junto ao Presidente e
Diretores, por meio de formulario emitido via Google Forms, em 03/01/2023.

O formuldrio continha 11 afirmativas relacionadas a 4 aspectos essenciais da atividade de
auditoria interna governamental (planejamento da auditoria; relacionamento e preparo da equipe de
auditoria; comunicagdo dos resultados e servicos de auditoria) e uma questao discursiva, para exposi¢ao
de sugestdes de melhoria na condug¢ao dos processos de auditoria.

Todos os gestores consultados (sete, no total) responderam a pesquisa, utilizando a escala
abaixo, que variou de 1 a 4, conforme o grau de percepcao em relagdo a cada assertiva apresentada no
formulario.

Quadro 2 Escala da Avaliagao

N3o se aplica ou ndo é . Discordo Concordo Concordo
Discordo totalmente

possivel avaliar parcialmente parcialmente totalmente

A analise dos dados foi realizada a partir do cdlculo da média aritmética da pontuacdo obtida em
cada assertiva respondida pelos participantes. Como se observa no quadro, foi atribuido o valor 0 (zero)
para os casos “Ndo se aplica” ou “Nao é possivel avaliar”. Tal valor foi excluido do cédlculo das médias,
uma vez que nao representa critério qualitativo em relacdo a atividade avaliada.

De maneira geral, conforme se observa no grafico a seguir, as respostas apresentadas sinalizam
uma percepg¢do muito positiva quanto a qualidade da atuagdo global da Audit no periodo, visto que os

dirigentes demonstraram concordancia total ou parcial com mais 87% das assertivas apresentadas.
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Grafico 4 Distribuicdo das respostas na escola de avaliacdao

Nao se aplica ou ndo é
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Fonte: Auditoria Interna do FNDE.

De acordo com a tabela abaixo, a média final dos resultados obtidos em relacdo aos aspectos
essenciais avaliados indica que, na percepgao dos representantes da Alta Administragdao da Autarquia,
o percentual de aprovacao da qualidade das atividades executadas pela Auditoria Interna em 2022 foi

de cerca de 94%.

Tabela 4 Resultado da 22 Avaliacdo — percep¢do da qualidade por tema

Aspecto Média Resultado Agregado
Planejamento da auditoria 3,70 92,6%
Relacionamento e preparo da equipe de auditoria 3,71 92,9%
Comunicagao dos resultados 3,73 93,3%
Servigos da auditoria 3,94 98,6%
Média Final 3,77 94,3%

Fonte: Auditoria Interna do FNDE.

Nesse contexto, verificou-se que os itens 9. A atividade de auditoria interna contribui para
aprimorar a eficdcia dos processos de governanga, de gestdo de riscos e dos controles internos da gestdo
do FNDE e 11. A Atividade de Auditoria Interna é percebida como agregadora de valor e ajuda a
organizagdo a atingir seus objetivos, ambos vinculados ao aspecto servigos da Auditoria, foram os mais
bem avaliados pelos gestores, haja vista a uniformidade das mengdes “concordo totalmente”, em
relacdo a qualidade da conducdo das atividades conectadas.

Por outro lado, as afirmativas 2. A Audit demonstra uma visdo consistente e alinhada aos
objetivos do FNDE e 5. A equipe da Auditoria Interna demonstra ser tecnicamente preparada para os
trabalhos que realiza, associadas aos aspectos planejamento da auditoria e relacionamento e preparo

da equipe de auditoria, respectivamente, obtiveram as menores médias do conjunto. Contudo,

permaneceram com resultados aceitaveis (média apurada 3,5).
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5.2. Autoavaliacdo Periddica, com base no modelo IA-CM

Conforme previsdo no Paint, e em consondncia com as disposi¢cdes do Estatuto da Auditoria
Interna, em 2022, deu-se inicio ao processo de Autoavaliagao Periddica, com o objetivo de identificar o
grau de maturidade da atividade de auditoria interna, produzir informagdes gerenciais e promover
acdes que visem a melhoria continua das atividades e ao fortalecimento da imagem da Audit.

As atividades estdao sendo realizadas pelos servidores da prépria unidade com conhecimento
suficiente das praticas de auditoria interna governamental. Por se tratar da primeira experiéncia de
autoavaliagao, bem como pela complexidade das analises e assimilagcao das evidéncias, optou-se por
verificar a existéncia e institucionalizacdo dos macroprocessos (KPA — Key Process Areas) associados ao
nivel 2 da matriz do modelo IA-CM.

As etapas de planejamento e execucdo do projeto foram integralmente concluidas no exercicio.
Os exames preliminares apontam para a completa consolidagdo de alguns dos KPAs mensurados, ainda
gue haja margem para o aprimoramento de atividades por eles abarcadas; bem como para a
necessidade de concentracdo de esforgos, por exemplo, para o incremento do plano de negdcio da
Auditoria Interna (KPA 2.6) e do aperfeicoamento do controle das capacita¢cdes realizados pelos
servidores, para apoiar a avaliacdo quanto ao cumprimento do plano de desenvolvimento pessoal e
profissional (KPA 2.3).

Atualmente, o projeto encontra-se na fase de compilacdo dos resultados e de elaboracdo do
plano execugdo das ac¢des prioritarias decorrentes, com previsao de conclusao no primeiro trimestre de
2023. Dessa forma, assim que concluido o Relatério de Diagndstico, os resultados e seus

desdobramentos serdao comunicados a Alta Administragdao e ao Conselho Deliberativo do FNDE.

5.3. Autoavaliagdo da Qualidade — Trabalhos Individuais

Em continuidade a implementacdo do PGMQ da Audit, foram executadas acdes de supervisdo e
aplicados questionarios de avaliagdao da qualidade da condugdo dos trabalhos consubstanciados no RA
n2 01/2022 - Avaliagcdo da maturidade da gestdo baseada em riscos no FNDE.

A metodologia empregada nessa iniciativa foi semelhante a adotada no sentido da coleta
percepcdo da Alta Administracdo: disponibilizacdo de formulario eletrénico, contendo assertivas
especificas e comuns, para os gestores da Unidade Auditada e para a equipe de auditoria - que

declararam seu grau de concordancia quanto as afirmativas apresentadas, conforme a escala

mencionada anteriormente.
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O conjunto dos dados obtidos com a pesquisa demonstrou que, no entendimento dos
avaliadores (auditores e auditados), as atividades do trabalho de avaliagdo da maturidade da gestao
baseada em riscos no FNDE foram executadas com boa qualidade, haja vista os percentuais de

aprovagao apresentados a seguir.

Grafico 5 Resultado Consolidado — avaliagdo do RA n2 01/2022

Relacionamento com a Unidade Auditada [ N NN 100,00%
Planejamento do Trabalho || NN o2 19%
Comunicagio dos Resultados | RGN 0.77%
Execugdo do Trabalho [N 33.43%
Preparo da Equipe | NEGENGEGEGEGE 3438%

Fonte: Auditoria Interna do FNDE.

Entre os itens examinados, merecem destaque os relacionados com os aspectos essenciais
Relacionamento com a Unidade Auditada e Planejamento do trabalho, que obtiveram o maior nivel de
gualidade percebido e o mais alto grau de convergéncia entre as compreensdes dos gestores e da equipe

de auditoria, no que se refere a conducdo das atividades desenvolvidas.

5.4. Qutras A¢Oes voltadas a Gestdo e Melhoria da Qualidade

5.4.1. Capacitagao da Equipe

Em consonancia com as orienta¢des do Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal e da IN CGU n2 5/2021, no Paint 2022, foram previstas 40
horas de capacitagdo por servidor, incluindo o titular da Auditoria Interna. Considerando que, no
momento da elaboracdo do planejamento, havia 14 servidores lotados na unidade, foram previstas 560
horas. Além disso, foi inserida uma trilha de capacitacdo no PDP* do FNDE para 2022, como forma de
subsidiar as acGes de capacitacdo do quadro de servidores da Audit.

Com efeito, ao final do exercicio, verificou-se que a Audit superou a meta global, tendo realizado

2.326,5 horas de treinamentos focados em temas, como auditoria e controle, gestdo de riscos,

4 Plano de Desenvolvimento de Pessoas.
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governanca, tecnologia da informacdo, licitacdes e contratos, comunicacdo, lideranga, inovacao
institucional, entre outros.

Além dos cursos de curta duracdo, efetivados, majoritariamente, na forma online, destaca-se
gue dois servidores ingressaram no curso de Mestrado em Gestdo Publica, tendo executado 180 horas
da grade prevista, e mais duas servidoras ingressaram e concluiram o curso MBA em Gestdo Publica®.

Nesse cendrio, o montante de horas executadas representou uma média de 193,8 horas de
treinamento pelos servidores lotados na Audit na maior parte do exercicio, sendo que 100% destes
atingiram a meta minima inicialmente estabelecida e que 70% dos servidores realizaram mais de 100
horas de capacita¢do anual. A lista com os principais eventos de capacitagao realizadas consta do Anexo

| deste relatorio.

Ponto de destaque
o 2.326,5 horas de capacitagao realizadas;

. Média de 193,8 horas de capacitacao por servidor;

. 100% dos servidores atingiram a meta prevista para o ano.

5.4.2. Atualizagdo do Estatuto da Audit

A partir da revisdo do Estatuto da Auditoria, publicado por meio da Resolu¢do CD/FNDE n2 8, de
3 de maio de 2021, foram propostas atualiza¢cdes ao Conselho Deliberativo do FNDE (CD/FNDE). Assim,
o Conselho aprovou o novo Estatuto da Auditoria Interna, conforme a Resolugdo CD/FNDE n2 9, de 29
de setembro de 2022, publicada no Diario Oficial da Unido em 30/09/2022.

O Estatuto da Audit é o documento que estabelece e comunica os requisitos fundamentais para
a pratica profissional da atividade de auditoria interna governamental e define a atuacdo da unidade,
em complementacdo ao disposto no Regimento Interno do FNDE.

Nesse contexto, a atualizacdo do normativo teve como foco a adequacdo da versdo anterior aos
normativos da CGU e ao art. 18, do Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017. Buscou ainda
incorporar, a nova Resolucdo, prescricbes essenciais relacionadas as boas praticas nacionais e

internacionais, no sentido de tornar o texto mais aderente aos parametros atuais da boa governanca.

5 Master in Business Administration.
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6. AGCOES DE ACOMPANHAMENTO

6.1. Demandas Externas

A Audit realiza 0 acompanhamento das demandas oriundas de 6rgaos de controle, nos termos
da Portaria FNDE n° 221/2021, que instituiu os procedimentos para controle e as responsabilidades dos
agentes envolvidos, com foco na reducdo do risco de descumprimento de prazos e na seguranga dos
gestores e servidores.

De acordo com o normativo, sdo consideradas demandas de 6rgaos de controle as oriundas dos
Tribunais de Contas da Unido, Estados e Municipios; da CGU; dos Ministérios Publicos Federal e
Estadual; dos Departamentos de Policia Federal (DPF); e aquelas origindrias do Ministério da Educagao
gue encaminham diligéncias dos referidos 6rgaos.

O Gréfico ilustra a evolugdao mensal dos documentos recebidos no ano de 2022, comparando

com os dados registrados no exercicio anterior.

Grafico 6 Evolucdao dos documentos recebidos de 6rgaos de controle
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Fonte: Auditoria Interna do FNDE.

No total, foram recebidos 3.571 documentos de drgdos de controle em 2022. O préximo grafico
demonstra que os principais 6rgaos demandantes de informag¢des ao FNDE sdao os Ministérios Publicos,
com aproximadamente 49% do total de documentos recebidos e os Tribunais de Contas, representando

32,5%.
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Grafico 7 Documentos recebidos por drgdo demandante

Ministério Publico Federal (MPF) e 1.614
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e 1.140
Policia Federal (DPF) N 301
Poder Judicidrio (PJ) NN 226
Ministério Publico Estadual (MPE) I 137
Controladoria Geral da Unido (CGU) I 105
Outros W27

Tribunal de Contas Estadual (TCE) I 21

Fonte: Auditoria Interna do FNDE.

Salienta-se que todo documento origindrio de érgaos com fun¢do de controle que exija resposta
por parte do FNDE é considerado uma demanda. Nesse sentido, ao receber as diligéncias, a Audit realiza
a triagem, o registro no médulo demandas do Sistema Integrado de Auditoria Interna (Integra) e

distribui as areas responsaveis pelo atendimento.

6.2. Recomendacdes da Controladoria-Geral da Unido

O processo de monitoramento das recomendacdes emitidas no ambito das auditorias e
fiscalizagbes da CGU é executado pela prépria Controladoria, a partir do sistema e-Aud, no qual as
unidades do FNDE apresentam manifestacdo sobre as providéncias adotadas.

Em consulta ao referido sistema, verificou-se que 329 recomendag¢des foram monitoradas,
sendo que ao final do exercicio, a situacdo do atendimento das recomendacdes da CGU encontrava-se
da seguinte forma:

e 30 recomendacgdes atendidas no periodo;

e 89 recomendag¢des com o monitoramento concluido em 2022;
e 179 recomendagdes aguardando manifestacao do FNDE; e

e 61 recomendacgbes aguardando posicionamento da CGU.

Verificou-se ainda que a CGU encerrou automaticamente o monitoramento de 39
recomendacdes, com base na NT n2 2425/2021/CGPLAM/SFC. Ressalta-se, porém, que, de acordo com
0 6rgao, a finalizacdo do monitoramento n3o encerra a responsabilidade primaria do gestor quanto a

adocdo das medidas necessarias ao alcance dos objetivos da Administracdo Publica federal.
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No bojo do monitoramento executado pela CGU, ha recomendagdes estruturantes, assim

classificadas pela Controladoria ou associadas com as categorias relativas ao aperfeicoamento da

governanga, da gestdo de riscos e controles internos. Entre essas recomendagfes, destacam-se as

relacionadas com os seguintes trabalhos:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)

h)

Relatdrios de Auditoria Anual de Contas (RAAC);

Relatérios de Avaliagdo da Execugao de Programa de Governo (RAv);

AvaliacGes dos Resultados da Gestdo (ARG);

Relatério de Apuracdo sobre a execucdo do Termo de Execucdo Descentralizada (TED) n2 9722;
Nota de Auditoria n2 129/2018, que trata dos contratos de terceirizagdo;

Notas Técnicas n? 1357/2018 e n? 2417/2021, relativas a mineracdo de dados/Malha Filha das
prestacles de contas;

Notas Técnicas n2 1807/2021 e 2695/2021, que versam sobre o Fundo de Financiamento
Estudantil (Fies); e

Nota Técnica n2 286/2022, referente a legislagdo do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE).

O grafico e a tabela a seguir apresentam o panorama final do acompanhamento das 126

recomendacgdes consideradas estruturantes no exercicio.

Em atendimento - pendéncia FNDE (prazo

Grafico 8 Recomendacgdes estruturantes monitoradas

Monitoramento encerrado [N 16
Atendida NGNS 12
Em atendimento (pazo a vencer) [N 27
. |
expirado) 41

Em atendimento - pendéncia CGU [N —_“" 30

Fonte: Sistema e-Aud, consulta em 02/01/2023.

Tabela 5 Taxa de atendimento as recomendagdes da CGU

Indicador Formula de célculo Indicador apurado
Taxa de atendimento as Relagdo entre o numero de recomendagdes estruturantes
recomendacdes estruturantes emitidas pela CGU atendida/em atendimento e a quantidade de 67,5%
da CGU recomendagdes estruturantes monitoradas em 2022

Fonte: Auditoria Interna do FNDE.
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6.3. Determina¢Ges/Recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido
A partir de trabalhos de avaliacdo, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) emite recomendacdes e
determinagdes por meio de Acdérdaos, sendo responsabilidade de cada gestor adotar medidas
necessarias para sanar as inconformidades ou as situagdes irregulares identificadas.
Nada obstante, ao final do exercicio, 79 acérdaos direcionados ao FNDE, em acompanhamento
por esta Audit, encontravam-se nas seguintes situagdes:
a. 29 acdérdaos com suas determinacgdes integralmente respondidas; e

b. 50 acérdaos pendentes de atendimento conclusivo.
Grafico 9 Acompanhamento dos acérddos com determinacao do TCU

31

23 W Sem manifestagdo /prazo
expirado

m Atendido
7 6 Em atendimento
el
Emissdo anterior a 2022 Emitidos em 2022

Fonte: Auditoria Interna do FNDE.

Tabela 6 Taxa de atendimento aos acérdaos do TCU com determinacgao

Indicador Formula de cdlculo Indicador apurado
Taxa de atendimento aos Relagdo entre o numero de acérddos com determinagao
acordados do TCU com atendidos/em atendimento e a quantidade de acorddos com 56,96%
determinagao determinagdao acompanhados em 2022

Fonte: Auditoria Interna do FNDE.

7. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A ATUACAO DA AUDITORIA

Observou-se que a atualizacdo do Estatuto da Auditoria Interna e as acdes adotadas no sentido
da implantacdo do PGMQ impactaram positivamente a execug¢do dos trabalhos realizados pela unidade,
na medida em que promoveram reflexdes importantes e reforcaram a importancia dos fundamentos da

atividade de auditoria interna governamental, dentre os quais a atua¢do por projetos e a atuacdo
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integrada das equipes. Também proporcionaram o desenvolvimento de novos procedimentos de
auditoria, contribuindo para melhorar a sistematiza¢ao dos processos avaliativos.

As atividades desenvolvidas pela Audit pautaram-se no compromisso de agregar valor a gestao
das diversas unidades organizacionais da Autarquia e foram executadas com vistas ao cumprimento dos
principios que regem a Administracdo Publica. Nesse sentido, nenhuma restricao foi verificada em
relacdo a operacionalizagdo dos trabalhos no exercicio. Ademais, boa pratica notada foi a participagao
da Auditoria Interna, com papel consultivo, em diversas reunides das dreas gestoras ao longo do
exercicio, incluindo as Reunides de Direcdo, do Conselho Deliberativo do FNDE e de Comités Setoriais.

No entanto, a reducdo significativa do numero de servidores foi o principal fator negativo que
impactou a unidade, visto que gerou atrasos na execuc¢do das auditorias e de outras atividades. Por
outro lado, vislumbra-se que a revisdao da estrutura organizacional promovida pelo Decreto n2
11.196/2022 resultard em ganhos de atratividade, agilidade e qualidade para a efetivacdo dos trabalhos
da Audit, na medida em viabilizou a transformacdo de algumas unidades administrativas em func¢des de
diregao de projetos, visando ao desenvolvimento de iniciativas importantes para o alcance dos objetivos

da Auditoria Interna, de forma matricial.
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ANEXO | - Principais Eventos de Capacita¢ao

Capacitagdo Realizada Lr;f)tr:zitfrz Carga(-:;réria

42° Conbrai - Congresso Brasileiro de Auditoria Interna IIA Brasil 16
A Nova Lei de Licitagdes - Trilha de Aprendizagem 3R Capacita 30
Anidlise de Dados: uma leitura critica das informagdes Enap 23
APG - Programa de Gestao Avangada Amana-Key 20
Contabilizagdo de Beneficios Enap 10
Manual de OrientagGes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental CGU 16
Design Sprint Enap 16
Gerenciamento de Projetos na Pratica Enap 15
Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o COSO) Enap 20
Gestdo Pessoal - Base da Lideranga Enap 50
Governanga: Conceitos Estruturantes ISC/TCU 12
Mindfulness para Reducdo de Ansiedade no Teletrabalho Enap 15
Mestrado profissional em gestdo publica (12 créditos) UNB 180
Normas Internacionais de Auditoria Financeira - NIA Enap 40
Data Analytics I1A Brasil 16
LGPD - Fundamentos e Implementac¢do da Lei na Administragdo Publica One Cursos 20
MBA Gestdo Publica Enap 382
Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental Enap 16
Primeiros passos para uso de Linguagem Simples Enap 8

SCRUM no Contexto do Servigo Publico Enap 15
Prestagao de Contas e Tomada de Contas Especial em Programas Educacionais Enap 30
Comunicagdo nao violenta Enap 20
Trilha de Aprendizagem em Compras Publicas- Pesquisa de Prego ISC/TCU 16
Avaliacdo Estratégica de Governo Enap 10

Fonte: Auditoria Interna do FNDE.



