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SINOPSE GERAL - ANO LETIVO 2024

APRESENTACAO

A Escola Superior de Guerra (ESG), criada pela Lei n° 785/49, é um Instituto de
Altos Estudos de Politica, Estratégia e Defesa, integrante da estrutura do Ministério da
Defesa, e destina-se a desenvolver e consolidar os conhecimentos necessérios para o
exercicio das fungdes de dire¢dio e assessoramento superior na Administragdo Publica e
para o planejamento da seguranga e da Defesa Nacionais, nela incluidos os aspectos
relativos ao desenvolvimento nacional.

A ESG funciona como Institui¢do de Ensino Superior, atuando como centro de
permanente de estudos, de pesquisas e de desenvolvimento e capacitagio de recursos
humanos sobre pensamento de defesa.

A Escola planeja, coordena e desenvolve os cursos instituidos pelo Ministro de
Estado da Defesa e atua, na organizagio do debate entre as liderancas civis e militares a
respeito das questdes da defesa, contribuindo para aumentar o envolvimento da sociedade
brasileira nos assuntos da defesa nacional.

Na organiza¢ao dos cursos sdo considerados os seguintes principios:

arelacédo indissocidvel entre ensino e pesquisa;

a transdisciplinaridade do conhecimento;

0 pensamento critico e abrangente;

o pluralismo de ideias;

a integracéo entre diferentes 6rgdos da Administragio Publica;
a interagfo entre civis € militares;

a correlagdo e a integragio dos estudos individuais;

a valorizag8o da experiéncia do estagiario;

a compreensdo da conjuntura nacional e internacional;

a promocdo do assessoramento de alto nivel; e
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a garantia do padrio de qualidade.

Para tanto, promove estudos e pesquisas, compreendendo o ensino, a extensio e o
intercdmbio de conhecimentos, por meio de Cursos, Simpésios, Ciclos de Estudo, dentre

outras atividades académicas.
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As atividades de estudo e ensino desenvolvidas sdo coordenadas e conduzidas
pelo Departamento de Estudos, a quem cabe, ainda, desenvolver outras atividades
finalisticas por intermédio dos Institutos e Centros integrantes da estrutura regimental da
ESG.

As suas diretrizes pedagdgicas, centradas em valores humanos e sociais,
promovem estudos integrados e participativos, de natureza exclusivamente académica.
Com foco na melhoria continua, aperfeigoa constantemente suas atividades pedagogico-
institucionais.

A ESG desenvolve as suas atividades na Fortaleza de S3o Jodo — Av. Jodo Luiz
Alves, s/n° - Urca, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22291-090. Mais esclarecimentos podem ser
obtidos por meio dos tel. (21) 3545-9869, (21) 3545-9889 ou pela navegagdo na pagina
oficial da ESG na internet www.esg.br, onde estdo disponiveis informacdes sobre o

histérico da Escola, seus diversos cursos e demais atividades desenvolvidas.
METODOLOGIA DE ENSINO DA ESG

A metodologia de ensino da ESG busca propiciar, para todos os cursos,
fundamentacéo tedrica, compreensdo de conjunturas em uma abordagem sistémica e
dominio de instrumento para anélise coletiva da realidade, com vista & elaboragdo de
politicas e estratégias de agfo e & sistematizagfo coletiva e individual de conhecimentos.
Os matriculados na ESG sfio denominados como estagidrios, visando estimular a
perspectiva de aplicagfio e vivéncia dos conhecimentos adquiridos durante os diversos
cursos por eles realizados.

Na ESG, o aporte tedrico relevante das dreas de conhecimento é abordado
evitando-se a adogdo de verdades absolutas, sendo apresentadas multiplas e diferentes
visOes sobre os assuntos tratados, de modo a incentivar o debate e o pensamento critico e
abrangente. S&o também propostas atividades de estudos e pesquisa de modo a ampliar a

compreensdo da realidade nacional e internacional.

A relacido indissocidvel entre ensino e pesquisa.

A pesquisa ¢ responsabilidade inerente daquele que ensina, sendo uma
oportunidade para o professor-pesquisador se manter em continuo desenvolvimento
quanto ao conteudo, aos métodos de pesquisa e a compreensio da realidade. Por essa

razdo, a ESG valoriza o desenvolvimento permanente dos seus integrantes, assim como
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apoia e incentiva as iniciativas de autodesenvolvimento e a participagdo dos mesmos em
eventos académico-cientificos, em grupos de pesquisa e em todas as atividades que
favorecam a capilarizagdo dos conhecimentos construidos, contribuindo para as

atividades docentes junto aos estagiarios dos cursos.

O conhecimento ¢é inter e transdisciplinar.

Altos estudos envolvem a capacidade de discernir o contexto, o global, o
multidimensional e a interagéo complexa dos elementos (MORIN, 2000). A estruturagfo
curricular da ESG busca uma organizagdo do conhecimento como uma teia ou rede
organica de acesso livre. O recorte tedrico dos conhecimentos busca ultrapassar as
barreiras tradicionais dos conteudos disciplinares visando, no “o dominio sobre varias
outras disciplinas, mas a abertura de todas elas aquilo que as atravessa e as ultrapassa
(...)” (UNESCO, 1994).

O pensamento complexo ¢ também incentivado nas atividades de interpretagéo,
andlise, critica e planejamento estratégico de macro contextos desenvolvidos nos cursos,
por meio dos trabalhos, em grupo e individuais, com temas transversais que objetivam
articular a contribui¢@o das diversas dreas para integrar e aprofundar os conhecimentos

estudados.

O conhecimento, como bem cultural imaterial, é construido, reconstruido e
interpretado social e coletivamente. Os saberes culturais sio apropriados e
transformados a partir da atividade mediada.

A ESG adota, em sua pratica didatico-pedagdgica, a base tedrica
sociointeracionista, considerando que as fungdes ou processos mentais superiores e
tipicamente humanos tém origem social (VYGOTSKY, 1992). A construcio de
conhecimento e a aprendizagem humana acontecem fundamentalmente pelos processos
de interagfo e mediagdo nas relagdes entre o individuo e o mundo exterior, num processo
histérico e social. Por essa razdo, todos os cursos da ESG promovem atividades de estudos

- em grupo (pesquisa, analise e sistematizagdo de conhecimentos conjunta), primando pela
oportunidade de troca de experiéncias, de intercAmbio de informacdes e de diferentes
visGes de mundo. O corpo docente da ESG assume o papel de mediagdo no processo de
interlocugdo das atividades realizadas, atuando de forma interdisciplinar. Dessa forma, as
atividades de estudos sdo estruturadas de modo a propiciar:

- compreensdo do Poder Nacional;
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- conhecimentos tedricos basicos;

- andlise de conjunturas, por meio de exposi¢bes de conferencistas ilustres, como
autoridades académicas ‘e governamentais em diversas esferas, e representantes de
inimeras institui¢des;

- compreensdo in loco das questdes centrais abordadas em cada curso, realizada
por meio de viagens e visitas de estudo; e

- sistematizagfo de conhecimentos por meio de trabalho final de curso como forma
de sistematizar os saberes construidos socialmente.

As palestras e conferéncias so preferencialmente precedidas por estudo prévio de
material tedrico de referéncia no assunto, indicado pelas Divisdes de Estudo. Os
fundamentos tedricos sdo seguidos de analises conjunturais que permitem a integragfo da
teoria com a pratica e com a realidade, seja por meio de debates, discussdes dirigidas,
trabalhos em grupo, estudos individuais, visitas ou viagens.

A pratica avaliativa adotada objetiva acompanhar o processo de producio
intelectual dos estagirios a partir dos objetivos propostos e dos critérios estabelecidos
em cada curso. Um dos principios norteadores da pratica avaliativa na ESG ¢é o
acompanhamento da produgdo coletiva e individual, buscando uma analise global e
transdisciplinar, tendo em vista que os trabalhos sfo elaborados como uma articulacéo
dos conhecimentos trabalhados nas diferentes fases de cada curso.

Os procedimentos avaliativos ¢ as condi¢des de aprovagdo estdo pautados em
documentos e orientagdes normativas da ESG. Os registros avaliativos acontecem na
forma de conceitos, sem o objetivo de classificagdo entre os estagiarios, de modo a
fomentar a apreciag@o das produgdes por parte dos avaliadores e reorienté-las, se for o
caso.

A avaliagdo do ensino ¢ realizada por meio da contribuigdo dos estagiérios que
analisam as atividades curriculares, em consonancia com o objetivo das disciplinas, bem

como 0s responsaveis por estas atividades.

MARCELO MENEZES CARDOSO
Vice-Almirante
Comandante
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ANEXO A

CURSO DE ALTOS ESTUDOS DE POLITICA E
ESTRATEGIA

CAEPE
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SINOPSE GERAL DO CAEPE

DIJRACAO: 42 SEMANAS CARGA HORARIA TOTAL: 1156 H/A

1 OBJETIVO GERAL

O CAEPE destina-se a preparar civis e militares das Forgas Armadas, dos Estados,
do Distrito Federal e de Nagdes Amigas para o exercicio de fungdes de diregio e
assessoramento de alto nivel na Administragio Publica, em especial nas areas afetas a

Defesa Nacional.
2 DIRETRIZES GERAIS

2.1  Estruturacio

Para a consecugfo do objetivo geral do curso, a estrutura curricular do CAEPE ¢
disposta em trés fases que refletem a abordagem metodoldgica do curso (Fase Basica,
Fase Especifica e Fase de Aplicagfo). Os contetdos estdo organizados por Disciplinas.

A Fase Basica apresenta fundamentos e conceitos basicos de politica, geopolitica,
relagdes internacionais e metodologia cientifica e, ainda, a caracterizacdo do Poder
Nacional e de suas Expressoes: Politica, EcondOmica, Psicossocial, Cientifica e
Tecnoldgica e Militar.

A Fase Especifica abordard conhecimentos relacionados ao planejamento e
gestdo e as relagdes internacionais que possibilitario a realizagdo de avaliacdes
conjunturais e a construgdo de cendrios globais, regionais e nacionais. Abordando, ainda,
estudos de problemas conjunturais do Brasil e outros relacionados ao interesse nacional.

A Fase de Aplica¢iio serd desenvolvida por meio de trabalhos em grupo, que
consistem na elaboragdo de andlises da situa¢do global, regional e nacional, relacionando
os conhecimentos adquiridos ao longo do curso, com questdes de interesse da Seguranca
e do Desenvolvimento Nacionais, em especial as vinculadas a Defesa.

Os procedimentos académicos s&o pautados pela interagdo entre os estagiarios de
forma a propiciar o trabalho em grupo e a integracdo dos conhecimentos.

Para o cdmputo de carga horéria do curso s3o considerados 7 (sete) tempos diarios,
sendo 4 (quatro) pela manha e 3 (trés) & tarde, de 2° a 5° feira e 4 (quatro) pela manha as

6° feiras.
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O CAEPE funciona ao longo de 42 (quarenta e duas) semanas, iniciando em 19
de fevereiro e terminando em 06 de dezembro, possuindo carga hordria de 670h/a,
reférentes as Atividades de Estudo (disciplinas e temas transversais).

Estéo destinadas 404h/a para atividades complementares, das quais 114 h/a para
Estudos e Pesquisas Individuais (EPI) e 56h/a para Atividades e Estudos Complementares
(AEC), visando o desenvolvimento de conhecimentos complementares ou de assuntos da
atualidade, além das horas destinadas as Viagens (VG) e Visitas de Estudos (VS), e outras
atividades académicas de carater complementar, como participacdo em Encontros,
Semindrios etc.

Considerando o disposto na Portaria Normativa Interministerial MD/MEC n2
3.867, de 14 de julho de 2022 e na Resolugdo CES/CNE n® 4, de 16 de julho de 2021, o
curso € equivalente aos cursos de pos-graduagdo lato sensu de especializagio, conforme
definido na Resolugdo n® 1 CNE/CES, de 6 de abril de 2018, da Camara de Educacdo
Superior do MEC, alterada em seu art. 11 pela Resolugdo n® 4/CNE/CES, de 16 de julho
de 2021.

A Estrutura Curricular do CAEPE estd detalhada no Apéndice A-1 e o
Cronograma de Estudos no Apéndice A-II desta sinopse.

A especificidade de determinados assuntos do Curso podera acarretar a
necessidade dé apoio de outras organizagdes por meio de Pedidos de Cooperac¢do de

Ensino (PCE) e de outros instrumentos.

2.2 Atividades Complementares aos Estudos

S@o previstas atividades que se ligam, direta ou indiretamente, as disciplinas do
Curso. Tais atividades englobam visitas e viagens a setores de interesse do Curso, em -
principio na regido de sua realizagio; e

as Viagens de Estudo (VG): serdio realizadas 3(trés) viagens de estudo, sendo 2
(duas) em territério nacional e 1 (uma) em territorio estrangeiro.

As Visitas as organiza¢des e as Viagens de Estudo as regides brasileiras e ao
exterior constituem um dos meios de aprendizagem mais eficazes, contribuindo para o
enriquecimento do conteido programatico, uma vez que propiciam um maior
aprofundamento do conhecimento de areas politico-estratégicas de interesse da Defesa,
além de promover uma maior integragéo entre diversos 6rgfos e a interagdo entre civis e
militares. Tais eventos permitem, se necessario, o fracionamento dos grupos para

diferentes atividades ao mesmo tempo e sua posterior jungio para discussio dos dados
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colhidos. Em consequéncia, poderdo, a critério do Diretor do Curso, ser planejados
tempos para trabalho em grupo durante as viagens, de modo a consolidar os
conhecimentos auferidos, bem como ser solicitado um relatério aos diversos grupos de

trabalho.

2.3  Avaliacio
Sera acompanhada a participacio dos estagiarios em todas as atividades do curso,

seja em sala de aula ou durante a viagem e a visita.

2.3.1 Avaliacdo da Aprendizagem

Os procedimentos avaliativos estdo pautados em documentos e orientagdes
normativas proprias.

A avaliagfo ¢ expressa em conceitos, com base no registro avaliativo de acordo

com a tabela abaixo. O conceito sera registrado no historico escolar.

REGISTRO SITUACAO DO
AVALIATIVO CONCEITO | RESULTADO | "pori CIARIO
10.0-9.0 A Excelente
8.9-8.0 B Muito Bom Aprovado
7.9-7.0 C Bom

A ser apreciada pelo
Diretor de Estudos,
ouvido o Conselho de
Ensino.

Abaixo de 7.0 D Insuficiente

2.3.1.1 Da Disciplina

Havera avaliagdo da aprendizagem dos estagiarios em todas as disciplinas, sendo A
utilizados diferentes instrumentos/técnicas neste processo, de acordo com o previsto no
Documento Técnicas e Instrumentos de Avaliagdo da Aprendizagem (D5).

A avaliagfo podera ser desenvolvida individualmente, em duplas ou em grupos maiores.

2.3.1.2 Do Trabalho de Conclusio de Curso (TCC)
O TCC representa a ampliagdo dos estudos interdisciplinares desenvolvidos pelo
estagidrio em uma determinada drea de conhecimento. Serd realizado individualmente

conforme estabelecido em documentos especificos.

2.3.2 Avaliacio do Ensino
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E realizada a partir de informages coletadas em Fichas de Avaliagdo
preenchidas pelos estagidrios, visando identificar e analisar os aspectos positivos e as
necessidades de mudanga no que tange a proposta curricular, ao desenvolvimento do
curso € ao desempenho dos integrantes da ESG, bem como dos convidados ligados as

atividades de ensino.

2.4  Frequéncia as Atividades

A frequéncia as atividades programadas, académicas e outras, € obrigatéria. Os
critérios relativos ao controle da frequéncia, motivo da falta, cancelamento da matricula
e desligamento do curso estdo definidos em Orientagdo Normativa propria.

Os estagidrios devem envidar esfor¢os para evitar faltar as atividades académicas
previstas, considerando a oportunidade de contribuirem com seus conhecimentos
profissionais para o desenvolvimento dos temas abordados.

O comparecimento dos Estagidrios das nagdes amigas as Atividades

Complementares e determinadas atividades de estudo ficara a cargo do Diretor do Curso.

3 QUADRO GERAL DE CARGA HORARIA

Atividade Carga-Horaria (h/a)
De Estudos 671

Complementares 404

Administrativas 82

Carga Horaria Total 1157

Apéndices:
A -1—- CAEPE (Estrutura Curricular)
A - 1I - CAEPE (Cronograma de Estudos)

-A-5-
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CURSO SUPERIOR DE DEFESA

CSD
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SINOPSE GERAL DO CSD

DURACAO: 07 SEMANAS CARGA HORARIA TOTAL: 260 H/A

1 OBJETIVO GERAL

O Curso Superior de Defesa (CSD) destina-se a preparar civis e militares das
Forgcas Armadas, dos Estados e do Distrito Federal para o exercicio de fungdes de
assessoramento de alto nivel que envolvam assuntos de defesa, tanto no 4mbito do
Ministério da Defesa (MD) quanto no dos demais 6rgdos governamentais de interesse da
Defesa Nacional, promovendo a interagdo entre os integrantes dos Cursos de Altos

Estudos realizados pelas For¢as Armadas e pela Escola Superior de Guerra (ESG).
2 DIRETRIZES GERAIS

2.1 Estruturacio

Para a consecucéo do objetivo geral do curso, o curriculo do CSD est4 estruturado
em 3 (trés) disciplinas que articulam e sistematizam os conteudos abordados e integram
conhecimentos das seguintes 4reas: Politica e Defesa, Geoestratégia e Planejamento de
Forga.

Tendo em vista que a interagdo entre as Forgas Armadas € um requisito
fundamental para a eficiéncia e a eficicia da Defesa Nacional, o carater integrador norteia
a execugdo do curso. A coordenagio para o desenvolvimento das atividades serd realizada
em conjunto pela Escola Superior de Guerra, Escola de Guerra Naval e Escola de .
Comando e Estado-Maior do Exército.

O CSD possui carga horaria total de 260 H/A, sendo 216 H/A destinadas as
atividades de estudos. O curso sera desenvolvido em 7 semanas, distribuidas ao longo do
ano, iniciando em 20 de margo e terminando em 22 de setembro, com efetivo previsto de
200 (duzentos) participantes e ocorrera concomitantemente com os Cursos de Politica e
Estratégia - CAEPE (Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia), C-PEM (Curso de
Politica e Estratégias Maritimas) e CPEAEx (Curso de Politica, Estratégia e Alta
Administragdo do Exército) - abrangendo assuntos comuns, inseridos nas areas do

conhecimento de Politica e Defesa, Geoestratégia e Planejamento de Forga.

-B-2-
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A Estrutura Curricular do CSD esta detalhada no Apéndice B-I e o Cronograma

de Estudos, no Apéndice B-II desta sinopse.
2.2 Atividades Complementares aos Estudos

Havera uma Viagem de Estudos, em territorio nacional, para Brasilia/DF.

A Viagem de Estudos constitui um dos meios de aprendizagem mais eficazes,
contribuindo para o enriquecimento do conteudo programético, uma vez que propiciam
um maior aprofundamento do conhecimento de areas politico-estratégicas de interesse da
Defesa, além de promover uma maior integracio entre os diversos o6rglos, a
interoperabilidade entre as Forcas e a interag¢do entre civis e militares. Tais eventos
permitem, se necessario, o fracionamento dos grupos para diferentes atividades a0 mesmo
tempo e sua posterior jun¢do para discussdo dos dados colhidos. Em consequéncia, a
critério do Diretor do Curso, poderdo ser planejados tempos para trabalho de grupo
durante a viagem, de modo a consolidar os conhecimentos adquiridos, bem como ser

solicitado um relatoério aos diversos grupos de trabalho.

2.3  Avaliagdo
A avaliagdo da aprendizagem ser4 realizada, em todas as atividades do curso,
através de observacgdes feitas pelo corpo permanente e pelos mediadores dos trabalhos

realizados durante a aplicagéio da técnica da sala de aula invertida.

2.3.1 Avaliacio do Ensino
A avaliagdo do ensino sera realizada, semanalmente, sob a .
responsabilidade da Segfo de Avaliagdo do Ensino (SAVE) da Assessoria de Selecdo,
Planejamento e Avalia¢8o do Ensino (ASPIAVE) da ESG, visando a identificar e analisar
0s aspectos positivos e as necessidades de mudanga no que tange & proposta curricular,
ao desenvolvimento do curso como um todo e ao desempenho dos palestrantes /
conferencistas. |
A coleta de dados para avaliagdo sera feita ao final de cada semana, em
formulérios digitais encaminhados para os enderecos eletrdnicos ou telefones celulares
dos estagiarios/alunos. Os resultados serfio compilados em um Relatério de Avaliagfio

enviado aos Comandantes e Diretor das Escolas e ao Diretor do Curso.

-B-3-
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2.4  Frequéncia as Atividades

A frequéncia as aulas e as demais atividades programadas é obrigatoria. Os
criférios relativos ao controle da frequéncia, motivo da falta, cancelamento da matricula
e desligamento do curso estdo definidos em Orientagdo Normativa propria de cada escola
congénere.

Os estagiarios devem envidar esforgos para evitar faltar as atividades académicas
previstas, considerando a oportunidade de contribuirem com seus conhecimentos
profissionais para o desenvolvimento dos temas abordados.

Os Estagiarios das Nagdes Amigas ndo participardo das atividades das primeira e
quarta semanas do CSD. A ASPIAVE planejara atividades alternativas para estes, nas

semanas do CSD.

3 QUADRO GERAL DE CARGA HORARIA

) Atividade Carga-Horaria (H/A)
De Estudos 216
Complementares 44
Carga Horaria Total 260

Apéndices:
B - I - CSD (Estrutura Curricular)
B - II - CSD (Cronograma de Estudos)

-B-4-




ESTRUTURA CURRICULAR DO CSD

DISCIPLINA UNIDADE DE ESTUDO CH | CHTOTAL
1.1 | Politica Nacional de Defesa. 4
1.2 | Politicas de Defesa (MD, For¢gas Armadas). 20
Politicas de Seguranca (Social, Econdmica e
1.3 . 36
1) Ambiental). :
e 1.4 | Or¢amento Publico: Unido e Defesa. 4
Politica - — 76
o 15 Programas e Projetos especiais: Nuclear, 4
"~ | Cibernético e Espacial.
Defesa - — ; — oy
16 Sistematica de Planejamento Estratégico Militar 4
" | (SPEM).
17 Areas de Interesse Estratégico: SISFRON, 4
" | SISGAAz e SISDABRA.
2.1 | Cenério de Seguranga e Grande Estratégia. 36
(2) 2.2 | Possibilidades de Atuagéo. 36 140
Geoestratégia | 2.3 | Nucleos Estratégicos 36
2.4 | Grande Estratégia Nacional 32
CARGA HORARIA TOTAL DISCIPLINAS 216

ATIVIDADES COMPLEMENTARES CH
Viagem de Estudos. 40
CerimoOnia de Encerramento CSD. 04
CARGA HORARIA TOTAL CSD CH
Atividades de Estudos. 216
Atividades Complementares. 44
TOTAL 260
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ANEXO C

CURSO ESPECIAL DE PREPARACAO PARA
OFICIAIS GENERAIS

CEPOG
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SINOPSE GERAL DO CEPOG

DURACAO: 01 SEMANA PRESENCIAL CARGA HORARIA TOTAL: 40 H/A

OBJETIVO GERAL

Capacitar, prioritariamente, Oficiais Generais das For¢as Armadas do primeiro
posto, proporcionando-lhes conhecimentos atualizados referentes a:

- assuntos das politicas e estratégias associadas a Defesa Nacional;

- cenarios relevantes e planejamentos de defesa, sob a perspectiva do Ministério
da Defesa, contribuindo com o principio da interoperabilidade entre as Forgas; e

- temas de relevéncia para o Brasil nos contextos nacional e internacional.
2 DIRETRIZES GERAIS

2.1 Estruturacio

Para a consecugédo do objetivo geral do curso, o curriculo do Curso Especial de
Preparagdo para Oficiais Generais (CEPOG) do primeiro posto estd estruturado em 4
(quatro) disciplinas, a seguir discriminadas:

DISCIPLINA 1 — GEOPOLITICA E RELACOES INTERNACIONAIS -
abordando contetidos atinentes aos construtores da geopolitica classica e contemporanea;
aos organismos internacionais e ao panorama geopolitico mundial.

DISCIPLINA 2 — SEGURANCA E DEFESA - abrangendo: cenarios militares de
defesa, comunicagdo estratégica, operagdes conjuntas, gerenciamento de crises, processo
decisério e operagdo interagéncias.

DISCIPLINA 3 ~ BASE INDUSTRIAL DE DEFESA — abrangendo os seguintes
conteidos: Base Industrial de Defesa, produtos estratégicos de defesa e agdes para
fomentar a cooperagfo da Base Industrial de Defesa.

DISCIPLINA 4 — ASSUNTOS DA ATUALIDADE — tratando de conteido atual

‘¢ de relevancia para conhecimento da audiéncia, sendo definido pelo Comandante da
ESG, no ano do curso.

A audiéncia do curso serd de Oficiais Generais do primeiro posto da MB, do EB

e da FAB.

-C2-
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CURSO PRESENCIAL
CEPOG (1°Edido) 18/03/2024 a 22/03/2024
CEPOG (2°Edig#o) 15/07/2024 a 19/07/2024
CEPOG (3°Edigdo) 18/11/2024 2 22/11/2024

Para o cOmputo da carga horaria, séo considerados: 8§ (oito) tempos diarios, sendo
5 (cinco) pela manhi e 3 (trés) a tarde, de 2% a 5% feira; e 5 (cinco) tempos pela manhi na
6® feira, conforme Apéndice C-II.

O curso sera desenvolvido na modalidade presencial e terd a dura¢do de uma
semana, sendo executado no més da promogdo. Estéo previstos trés cursos ao ano, nos
meses de marco, julho e novembro. Os periodos de realiza¢do do curso serdo no més
subsequente as escolhas para a promog&o por cada uma das Forgas. A Estrutura Curricular

esta detalhada no Apéndice C-I desta Sinopse.

2.2 Avaliagio
Serd acompanhada a participagdo dos estagiarios em todas as atividades do curso

durante as palestras e/ou conferéncias.

2.2.1 Avaliagﬁo do Ensino

E realizada a partir de informagdes coletadas em Fichas de Avaliagdo preenchidas
pelos estagiarios, visando identificar e analisar os aspectos positivos e as oportunidades
de melhoria no que tange a proposta curricular, ao desenvolvimento do curso e ao

desempenho dos palestrantes e convidados ligados as atividades de ensino.

2.3 Frequéncia as Atividades
A frequéncia as aulas e as demais atividades programadas € obrigatéria. Os
critérios relativos ao controle da frequéncia, motivo da falta, cancelamento da matricula

e desligamento do curso serdo definidos em Orientagdo Normativa propria.

3 QUADRO GERAL DE CARGA HORARIA

Atividade Carga-Horaria (h/a)
De Estudos 34
Complementares 6
Carga Horaria Total 40

-C-3-



(Continuacdo do Anexo C, da SINOPSE GERAL —ANO LETIVO 2024.......cocviiiiiiiiiiiiiiinieei .

Apéndices:
C - I- CEPOG (Estrutura Curricular)
C - II - CEPOG (Cronograma de Estudos)
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Apéndice C-li

CONOGRAMA DE ESTUDOS DO CEPOG

22 feira 3% feira 42 feira 52 feira 62 feira
Recepcao e Mdd | Assuntos da Cenarios Comunicacao Projetos
Adm (1%) Atualidade (2t) Geopoliticos do Estratégica (2t) Estratégicos de
séc. XXI (3t) Defesa (4t)

Abertura (1t)

Assuntos da
Atualidade (3t)

Cenarios Militares
de Defesa (3t)

Operagbes
Conjuntas (3t)

Operacgdes
Interagéncias (3t)

Assuntos da
Atualidade (5t)

Comando
Conjunto (6t)

Encerramento

(1)

Atv Adm (3t)
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ANEXOD

CURSO DE ESTADO-MAIOR CONJUNTO

CEMC
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SINOPSE GERAL DO CEMC

DURACAO: 03 SEMANAS EAD E 14 SEMANAS PRESENCIAIS
CARGA HORARIA TOTAL: 513 H/A

1 OBJETIVO GERAL

O CEMC destina-se a preparar oficiais superiores das For¢as Armadas brasileiras
e das Nagdes Amigas para o exercicio de fun¢des nos estados-maiores conjuntos e o
desempenho de atividades que envolvam o planejamento e o emprego estratégico-
operacional de forcas militares em operagdes conjuntas ou executadas sob orientagio e

supervisdo do Ministério da Defesa.
2 DIRETRIZES GERAIS

2.1 Estruturacio

Para a consecugfo do objetivo geral do curso, havera um periodo nfo presencial,
realizado em ambiente virtual de aprendizagem, destinado a revisdo conceitual e a
atualizagfo dos fundamentos necessarios & compreensdo do planejamento e emprego de
forgas em operagdes conjuntas. Esse perfodo terd a duracdo de 3 (trés) semanas e sera
realizada de 04 de margo a 22 de marco, com previsdo de 3 h/a por dia, de 22 a 62 feira.

O periodo presencial sera desenvolvido ao longo de 14 (quatorze) semanas
sendo realizada de 01 de abril a 05 de julho, distribuida em 3 (trés) disciplinas. Serdo
realizadas Visitas de Estudo a institui¢gdes que atuam em éreas especificas e que
complementem a abordagem do conteudo estratégico previsto em algumas UE.

Esta estrutura curricular pretende conduzir o estagiario para uma aplicacéo pratica
do contetido programético, o qual contemplara assuntos ligados direta ou indiretamente
ao conhecimento sobre o planejamento e o emprego de forgas em um Comando Conjunto.

Para o computo da carga horaria presencial sdo considerados 7 (sete) tempos

-diarios, sendo 4 (quatro) pela manhi e 3 (trés) a tarde, de 2% a 5 fe’ira e 4 (quatro) pela
manha as 6" feiras. Estdo destinadas 76 h/a para as atividades complementares, das quais
33h/a para Estudos e Pesquisas Individuais (EPI), podendo ser designadas para outras
atividades académicas e 04 h/a para Atividades e Estudos Complementares (AEC),

visando ao desenvolvimento de conhecimentos complementares ou de assuntos da
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atualidade, além das horas destinadas as Viagens (VG) e Visitas de Estudos (VS) e
medidas administrativas.
 Para assuntos especificos e que demandem especialistas, serd buscado o apoio de

outras organizacOes, por meio de Pedidos de Cooperagéo de Ensino (PCE) e de outros
instrumentos.

Considerando o disposto na Portaria Normativa Interministerial MD/MEC n®
3.867, de 14 de julho de 2022 e na Resolugiio CES/CNE n? 4, de 16 de julho de 2021, o
curso € equivalente aos cursos de pds-graduagéo lato sensu de especializa¢do, conforme
definido na Resolugdo n® 1 CNE/CES, de 6 de abril de 2018, da Camara de Educagio
Superior do MEC, alterada em seu art. 11 pela Resolugio n? 4/CNE/CES, de 16 de julho
de 2021.

O curso possui uma carga horaria de 438 h/a destinadas as Atividades de Estudo
e 76h/a destinadas as Atividades Complementares, possuindo carga horaria total de 514

h/a. Sua Estrutura Curricular est4 detalhada no Apéndice D-I e o Cronograma de Estudos

no Apéndice D-II desta Sinopse.

2.2 Atividades Complementares aos Estudos

Estdo previstas atividades que se relacionam, direta ou indiretamente, a uma
determinada disciplina do Curso. Tais atividades englobam as relacionadas:

- a0 preparo e emprego das For¢as Armadas;

- a doutrina de preparo e emprego conjunto das For¢as Armadas;

- as OperagSes Conjuntas atuais; e

- a Viagem de Estudo (VG): serd realizada 1 (uma) viagem de estudo a Manaus e
Brasilia, por um periodo de até 8 dias;

- a Viagem de Estudo (VG) Internacional: sera realizada 1 (uma) viagem de estudo

internacional por um periodo de até 8 dias.

A VG ¢ vinculada as disciplinas do Curso, constituem um dos meios de
-aprendizagem mais eficazes e concorrem para o enriquecimento do conteudo
programatico, uma vez que propiciam o conhecimento de organizacdes militares e civis
de interesse da Defesa Nacional, com énfase no emprego conjunto das Forcas Armadas.
Essas permitem um maior aprofundamento das respectivas atividades de planejamento
estratégico e de emprego conjunto das forgas e o fracionamento dos grupos para diferentes

atividades a0 mesmo tempo.

-D-3-
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Em consequéncia, poderdo, a critério do Diretor do Curso, ser destinados tempos
para trabalho em grupo durante a viagem, de modo a consolidar os conhecimentos obtidos

bem como ser solicitado um relatério aos diversos grupos de trabalho.

2.3  Avaliacio
Serd acompanhada a participagfo dos estagiarios em todas as atividades do curso,

seja em sala de aula ou durante as viagens e as visitas.

2.3.1 Avaliacdo da Aprendizagem

Os procedimentos avaliativos estdo pautados em documentos e orientagdes
normativos proprias.

A avaliagdo € expressa em conceitos, com base no registro avaliativo de acordo

com a tabela abaixo. O conceito sera registrado no historico escolar.

REGISTRO SITUACAO DO
AVALIATIVO | CONCEITO | RESULTADO ESTA(%ARIO
10.0-9.0 A Excelente
8.9-8.0 B Muito Bom Aprovado
7.9-7.0 C Bom

A ser apreciada pelo
Abaixo de 7.0 D Insuficiente Diretor de Ensino, ouvido
0 Conselho de Ensino.

2.3.1.1 Da Disciplina

Havera avalia¢do da aprendizagem dos estagiarios, em todas as disciplinas, sendo
utilizados diferentes instrumentos/técnicas neste processo.

A avaliag@o podera ser desenvolvida individualmente, em duplas ou em grupos -

maiores.

2.3.1.2 Do Trabalho de Conclusio de Curso — TCC
Sera desenvolvido um Projeto Interdisciplinar em grupo pelos estagiarios como

TCC. Sua execugio esta estabelecida em documentos especificos.

2.3.2 Avaliag¢ido do Ensino
E realizada a partir de informagdes coletadas em Fichas de Avaliagio preenchidas

pelos estagidrios, visando identificar e analisar os aspectos positivos e as oportunidades

-D-4-
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de melhoria no que tange a proposta curricular, ao desenvolvimento do curso e ao
desempenho dos integrantes da ESG, bem como os convidados ligados as atividades de

ensino (conferencistas).

2.4  Frequéncia as Atividades

A frequéncia as atividades programadas, académicas e outras, é obrigatéria. Os
critérios relativos ao controle da frequéncia, motivo da falta, cancelamento da matricula
¢ desligamento do curso estdo definidos em Orientagdo Normativa prépria.

Os estagiarios devem comparecer a todas as atividades programadas, para
participarem dos debates académicos, considerando a oportunidade de contribuirem com
seus conhecimentos profissionais para o desenvolvimento dos temas abordados.

O comparecimento dos Estagiarios das nag¢bes amigas as Atividades

Complementares e determinadas atividades de estudo ficard a cargo do Diretor do Curso.

QUADRO GERAL DE CARGA HORARIA

Atividade Carga horaria (h/a)
Estudos 437
Complementar 76
Carga horiria total 513

Apéndices:
D - I—- CEMC (Estrutura Curricular)
D - II - CEMC (Cronograma de Estudos)
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Planejamento Baseado em Capacidades (PBC)
5 Ferramentas do Processo de Planejamento Cj 13
(PPC)
3 |Processo de Planejamento Estratégico (PPEC) 17
4 |Defesa Cibernética OpCj 4
5 linteligéncia Estratégica 4
6 jComunicacdo Estratégica 1
7 1Comando e Controle nas OpCj 3
8 |Complexo de Seguranca Regional 90
[{)] PLANEJAMENTO 9 |Teoria Basica de Crise Politico-Estratégica 7 Avcd DAM 333 DAM  Cel
ESTRATEGICO 10 |Planejamento Etta de Emprego Cj FA Tema | 93 IDOC Serrenho
11 |Planejamento Etta de Emprego Cj FA Tema Il 55 DAM
12 |Experiéncias Doutrinarias Op Conjuntas 21 IDOC
13 |Bases do Pensamento Politico 3 DAP
14 Corrgntes do pensamento politico no mundo e no 4 DAP
Brasil
15 |Organismos internacionais 4 DAGRI
16 |Geoestratégia Mundial Contemporanea 3 DAGRI
17 |Multipolaridade e a Cooperagéo Internacional 4 DAGRI
18] Elementos para uma Geopolitica Brasileira 4 DAGRI
Atividade de Estudo Complementar (AEC) 4
Estudos e Pesquisas individuais (EP1) 33 TOTAL ATV 76
COMPLEMENTAR
Medidas Adm!mstrativas 39
. { . 513
Observagbes: [ToTAL 437
76
Carga horaria prevista para assuntos da 513

Viagem Nacional

Carga horaria prevista para Viagem
Internacional
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ANEXO E

CURSO DE GESTAO DE RECURSOS DE
DEFESA

CGERD
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SINOPSE GERAL DO CGERD

DURACAO: 7/8 SEMANAS CARGA HORARIA TOTAL: 96/116 H/A
1 OBJETIVO GERAL

O CGERD destina-se a proporcionar conhecimento a civis e militares das For¢as
Armadas e dos Estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro, Santa Catarina e Sdo Paulo sobre
conceitos de Defesa no Estado Moderno e os processos de gestdo de recursos de defesa

no dmbito da administragdo publica e privada.
2 DIRETRIZES GERAIS

2.1 Estruturacio

Para a consecugéo do objetivo geral do curso, a estrutura curricular do CGERD é
estabelecida por meio de estudos e disciplinas ministrados de modo a integrar os
conhecimentos das seguintes areas: Conceitos Basicos e Poder Nacional; RelacGes
Internacionais; Gestdo de Recursos de Defesa; Desenvolvimento Nacional; e Indtstria de
Defesa.

O CGERD ¢ desenvolvido ao longo de 8 (oito) semanas presenciais em S&o Paulo,
sendo realizado no periodo de 06 de agosto a 26 de setembro de 2024.

Em Minas Gerais, Rio de Janeiro e Santa Catarina é desenvolvido em 2(duas)
semanas de EAD, tendo 1(uma) semana de intervalo e 5 (cinco) semanas presenciais. Os

periodos de execugéo estdo definidos conforme o quadro abaixo discriminado:

Federacdo Fase de EAD Intervalo Fase Presencial

FIEMG 11/03 a 24/03/2024 | 25/03 a 31/03/2024 | 01/04 a 02/05/2024
FIRJAN 20/05 a 02/06/2024 | 03/06 a 09/06/2024 | 10/06 a 11/07/2024
FIESC 14/10 227/10/2024 | 28/10 2 03/11/2024 | 04/11 a 05/12/2024

Os cursos terdo carga horaria de 48h/a, destinadas as Atividades de Estudo,
distribuidas em 5 (cinco) disciplinas, além de 68 h/a (FIESP) e 48 h/a
(FIRJAN/FIEMG/FIESC) relativas as Atividades Complementares.

-E-2-
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Para o computo da carga horaria, serdo considerados 3 (trés) encontros semanais
de 3 (trés) horas/aula por dia, preferencialmente nas manhds de 3% a 5* feira, exceto na
semana da Viagem de Estudo, que sera utilizada integralmente.

O Curso de Sdo Paulo contara com 2(duas) Viagens de Estudos, em func¢fo de sua
durag@o, caso haja apoio da For¢a Aérea Brasileira para o transporte dos estagiarios ou,
caso a FIESP se responsabilize pelos custos do transporte terrestre, ao passo que os
demais terfio somente 1 (uma) Viagem de Estudo.

A Estrutura Curricular do CGERD estd detalhada no Apéndices E-I e o
Cronograma de Estudos nos Apéndices E-II, E-III, E-IV e E-V desta Sinopse.

2.2 Atividades Complementares aos Estudos

Complementando a estruturagdo do curso, estdo previstas atividades que se
relacionam, direta ou indiretamente, a uma determinada disciplina do Curso.

Tais atividades englobam as relacionadas:

- a0 Ministério da Defesa;

- a Politica Nacional da Industria de Defesa;

- &s dreas de pesquisa e desenvolvimento de empresas e aos Centros Tecnolégicos
das FA;

- a assuntos da atualidade relacionados com a Base Industrial de Defesa (BID);

- as Visitas de Estudo (VS): serfio realizadas visitas de estudo a setores de interesse
do Curso, em principio na regido da sua realizagio; e

- as Viagens de Estudo (VG): podera ser realizada 01 (uma) viagem de estudo ao
Rio de Janeiro (FIESP), com duragéo de até 5 (cinco) dias, havendo disponibilidade de
aeronave da FAB ou ainda se a FIESP se responsabilizar pelo transporte terrestre, assim -
como 01 (uma) viagem de estudo na regido de Sorocaba, So José dos Campos, Campinas
¢ Taubaté, com duragéo de até 5(cinco) dias (FIRJAN, FIEMG, FIESP e FIESC), que
também poderd ser desenvolvida na regido da prépria Federacdio, de acordo com o
planejamento da Escola.

As Visitas e a Viagem séo vinculadas as disciplinas do Cufso, e constituem um
dos meios de aprendizagem mais eficazes, contribuindo para o enriquecimento do
conteudo programético, uma vez que propiciam um maior aprofundamento do
conhecimento de 4reas especificas de pesquisa, das industrias de defesa, da gestdo de
recursos disponibilizados ao Ministério da Defesa, além de promover uma maior

integragéo entre civis e militares. Essas permitem e o fracionamento dos grupos para
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diferentes atividades ao mesmo tempo e sua posterior agregacéo para discusséo dos dados
colhidos. Em consequéncia, poderdo, a critério do Diretor do Curso, ser planejados
terhpos para trabalho em grupo durante as VG, de modo a consolidar os conhecimentos
auferidos, bem como ser solicitado um relatorio aos diversos grupos de trabalho.

A realizagfio das visitas podera ser prevista em dias ou hordrios diferentes aos

destinados as Atividades de Estudos, sendo, nestes casos, em carater opcional.

2.3 Avaliacio
Serd acompanhada a participagfo dos estagiarios em todas as atividades do curso,

seja em sala de aula ou durante as visitas e a viagem.

2.3.1 Avaliacio do Ensino

E realizada a partir de informagdes coletadas em Fichas de Avaliacdo preenchidas
pelos estagidrios, visando identificar e analisar os aspectos positivos e as oportunidades
de melhoria no que tange a proposta curricular, ao desenvolvimento do curso e ao
desempenho dos integrantes da ESG, bem como os convidados ligados as atividades de

ensino (conferencistas).

2.4  Frequéncia as Atividades
A frequéncia as atividades programadas, académicas e outras, é obrigatéria. Os
critérios relativos ao controle da frequéncia, motivo da falta, cancelamento da matricula

e desligamento do curso estdo definidos no Manual do Estagiario.

3. QUADRO GERAL DE CARGA HORARIA

.. Carga-Horaria (h/a) Carga-Horaria (h/a)
Atividade FIESP FIRJAN/FIEMG/FIESC
De Estudos 48 48
Complementares 68 48
Carga Horaria Total 116 9%
Apéndices:

E-I - CGERD (Estrutura Curricular)

E-II - CGERD FIEMG (Cronograma de Estudos)
E-IIT - CGERD FIRJAN (Cronograma de Estudos)
E-IV - CGERD FIESP (Cronograma de Estudos)
E-V - CGERD FIESC (Cronograma de Estudos)
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SINOPSE GERAL DO PECESG

DURACAO: 13 ATIVIDADES CARGA HORARIA TOTAL: 26H/A

1 OBJETIVO GERAL

O PECESG destina-se a proporcionar a interagfo entre a ESG e a comunidade
mediante o debate de temas desenvolvidos no 4mbito da Escola sobre Defesa. E um
programa de carater flexivel, integrado por palestras, conferéncias, pain€is e atividades
de carater cultural, social e informativo atendendo ao interesse da ESG e de outras

Institui¢des, Associagdes e Organizagdes a ela relacionadas.

2 DIRETRIZES GERAIS

(Referéncia: Orientacdo do Comandante da ESG)

2.1 Estruturacio

Para a consecugdo do objetivo geral do programa de atividades o PECESG
priorizard assuntos atuais de carater nacional e internacional, nos campos cultural, social
e informativo da defesa, bem como informagdes atualizadas sobre os avangos
contabilizados pelo Brasil nestas 4reas.

O Programa tera inicio em 14 de agosto e término em 13 de novembro,
tendo um encontro semanal de 2 h/a nas tardes de quarta-feira, no periodo das 13:00 as
15:00 horas, possuindo uma carga horaria de 24 h/a de Atividades de Estudos, além de 2
h/a de Atividades Complementares (encerramento). As visitas, caso ocorram, serdo -
realizadas em dias diferentes das quartas-feiras e em carater opcional.

As palestras e conferéncias a serem programadas serdo desenvolvidas em
instalagdes da Escola Superior de Guerra. O necessério envolvimento dos diversos setores
da Escola esta autorizado pelo Comando.

As atividades serdo divulgadas por meio de um Quadro de Trabalho Mensal

(QTM).

2.2 Atividades Complementares aos Estudos
Estdo destinados tempos para o evento de encerramento do curso. Poderdio

realizadas visitas ou atividades culturais, em carater opcional, em principio, na area do
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Rio de Janeiro, em dias diferentes das atividades académicas, visando a ndo prejudicar a

carga horéria destinada as mesmas.

2.3  Frequéncia as Atividades
A frequéncia as atividades académicas ¢ obrigatéria. Os critérios relativos ao
. controle da frequéncia, motivo da falta, cancelamento da matricula ¢ desligamento do

Programa estéo definidos em Orientagfio Normativa propria.

3 QUADRO GERAL DE CARGA HORARIA

Atividade Carga-Hor4ria (h/a)
De Estudos 24
Complementares 02
Carga Horaria Total 26
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ANEXO G

CURSO DE MESTRADO EM SEGURANCA
INTERNACIONAL E DEFESA

PPGSID
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SINOPSE GERAL DO PPGSID

DURACAO: 18 SEMANAS CARGA HORARIA MINIMA: 750 H/A

1. OBJETIVO GERAL

O Programa de Pos-Graduagio em Seguranga Internacional e Defesa (PPGSID)
da Escola Superior de Guerra (ESG) tem como objetivos a formag¢io académica em nivel
de pos-graduacdo e o fortalecimento da base cientifica, tecnolégica e de inovagio
relacionada com a Defesa Nacional e a Seguran¢a Internacional. Adicionalmente, ira
contribuir para a concep¢do do pensamento nacional e regional de defesa, para o
assessoramento ao Ministério da Defesa (MD) e demais 6rgfos responsaveis pela

formulagdo de politicas relacionadas com a Defesa.

2. DIRETRIZES GERAIS

O PPGSID centra-se, sobretudo, no estudo dos conflitos, das tensdes politicas
globais e das politicas e estratégias relacionadas com o planejamento da Defesa Nacional
¢ abarca, direta ou indiretamente, disciplinas que se relacionam com os estudos
geopoliticos e decisdes politicas e econdmicas na area de Defesa. Nesse intuito, pretende
contribuir com o VI Objetivo Nacional de Defesa “Ampliar o envolvimento da sociedade
brasileira nos assuntos de Defesa Nacional”.

Nesse contexto, os estudos de Seguranga Internacional e Defesa sdo entendidos
como um campo de estudos académicos interdisciplinares que inclui, direta ou
indiretamente, disciplinas que se conectam e se relacionam com os estudos sobre conflitos -
globais, movimentos geopoliticos, planejamento de alto nivel, decisdes politicas e
econdmicas na drea de Defesa. Esse campo de estudos engloba, em especial, as disciplinas
de ciéncia politica, relagdes internacionais, politicas publicas, estudos estratégicos,

histéria, geografia, economia, direito, ciéncias sociais, engenharias ¢ administracdo.

2.1 Estruturacio

O Mestrado Académico em Seguranga Internacional e Defesa possui uma Area de
Concentragfo “Seguranga Internacional e Defesa” e duas Linhas de Pesquisa: Geopolitica
e Seguran¢a Internacional (Linha de Pesquisa 1 - LP1) e Politicas, Estratégias e

Planejamento de Defesa (Linha de Pesquisa 2 - LP2), conforme especificado abaixo:
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- Area de Concentracio: Seguranca Internacional e Defesa

~ E uma érea multidisciplinar que tem como foco a analise de condicionantes
domésticos e internacionais que afetam o Brasil, a formulagfo e implementacio das
politicas publicas relacionadas com a Defesa, o planejamento de alto nivel e a avaliagfo

da Defesa Nacional, e a interrelagio entre esses Aambitos.

- Linha de Pesquisa 1: Geopolitica e Seguranca Internacional

A linha de pesquisa em Geopolitica e Seguranga Internacional tem como propésito
examinar o ordenamento do sistema internacional, compreender os agentes e estruturas
que operam nesse ambiente, entender o surgimento e o papel dos atores estatais e nfio-
estatais e a evolugdo do conceito de seguranca. Nesse contexto, essa linha analisara os
conflitos internacionais; a cooperagdo; o surgimento e funcionamento dos organismos,
instituicdes e mecanismos internacionais de seguranga e defesa; e as “novas ameagcas”.
Serfo estudados o pensamento geopolitico contemporaneo e brasileiro e suas origens
classicas. Adicionalmente, sera contemplado como a geopolitica influencia as crises de
seguranga internacional, nos processos de integragfo regional, e nas perspectivas de
cooperagdo € conflito internacionais, em particular no entorno estratégico brasileiro: a

América do Sul, o Atlantico Sul, os paises da costa ocidental da Africa e a Antartica.

- Linha de Pesquisa 2: Politicas, Estratégias e Planejamento de Defesa

A linha busca atender aos principios estabelecidos na END que vinculam de
maneira inseparavel a Defesa e o Desenvolvimento nacional. Nesse sentido, visa realizar
estudos comparativos acerca das politicas publicas relacionadas com a Defesa Nacional,
planejamento e gestdo da inovagfo em defesa, buscando compreender as suas
particularidades e limites, identificando exemplos que favorecam o desenvolvimento da
Defesa Nacional. Dentre os estudos desenvolvidos no 4mbito dessa linha, incluem-se
estudos sobre as politicas de defesa relacionadas a questdes nacionais e internacionais;
sobre as capacidades militares diante de contextos geopoliticos especificos; estudos
acerca da dinimica industrial e de inovagdo na drea de Defesa em paises em
desenvolvimento e pafses desenvolvidos; e estudos acerca da gestdo e planejamento
or¢amentdrio, economia de defesa e planejamento por capacidades.

O Mestrado Académico em Seguranga Internacional e Defesa possui um total de

50 créditos, assim distribuidos:
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- 12 Créditos em disciplinas obrigatoérias;

- 12 Créditos em disciplinas eletivas;

- 11 Créditos pela dissertacéo.

Cada crédito corresponde a 15 h/a.

2.2 Atividades Académicas Complementares (AAC)

escother entre as listadas abaixo:

- 06 Créditos em disciplinas obrigatorias da linha de pesquisa;

- 09 Créditos em Atividades Académicas Complementares (AAC); e

Ao longo do curso, os alunos deverdio acumular, no minimo, 9 créditos (135 hs)

em AAC, caso ndo sejam bolsistas e 6 créditos (90 hs) se forem bolsistas, podendo

ATIVIDADE QUANTIDADE | CREDITOS
Seminario de pesquisa 10 1
Apresentaciio de trabalho nacional 1 1
Apresentacio de trabalho interacional 1 2
Organizacio de eventos (PPGSID) 1 2
Publicac¢io ou aceite em Al ou A2 1 6
Publicaciio ou aceite em B1 1 4
Publicacio ou aceite em B2 1 3
Publicaciio ou aceite em B3 1 2
Participacio em prdjeto ou laboratorio de pesquisa | 1 12
Participac¢iio em cursos, palestras e eventos 15h 1
Disciplinas eletivas além do nimero exigido pelo 1 3
programa

Publicacio ou aceite de resenha em A ou B 1 1

2.3 Avaliacio

realiza-se uma revisdo do ensino-aprendizagem.

2.3.1 Avaliagiio de Aprendizagem

-G-4-

A avaliagdo € realizada no dmbito de cada disciplina e ao final de cada turma
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de avaliagdo e por trabalho de conclusio de disciplina. O aluno, para ser aprovado na
disciplina, devera ter nota minima 7,0 (sete virgula zero).
 Serdo considerados reprovados os alunos que obtiverem nota abaixo de 7,0 e/ou
faltarem 25% das atividades escolares da disciplina, ou seja, que tiverem 4 (quatro) faltas
do total de 15 (quinze) aulas previstas para cada disciplina.
A constatagdo de ocorréncia de fraude em avaliagbes, principalmente casos

comprovados de plagio, resultard no desligamento ouna reprovagio do discente do Curso.

2.3.1.1 Disciplinas

A estrutura curricular compde-se de disciplinas e atividades obrigatérias e
disciplinas eletivas da drea de concentragéo e das 2 (duas) linhas de pesquisa do PPGSID.
Ao todo sdo 9 (nove) disciplinas obrigatérias, incluindo Semindrio de Disserta¢do e
Atividades Académicas Complementares, 15 (quinze) eletivas (essa quantidade pode
variar) e a disciplina "Estagio de Docéncia" que serd obrigatdria para bolsistas e eletiva
para ndo bolsistas. Segue abaixo as disciplinas que compde a estrutura curricular do

programa:

Disciplinas Obrigatérias da Area de Concentracio:

As disciplinas a seguir sdo comuns a todas as linhas de pesquisa, sendo
desenvolvidas, preferencialmente, nos primeiros trés semestres do curso:

- Estudos de Defesa;

- Metodologia de Pesquisa;

- Teorias de Estado e de Relagdes Internacionais; e

- Semindrio de Dissertagéo.

Disciplinas Obrigatoérias das Linhas de Pesquisa:

Os alunos deverdo cursar as duas disciplinas correspondentes a sua Linha de Pesquisa:
LP1:
- Seguranga Internacional € Defesa;

- Geopolitica Classica e Contemporanea.

LP2:
- Economia de Defesa;

- Projeto de For¢a e Planejamento Baseado em Capacidades.
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Disciplinas Eletivas:
Os alunos deverdo cursar quatro disciplinas eletivas, sendo pelo menos uma de
sua Linha de Pesquisa. Além das disciplinas eletivas abaixo, poderfo ser acrescentadas

novas disciplinas eletivas, conforme decisfo do Colegiado:

LP1:
- Topicos Especiais em Geopolitica e Seguranga Internacional;
- Perspectivas Criticas em Seguranca Internacional;
- Globalizag¢do, Direitos Humanos e Soberania;
- Estudos da Guerra e da Paz;
- Entorno Estratégico Brasileiro;
- As Relagdes de Poder e o Reordenamento Internacional no Pés-Guerra Fria; e

- Terrorismo e Seguranca Internacional.

LP2:
- Topicos Especiais em Politicas, Estratégias e Planejamento de Defesa;
- Diplomacia de Defesa;
- Desarmamento, Proliferacéo e Terrorismo Nuclear;
- A Situagdo Estratégica e o Poder Nacional;
- Sistemas de Inovacdo e Politicas Industriais em Defesa;
- Logistica de Defesa;
- Gerenciamento de Programas e Projetos de Defesa; e

- Anélise e Formulagfo de Politica Publicas.

Observacdo: A disciplina “Estagio de Docéncia” € obrigatéria para bolsistas e eletiva

para os demais.

- 2.3.1.2 Exame de Qualificacdo
Ao completar os créditos académicos referentes as disciplinas obrigatérias,
normalmente ao final do 3° Semestre do Curso, o aluno sera submetido ao exame de
qualificagdo do projeto de pesquisa da dissertacfio.
O exame de qualificagdo sera realizado por banca constituida de 2(dois)

professores do PPGSID e 1 (um) doutor externo a ESG.
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Cabe a banca examinadora apreciar a importancia e a exequibilidade do projeto
apfesentado, aprovando-o com ou sem recomendagdes, ou reprovando-o, por maioria de
votos, apos arguicdo ao aluno.

A aprovagdo no exame de qualificagdo constitui pré-requisito para que a

. dissertagdo decorrente possa ser submetida a defesa.

2.3.1.3 Defesa de Dissertacéo

O aluno que completar todos os créditos de disciplinas exigidas, devera submeter-
se a uma banca de docentes, composta por seu orientador, outro docente do PPGSID e
um terceiro doutor convidado (ndo pertencente ao PPGSID ou aos quadros da ESG). O
aluno apresentara uma dissertacdo sobre determinado tem a pesquisado durante o tempo
de integraliza¢do do Programa, como forma de obter o titulo de Mestre em Seguranca
Internacional e Defesa.

Sera concedido o titulo de Mestre em Seguranca Internacional e Defesa ao aluno
cuja dissertagdo for aprovada por uma banca composta em conformidade com o

explicitado anteriormente.

2.4 Frequéncia as atividades

Os alunos devem apresentar uma frequéncia de 75% nas disciplinas. Serfio
considerados reprovados os alunos que faltarem 25% das atividades escolares de cada
disciplina, ou seja, que tiverem 4 (quatro) faltas do total de 15 (quinze) aulas previstas

para cada disciplina.

3. QUADRO GERAL DE CARGA HORARIA

DISCIPLINAS CREDITOS | CARGA HORARIA
Disciplinas obrigatérias da Area de Concentragio 12 180
Disciplinas obrigatérias por Linha de Pesquisa 06 90

DISCIPLINAS CREDITOS | CARGA HORARIA
Disciplinas Eletivas 12 180
Atividades Académicas Complementares’ 06 90

"Numero de créditos previstos para os bolsistas; para os ndo bolsistas sio 9 (nove) créditos (135hs).
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Estagio de Docéncia? 03 45

Orientagéo de Pesquisa (+Qualifica¢do ¢ Defesa) 11 165

Total (minimo de créditos a cursar) 50 750
4. CRONOGRAMA PARA 2024

4.1 Turma 2021.2 (alunos que iniciaram o curso no 2° Semestre de 2021)

SEMESTRES DISCIPLINAS OBSERVACAO
1° Semestre 2024 2 (duas) Obrigatorias de sua LP e AAC
(2° Semestre do Curso) Eletivas®
o Semindrio de Dissertagdo
02 Semestre 2024 (Obrigatoria), Eletivas e Orientagéo AAC N
(3° Semestre do Curso) de Pesquisa 1 Qualificagio

4.2 Turma 2022.1 (previsio para alunos que iniciarem o curso no 1° Semestre de

2022)
SEMESTRES DISCIPLINAS OBSERVACAO
1° Semestre 2024 3 (trés) Obrigatérias da Area de AAC
(1° Semestre do Curso) Concentragdo e Eletivas
2° Semestre 2024 2 (duas) Obrigatorias de sua LP e AAC
(2° Semestre do Curso) Eletivas

4.2 Turma 2023.1 (previsio para alunos que iniciarem o curso no 1° Semestre de

2023)
SEMESTRES DISCIPLINAS OBSERVACAO
1° Semestre 2024 3 (trés) Obrigatérias da Area de AAC
(1° Semestre do Curso) Concentrag¢éo e Eletivas
2° Semestre 2024 2 (duas) Obrigatoérias de sua LP e AAC
(2° Semestre do Curso) Eletivas

? Disciplina obrigatoria para os bolsistas. Para os ndo bolsistas ela serd considerada como “Disciplina
eletiva”.

3 As “Eletivas” sdo oferecidas em todos os semestres, orienta-se aos alunos que tenham realizado suas
quatro eletivas até o final do 3° Semestre. '
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4.2 Turma 2024.1 (previsido para alunos que iniciarem o curso no 1° Semestre de

2022)
SEMESTRES DISCIPLINAS OBSERVACAO
1° Semestre 2024 3 (trés) Obrigatorias da Area de AAC
(1° Semestre do Curso) Concentragéo e Eletivas
2° Semestre 2024 " 2 (duas) Obrigatérias de sua LP e AAC
. (2° Semestre do Curso) Eletivas
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ANEXO H

CURSO SUPERIOR DE SEGURANCA E DEFESA
CIBERNETICA

CSSDC
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SINOPSE GERAL DO CSSDC

DURAC[&O: 14 SEMANAS CARGA HORARIA TOTAL: 460 H

1 OBJETIVO GERAL

O Curso Superior de Seguranga e Defesa Cibernética (CSSDC), conduzido pela
Escola Superior de Guerra, destina-se a capacitar recursos humanos para o
assessoramento politico-estratégico, considerando os conceitos e os fundamentos da

seguranca e da defesa cibernéticas.

2 FINALIDADE DO CURSO

Atualizar e ampliar os conhecimentos interdisciplinares sobre Politica, Estratégia,
Geopolitica, Marcos Normativos e Relagdes Internacionais inter-relacionados com as
atividades do espago cibernético.

Ofertar conhecimentos especificos em Cibernética, em Seguranga da Informacéo
e em Protegdo de Dados que gerem habilitagdes e capacidades cognitivas, inclusive de
pesquisa, para o efetivo assessoramento funcional nos planejamentos estratégicos.

Desenvolver competéncias que contribuam para a elaboragfo e a atualizacdo de
estratégias e de politicas inerentes as atividades da dimens&o do espaco cibernético, que

acarretem riscos a soberania, a seguranca ¢ a defesa nacional.

3 PUBLICO ALVO

I - oficiais superiores das Forcas Armadas, preferencialmente possuidores do
Curso de Estado-Maior, indicados pela administra¢do central do Ministério da Defesa - -
ACMD, pelas respectivas Forgas Singulares;

IT - oficiais superiores dos Estados e do Distrito Federal possuidores do Curso
Superior de Policia Militar ou Superior de Bombeiro Militar, indicados pelos Governos
dos Estados da Federagéo e do Distrito Federal, mediante seleco a cargo da ESG;

IIT - civis ocupantes de cargos ou fungdes de nivel superior das estruturas
organizacionais do Estado brasileiro, indicados por institui¢des publicas e privadas
convidadas, mediante selegfio a cargo da ESG; e

IV - civis e oficiais superiores, preferencialmente possuidores do Curso de Estado-

Maior, indicados por nagdes amigas convidadas.

-H-2-



(Continuagdo do Anexo H, da SINOPSE GERAL —~ ANO LETIVO 2024.........oooiiiiiiiiiiiiiini i )

4. DIRETRIZES GERAIS

4.1 Estruturacio

O CSSDC tem o nivel de ensino de curso de pds-graduac¢do lato sensu de
especializacdo.

O curso ¢ desenvolvido no formato hibrido, com as modalidades de ensino
presencial e a distancia.

Para a consecugdo do objetivo geral do curso, a estrutura curricular € disposta com
base na Trilha do Conhecimento em Cibernética, elaborada pelo Comando de Defesa
Cibernética e baseada em curriculo apoiado em competéncias, que refletem a abordagem
metodologica do curso.

Os conteudos estdo organizados por disciplinas que apresentam fundamentos e
conceitos basicos, estudos de casos, andlise, planejamento e exercicios de decisdo
estratégica e de simulagfo de crise cibernética, que constituem os moédulos da Trilha do
Conhecimento.

A estrutura curricular do curso oferta 8 disciplinas basicas, de caréter obrigatério.

As disciplinas sdo organizadas em 3 blocos de disciplinas: Fundamentagso
Politico-Estratégica; Dimensdo Cibernética e Seguranca da Informacfo; e
Fundamentacfo para Pesquisa Cientifica em Cibernética.

O estagiario aprovado em todas as disciplinas do curso recebe o Certificado de
Conclusdo do Curso com o nivel de ensino de Pés-Graduacio Lato Sensu de
Especializag¢@o em Politica e Estratégia Cibernética.

O curso contempla a realizagio de trabalhos em grupo, que consistem na
elaboragfio de andlises da conjuntura atual e de cenarios prospectivos envolvendo crises -
e conflitos, relacionados aos conhecimentos adquiridos ao longo do curso, com questdes
de interesse da cibernética no dmbito da Defesa Nacional e das instituicSes.

Os procedimentos académicos sdo pautados pela interagdo entre os estagidrios, de
forma a propiciar o trabalho em grupo e a integracio dos conhecimentos.

Para o computo de carga horaria do curso sdo considerados:

- na modalidade presencial: 37 (trinta e sete) horas/aula semanais, com 8 (oito)
tempos diarios de 40 minutos cada, sendo 5 (cinco) pela manhd e 3 (trés) na parte da tarde,
de 22 a 5% feira e 5 (cinco) pela manhi, nas 62 feiras;

- na modalidade de EAD: 15 (quinze) horas/aula semanais, de 22 a 62 feira, com 3

(trés) tempos didrios, de 40 minutos cada.
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As atividades especificas de ensino do CSSDC ocorrem ao longo de 14 (quatorze)
semanas, iniciando em 29 de julho e terminando em 08 de novembro, possuindo carga
horaria de 396 h/a, referentes, estritamente, as atividades de ensino (disciplinas e
atividades complementares de ensino).

As horas destinadas as Viagem (VG) e Visita de Estudo (VE), estdo contidas nas
cargas hordrias da disciplina de Atividades Cibernéticas.

Os estagiarios podem participar de outras atividades académicas de carater
complementar, como participagdo em encontros e semindrios, quando ocorrerem nas
tardes das sextas-feiras.

Esta prevista uma semana de intervalo entre as modalidades de ensino de educacéo
a distancia e presencial, computada como atividade administrativa do Curso, destinada ao
deslocamento e instalagfo do estagiario na cidade do Rio de Janeiro.

Considerando o disposto na Portaria Normativa Interministerial MD/MEC n2
3.867, de 14 de julho de 2022 e na Resolugdio CES/CNE n2 4, de 16 de julho de 2021, o
curso € equivalente aos cursos de pds-graduago lato sensu de especializa¢io, conforme
definido na Resolugdo n® 1 CNE/CES, de 6 de abril de 2018, da Camara de Educacio
Superior do MEC, alterada em seu art. 11 pela Resolugfo n® 4/CNE/CES, de 16 de julho
de 2021.

A Estrutura Curricular do CSSDC estd detalhada no Apéndice G-I ¢ o
Cronograma de Estudos estd no Apéndice G-II desta Sinopse.

As especificidades de determinados assuntos do Curso podem demandar o apoio
de outras organizagdes e de especialistas externos, por meio de Pedidos de Cooperagio

de Ensino (PCE) e de outros instrumentos.

4.2  Atividades Complementares aos Estudos

Estdo previstas 29 (vinte e nove) h/a de atividades complementares aos estudos,
24 (vinte e quatro) h/a para Estudos e Pesquisas Individuais (EPI), 02 (duas) h/a para a
aula inaugural e 02 (duas) h/a para a solenidade de encerramento e entrega de certificados
- do Curso.

S&o previstas atividades que se ligam, direta ou indiretamente, as disciplinas do
Curso. Tais atividades englobam visitas e viagens a setores de interesse do Curso, em
principio na regifio de sua realizagio e a Viagem de Estudo (VE), a ser realizada em

Brasilia.
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As Visitas as organizacdes e a Viagem de Estudo constituem-se em um dos meios
de aprendizagem mais eficazes, contribuindo para o enriquecimento do conteudo
prbgramético, uma vez que propiciardo maior aprofundamento do conhecimento politico-
estratégico relacionados ao espago cibernético de interesse da Defesa Nacional, além de
promoverem maior integracdo entre diversos 6rgdos e a interagdo entre civis e militares.
Tais eventos permitem, se necessdrio, o fracionamento dos grupos para diferentes
atividades ao mesmo tempo e sua posterior jun¢do para discussio dos dados colhidos. Em
consequéncia, pode, a critério do Diretor do Curso, serem planejados tempos para
trabalho em grupo durante a viagem de estudo, de modo a consolidar os conhecimentos

auferidos, bem como ser solicitado um relatério aos diversos grupos de trabalho.

4.3  Avaliacio
Os estagidrios sdo avaliados na area atitudinal em todas as atividades do Curso,

seja em sala de aula ou durante a viagem e a visita de estudos.

4.3.1 Avaliacdo da Aprendizagem

Os procedimentos avaliativos estdo pautados em documentos e instrucdes
normativas préprias.

A avaliagdo é expressa em conceitos, com base no registro avaliativo de acordo

com a tabela abaixo. O conceito € registrado no histérico escolar.

avaLIATIVO | CONCEITO | RESULTADO | EACAO PO
10,0-9.0 A Excelente
8,9-8.0 B Muito Bom Aprovado
7,9-17.0 C Bom
e[| A el D
’ Conselho de Ensino.

4.3.1.1 Da Disciplina

A avaliag¢@o da aprendizagem dos estagidrios ocorre em todas as disciplinas, sendo
utilizados diferentes instrumentos/técnicas neste processo, de acordo com o previsto no
Documento Técnicas e Instrumentos de Avaliagdo da Aprendizagem.

A avaliag@o pode ser realizada individualmente, em duplas ou em grupos maiores.
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4.3.1.2 Do Trabalho Académico (TA)

O TA representa a ampliagdo dos estudos interdisciplinares e das pesquisas
cientificas desenvolvidos pelos estagiarios na area de conhecimento do espago
cibernético, aplicados a Soberania, Seguranga e Defesa Nacionais e as institui¢des
governamentais. O TA consiste na redagdo individual de um Ensaio Académico. A
pesquisa cientifica pode ser realizada individualmente ou em dupla, conforme

estabelecido em documentos especificos.

4.3.2 Avaliacio do Ensino

E realizada a partir de informagdes coletadas em Fichas de Avaliacdo, preenchidas
pelos estagidrios, visando a identificar e analisar os aspectos positivos e as necessidades
de mudancas no que tange a proposta curricular, ao desenvolvimento do curso e ao
desempenho dos integrantes da ESG, bem como dos convidados ligados as atividades de

ensino.

4.4  Frequéncia as Atividades

A frequéncia as atividades programadas, académicas e outras, é obrigatéria. Os
critérios relativos ao controle da frequéncia, motivo da falta, cancelamento da matricula
e desligamento do Curso estio definidos em Orienta¢io Normativa propria.

Os estagidrios devem envidar esfor¢os para evitar faltar as atividades académicas
previstas, considerando a oportunidade de contribuirem com seus conhecimentos

profissionais para o desenvolvimento dos temas abordados.

5 QUADRO GERAL DE CARGA HORARIA

Atividade Carga-Horiria (h/a)
De Ensino 392
Complementag¢fo do Ensino 07
Estudos e Pesquisas Individuais 24
Administrativas 37
Carga Horaria Total 460

Apéndices:
H - T- CSSDC (Estrutura Curricular)
H - II - CSSDC (Cronograma de Estudos)
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CRONOGRAMA DE ESTUDOS DO CSSDC

1. MODALIDADE DE EDUCACAO A DISTANCIA

MES JULHO AGOSTO
SEMANA 18 oa 32 42
DIAS |29 ——q2|05——_09 |1 16 [ 19— 23
. _ Dispo I1-2 VI-1 VII-1.3
22Feira |  Dir -2 VI-1 VII-1.3
~ Curso 11-2 VI-1 VII-1.3
-1 -3 VI-1 Vil-1.4
32 Feira -1 -3 Vi-1 Vil-1.4
-2 -3 VI-1 Vil-1.4
-3 -1 Vi-1 VII-1.5
42 Feira -3 -1 Vi-1 VII-1.6
-3 -1 VI-1 VII-1.6
-6 V-1 VII-1.1 VII-1.7
52 Feira -6 V-1 VI-1.1 VII-1.7
-6 V-1 VIl-1.1 VIl-1.7
-1 V-1 VII-1.2 VIIl-1
62 Feira I1-1 V-1 VII-1.2 Viii-1
-1 V-1 VII-1.2 | Dir Curso

2. SEMANA DE INTERVALO ENTRE AS MODALIDADES DE ENSINO

MES AGOSTO
DIAS 26 a 30

2% - 6" feira | Deslocamento e instalagio no Rio de Janeiro




CRONOGRAMA DE ESTUDOS DO CSSDC

3. MODALIDADE DE ENSINO PRESENCIAL
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CRONOGRAMA DE ESTUDOS DO CSSDC

LEGENDA

Atividade Administrativa

Atividade Complementar de Estudo

Estudos e Pesquisas Individuais (EPI)

] Exercicio CIBERINFRA

Exercicio CIBERPOL

Visita Laboratorio Infraestrutura IME/ITAIPU

- | Viagem de Estudos a Brasilia

CODIGO

CODIGO NOME DISCIPLINA
DISCIPLINA{| ASSUNTO
I 1a10 | POLITICA E ESPACO CIBERNETICO (POL)
11 la6 GEOPOLITICA DO ESPACO CIBERNETICO (GEO)
111 la7 ESTRATEGIA DO ESPACO CIBERNETICO (ETT)
v las RELACOES INTERNACIONAIS E ESPACO CIBERNETICO (RI)
\Y las MARCOS NORMATIVOS E ESPACO CIBERNETICO (MN)
VI la4 SEGURANCA DA INFORMACAO E PROTECAO DE DADOS (SI)
VII la8g ATIVIDADES CIBERNETICAS (AC)
VIII le2 METODOLOGIA DA PESQUISA CIENTIFICA (MPC)
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ANEXO 1

CURSO DE GOVERNANCA EM DEFESA

CGED
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SINOPSE GERAL DO CGED

DURACAO: 1 SEMANA A DISTANCIA E 1 SEMANA PRESENCIAL
CARGA HORARIA TOTAL: 50 H/A

1 OBJETIVO GERAL

Estimular civis e militares do Brasil e das Na¢des Amigas a fazerem reflexdes
criticas sobre uma das areas mais significativas para a Defesa Nacional, a area de
Governanga, que engloba desafios complexos oriundos de demandas que surgem do
mundo mais interconectado, das novas dimensdes dos conflitos e, em especial, da
sociedade, sugerindo institui¢des cada vez mais fortes, bem governadas e transparentes.
Assim, produzir boa governanga em institui¢cdes de defesa e seguranga - tarefa complexa
por si s6 - deve ser prioridade do Estado. Em outras palavras, cabe aos gestores buscar
respostas adequadas que possam levar a uma melhor seguranga e defesa de seus paises e,

consequentemente, do seu entorno estratégico.

2 DIRETRIZES GERAIS

A parceria da Escola Superior de Guerra (ESG) com o Centro de Estudos
Hemisféricos de Defesa William J. Perry (WJPC) ja ocorre ha alguns anos. A partir de
2018, quando a ESG recebeu o Prémio Perry Center de Exceléncia em Educacio de
Seguranga e Defesa’, sendo a primeira instituigio brasileira agraciada com essa honraria;
os acordos, intercdmbios e cursos entre as duas institui¢des, se intensificaram. Em junho
de 2019, a oficializagdo dessa parceria materializou-se no “Programa de Cooperacio
Académica” que tem contemplado um portf6lio de cursos, semindrios e outras atividades, -
com o proposito de incrementar o intercdmbio académico e cultural nas areas de interesse
mutuo, em especial nas de Segurang¢a e Defesa.

Estimular civis e militares do Brasil e das Nagbes Amigas a fazerem reflexdes
criticas sobre uma das 4reas mais significativas para a Defesa Nacional, a drea de
- Governanga, que engloba desafios complexos oriundos de demandas que surgem do
mundo mais interconectado, das novas dimensdes dos conflitos e, em especial, da

sociedade, sugerindo institui¢des cada vez mais fortes, bem governadas e transparentes.

*Prémio criado em 2007 com o objetivo de reconhecer individuos e organizagdes que tenham contribuido
de maneira significativa e sustentavel por meio da educagdo, pesquisa, extensdo e lideranca académica,
para a base de conhecimento dos profissionais de defesa e seguranca, estimulado um ambiente cooperativo
de seguranga internacional e promovido a capacidade institucional sustentada nas Américas.

I2-
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Assim, produzir boa governanga em institui¢des de defesa e seguranga - tarefa complexa
por si s6 - deve ser prioridade do Estado. Em outras palavras, cabe aos gestores buscar
respostas adequadas que possam levar a uma melhor seguranga e defesa de seus paises e,

consequentemente, do seu entorno estratégico.

2.1 Orgz‘mizagﬁo do Curso

A estrutura curricular do Curso de Governanga em Defesa serd desenvolvida ao
longo de 2 (duas) semanas, com uma fase a distdncia de 1 (uma) semana e uma fase
presencial de 1 (uma) semana, preenchendo uma carga horaria total em torno de 50
(cinquenta) horas, destinadas as atividades de estudo e trabalhos complementares. Sua
estrutura curricular € organizada de modo a integrar os conhecimentos necessérios que
permitam a melhoria da capacidade de governanga institucional do setor de defesa e com
isso possam produzir contribui¢cdes mais efetivas e sustentdveis para o setor e para a

sociedade.

2.2  Abordagem Metodologica

Os participantes utilizardo uma plataforma digital (Blackboard), do sistema de
ensino a distdncia da Universidade Nacional de Defesa dos EUA (NDU, sigla em inglés),
para baixar o material de leitura, receber tarefas e participar de discussdes virtuais. Na 12
Fase (EAD) sera feita uma familiarizagio com essa plataforma e apresentaciio de
conteudo que apoie as atividades da 2* Fase (Presencial), realizando uma combinagfo de
estudo individual, leituras necessarias e discussdes tematicas em pequenos grupos,
conferéncias, painéis e exercicios.

Na 1° Fase a dindmica serd da discuss@o dirigida e na 2* Fase, teremos palestras, -
debates e um trabalho final em grupo.

Trabalho Final: os participantes serdo divididos em Grupos de Trabalho (GT),
onde cada GT devera apresentar um trabalho final escrito sobre o tema que serd

distribuido no final da 12 Fase.

2.3  Publico-Alvo

Oficiais superiores e civis do Ministério da Defesa, das Forcas Singulares e das
Escolas de Altos Estudos (ESG, ESD, EGN, ECEME e ECEMAR/UNIFA) e alunos de
mestrado e doutorado dos Programas de Pés-Graduagéo (PPG) de Instituicdes de Ensino

Superior (IES) parceiras da ESG.

-I-3-
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Funciondrios de outros ministérios/orgdos governamentais que interagem em
assuntos de defesa com o Ministério da Defesa, incluindo os poderes legislativo e
judiciério, relagdes exteriores, componentes de planejamento orgamentario e orgdos de
fiscalizagdo, convidados pela Escola.

2.3.1 Indicacéo e Selecio

Os militares e civis do Ministério da Defesa ¢ das Forgas Armadas sdo indicados
diretamente pelo Ministério da Defesa e pelas respectivas Forgas Singulares.

Os militares e civis das Escolas de Altos Estudos (ESD, EGN, ECEME e
ECEMAR/UNIFA) sdo indicados diretamente por estas escolas.

Os professores e alunos dos Programas de Pés-Graduagio (mestrado e doutorado)
de IES parceiras da ESG devem ser indicados por seus respectivos PPG diretamente a
Escola, que conduzira o processo seletivo.

Os funcionarios de outros ministérios/6rgdos governamentais devem ser indicados

por suas institui¢des diretamente & Escola, que conduzira o processo seletivo.
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ANEXO J

CURSO DE pOLiTICAs E ESTRATEGIAS
FRENTE AS AMEACAS COMPLEXAS

CPEAC
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SINOPSE GERAL DO CPEAC

DURACAO: 1 SEMANA A DISTANCIA E 1 SEMANA PRESENCIAL
CARGA HORARIA TOTAL: 50 H/A

1 OBJETIVO GERAL

Estimular civis e militares do Brasil e das Na¢des Amigas a fazerem reflexdes
criticas e explorar metodologias para as politicas e estratégias diante de ameacas
complexas ao estado moderno. Durante as ultimas décadas, o ambiente estratégico que
caracteriza a “Defesa” vem sendo rapidamente modificado por ameagas e desafios para
os quais o estado moderno ndo se encontra suficientemente preparado. Para garantir a
seguranga dos estados, governos necessitam analisar a nova complexidade desses
desafios e reavaliar conceitos e ferramentas capazes de garantir e antecipar-se a
consecugdo de tais ameagas e desafios como forma de garantir a seguranga nacional e a
consecugdo dos interesses nacionais. Este curso objetiva analisar conceitos e
metodologias relacionadas com essa temética a partir de uma visfio comparada entre
principios e préaticas que caracterizam, respectivamente, os modelos norte-americano e

brasileiro.

2 DIRETRIZES GERAIS

A parceria da Escola Superior de Guerra (ESG) com o Centro de Estudos
Hemisféricos de Defesa William J. Perry (WJPC) ja ocorre ha alguns anos. A partir de
2018, quando a ESG recebeu o Prémio Perry Center de Exceléncia em Educacio de
Seguranga e Defesa’, sendo a primeira instituigio brasileira agraciada com essa honraria; -
os acordos, intercdmbios e cursos entre as duas instituigdes, se intensificaram. Em junho
de 2019, a oficializagdo dessa parceria materializou-se no “Programa de Cooperago
Académica” que tem contemplado um portfélio de cursos, semindrios e outras atividades,
com o propdsito de incrementar o intercdmbio académico e cultural nas 4reas de interesse

- mutuo, em especial nas de Seguranga e Defesa.

>Prémio criado em 2007 com o objetivo de reconhecer individuos e organizacdes que tenham contribuido
de maneira significativa e sustentdvel por meio da educacfo, pesquisa, extensdo e lideranga académica,
para a base de conhecimento dos profissionais de defesa e seguranca, estimulado um ambiente cooperativo
de seguranga internacional e promovido a capacidade institucional sustentada nas Américas.
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O Curso de Extenséo de Politicas e Estratégias frente as Ameagas Complexas faz
parte deste portfolio de atividades, sendo realizado, anualmente, nas dependéncias da
Escola Superior de Guerra (Rio de Janeiro-RJ), com um Corpo Docente constituido de

professores das duas institui¢des.

2.1  Organizagio do Curso

A estrutura curricular do curso de Politicas e Estratégias frente as Ameagas
Complexas serd desenvolvida ao longo de 2 (duas) semanas, com uma fase a distancia de
1 (uma) semana e uma fase presencial de 1 (uma) semana, preenchendo uma carga horaria
total em torno de 50 (cinquenta) horas, destinadas as atividades de estudo e trabalhos
complementares. Sua estrutura curricular é organizada de modo a integrar os
conhecimentos necessarios que permitam a melhoria da capacidade de governanga
institucional do setor de defesa e com isso possam produzir contribui¢des mais efetivas e

sustentdveis para o setor e para a sociedade.

2.2 Abordagem Metodolégica

Os participantes utilizardo uma plataforma digital (Blackboard), do sistema de
ensino a distdncia da Universidade Nacional de Defesa dos EUA (NDU, sigla em inglés),
para baixar o material de leitura, receber tarefas e participar de discussdes virtuais. Na 12
Fase (EAD) sera feita uma familiarizagdo com essa plataforma e apresentacio de
contetido que apoie as atividades da 2° Fase (Presencial), realizando uma combinacéo de
estudo individual, leituras necessarias e discussdes tematicas em pequenos grupos,
conferéncias, painéis e exercicios.

Na 1? Fase a dindmica serd da discussdo dirigida e na 2* Fase, teremos palestras, -
debates e um trabalho final em grupo.

Trabalho Final: os participantes serfio divididos em Grupos de Trabalho (GT),
onde cada GT deverd apresentar um trabalho final escrito sobre o tema que serd

distribuido no final da 1 Fase.

2.3  Publico-Alvo

Oficiais superiores e civis do Ministério da Defesa, das Forcas Singulares e das
Escolas de Altos Estudos (ESG, ESD, EGN, ECEME e ECEMAR/UNIFA) e alunos de
mestrado e doutorado dos Programas de Pés-Graduagdo (PPG) de Institui¢des de Ensino

Superior (IES) parceiras da ESG.
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Funcionarios de outros ministérios/orgéos governamentais que interagem em
assuntos de defesa com o Ministério da Defesa, incluindo os poderes legislativo e
judicidrio, relagdes exteriores, componentes de planejamento or¢amentario e drgdos de

fiscalizag@o, convidados pela Escola.

2.3.1 Indicacdo e Selecio

Os militares e civis do Ministério da Defesa e das For¢as Armadas sio indicados
diretamente pelo Ministério da Defesa e pelas respectivas Forgas Singulares.

Os militares e civis das Escolas de Altos Estudos (ESD, EGN, ECEME e
ECEMAR/UNIFA) sdo indicados diretamente por estas escolas.

Os professores e alunos dos Programas de Pés-Graduagéo (mestrado e doutorado)
de IES parceiras da ESG devem ser indicados por seus respectivos PPG diretamente a
Escola, que conduzird o processo seletivo.

Os funcionérios de outros ministérios/orgdos governamentais devem ser indicados

por suas institui¢des diretamente a Escola, que conduzird o processo seletivo.
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CURSO AVANCADO DE DEFESA PARA A
COMUNIDADE DE PAISES DE LINGUA
| PORTUGUESA

CAD-CPLP
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SINOPSE GERAL DO CAD-CPLP

DURACAO: 4 SEMANAS A DISTANCIA
CARGA HORARIA TOTAL: 60 H/A

1 OBJETIVO GERAL

Capacitar, prioritariamente, civis e militares que atuam na area de defesa das
nagGes da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), proporcionando-lhes
conhecimentos que possibilitem o desenvolvimento de um pensamento de defesa, com

base na cooperacio e integragdo dessas nagdes.

2 DIRETRIZES GERAIS

Desenvolvido na modalidade EAD (Ensino a Distancia); com dura¢do de 4
(quatro) semanas, com um total de 15 (quinze) horas semanais, totalizando uma carga-
horaria de 60 (sessenta) horas.

Deste total, 40 (quarenta) horas-aula serfo ministradas em plataformas de
aprendizagem e as demais 20 (vinte) horas serdo destinadas a estudos dirigidos, tais como:
pesquisas; estudos de caso; e elaboragio de atividades avaliativas.

Durante seu desenvolvimento, contard com 2 (dois) tempos de aulas diarios, via
Webex ou plataforma dedicada disponivel (Zoom, Teams, Blackboard etc.), ao vivo, de
segunda-feira a sexta-feira, em horario a ser definido posteriormente, haja vista a grande
variedade de fusos horarios entre os paises.

Ainda, em razo de fusos horarios diversos, os 10 (dez) tempos de aulas semanais
ao vivo/on-line, também, serdo gravados e, a seguir, disponibilizados para os estagiarios -
assistirem ou revisarem o contetido programatico das disciplinas; os demais 5 (cinco)
tempos de estudos semanais serdio dedicados pelo estagiario a pesquisa, a leitura dos
documentos disponibilizados na plataforma e a participa¢do no Férum de Duvidas e no
Foérum de Interacdo (destinado a interagdo semanal dos estagiarios e professores para a
- retirada de duvidas e esclarecimentos, a fim de que concluam aS quatro atividades-

avaliativas do Curso relativas as quatro disciplinas)

2.1 Organizacio do Curso

O Curso est4 estruturado em 4 disciplinas:

K-2-



(Continuagdo do Anexo K, da SINOPSE GERAL —~ ANO LETIVO 2024..........coviiviiiiiiiiiiiinn, )

DISCIPLINA 1 — CARACTERIZACAO DOS PAISES — abordando
aspectos gerais das Expressdes do Poder Nacional dos paises da CPLP.

' DISCIPLINA 2 — GEOPOLITICA E GEOESTRATEGIA - abordando
conteudos atinentes, dentre outros: aos construtores da geopolitica classica e
contemporéanea; aos organismos internacionais; e ao panorama geopolitico mundial.

DISCIPLINA 3 — SEGURANCA E DEFESA — abordando contetdos de
seguranca e defesa; operacdes de paz; e defesa cibernética.

DISCIPLINA 4 — BASE INDUSTRIAL DE DEFESA - abordando
conteudos de ciéncia e tecnologia em area especifica; Base Industrial de Defesa (BID) e
produtos estratégicos de defesa; e agdes para fomentar a cooperagio da Base Industrial

de Defesa.

2.2 Abordagem Metodologica

Os participantes utilizardo uma plataforma digital (Blackboard), do sistema de
ensino a distincia da Universidade Nacional de Defesa dos EUA (NDU, sigla em inglés),
para baixar o material de leitura, receber tarefas e participar de discussdes virtuais. Na 12
Fase (EAD) sera feita uma familiarizacdo com essa plataforma e apresentaco de
conteudo que apoie as atividades da 2° Fase (Presencial), realizando uma combinagfo de
estudo individual, leituras necessarias e discussdes tematicas em pequenos grupos,
conferéncias, painéis e exercicios.

Na 1? Fase a dindmica serd da discussdo dirigida e na 2* Fase, teremos palestras,
debates e um trabalho final em grupo.

Trabalho Final: os participantes serdio divididos em Grupos de Trabalho (GT),
onde cada GT deverd apresentar um trabalho final escrito sobre o tema que sera -

distribuido no final da 12 Fase.

2.3 Puablico-Alvo
Civis e militares que atuam na area de defesa das na¢des da Comunidade de

Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

2.3.1 Indicacio e Selegio

Os estagidrios serdo indicados diretamente pelos seus paises.

3. Avaliacio da aprendizagem
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Mediante o acompanhamento semanal da participagdo dos estagiarios nos Féruns
de Duvidas e de Interagdo e, ao final de cada semana, os discentes apresentardo um
trabalho escrito em portugués com pelo menos 02 (duas) laudas sob demanda dos

coordenadores das disciplinas e do Diretor do Curso.

Apéndices:
K -I—-CAD CPLP (Estrutura Curricular)
K -II - CAD CPLP (Cronograma de Estudo)
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