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“Semear ideias ecoldgicas e plantar sustentabilidade é ter
a garantia de colhermos um futuro fértil e consciente.”
Sivaldo Filho
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1. APRESENTACAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS-Susep), configura-se como um importante
instrumento de governanca, voltado a integracdo de praticas sustentaveis na operacionalizacdo
da gestdo publica. Assim, como ferramenta viabilizadora de aplicacdo das multiplas dimensdes
da sustentabilidade, o PLS-Susep articula acbBes estratégicas que promovem a eficiéncia
administrativa, a redu¢dao de impactos ambientais e o fortalecimento da responsabilidade

socioambiental.

Ainda, a abrangéncia da primeira versdao do PLS-Susep 2025-2027 reflete sua esséncia como
ferramenta de gestdo estratégica, incorporando a sustentabilidade em todas as fases de
planejamento, implementacdo e monitoramento das atividades institucionais. Assim, essa
abordagem interdisciplinar transcende a dimensdo administrativa, fomentando mudancas
comportamentais e culturais tanto internamente quanto junto aos stakeholders da Susep. Nesse
contexto, a implementacao do PLS refor¢ca o compromisso da Susep em alinhar suas operagdes
as demandas de uma sociedade cada vez mais consciente e exigente em relacdo ao uso

responsavel e sustentdvel dos recursos publicos.

Com validade entre 2025 e 2027, o PLS estd alinhado ao planejamento estratégico institucional
da Susep e fundamentado em praticas que buscam integrar eficiéncia administrativa e
sustentabilidade de forma concreta. Além disso, o PLS-Susep 2025-2027 reforga a importancia
de uma gestao que prioriza a utilizacdo responsavel dos recursos, promovendo iniciativas que
contribuam para a reducdao de impactos ambientais e a melhoria da qualidade de vida das
geracOes presentes e futuras, refletindo, assim, o compromisso institucional com resultados que

gerem beneficios reais e duradouros para a sociedade.

Quanto as adequacgOes necessarias, a partir do segundo semestre de 2025, o planejamento
integrado do PLS devera passar por adapta¢cdes em razdo de um evento relevante na autarquia:
a realizacdo de um concurso publico destinado ao preenchimento de vagas e a criacdo de
cadastro de reserva para Analista Técnico. Nessa linha, é importante destacar que o ultimo
certame para esses cargos ocorreu em 2010, e a divulga¢ao do edital no Diario Oficial da Unidao
em 11 de fevereiro de 2025 reflete um esforgo estratégico da atual administracao para fortalecer
a estrutura da Susep, em consonancia com a necessidade de reforcar seu quadro funcional e

aprimorar a gestdo de suas atividades.

O PLS 2025-2027 reafirma o papel da Susep como uma instituicdo publica moderna e
responsavel, comprometida com o desenvolvimento sustentavel, ao direcionar suas acées para
uma administracdo eficiente no cumprimento da sua missdao, consolidando a contribuicdo para

o atendimento das necessidades atuais e futuras da sociedade.
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2. INTRODUCAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) assume uma posigdo estratégica na promogdo de
praticas sustentaveis dentro da administracdo publica, alinhando-se aos principios e metas
estabelecidas pela nova lei geral de licitagdes e contratos®. O referido diploma normativo define o
desenvolvimento nacional sustentdvel como principio basilar a ser cumprido (art. 522) e como
objetivo precipuo nos procedimentos licitatdrios (art. 113), destacando a relevancia de se adotarem
parametros que promovam equilibrio ambiental, econémico e social em todas as etapas das

contratagdes governamentais.

Para assegurar a efetividade do desenvolvimento nacional sustentdvel, a Lei n2 14.133/2021 atribui
a alta administragdo dos 6rgdos e entidades a responsabilidade de implementar mecanismos de
governanca. Ainda, a Portaria SEGES/ME n2 8.678/2021% reconhece o PLS como um instrumento
fundamental para estabelecer estratégias que promovam praticas sustentdveis nas contratacdes,
abrangendo desde o planejamento e a escolha do fornecedor até a execucdo e fiscalizagdo dos

contratos, bem como a destinacdo final de residuos e rejeitos.

O PLS 2025-2027 estd diretamente vinculado ao planejamento estratégico institucional da SUSEP,
conforme prevé o art. 92> da Portaria n2 8.678/2021. Nessa perspectiva, o PLS encontra consonancia
com o PEl da Susep 2024-2027°%, que, igualmente, tem o desenvolvimento equilibrado do pais em
sua missao institucional. A figura 01 relaciona o PLS-Susep 2025-2027 com os objetivos estratégicos
“resultados para os processos internos - fortalecer a governanca institucional” e “resultados para a
infraestrutura - incrementar a eficiéncia no desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas” do

planejamento estratégico da Susep.

1 lei n° 14.133, de 12 de abril de 2021 - https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-
2022/2021/lei/114133.htm .

2 Art. 52 Na aplicagdo desta Lei, serdo observados os principios da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse publico, da probidade administrativa, da igualdade, do
planejamento, da transparéncia, da eficacia, da segregacao de fungdes, da motivagao, da vinculagdo ao edital,
do julgamento objetivo, da seguranca juridica, da razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade, da
celeridade, da economicidade e do desenvolvimento nacional sustentavel, assim como as disposi¢cdes do
Decreto-Lei n2 4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro).

3 Art. 11. O processo licitatério tem por objetivos: (...) IV - incentivar a inovagdo e o desenvolvimento nacional

sustentavel.
4 Disp&e sobre a governancga das contratacBes publicas no 4mbito da Administracdo Publica federal direta,
autarquica e fundacional - https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-

informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021 .

> Art. 92 O PLS devera estar vinculado ao planejamento estratégico do 6rgdo ou entidade, ou instrumento
equivalente, e ao plano plurianual.

® Planejamento Estratégico Institucional da SUSEP 2024-2027 - https://www.gov.br/susep/pt-
br/arquivos/arquivos-transparencia/arquivos-pei/pei-2024-2027-v-f-coget rev-11-11-2024.pdf .
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Aprimorar os mecanismos de governanga e

desenvolver a cultura de gestdo estratégica

de longo prazo, visando o alinhamento das
acoes executadas ao interesse publico

Aprimorar os processos de planejamento,
execug¢ao e monitoramento do
desenvolvimento de solugGes tecnoldgicas,
visando a melhoria continua dos processos
internos e servicos prestados pela Susep

Figura 1: Alinhamento do PLS-Susep 2025-2027 com o Planejamento Estratégico Institucional da Susep

Portanto, o PLS-Susep 2025-2027 articula normas legais e diretrizes institucionais, consolidando-se

como um eixo fundamental para a gestdo sustentavel das atividades administrativas da Autarquia.

Assim, essa abordagem permite que a Susep reforce sua contribuicdo para o desenvolvimento

nacional sustentavel, promovendo eficiéncia e responsabilidade em suas contratacGes e atividades

organizacionais.
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3. METODOLOGIA

A primeira edicdo do PLS-Susep 2025-2027 resulta de um trabalho colaborativo conduzido pela
Coordenacdo-Geral de Finangas, Orcamento e Patrimonio - CGFOP e pelas unidades responsaveis
pelos indicadores insertos no plano, em consonancia com a Portaria SEGES/ME n® 8.678/2021 e
outras normativas correlatas. Destaca-se, como pratica relevante, a utilizagcdao do Sistema Eletronico
de Informacgdes — SEl, que permitiu a extracdo de indicadores de documentos administrativos e
contratuais, conferindo precisdo e amplitude ao levantamento histérico realizado.

Além disso, a Portaria CGFOP/Susep n2 41, de 16 de abril de 2024/, instituiu a comiss3o gestora do
Plano de Logistica Sustentavel, responsavel pela elaboragdo, monitoramento, avaliacdo e revisdo do

plano no ambito institucional.
Quanto a fundamentacao da definicdo de metas e ao estabelecimento do plano de a¢do, realizou-se
um levantamento histdrico abrangendo o periodo de 2020 a 2024, com a analise de indicadores

extraidos de documentos administrativos e contratuais disponiveis no SEI.

Nesse processo, participaram servidores e colaboradores de diferentes unidades da Susep, com

destaque para:
e COORDENACAO-GERAL DE FINANCAS, ORCAMENTO E PATRIMONIO - CGFOP;

e COORDENAGAO DE SERVIGO, MATERIAL E PATRIMONIO - COSEP;
e COORDENAGAO DE LICITAGAO E CONTRATOS - COLIC.

Cumpre observar que a transparéncia na analise dos indicadores foi essencial para identificar impactos,
tendéncias e subsidiar a definicdo de metas e a priorizacdo das acGes neste ciclo inicial do PLS-Susep
2025-2027, enquanto a integracdo entre os setores da Susep assegurou uma abordagem
multidisciplinar e colaborativa, fortalecendo o alinhamento estratégico institucional.

7 Constituiu a Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel com a finalidade de elaborar,
monitorar, avaliar e revisar o Plano Diretor de Logistica Sustentavel no ambito da Susep -
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?jornal=529&pagina=25&data=19/04/2024&captch
afield=firstAccess .
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3.1 ETAPAS

O processo de construcao do plano de gestdo de logistica sustentavel observou as seguintes etapas:

e Levantamento de dados histdricos (2020-2024) e desenvolvimento dos indicadores;
e Validacgdo do histdrico de indicadores pelas unidades responsaveis;

e Anadlise conjunta dos resultados obtidos a partir dos indicadores histéricos;

e Avaliacdo e validacao final pela CGFOP; e

e Apreciacdo e aprovacao, também pela CGFOP.

Na sequéncia, apdés a aprovacdo formal do PLS-Susep 2025-2027, a Comissdo Gestora ficard
encarregada de monitorar a execucdo das iniciativas planejadas pelas unidades responsaveis,
promovendo revisGes semestrais para analisar o desempenho e assegurar a conformidade com os
objetivos definidos.

Dessa forma, essa primeira edicdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel da Susep reafirma o
compromisso com a sustentabilidade, a governanga e a eficiéncia administrativa, promovendo uma
gestdo estratégica que integra objetivos ambientais, sociais e econdbmicos nas suas operacdes

institucionais.

3.2 METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS INDIRETOS

Quanto a ndo inclusdo da metodologia para afericao de custos indiretos no ambito do PLS-Susep 2025-
20278, a mesma se justifica pela complexidade técnica e operacional envolvida no levantamento e
andlise de fatores ligados ao ciclo de vida dos objetos, bem como pela exigéncia de recursos e

capacitacdo especializados que, no momento, ndo estdo disponiveis no contexto institucional.

Nesse momento, dada a incipiéncia da Susep na tematica de afericao de custos, sera necessario formar
grupos de trabalho interdisciplinares para realizar estudos com o objetivo de identificar os itens de
despesa que possuem maior impacto na sustentabilidade da instituicao e promover um planejamento

de compras mais eficiente.

Assim, optou-se por priorizar acdes mais alinhadas a realidade operacional e com a missao institucional

da Susep, assegurando, assim, que as metas do plano sejam efetivamente alcancadas.

8 Vide Comunicado n2 18/2024 da Secretaria de Gestdio e Inovagdo - Seges — Orienta¢des sobre a elaboragdo
dos Planos Diretores de Logistica Sustentavel pelos 6rgdos da administracdo publica federal -
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/comunicados/2024/no-18-2024-2013-orientacoes-
sobre-a-elaboracao-dos-planos-diretores-de-logistica-sustentavel-pelos-orgaos-da-administracao-publica-
federal .
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4. OBJETIVOS

O objetivo central do PLS-Susep 2025-2027 é promover o desenvolvimento sustentavel no ambito da
Autarquia, considerando as perspectivas econ0mica, ambiental, ética e juridico-politica. Com esse
escopo, o Plano busca fortalecer a instituicdo, consolidando-a como referéncia em praticas
sustentaveis e eficiente gestdo administrativa.

Nesse cenario, o PLS propde otimizar os processos institucionais por meio de uma abordagem
integrada que envolve a gestdo de recursos humanos, financeiros e logisticos, além do uso
estratégico de solugdes tecnoldgicas e a promog¢do da transparéncia das informag¢des®. O Plano
também prioriza a tomada de decisées fundamentada em dados, com énfase em governanga,
acompanhamento de metas e avaliacdo de desempenho, assegurando que os valores da

sustentabilidade sejam incorporados em todas as esferas operacionais da Susep.

9 Lei 12.527/2011, art. 32, inciso Il, art. 72, incisos | a VIl - A transparéncia nas organizacdes publicas refere-se
a divulgacdo de informagdes primdrias, integras, auténticas e atualizadas, de interesse coletivo ou geral. Isso
significa disponibilizar dados sobre operagGes, estruturas, politicas, processos decisérios, resultados e
desempenho do setor publico, entre outros, sem a necessidade de solicitagbes especificas -
https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/2-5-promocao-da-transparencia-e-da-accountability-das-
contratacoes/# ftnrefl .
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5. DIRETRIZES PARA GESTAO ESTRATEGICA DAS CONTRATAGOES E DA LOGISTICA

As diretrizes estratégicas para a gestdo das contratacdes e da logistica da Susep devem ser orientadas
para fortalecer a eficiéncia, a governanca e a sustentabilidade nos processos internos, alinhando-se ao
PLS-Susep 2025-2027. Essas orientacOes estdo estruturadas em duas frentes principais que incorporam
abordagens modernas de gestdo e visam otimizar os resultados nas atividades da Autarquia.

A primeira frente concentra-se na ado¢do de um diagndstico integrado das contratagdes e da logistica,
com base no levantamento de dados histéricos, andlise de evolucdo e transparéncia. Essa abordagem
visa garantir que as decisGes sejam fundamentadas em evidéncias concretas, proporcionando um
planejamento mais eficaz e aderente as demandas institucionais.

Quanto ao segundo eixo, este esta voltado para a aplicagdo de critérios sustentaveis e principios de
governanca em todas as etapas das contratacdes e da logistica. Essa iniciativa busca promover praticas
gue garantam o uso responsavel dos recursos, incorporando a sustentabilidade como elemento
estratégico das operacgdes e alinhando as contratagdes as metas institucionais. O enfoque em questao
busca promover impactos positivos para a sociedade e aprimorar a gestao publica, consolidando o
compromisso com a eficiéncia, a responsabilidade e a transparéncia.

Assim, o PLS-Susep 2025-2027 reafirma o compromisso da Autarquia com uma gestao de contratacdes
e logistica pautada pela sustentabilidade, eficiéncia e transparéncia, contribuindo para o cumprimento
das metas organizacionais e para o desenvolvimento sustentavel e responsavel.

Com base nesse conjunto de premissas e diretrizes, o PLS-Susep 2025-2027 adota as seguintes
referéncias:
e Estratégia Federal de Desenvolvimento 2020-2031 — EFD?;

e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Agenda 2030%;

e Planejamento Estratégico Institucional da SUSEP 2024-2027'%;

e Leide Licitacbes e Contratos Administrativos - Lei n2 14.133, de 2021%;
e Guia Nacional de Contrata¢des Sustentaveis — AGU; e

e Demais normas aplicaveis.

10 Decreto n? 10.531, de 26 de outubro de 2020 - Institui a Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil
no periodo de 2020 a 2031 - https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.531-de-26-de-outubro-de-
2020-285019495 .

1 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no Brasil - Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo um
apelo global a acdo para acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas,
em todos os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade. Estes sdo os objetivos para os quais as Nagoes
Unidas estdo contribuindo a fim de que possamos atingir a Agenda 2030 no Brasil - https://brasil.un.org/pt-
br/sdgs .

12 Planejamento Estratégico Institucional da SUSEP 2024-2027 - https://www.gov.br/susep/pt-
br/arquivos/arquivos-transparencia/arquivos-pei/pei-2024-2027-v-f-coget rev-11-11-2024.pdf .

13 Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos - https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-
2022/2021/lei/114133.htm .

14 Guia Nacional de Contratagdes Sustentdveis — AGU - setembro 2023 - https://www.gov.br/agu/pt-
br/composicao/cgu/cgu/guias/guia-de-contratacoes-sustentaveis-set-2023.pdf .

g
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.531-de-26-de-outubro-de-2020-285019495
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.531-de-26-de-outubro-de-2020-285019495
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://www.gov.br/susep/pt-br/arquivos/arquivos-transparencia/arquivos-pei/pei-2024-2027-v-f-coget_rev-11-11-2024.pdf
https://www.gov.br/susep/pt-br/arquivos/arquivos-transparencia/arquivos-pei/pei-2024-2027-v-f-coget_rev-11-11-2024.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/guias/guia-de-contratacoes-sustentaveis-set-2023.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/guias/guia-de-contratacoes-sustentaveis-set-2023.pdf
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2025 - 2027

As diretrizes apresentadas na tabela 1, em conformidade com o art. 52 da Portaria SEGES/ME n®

8.678/2021, orientam, de forma ampla, as a¢des a serem implementadas na sede e nos escritdrios

de representacdo da Susep.

ID PRINCIPIO/DIRETRIZ BASE JURIDICO-NORMATIVA
Defender e preservar o meio
PDO1 ambiente para as presentes e Constituicao Federal, art. 225.
futuras geragdes.
. _ EFD 2020-2031, item 4.3.4 -
Incentivar compras publicas .
.. L Desafio: promover
sustentaveis para aquisi¢do de . L.
PDO02 . " oportunidades de negdcios
materiais e para contratagGes .. . .
. sustentaveis em meio ambiente
de servigos.
(Decreto n? 10.531, de 2020).
" Agenda 2030 - Objetivo 12.
Promover praticas de compras . N
L . Assegurar padrGes de produgao
publicas  sustentaveis, de L
PDO3 . e de consumo sustentaveis e
acordo com as politicas e . . N
o o Guia Nacional de Contratagdes
prioridades nacionais. .
Sustentaveis — AGU.
L Lei de Licitagbes e Contratos
Observar o principio do . . .
. . Administrativos - Lei n? 14.133,
desenvolvimento nacional . .
PD04 , L de 2021, art. 52 e Guia Nacional
sustentavel nas licitacdes e . L
de Contratagdes Sustentaveis —
contratos.
AGU.
Incentivar a inovagao e o . .
. . Lei de Licitagbes e Contratos
desenvolvimento nacional . . .
PDOS B . Administrativos - Lei n? 14.133,
sustentavel, por meio dos o
L de 2021, art. 11, inciso IV.
processos licitatérios.
Exigir  do licitante o
cumprimento de reserva de . L
Lei de Licitagdes e Contratos
cargos para pessoas com . . .
PDO6 . » Administrativos - Lei n2 14.133,
deficiéncia, para reabilitado da L
o . de 2021, art.62, inciso IV.
Previdéncia Social e para
menor aprendiz.
Garantir  acessibilidade as .
. . ) L. Estatuto Pessoa com Deficiéncia
PDO7 informagGes disponiveis nos .
» . - Lei n? 13.146, de 2015, art. 63.
sitios eletronicos do governo.
Direcionar agdes para a busca
de resultados para a
sociedade, encontrando Decreto de Governanga -—
PD08 solucgdes tempestivas e Decreto n2 9.203, de 2017, Art.
inovadoras para lidar com a 49, inciso I.
limitagdo de recursos e com as
mudangas de prioridades.
Buscar a padronizagdo e
BDOS centralizagdo de Portaria de Governanga —
procedimentos, sempre que Portaria n2 8.678, de 2021.
pertinente.

<> SUSEP
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2025 - 2027

PD010

Fortalecer a  governanga
institucional.

Planejamento

Institucional da SUSEP 2024-

2027.

Estratégico

PDO11

Incrementar a eficiéncia no
desenvolvimento de solugdes
tecnoldgicas.

Planejamento

Institucional da SUSEP 2024-

2027.

Estratégico

Tabela 1 - Diretrizes para Gestdo Estratégica das Contratagdes e da Logistica

<»SUSEP
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6. DIAGNOSTICO ATUAL

Inicialmente, a etapa de diagndstico do PLS-Susep 2025-2027 consistiu em uma analise detalhada das
praticas de logistica e contratacGes publicas da autarquia no periodo de 2020-2024, avaliando
aspectos de sustentabilidade, habitos de consumo e metodologias aplicadas, com base em
informacdes extraidas de contratos e registros institucionais, o que possibilitou identificar lacunas,
estabelecer problematicas e definir objetivos e iniciativas ajustadas as necessidades institucionais e

as diretrizes estratégicas de sustentabilidade.

Posteriormente, com base nos mesmos dados, foram analisados critérios de sustentabilidade,
tendéncias de consumo e estratégias adotadas, permitindo a formulagdo de metas especificas e
acdes condizentes com as demandas internas e os principios estratégicos de sustentabilidade,
reforcando o compromisso da Susep com uma gestao eficiente e responsavel.

Assim, foi elaborado um diagndstico para a Susep, inserto na Tabela 2, que apresenta situagdes-
problema segmentadas por eixos tematicos, conforme as acdes previstas no inciso Ill do art. 82 da
Portaria n2 8.678, de 2021'°, compondo parte integrante do contetido do PLS-Susep 2025-2027:

Eixo tematico ID Problematica
EIXO 1. = Aprimorar a aplicacdo de requisitos de
RACIONALIZACAO E POl sustentabilidade nos instrumentos convocatdrios.
CONSUMO CONSCIENTE
EIXO 2.
RACIOI!ALIZAC/T\O DA P02 Otimizar a ocupagdo da utilizagdo dos espagos
OCUPAGAO DE ESPACOS disponiveis.
FISICOS
EIXO 3. PO3 Fortalecimepto da cap‘acitagéo da.gquipe em
= temas vinculados a sustentabilidade.
IDENTIFICACAO DOS
OBJETOS DE MENOR Caréncia de ferramentas ou desconhecimento de
IMPACTO AMBIENTAL PO4 metodologias para identificar produtos e servigos
com maior sustentabilidade.
EIXO 4.
FOMENTO A INOVAGCAO PO5 Assimetria de informacdes.
NO MERCADO
EIXO 5. Insuficiéncia de conhecimento pratico para a
NEGOCIOS DE IMPACTO PO6 inclusdo de negdcios de impacto nas contratagoes
NAS CONTRATACOES publicas.

15 Art. 82 Os PLS devem conter, no minimo: (...) lll - agdes voltadas para: a) promogdo da racionalizagdo e do
consumo consciente de bens e servigos; b) racionalizagdo da ocupacdo dos espacos fisicos; c) identificacdo dos
objetos de menor impacto ambiental; d) fomento a inovagdo no mercado; e) inclusdo dos negdcios de impacto
nas contratagGes publicas; e f) divulgagdo, conscientizagdo e capacitagdo acerca da logistica sustentavel.

<»SUSEP 14
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EIXO 6.
DIVULGACAO,

CONSCIENTIZAGAO E

CAPACITACAO

P07

Criacdo de um programa permanente de
capacitacdo para fomentar o desenvolvimento e a
consolidagdo do tema da sustentabilidade.

Tabela 2 - Situagdes-problema por eixo tematico - PLS-SUSEP 2025-2027

> SUSEP
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. PLANOS DE ACAO, INDICADORES E METAS

7.1

USO EFICIENTE DE INSUMOS,
MATERIAIS E SERVICOS

6 MIMWIM 2 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
ARD PRODUCTION
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PLANO DIRETOR DE q
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2025 - 2027

HISTORICO DE CONSUMO DE PAPEL PROPRIO NAO RECICLADO NA SUSEP DE 2023 E 2024

Quantidade (resmas) de Variag¢do entre o ano

papel branco utilizados anterior

100 -10%

*2020-2022 sem diagndstico diante de auséncia de dados na plataforma. Uso do almoxarifado virtual a partir de 2023.

META: Reduzir em 15% o consumo de resmas de papel em relagdo ao ano de 2024, até 2027.

2025 2026 2027
5% em relagdo a 2024 10% em relagao a 2024 15% em relagdo a 2024
Ne Indicador Periocidade de Férmula Unidade
apuragao gestora
1.1 Percentual de redugdo Semestral Apuracdo parcial: COSEP
de consumo de resmas 1-(consumo de resmas
de papel de papel nos
meses acumulados no
ano
vigente/Consumo no
mesmo

periodo de 2024) x 100

Apuracao final:
1-(consumo de resmas
de papel em
2027/Consumo em
2024) x 100

<> SUSEP 18
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ACOES PARA REDUZIR O CONSUMO DE PAPEL E DE IMPRESSAO:

1. Digitalizar documentos: A digitalizacdo de documentos em papel ndo apenas economiza
espaco de armazenamento, mas também contribui para a sua protegdo e preservacgdo, além de

reduzir o uso de papel.

2.  Imprimir frente e verso: Imprimir nos dois lados da folha pode reduzir o consumo de papel
pela metade, um passo simples, mas eficaz.

3.  Revisar antes de imprimir: Antes de imprimir, revisar e corrigir o conteido no computador
para evitar impressdes desnecessarias ou multiplas versées do mesmo documento.

4. Avaliar a necessidade de imprimir: Analisar a necessidade de imprimir, visto que muitas

vezes o material pode ser visualizado ou compartilhado digitalmente.

5. Compartilhar digitalmente: Utilizar recursos digitais para compartilhar apresentacdes,
pautas e outros materiais, seja por meio de proje¢ées ou distribuicdo online.

6. Reciclar: Quando a impressdo for inevitavel, certificar que o papel seja reciclado

corretamente apc')s O uso.

7. Reutilizar: Aproveitar papéis impressos apenas de um lado para fazer rascunhos, anotacdes

ou para uso interno.

8. Adotar a assinatura digital: A assinatura digital elimina a necessidade de imprimir
documentos para assinatura, tornando o processo mais rapido e sustentavel.

9. Usar a lousa para recados: Em vez de anotar recados em papéis, utilizar a lousa ou outras

ferramentas digitais para mensagens temporarias.

10. Trocar correspondéncias tradicionais por e-mail: Utilizar e-mails ou as plataformas de

comunicagdo corporativa para enviar e receber correspondéncias, eliminando o uso de papel.

11. Optar por papel reciclado: Ao adquirir papel, optar pelas opcdes recicladas, que sdo mais

sustentaveis e ajudam a preservar recursos naturais.

<> SUSEP
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2025 - 2027

HISTORICO DE CONSUMO DE COPOS DE 50 ML (CAFE) E DE 200ML (AGUA) NA SUSEP DE 2022 A 2024

Quantidade de fardos(centos) Variagao entre o ano

de copos utilizados anterior

405 -
525 +29,63%

575 +9,52%

META: Reduzir em 15% o consumo de copos descartaveis em relacdo ao ano de 2024, até 2027.

2025 2026 2027
5% em relagdo a 2024 10% em relagdo a 2024 15% em relagdo a 2024
Ne Indicador Periocidade de Férmula Unidade
apuragao gestora

1.2 Percentual de Semestral Apuracdo parcial: COSEP

reducado de 1-(consumo de centos de

consumo de copos copos descartaveis nos
descartaveis meses acumulados no ano

vigente/Consumo no mesmo
periodo de 2024) x 100

Apuracdo final:

1-( consumo de centos de
copos descartaveis em
2027/Consumo em 2024) x
100
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2025 - 2027
ACOES PARA REDUZIR O CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS:

1. Substituicdo por copos reutilizaveis: Incentivar o uso de copos reutilizaveis, como os de vidro,

inox ou plastico duravel, ao invés dos descartaveis.

2. Educacao e conscientizagdo: Campanhas de conscientizacao sobre os impactos ambientais dos
copos descartaveis, explicando como a reciclagem e o uso de materiais reutilizaveis ajudam a reduzir
a poluigao.

3. Adotar politicas publicas: Implantacdo de politicas para substituir copos descartaveis por

alternativas reutilizaveis.

4. Adocgao de alternativas sustentaveis: Utilizacdo de copos feitos de materiais biodegradaveis
ou compostaveis, como papel reciclado, PLA (acido polilactico) ou outros bioplasticos, que sdo
menos prejudiciais ao meio ambiente.

5. Promover a mudan¢a de habitos: Estimular a mudanca de comportamento dos servidores,
como evitar o uso de copos descartaveis em eventos e encontros, oferecendo solugdes alternativas.
Organizar eventos sem copos descartaveis ou com a distribuicdo de copos reutilizaveis durante

reunides ou demais eventos da Susep.

<»SUSEP
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HISTORICO DE USO DE AGUA MINERAL ENVASADA DESCARTAVEL NA SUSEP DE 2022 A 2024

Quantidade de garrafas (370ml) Variagao entre o ano anterior

utilizadas
727 -
816 +12,24%
1248 +52,94%

META: Reduzir em 15% o consumo de garrafas descartdveis em relacdo ao ano de 2024, até 2027.

2025 2026 2027
5% em relacdo a 2024 10% em relacdo a 2024 15% em relacdo a 2024
N2 Indicador Periocidade Férmula Unidade
de gestora
apuragao
13 Percentual de Semestral Apuracao parcial: COSEP
reducdo de consumo 1-(consumo de unidades
de agua mineral descartaveis de garrafa de
descartavel agua mineral nos
meses acumulados no
ano
vigente/Consumo no
mesmo

periodo de 2024) x 100

Apuracdo final:

1-( consumo de unidades
descartaveis de garrafa de
agua mineral em
2027/Consumo em 2024)
x 100
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ACOES PARA REDUZIR O CONSUMO DE GARRAFAS DESCARTAVEIS DE AGUA MINERAL:

1. Incentivar o uso de garrafas reutilizaveis: Estimular servidores e colaboradores a utilizarem garrafas
reutilizaveis de vidro, inox ou plastico duravel, favorecendo a reducdo de descartdveis por meio de

recargas frequentes.

2. Educagao e conscientizagdo ambiental: Promover campanhas de conscientizacdo sobre os impactos
ambientais causados pelo uso excessivo de garrafas plasticas descartaveis e os beneficios associados ao

uso de garrafas reutilizaveis.

3. Politicas publicas: Estabelecer nos certames de compras publicas clausulas que restrinjam a aquisicdo
a garrafas feitas de materiais recicldveis, biodegradaveis ou compostaveis.

4. Incentivar fontes de agua: Investir na instalagcdo de bebedouros em pontos estratégicos, para que os
servidores e colaboradores possam beber dgua sem a necessidade de garrafas descartaveis.

5. Iniciativas e eventos sustentdveis: Organizar reunides e eventos em que as garrafas plasticas

descartaveis sejam proibidas e oferecam soluc¢es de hidratacdo mais sustentdveis.

<»SUSEP
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7.2
AQUISICOES
SUSTENTAVEIS

TRABALHO DECENTEE INDOSTRIA, INOVAGAQ CIDADESE
CRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA 11 COMUNIDADES
ECONOMICO SUSTENTAVEIS
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2025 - 2027

&

META: Revisar 50% dos itens da Rede de Suprimentos da Susep de acordo com critérios de

sustentabilidade, até 2027.

2025

2026

2027

10% dos itens da Rede
de Suprimento

15% dos itens da Rede
de Suprimento

25% dos itens da Rede
de Suprimento

da Rede de

Suprimentos
adequados aos

critérios de
sustentabilidade

suprimento adequados
aos critérios de sustentabilidade
no ano
vigente/total de itens da rede de
suprimentos no
ano vigente) x 100

Ne Indicador Periocidade Férmula Unidade gestora
de apuragao
1.4 | Percentual de itens = Semestral (total de itens da rede de COLIC e COSEP

<»SUSEP
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2025 - 2027
ACOES PARA APRIMORAR AS COMPRAS SUSTENTAVEIS:

Aprimorar as compras sustentaveis é uma estratégia fundamental para promover a responsabilidade
ambiental, reduzir impactos negativos e estimular a economia verde. Existem diversas acdes que podem
ser implementadas para tornar o processo de compras mais sustentavel:

1. Incluir critérios de sustentabilidade nas licitag6es: Definir requisitos sustentaveis em editais de
compras, como a utilizacdo de produtos com baixo impacto ambiental, eficiéncia energética e de
recursos naturais. Exigir que os fornecedores apresentem certificagdes ambientais (como ISO 14001,
Selo Verde, FSC, etc.) para comprovar o compromisso com praticas sustentaveis.

2. Priorizar produtos e servicos ecoldgicos: Optar por equipamentos e tecnologia que oferecam
eficiéncia energética, como lampadas LED, aparelhos com selo Procel de economia de energia, e
computadores mais eficientes em termos de consumo de energia. Comprar produtos reciclaveis,
reutilizaveis ou biodegradaveis, sempre que possivel, como papel reciclado, utensilios compostaveis,
e moveis feitos de materiais sustentaveis.

3. Implementar praticas de compras colaborativas: Promover parcerias com outros érgdos publicos
para realizar compras conjuntas, garantindo maior poder de negociacdo e acesso a produtos mais
sustentaveis. Estabelecer redes de colaboracdo com fornecedores para discutir e desenvolver
solugdes sustentdveis que atendam as demandas especificas dos drgaos publicos.

4. Avaliar o ciclo de vida dos produtos: Implementar a analise de ciclo de vida (ACV) dos produtos
adquiridos, levando em consideracdo o impacto ambiental desde a extracdo da matéria-prima até o
descarte ou reciclagem. Priorizar a compra de produtos duraveis, que necessitam de menos
substituicdes ao longo do tempo, contribuindo para a reducdo de residuos e o uso de recursos.

5. Incentivar a reutiliza¢do e reciclagem: Comprar produtos reutilizaveis sempre que possivel, como
toners de impressora recarregaveis, materiais de escritério reutilizaveis e moveis de segunda mao
ou restaurados.

6. Desenvolver e adotar uma politica de compras sustentdveis: Criar uma politica formal de compras
sustentaveis, com diretrizes claras sobre como priorizar a sustentabilidade nas aquisicdes publicas.
Incluir metas de reducdo de emissdes de carbono e uso de materiais ecoldgicos nas politicas e
processos de compras.

7. Promover a capacita¢do e sensibilizagdo: Treinar servidores publicos envolvidos no processo de
compras sobre os critérios de sustentabilidade, incentivando-os a identificar oportunidades para
incorporar praticas mais verdes nas aquisicdes. Criar campanhas internas de conscientiza¢do sobre a
importancia das compras sustentdveis, envolvendo toda a equipe no processo de tomada de decisdo.

8. Exigir transparéncia dos fornecedores: Avaliar ndo apenas o preco, mas também o desempenho
ambiental e social das empresas fornecedoras como critério decisivo.

<> SUSEP
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9. Adotar tecnologia para rastrear e monitorar as compras: Implementar sistemas de gestdo de
compras sustentaveis que integrem informacgdes sobre o impacto ambiental, social e econémico de

cada aquisi¢cdo. Usar plataformas digitais para realizar auditorias internas e monitoramento do
desempenho ambiental e social dos fornecedores e contratos.

Adotar essas agdes na Susep ndo sé contribui para a preservacdo ambiental, mas também pode gerar
economias de longo prazo, melhorar a imagem institucional e incentivar o mercado a adotar praticas
mais responsaveis. Além disso, essas medidas ajudam a cumprir com normas e diretrizes relacionadas
ao desenvolvimento sustentavel e a Agenda 2030 da ONU.
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7.3

ACOES SUSTENTAVEIS E
MANUTENCAO PREDIAL

B AGUAPOTAVEL ! 1 RESPONSIBLE 13
ESANEAMENTO CONSUMPTION
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HISTORICO DE CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA NA SUSEP

A distribuicdo e fornecimento da energia elétrica na Sede e Escritérios Regionais da Susep, ocorrem da
seguinte forma:

Estrutura Fornecimento

Por cessdo da contratacdo de energia do

Sede no Rio de Janeiro
Banco Central

Por cessdo da contratacdo de energia do

Escritorio Regional de Sdo Paulo
Banco Central

Escritério Regional do Distrito Federal EMPRESA NEOENERGIA

Por cessdo da contratagao do Ministério

Escritério Regional do Rio Grande do Sul N -
da Gestdo e Inovagao

No contexto do contrato de cessdo de area disponivel firmado com o Banco Central do Brasil,
abrangendo a sede e o Escritério Regional de Sdo Paulo, a Susep adota as diretrizes para uso eficiente
de energia elétrica previstas no Plano de Logistica Sustentavel, além de observar outros regulamentos
relacionados a sustentabilidade definidos pela instituicdo cedente.

Atualmente, a Unica unidade de lotacdo que possui contrato préprio de fornecimento de energia é o
Escritério Regional do Distrito Federal, onde o consumo médio gira em torno de RS 2.300,00/més, sendo
02 medidores - na Ala Sul, onde o consumo é maior (RS 1.693,12, referéncia em dez/2024) e Ala Norte
(RS 603,60 referéncia - dez/2024). Valor oscila devido ao trabalho hibrido e, quando presencial, a opg¢do
pelo uso das salas da Ala Norte.

MEDIA DE CONSUMO DE KWh NO ESCRITORIO REGIONAL DO DISTRITO FEDERAL

ANO KWh Variagao entre o ano anterior

204 | 1.968,67 -
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META: Reduzir em 10% o consumo de energia elétrica em relagdo ao ano de 2024, até 2027.

&

2025

2026

2027

3,33% em relagdo a 2024

6,66% em relagdo a 2024

10% em relagdo a 2024

Ne Indicador Periocidade Férmula Unidade
de gestora
apuragao
15 Percentual Semestral Apuracgao parcial: COSEP
de 1-(consumo de energia
reducdo elétrica nos
de meses acumulados no ano
consumo vigente/Consumo no
de energia mesmo
elétrica periodo de 2024) x 100

Apuracdo final:
(1-(consumo de energia
elétricaem
2027/Consumo em 2024) x
100
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AGOES PARA REDUZIR O CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA:

1.

Substituicdo de Equipamentos e lluminagdao: Trocar lampadas incandescentes por LEDs: As
lampadas de LED consomem até 80% menos energia e tém uma vida util muito maior. Substituir
aparelhos antigos: Equipamentos como refrigeradores, ar-condicionado e micro-ondas, quando mais
antigos, consomem mais energia. Optar por modelos mais eficientes (com selo Procel ou Energia A)

pode gerar grandes economias.

Uso Consciente de Aparelhos: Desligar aparelhos quando nao estiverem em uso. Evitar deixar
aparelhos em stand-by (modo espera) para que ndo consumam energia mesmo desligados. Desligar

luzes quando ndo for necessario e ao sair de um ambiente.

Eficiente Uso de Ar-Condicionado: Manter filtros limpos visto que um ar-condicionado com filtro sujo
exige mais energia para funcionar. Ajustar a temperatura de forma inteligente: no ar-condicionado,
a temperatura ideal é de 23 a 24°C. Evitar colocar o termostato muito baixo.

Eficiéncia Energética em Equipamentos: Escolher equipamentos eficientes ao adquirir novos

aparelhos, que detenham etiquetas de eficiéncia energética.

Manutencgao Preventiva: Realizar manutencao de equipamentos e instalagdes elétricas, mantendo os
aparelhos funcionando de forma eficiente evita desperdicio de energia. Realizar a manuteng¢io de
sistemas de ar-condicionado: além de limpar filtros, verificar as instalagées de modo a melhorar o

desempenho e reduzir o consumo.
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HISTORICO DE CONSUMO DO VOLUME DE AGUA NA SUSEP

&

r

A distribuicdo e fornecimento da agua na Sede e Escritérios Regionais da Susep, ocorrem da seguinte

forma:

Estrutura

Fornecimento

Sede no Rio de Janeiro

Por cessdo da contratacdo do Banco Central

Escritério Regional de Sdo Paulo

Por cessdo da contratacdo do Banco Central

Escritério Regional do Distrito Federal

Por compartilhamento de Condominio no
Edificio de Seguradoras

Escritério Regional do Rio Grande do Sul

Por cessdo da contratacdo do Ministério da
Gestdo e Inovagao

Especificamente no Escritdrio Regional do Distrito Federal- ERSDF, o fornecimento é vinculado a taxa de

condominio, de forma rateada. Ndo ha individualizagdo do consumo, sequer caixas d'agua para cada

andar, visto ser um prédio antigo (construido no final dos anos 1950/inicio dos 1960) com habite-se

liberado em 1962.

Assim, no contexto do rateio, como também do contrato de cessdo firmado com o Banco Central do Brasil,

Ministério de Gestdo e Inovagdo e compartilhamento do Edificio de Seguradoras em Brasilia, a Susep

adota as diretrizes para uso eficiente de agua previstas no Plano de Logistica Sustentdvel, além de

observar outros regulamentos relacionados a sustentabilidade definidos pela instituicdo cedente.

Alinhando-se assim o objetivo de reducdo a conscientiza¢do, dos servidores e demais colaboradores, no

consumo da adgua fornecida.
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AGOES PARA REDUZIR O CONSUMO DE VOLUME DE AGUA:

Instalar dispositivos de baixo consumo: Arejadores e redutores de fluxo em torneiras e chuveiros,
para reduzir a quantidade de dgua utilizada sem comprometer a funcionalidade. Descargas de baixo

fluxo e sistemas de duplo acionamento em banheiros, permitindo o uso de menos dgua na descarga.

Eficiéncia no uso de maquinas e equipamentos: Equipamentos de limpeza (como vassouras e mops)

devem ser preferidos em vez de utilizar mangueiras para lavagem de areas internas.

Campanhas internas de conscientizagdo: Promover programas de educagao e treinamentos com os
funcionarios sobre o uso consciente da dgua, como desligar torneiras enquanto ndo estdo em uso.
Incentivar a participagdo ativa dos funcionarios na reduc¢do do desperdicio, como parte de uma politica

ambiental do érgao.

Revisao e manutengao periddica de sistemas hidraulicos: Realizar inspeg6es periddicas em sistemas
hidrdulicos para identificar e corrigir vazamentos de forma rapida, prevenindo o desperdicio de 4gua.
Substituir ou corrigir canos e torneiras defeituosas, especialmente em dareas de uso coletivo, onde o

desperdicio pode ser maior.

Otimizacdo do uso de sistemas de climatizagdo: Reduzir o uso de agua em sistemas de ar-
condicionado que utilizam agua para resfriamento, optando por modelos que consomem menos ou
fazem uso de sistemas mais eficientes. Adotar estratégias para minimizar a necessidade de uso de dgua

em climatizacdo, como o controle da temperatura interna e o uso de ventilacdo natural.

Uso consciente em banheiros e acessorios: Incentivar o uso consciente de banheiros e acessorios.

Monitoramento do consumo de agua: Instalar sistemas de medigao e monitoramento de consumo de
agua para identificar padrdes de uso e areas que possam estar desperdicando agua. Analisar os dados

para ajustar estratégias e corrigir problemas rapidamente.

Gestao de residuos e limpeza eficiente: Utilizar sistemas de lavagem a seco em areas internas, quando

possivel, para reduzir a dependéncia de dgua para limpeza.

Essas acoes, além de ajudar a reduzir o consumo de dgua, promovem a conscientizacdo ambiental e podem

gerar economia para a Susep, contribuindo para um uso mais sustentavel e responsavel dos recursos

naturais.
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GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS NA SUSEP

META: Implantar coleta seletiva de recicldveis e refugos na Sede e Escritérios Regionais até 2027.

Ne Indicador Periocidade Férmula Unidade gestora
de
apuracao

1.7 Percentual de (total de unidades de COSEP

unidades de lotacao Semestral lotacdo com coleta seletiva

com coleta seletiva implantada/total de

implantada unidades de lota¢do da
Susep x
100

ACOES PARA APRIMORAR A GESTAO DE RESIDUOS:

1. Realizacdo de controle de residuos: Acompanhamento e andlise regulares para identificar os tipos

de residuos produzidos e avaliar como eles podem ser reduzidos, reutilizados ou reciclados.

2. Estabelecimento de metas de reducgdo de residuos: Definir metas claras de reducdo de residuos e

implementar politicas para alcanga-las.

3. Incentivo a reciclagem e reutilizagdo: Criacdo de sistema eficiente de separacdo de residuos para

reciclagem. Incentivo a reutilizacdo de materiais pelos servidores e colaboradores.

4. Educacgao e envolvimento: Conscientizacdo e engajamento dos servidores e colaboradores sao
fundamentais. Realizacdo de treinamentos regulares e criacdo de um ambiente que encoraje a

participagdo ativa na gestdo de residuos.

5. Requisitos para contrata¢do de fornecedores sustentaveis: Escolha de fornecedores que priorizem
praticas sustentaveis e oferecam produtos com menor impacto ambiental.
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AGCOES PARA PROMOVER A SUSTENTABILIDADE NO AMBITO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A Tecnologia da Informacdo (Tl) pode desempenhar um papel fundamental na promocdo da
sustentabilidade, otimizando o uso de recursos, reduzindo o desperdicio e melhorando a eficiéncia de
processos. Abaixo estdo algumas acbes especificas que podem ser implementadas para tornar a Tl mais

sustentavel:

1. Eficiéncia energética nos data centers: Adotar servidores e equipamentos com eficiéncia energética,
para reduzir o consumo de energia. Incentivar o uso de fontes de energia renovaveis (solar, edlica, etc.)
para alimentar os data centers e centros de processamento de dados, reduzindo as emissdes de

carbono.

2. Virtualizagdo e consolidacao de servidores: Virtualizar servidores e ambientes de Tl para reduzir o
numero de maquinas fisicas necessdrias, economizando energia e reduzindo o consumo de recursos.
Consolidar recursos para otimizar a utilizacdo de servidores, diminuindo a quantidade de hardware

necessdaria e melhorando a eficiéncia do uso de energia.

3. Reaproveitamento, descarte e reciclagem de equipamentos eletrénicos: Implementar politicas de
reaproveitamento para demais 6rgaos ou entidades beneficentes ou descarte responsavel para
equipamentos de TI, garantindo que sejam reciclados ou recondicionados de maneira adequada,
reduzindo a quantidade de lixo eletrénico. Apoiar programas de reciclagem de computadores e
dispositivos mdveis para garantir que materiais valiosos, como metais e plasticos, sejam recuperados e

reutilizados.

4. Redugdo do uso de papel: Digitalizar processos e documentos, incentivando o uso de documentos
eletronicos para reduzir o consumo de papel e o desperdicio associado. Adotar assinaturas digitais e
arquivamento eletrénico para eliminar a necessidade de impressdo e armazenamento fisico de

documentos.

5. Educagao e conscientiza¢do digital: Promover cursos e treinamentos sobre o uso sustentdvel de TlI,
para os servidores e colaboradores, para aumentar a conscientizacdo sobre prdaticas de Tl mais

ecoldgicas.

6. Reducdo do impacto ambiental: Adotar solucdes de teletrabalho e videoconferéncia para substituir
reunides presenciais, reduzindo a necessidade de viagens e o impacto ambiental associado. Usar
plataformas digitais para coordenar eventos, workshops e treinamentos, minimizando a pegada de

carbono relacionada a logistica de viagens.

Essas acbdes, quando implementadas de maneira estratégica, podem ndo apenas contribuir
significativamente para a reducdo dos impactos ambientais da TI, mas também gerar economias

financeiras, melhorar a eficiéncia operacional e promover a imagem institucional com a sustentabilidade.
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A Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) ndo dispde de frota prépria de veiculos para atender as
necessidades de deslocamento de seus servidores e colaboradores. Em vez disso, a Susep adota um
modelo eficiente de mobilidade, baseado na contratacdo de servicos de intermediacdo de transporte
terrestre de servidores, empregados e colaboradores, por aplicativo mobile e plataforma web. Esse
modelo de contratacao, reflete uma alternativa vantajosa em diversos aspectos, principalmente no que
se refere a reducdo de custos operacionais, otimizacdo do uso de recursos e flexibilidade nos

deslocamentos.

A utilizacdo desses servicos intermediados elimina a necessidade de manutencao, aquisicao e gestao de
uma frota prépria de veiculos. Com isso, a Susep consegue concentrar seus esforcos na sua principal
missdo de regulacdo e supervisao do mercado de seguros e previdéncia, sem a preocupacado de lidar
com questdes logisticas relacionadas a manutengao de veiculos. Além disso, a contratacdo de um servigo
de transporte especializado, em vez de manter uma frota interna, representa uma solu¢cdo mais agil e

menos burocratica.

Atualmente, o servico prestado atende com eficiéncia as demandas de deslocamento com custos
minimos para a instituicdo. Os veiculos sdo adequados para o transporte seguro e confortavel de
servidores e colaboradores, proporcionando uma solugdo pratica para as diversas necessidades de
mobilidade da instituicdo, seja para reunibes externas, visitas técnicas ou outras atividades

administrativas.

Além de minimizar custos, o modelo de contratacdo permite um controle rigoroso dos gastos, uma vez
gue o pagamento pelos servicos prestados estd vinculado diretamente ao uso efetivo do transporte,
evitando despesas fixas e custos inesperados com a manutencdo de veiculos. Assim, a Susep consegue
garantir um modelo de transporte econémico e alinhado a necessidade de servicos administrativos e

operacionais da instituicao.

Além disso, a Susep esse modelo de mobilidade atende ndo apenas a Sede, mas também os escritdrios
regionais: em S3ao Paulo, no Distrito Federal e em Porto Alegre, garantindo que os servidores e
colaboradores dessas localidades também tenham acesso a esse modelo de transporte eficiente e

econdémico.

Outra grande vantagem desse modelo é a flexibilidade. A auséncia de frota prépria permite que a Susep
faca ajustes rdpidos conforme as necessidades de deslocamento, sem estar atrelada a um nimero fixo
de veiculos. Em situagdes em que a demanda por transporte seja maior ou mais especifica, o servico
contratado pode ser facilmente ajustado para atender a esses requisitos sem grandes complicacdes

operacionais.
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A mobilidade eficiente também contribui para a sustentabilidade organizacional. Com a reducdo da frota
propria e a utilizacdo de servicos sob demanda, a Susep promove um modelo de transporte mais
sustentavel, que visa a redugao de custos operacionais e a maximizagao de recursos. Isso permite que a
instituicdo invista mais em suas fun¢des essenciais e continue a atuar com eficiéncia no controle e
fiscalizacdo dos mercados de seguro, previdéncia privada aberta, capitalizacdo e resseguro, sem perder
a qualidade no atendimento aos seus servidores e colaboradores.

Por fim, ao adotar um modelo de contratagao de servicos de transporte externo, a Susep se alinha as

melhores praticas de gestdo publica, priorizando a racionalizacdo dos recursos publicos e buscando
alternativas que tragam beneficios tanto para a administra¢cdo quanto para os cidaddos.
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HISTORICO DE ACOES VOLTADAS A QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO, DE 2020 A 2024 NA
SUSEP

ANO 2020 2021 2022 2023 2024

ACOES 01 06 06 19 07

QUANTITATIVO DE TREINAMENTOS
BEM-ESTAR E SUSTENTABILIDADE QUANTIDADE
19

e
- -

105
=

12

s
-
B
]
3
5
s

Tabela acima apresenta a quantidade de agGes realizadas pela Susep, computando, dentre elas,
as de sensibilizagdo e sustentabilidade.

ANO QTD ACOES ACOES
VOLTADAS A
QUALIDADE
DE VIDA NO
TRABALHO

2020 01 Relacbes Interpessoais e Feedback

Relacionamento Interpessoal e Feedback
Nova Lei de Licitagdes - Principais Mudancas
Curso ESG: Como Repensar e Inovar os Negdcios em
um Mundo em Transformacdo — IBGC
2021 06 Governancga, Risco e Compliance (FDC)
LEI N2 14.133/2021 - Nova Lei Geral de Licitagbes e
Contratos
Relagdes Interpessoais e Feedback
7 habitos para pessoas altamente eficazes
2022 06 Os 4 papéis da lideranga
As 5 escolhas para uma produtividade extraordinaria
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ASSEDIO MORAL E SEXUAL NO TRABALHO - TURMA 1
Desenvolvimento de Equipes

LideraGov - Programa de Formacdo de Novos Lideres
da Administragdo Publica Federal - Edicdo 2022
Escutatdria e Comunicagdo Produtiva para Feedback -
LideraGov 2022 - Alunos

Sang¢Oes Administrativas e Responsabilidades em
LicitagBes e Contratos - Inovac¢des da Lei 14.133/2021
Webindrio Elaborando o Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP) 2023

Atuacdo Estratégica de Equipes de Gestdo de Pessoas
Autoconhecimento e Motivagao

Comunicagdo ndo violenta

Comunicacao nao violenta: Bases e aplicacdes na era
do trabalho remoto

Descomplicando a Comunicagdo

Desenvolvimento de Equipes

Gestdo de Conflitos e Negociacao

Lideranga Feminina

Mapeamento de saude mental

Melhores Praticas de Governanga Corporativa
Microlearning Jhana (All Access Pass): “Conversas
Dificeis” , “Gerenciando Equipes Hibridas e Remotas”,
“Motivando sua Equipe” e “Gerenciando
Funcionarios Desafiadores”

Mulheres no Mercado de Seguros no Brasil

Palestra - Prevengdo do Suicidio e Saude Mental, no
climatéri feminino e masculino

Programa Lideranca Feminina 2024

Seminario Brasileiro de RH no setor publico

Sou Segura Summit 2023 - A Voz que Ecoa do Topo

2023 19

22 Semindrio Etica em A¢do: Em Busca de um
Ambiente Organizacional Saudavel
Habilidades de Comunicagdo Interpessoal no
Ambiente de Trabalho
Mapeamento de saude mental

2024 07 Oficina ABC da apuragdo correcional de assédio
sexual
Palestra sobre Saude mental
Workshop: Gestao Humanizada - Modelo de Gestao
de Desenvolvimento e Gestdo de Equipes
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META: Realizar 05 acgdes, voltadas a qualidade de vida no trabalho, anualmente, para todos os
servidores e colaboradores.

Ne Indicador Periocidade de Férmula Unidade gestora
apuracao
1.8 Percentual de a¢oes Semestral Apuracdo parcial: DIDEN
realizadas para (quantidade de agdes
servidores e realizadas no
colaboradores ano/1) X 100*
Apuracdo final:
Média das apuracgdes
parciais
*limite de 100%
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AGOES PARA PROMOVER A SUSTENTABILIDADE NO AMBITO DA IGUALDADE DE GENERO

Integrar a igualdade de género ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS) pode promover uma abordagem
mais inclusiva e igualitdria, enquanto se busca otimizar processos logisticos e reduzir os impactos
ambientais. Abaixo estdo algumas a¢des que a serem implementadas para garantir a promoc¢do da

igualdade de género na Susep:

1. Inclusao de politicas de género na sele¢do de fornecedores: exigir critérios de igualdade de género
nos processos de selecdo de fornecedores e prestadores de servicos dentro da cadeia logistica. Isso

pode incluir a analise de politicas internas sobre diversidade e inclusdo nas empresas contratadas.

2. Priorizar fornecedores que promovam a equidade de género e que tenham praticas de apoio a
diversidade no ambiente de trabalho, como a implementacdo de politicas de igualdade salarial e a
promocdo de mulheres em cargos de lideranca.

3. Promogdo de lideran¢a feminina e diversidade no setor logistico: Incentivar a participagdo de

mulheres em cargos de lideranga dentro da cadeia logistica e na gestdo de operagdes sustentaveis.

4. Implementar politicas de combate ao assédio sexual e discriminacdo de género, criando um
ambiente de trabalho seguro e respeitoso para todas as pessoas, independentemente do género.

5. Capacitagao e treinamento em género e sustentabilidade: oferecer treinamentos sobre igualdade

de género e sustentabilidade.

Essas acdes podem ser incluidas em um Plano de Logistica Sustentavel para garantir que, ao mesmo
tempo que se busca a reducdo de impactos ambientais e melhoria da eficiéncia dos processos, também
se promova a igualdade de género e a inclusao social, criando um ambiente de trabalho mais justo e
equitativo dentro da Susep.
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HISTORICO DE AGOES DE CAPACITACAO, VOLTADAS A CONCIENTIZAGAO EM SUSTENTABILIDADE, DE

2020 A 2024 NA SUSEP

ANO
ACOES

2020

2022 2023 2024
01 01 01

QUANTITATIVO DE TREINAMENTOS
BEM-ESTAR E SUSTENTABILIDADE QUANTIDADE

;o o

N de capacitagBes

B
4
2

13

Tabela acima apresenta a quantidade de agGes de capacitagdo realizadas pela Susep, computando,
dentre elas, as de sensibilizagdo e sustentabilidade

ANO

2020

2021

2022

2023

2024

QTD AGOES
VOLTADAS A
CONCIENTIZACAO
EM
SUSTENTABILIDADE

02

01

01

01

<> SUSEP

ACOES

Nova Lei de Licitagdes - Principais Mudangas
LEI N2 14.133/2021 - Nova Lei Geral de Licitagdes

e Contratos

Sang¢Oes Administrativas e Responsabilidades em
Licitacdes e Contratos - Inovagdes da Lei
14.133/2021

Melhores Praticas de Governanca Corporativa

22 Semindrio Etica em A¢do: Em Busca de um
Ambiente Organizacional Saudavel
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META: Realizar uma acdo de capacitacdo anual, para todos os servidores e colaboradores, relativa ao

tema de sustentabilidade.

realizadas para
servidores e
colaboradores

capacitagao
realizadas no
ano/1) X 100*

Apuragao
final:
Média das
apuragdes
parciais
*limite de
100%

Ne Indicador Periocidade Férmula Unidade
de gestora
apuragao
1.9 Percentual de Semestral Apuracao DIDEN
acoes de parcial:
capacitacdo (quantidade
de agdes de
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8. IMPLEMENTAGCAO, MONITORIAMENTO E AVALIACAO

O PLS-Susep 2025-2027, atualmente o plano primario de sustentabilidade da Susep, é o principal
instrumento de planejamento sustentavel da Autarquia, elaborado pela Coordenacdo-Geral de Financgas,
Orcamento e Patrimonio - CGFOP, alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a
Agenda 21, ao Planejamento Estratégico Institucional da Susep 2024-2027, a Lei de LicitacOes e
Contratos Administrativos (Lei n2 14.133, de 2021) e ao Guia Nacional de ContratagGes Sustentaveis da
AGU.

O PLS-Susep 2025-2027 tem o escopo de estruturar acdes e metas que promovam impactos positivos
nas dimensdes econdmica, social e ambiental, contribuindo para a eficiéncia institucional e para o
desenvolvimento sustentavel. Ainda, o Plano é implementado por meio de um ciclo de gestdo integrado,
composto pelas seguintes fases detalhadas: preparagao, elaboracdo/revisdo, execugdo e avaliagdo.

PREPARAGCAO

Figura 2: Fases do Ciclo de Gestdo Integrado do PLS-Susep 2025-2027
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PREPARAGCAO

A fase de preparacdo ¢ o ponto de partida para o desenvolvimento do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel. Nessa etapa, realiza-se uma anadlise abrangente do contexto institucional e externo,
incluindo o levantamento de informacGes relevantes, demandas organizacionais e tendéncias
ambientais, econdmicas e sociais. Com efeito, essa analise permite identificar os principais desafios e

oportunidades que norteardo a elaboragdo do PLS.

Portanto, na etapa de preparacdo, sdo definidos os recursos necessarios, como orgamento,
infraestrutura e pessoal, além de se priorizar a mobilizagao das areas envolvidas para promover o
engajamento e o alinhamento de todas as unidades da Susep, assegurando a participacdo ativa no
processo e estabelecendo uma base sélida para a formulacdo de metas estratégicas exequiveis e

alinhadas as demandas institucionais.
ELABORACAO E REVISAO

A elaboracdo do PLS-Susep 2025-2027 estd centrada na formulagao de estratégias, definicdo de metas
e desenvolvimento de a¢Oes concretas, com planejamento estruturado para atender as necessidades

institucionais e promover eficiéncia e sustentabilidade nas operacgdes.

Ja a revisdo do plano é realizada periodicamente para ajustar as metas e estratégias as mudancas no
cenario inicial, garantindo que o PLS continue adequado e eficaz. Ainda, a revisdo assegura que o plano
esteja sempre adaptado as novas demandas, com ac¢ées atualizadas que respondam as necessidades
emergentes da Autarquia, fortalecendo seu alinhamento estratégico e contribuindo para o alcance de

resultados sustentaveis ao longo do tempo.

EXECUCAO

A fase de execucdo do PLS-Susep 2025-2027 é o instante de implementar as estratégias e acdes
planejadas, concretizando as metas estabelecidas. Na referida etapa, os recursos estabelecidos na fase
de preparacao, como orcamento, infraestrutura e pessoal, sdo aplicados de maneira direcionada. Além
disso, a comunicacdo entre as unidades da Susep e a coordenacdo das atividades garantem o
alinhamento das acdes aos objetivos do plano, permitindo eventuais ajustes sempre para enfrentar

mudangas no cenario.

Com efeito, a execucdo conta com indicadores definidos para acompanhar o avanco e avaliar os
impactos das ac¢oOes, garantindo supervisdo constante da Comissdo, que monitora o desempenho das
iniciativas, reforca a coesdao das atividades, viabiliza a implementacdao do planejamento e gera
informacgdes essenciais para analises posteriores, alinhando os resultados aos objetivos estratégicos

estabelecidos previamente.
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O QUE QUEM como QUANDO
Areas Gerenciando cada acao
~ . . Conforme os prazos
Implementagdo diretamente como um projeto .

L . . estabelecidos no plano
do PLS responsaveis direcionado ao atingimento ~

~ de acdo e metas

pelas agoes das metas.

Solicitando as areas os
dados para medigdo dos

Monitoramento Comissao indicadores de desempenho Semestral / Anual
do PLS Gestora do PLS | de cada agdo. Utilizando um
painel de controle
informatizado.

Tabela 3 - Sintese da fase de execucgdo - PLS-Susep 2025-2027

MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O monitoramento e a avaliagdo sdo etapas interdependentes que garantem o acompanhamento

continuo e a andlise dos resultados obtidos.

Monitoramento: Realizado semestralmente, consiste no acompanhamento do progresso das acdes em
relacdo as metas estabelecidas. Nessa fase, sdo coletados e analisados dados sobre a execu¢do das
atividades, utilizacdo de recursos e indicadores de desempenho. Além disso, 0 monitoramento permite
a identificagdo de possiveis problemas ou desvios, proporcionando informacGes valiosas para

implementagdo de ajustes.

Avaliagdo: Realizada anualmente, é uma analise aprofundada dos impactos das a¢gdes implementadas.
A referida etapa verifica a eficiéncia na utilizacdo dos recursos, a qualidade dos resultados alcancados e
os impactos gerados nas dimensdes econOmica, social e ambiental. Qutrossim, a avaliacdo também
permite identificar pontos fortes e fracos do plano, orientando ajustes nas estratégias e proporcionando
subsidios para futuras decisGes.

Cumpre observar que ambas as atividades serdo conduzidas pela Comissao Gestora do PLS, responsavel
por analisar os relatérios semestrais e anuais, assegurando que o plano atenda as expectativas e alcance

os resultados desejados.

CONCLUSAO
O PLS-Susep 2025-2027, estruturado em um ciclo de gestdo que integra preparacdo, elaboracio/revisdo,
execucao e avaliagdo, assegura a concretizagao das metas de sustentabilidade da SUSEP de forma

eficiente e alinhada as demandas institucionais, promovendo ac¢des que atendam as necessidades
imediatas e mediatas, contribuindo para um futuro mais equilibrado e responsavel.
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9. REFERENCIAS NORMATIVAS

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA (A3P)

LEI N2 14.133, DE 12 DE ABRIL DE 2021:
Art. 42 Aplicam-se as licitages e contratos disciplinados por esta Lei as disposi¢des constantes dos arts.

42 a 49 da Lei Complementar n2 123, de 14 de dezembro de 2006. Art. 52 Na aplicacao desta Lei, serao
observados os principios [...] do desenvolvimento nacional sustentavel [..] Art. 11. O processo
licitatorio tem por objetivos: [...] IV —incentivar a inovacdo e o desenvolvimento nacional sustentavel.
Art. 26. No processo de licitacdo, poderd ser estabelecida margem de preferéncia para: [...] Il — bens
reciclados, reciclaveis ou biodegradaveis, conforme regulamento. Art. 18. § 12 O estudo técnico
preliminar [...] contera os seguintes elementos: [...] XIl — descri¢do de possiveis impactos ambientais e
respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros
recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando
aplicavel; [...] Art. 45. As licitagOes de obras e servigos de engenharia devem respeitar, especialmente,
as normas relativas a: | — disposi¢do final ambientalmente adequada dos residuos sélidos gerados pelas
obras contratadas; || — mitigacao por condicionantes e compensac¢dao ambiental, que serdo definidas no
procedimento de licenciamento ambiental; Il — utilizagao de produtos, de equipamentos e de servigos
gue, comprovadamente, favoregam a redugcdao do consumo de energia e de recursos naturais; IV —
avaliacdo de impacto de vizinhanga, na forma da legislagdo urbanistica; V — protecao do patriménio
histdrico, cultural, arqueolégico e imaterial, inclusive por meio da avaliacdo do impacto direto ou
indireto causado pelas obras contratadas; VI — acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida. [...] Art. 144. Na contratacdo de obras, fornecimentos e servicos, inclusive de
engenharia, podera ser estabelecida remuneragdo variavel vinculada ao desempenho do contratado,
com base em metas, padrdes de qualidade, critérios de sustentabilidade ambiental e prazos de entrega

definidos no edital de licitacdo e no contrato. [...] (Grifo nosso)

Decreto n2 7.746/2012:

Art. 16. A Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional e as empresas estatais

dependentes deverao elaborar e implementar Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel, conforme ato
editado pela Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, que
prevera, no minimo: (Redac¢do dada pelo Decreto n? 9.178, de 2017) ) | — atualiza¢do do inventario de
bens e materiais do 6rgao e identificacdo de similares de menor impacto ambiental para substituicao; Il
— praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de materiais e servigos; lll — responsabilidades,
metodologia de implementac¢do e avaliagdo do plano; e IV — a¢des de divulgacdo, conscientizagao e

capacitagao.
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Portaria SEGES/ME n?2 8.678/2021.

Art. 22 Para os efeitos do disposto nesta Portaria, considera-se: [...] VIl — Plano Diretor de Logistica
Sustentdvel — PLS: instrumento de governanca, vinculado ao planejamento estratégico do 6rgao ou
entidade, ou instrumento equivalente, e as leis orcamentdrias, que estabelece a estratégia das
contratacdes e da logistica no ambito do 6rgdo ou entidade, considerando objetivos e a¢des referentes
a critérios e a praticas de sustentabilidade, nas dimensées econdmica, social, ambiental e cultural; [...]
Art. 62 S3o instrumentos de governancga nas contratacdes publicas, dentre outros: | — Plano Diretor de
Logistica Sustentavel — PLS; [...] Art. 72 Os érgdos e as entidades devem elaborar e implementar seu
Plano Diretor de Logistica Sustentdvel — PLS, de acordo com modelo de referéncia definido em ato da
Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital do
Ministério da Economia. Pardgrafo Unico. Os critérios e praticas definidos pelo PLS deverdo ser
considerados para fins de definicdo: | — da especificacdo do objeto a ser contratado; Il — das obrigacdes
do contratado; ou Il — de requisito previsto em lei especial, de acordo com o disposto no inciso IV do
caput do art. 67 da Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021. Art. 82 Os PLS devem conter, no minimo: | —
diretrizes para a gestao estratégica das contratacdes e da logistica no ambito do érgdo ou entidade; Il —
metodologia para aferi¢ao de custos indiretos, que poderao ser considerados na escolha da op¢do mais
vantajosa a Administracao, relacionados as despesas de manutencao, utilizacao, reposicao, depreciagao,
tratamento de residuos solidos e impacto ambiental, entre outros fatores vinculados ao ciclo de vida do
objeto contratado; Il — agGes voltadas para: a) promogdo da racionalizacdo e do consumo consciente de
bens e servicos; b) racionalizacdo da ocupacdo dos espacos fisicos; c) identificacdo dos objetos de menor
impacto ambiental; d) fomento a inovagdo no mercado; e) inclusdo dos negdcios de impacto nas
contratacdes publicas; e f) divulgacdo, conscientizagdao e capacitacdo acerca da logistica sustentavel;
IV — responsabilidades dos atores envolvidos na elaboragdo, na execugdo, no monitoramento e na
avaliacdo do PLS; e V — metodologia para implementag¢do, monitoramento e avaliagdo do PLS. § 12 O
PLS devera nortear a elaboragdo: | — do Plano de Contrata¢des Anual; || — dos estudos técnicos
preliminares; e Ill — dos anteprojetos, dos projetos basicos ou dos termos de referéncia de cada
contratacdo. § 22 Os objetivos dispostos no art. 32 deverdo, sempre que possivel, ser desdobrados em
indicadores e metas, e monitorados pelo PLS. § 32 O PLS sera publicado no sitio eletronico oficial do
6rgdo ou entidade. Art. 92 O PLS devera estar vinculado ao planejamento estratégico do 6rgao ou
entidade, ou instrumento equivalente, e ao plano plurianual. [...] (Grifo nosso)

Portaria SEGES/MGI n2 5.376/2023
Institui o modelo de referéncia do Plano Diretor de Logistica Sustentavel — PLS

Instrucdo Normativa SEGES/MGI n2 2/2023

Art. 12 Esta Instrucdo Normativa dispGe sobre a licitacdo pelo critério de julgamento por técnica e preco,

na forma eletronica, no ambito da Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional. [...]
Art. 11. [...] Paragrafo unico. Os preceitos do desenvolvimento sustentavel serdo observados na fase
preparatéria da licitacdo, em suas dimensGes econdmica, social, ambiental e cultural, no minimo, com

base nos planos de gestdo de logistica sustentavel dos drgaos e das entidades.

Instrucdo Normativa SEGES/ME n? 73/2022
Art. 11. A fase preparatdria do processo licitatdrio deve compatibilizar-se com o Plano de Contratacées

Anual e com as leis orcamentarias, bem como abordar todas as consideragdes técnicas, mercadoldgicas e
de gestdo que podem interferir na contratacdo, compreendidos os documentos e procedimentos
necessarios de que dispée o art. 18 da Lei n? 14.133, de 2021, observada a modalidade de licitacdo

<> SUSEP 62


https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-mgi-no-5376-de-14-de-setembro-de-2023
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-mgi-no-2-de-7-de-fevereiro-de-2023
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-73-de-30-de-setembro-de-2022

PLANO DIRETOR DE _f'W
LOGISTICA SUSTENTAVEL 'ir'"".i
2025 - 2027 14

adotada, nos termos do art. 42. Paragrafo Unico. Os preceitos do desenvolvimento sustentdvel serdo
observados na fase preparatéria da licitacdo, em suas dimensGes econOmica, social, ambiental e cultural,

no minimo, com base nos planos de gestdo de logistica sustentavel dos drgdos e das entidades.

Instru¢cdo Normativa SLTI/MPOG n2 10/2012
Estabelece regras para elaboragdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel de que trata o art. 16,

do Decreto n2 7.746, de 5 de junho de 2012, e da outras providéncias.

Lei n2 12.305/2010

Politica Nacional de Residuos Solidos.

Lei n2 12.682/2012

Elaboracdo e arquivamento de documentos em meios magnéticos.

Lei n2 13.186/2015

Politica de Educagdo para o Consumo Sustentavel.

Decreto n® 7.746/2012

Critérios e diretrizes para promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel.

Decreto n2 8.539/2015
Uso de meio eletrénico para a realizacdo do processo administrativo.

Decreto n29.178/2017

Sustentabilidade Ambiental nas Contratacdes.

Decreto n? 10.936/2022

Regulamenta a Lei n? 12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos.

Resolucdo ANEEL n2 1.059/23

Geragdo e Compensacao de Energia Elétrica.

Acérdio 3254/2021-TCU-Plendrio

9.2.1.1. exigir que os Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) ou instrumentos substitutos

equivalentes estejam previstos no planejamento estratégico de cada 6rgdo e entidade da APF,
considerando o alcance e a transversalidade dos aspectos inerentes a sustentabilidade, de modo a
institucionalizar, com isso, todas as acdes de sustentabilidade junto a direcdo geral das aludidas
instituicdes; e 9.2.1.2. exigir que as avaliacdes de desempenho dos PLS contenham ferramentas de
avaliacdo da efetividade do instrumento de planejamento, com vistas a permitir a analise dos resultados
das ac¢bes implementadas e o comportamento dos padrdes de consumo, em busca da manutencdo do

ponto de equilibrio entre o consumo e os gastos; [..] 9.8.2. ao Ministério do Planejamento,

g
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Desenvolvimento e Gestdo que avalie a conveniéncia e oportunidade de: [..] 9.8.3. a Secretaria
Executiva da CISAP que avalie, em conjunto com os demais representados na comissdo, a conveniéncia
e oportunidade de exigir e acompanhar a elaboragao, implementacdo e avaliagao dos Planos de Gestao
de Logistica Sustentavel (PLS) pelos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica federal direta,
autdrquica e fundacional (APF), em consondncia com o artigo 16 do Decreto 7.746/2012. [...] 9.9.
determinar que, sob a coordenagdo da Secretaria Geral de Controle Externo, a Secretaria de Controle
Externo da Agricultura e do Meio Ambiente adote as seguintes providéncias: [...] 9.9.2. acompanhe os
eventuais estudos realizados pela APF, que visem aprimorar as aquisi¢cdes de produtos e servigos
sustentdveis e conferir maior agilidade e eficiéncia no processo, além de outros incentivos legais, no
caso de o drgdo ou a entidade federal contar com o devido Plano de Gestdo de Logistica Sustentdavel
(PLS).

Acérdio 2743/2015-TCU-Plendrio
9.1. recomendar ao [omissis], com fundamento no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/1992, c/c o art. 250,

inciso lll, do Regimento Interno do TCU, que avalie a conveniéncia e a oportunidade de adotar os
seguintes procedimentos, com vistas a melhoria do sistema de controle interno da organizagao: [...]
9.1.18. elaborar e aprovar um Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), isto é, um plano, contendo
objetivos e responsabilidades definidas, acdes, metas, prazos de execucdo e mecanismos de
monitoramento e avaliacdo, que permite a organizacdo estabelecer praticas de sustentabilidade e
racionalizacdo de gastos e processos; 9.1.19. publicar no seu sitio na internet o PLS aprovado; 9.1.20.

estabelecer mecanismos de monitoramento para acompanhar a execug¢do do PLS.

Acérdio 8949/2020-TCU-Segunda Cimara
9.7 dar ciéncia, com fundamento no art. 92 da Resolugdo TCU 315/2020 a [omissis] sobre as seguintes

impropriedades/falhas, para que sejam adotadas medidas internas com vistas a prevencdo de
ocorréncia de outras semelhantes: [...] 9.7.6. ndo conclusdo do plano de gestao de logistica sustentavel,
em afronta ao estabelecido no art. 16 do Decreto 7.746/2012 (paragrafo 169-174); [...] (Grifo nosso)

Acordio 1056/2017-TCU — Plendrio
9.2. determinar que, nos termos do art. 45 da Lei n? 8.443, de 1992, o Ministério do Planejamento,

Desenvolvimento e Gestao, representado pela Coordenacdo Geral de Normas de sua Secretaria de
Gestdo (SEGES/CGNOR), promova a necessaria aplicagdo do art. 32, caput, da Lei n2 8.666, de 1993, de
sorte a adotar as providéncias necessarias para que, a partir de 12 de janeiro de 2018, sejam
efetivamente aplicadas as seguintes medidas: 9.2.1. implementar o indice de Acompanhamento da
Sustentabilidade na Administracdo (IASA), com eventuais adaptacbes e atualizacGes que se fizerem
necessarias, de acordo com as tratativas ja iniciadas em reunides da Cisap, de modo a possibilitar a
verificacdo e o acompanhamento da evolucdo de acdes que visem a sustentabilidade na APF, valendo-
se, na medida do possivel, do aplicativo de Tl desenvolvido em cumprimento ao item 9.9.4 deste
Acordao; 9.2.2. atuar, em conjunto com os integrantes da CISAP, no sentido de: 9.2.2.1. exigir que os
Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) ou instrumentos substitutos equivalentes estejam

previstos no planejamento estratégico de cada 6rgao e entidade da APF, considerando o alcance e a
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transversalidade dos aspectos inerentes a sustentabilidade, de modo a institucionalizar, com isso, todas
as acdes de sustentabilidade junto a direcdo geral das aludidas instituicdes; 9.2.2.2. exigir que os érgdos
e as entidades da APF implementem, em suas estruturas, o efetivo funcionamento de unidades de
sustentabilidade com cardter permanente, contando, em sua composicdo, com servidores ou
colaboradores dotados de perfil técnico para a especifica atuacdo nos assuntos pertinentes; e 9.2.2.3.
exigir que as avaliagdes de desempenho dos PLS contenham ferramentas de avaliacdo da efetividade do
instrumento de planejamento, com vistas a permitir a analise dos resultados das a¢des implementadas
e o comportamento dos padrdes de consumo, em busca da manutengdo do ponto de equilibrio entre o
consumo e os gastos; 9.2.3. coordenar e integrar as iniciativas destinadas ao aprimoramento e a
implementacdo de critérios, requisitos e praticas de sustentabilidade a serem observados pelos 6rgdos
e entidades da administracdo federal em suas contratagées publicas, nos termos do art. 22 do Decreto
n? 7.746/2012, a exemplo do projeto SPPEL, devendo atentar para a necessidade de aprimorar a
normatizacdo que permite a APF realizar aquisicdes de produtos e servicos sustentaveis, com maior
agilidade e eficiéncia, além de outros incentivos gerenciais, no caso de o 6rgdo ou a entidade federal
contar com o devido PLS; 9.2.4. concluir a revisdo do CATMAT e do CATSER, de sorte a regulamentar a
inclusdo de itens com requisitos de sustentabilidade e a excluir os itens cadastrados em duplicidade;
9.2.5. exigir a devida apresentacdo da Plano Anual de ContratacGes pelos 6rgdos e entidades integrantes
do SISG, especificando os itens com requisitos de sustentabilidade que serdao adquiridos em consonancia
com o correspondente PLS; 9.2.6. instituir, em conjunto com a CISAP, as formas de acompanhamento e
de monitoramento centralizado sobre o grau de aderéncia dos 6rgdos e entidades da APF a IN SLTI/MP
n? 2/ 2014, no que concerne a certificacdo de prédios publicos; 9.2.7. exigir, em conjunto com o
Ministério do Meio Ambiente, que os 6rgdos e as entidades da administracdo federal elaborem os seus
Planos de Gerenciamento de Residuos Sélidos, visando a correta destinacao dos residuos gerados pelo
funcionamento da mdquina administrativa federal, de modo a atender os arts. 20 e 21 da Lei n?
12.305/2010, que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos.
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“SUSTENTABILIDADE E CONSEGUIR POSSIBILITAR A VIDA, O
CRESCIMENTO E AS RELACOES NATURAIS DE MANEIRA JUSTA,
DIVERSA, VIAVEL E ECOLOGICA.”
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