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Assunto: Propde.regulamento da Organizagio Administrativa do ECAD
Relator: Conselheiro Manoel Joaquim Pereira dos Santos,

Ementa
Deve a reestruturagio Administrativa do ECAD abranger duas fases:

a) de discussdo dos pontos bdsicos da reestruturagio entre ECAD -
COF/CNDA.

b) de elaboragdo dos instrumentos organizacionais do ECAD: Regimento In-
terno, Plano de Cargos e Saldrios, Manual Administrativo de Pessoal, Ma-
nual Organizacional, Normas de Arrecadagio e Normas de Distribuigao.

I — Kelatério

A Comissdo de Reestruturagio Administrativa do ECAD, criada por delibe-
ragdo do Conselho de Representantes em setembro de 1984, elaborou um Regula-
mente da Organizagie Administrativa do ECAD, aprovado no 162 Reunifo do Con-
selho de Representantes, realizada em 12 de novembro de 1984, e submetido a este
Conselho para apreciagio.

De acordo com a proposta, a estrutura do Escritdrio € composta basicamente
de um Conselho de Representantes, do Secretdrio Geral, do Chefe dos Servigos de
Arrecadaciio e do Chefe dos Servigos de Distribuicio, explicitando-se, assim, o que
estabelece o Estatuto. Criam-se, porém, os cargos de assistente nas dreas juridica,
contdbil, administrativa e informética, além do cargo de assistente técnico para os
servigos de arrecadagio e distribuicdo.

Estabelece-se também o funcionamento de uma administragfio regional nas ci-
dades de Brasilia, Rio de Jareiro ¢ Sdo Paulo, com a criacfio dos cargos de encarrega-
do regional administrativo, de arrecadagio e de distribuigio. Prevé-se também a
criagio de sucursais nas capitais cuja arrecadacio mensal ultrapasse a média de 4,000
ORTNs nos riltimos doze meses.

O regulamento disciplina ainda a criagdo de inspetorias e a contratagio de
agentes auténomos para a execugdo dos servigos de arrecadagio. Finalmente, prevé-
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se que oS Casos 0missos emergenciais serdo resolvidos pelo Conselho de Representan-
tes.

Em sua manifestagio, a Coordenadoria de Fiscalizacdo opina pela conveniéncia
de ser elaborado em trabalho mais ample de andlsie organizacional do ECAD, do qual
resultem os seguintes instrumentos: o Regimento Interno, o Plano de Cargos e Sald-
rios, © Manual Administrativo de Pessoal, o Manual Organizacional, as Normas de
Arrecadagfio ¢ as Normas de Distribuigio. Quanto ao contefido do regulamento, sio
feitas criticas is diversas normas propostas,

Como conclusdo, a Coordenadoria pondera que o Regulamento, embora revele
esforgo sério de organizagio, ressente-se da falta de uma sistematizagio mais com-
pleta, razio pela qual se propde a elaboracdo dos instrumentos organizacionais acima
referidos. Como medida preparatéria, sugere-se ainda uma reunido entre 0s represen-
tantes do ECAD e a equipe da COF.

II - Anélise

Adoto integralmente os excelentes comentérios expendidos pela Coordenadoria
de Fiscalizacdo a respeito do Regulamento de Organizacio Administrativa apresenta-
do pelo ECAD. A proposta submetida a este Conselho demonstra um esforgo sério,
por parte do ECAD, em reestruturar-se, valendo ainda como elenco dos principais
tipicos yue deverao ser considerados nessa recstruturagdo administrativa,

A proposta, no entanto, deve ser vista apenas dentro desse contexto. E, a partir
dessa perspectiva, merece ser discutida e aprofundada ern reunifes de trabatho entre a
equipe da Coordenadoria de Fiscalizagio ¢ os representantes do ECAD, a fim de se
estabelecer um aperfeicoamento dos pontos que mereceram reparo por parte da COF.
é, assim, inadequada sua apreciagdio por este Plendrio, neste momento.

Como bem salientado pela Coordenadoria de Fiscalizagdo, € necessério elabo-
rar, preliminarmente, os instrumentos reguladores da estrutura administrativa do
ECAD, entre os quais destacamos o Regimento Interno. De fato, o artigo 25 do Esta-
tuto do ECAD prevé expressamenie que a organizagao ¢ o funcionamento dos servi-
gos do Escritério serfio disciplinados no Regimento Interno.

Assim sendo, entendemos que o roteiro a ser seguido na reestruturagio admi-
nistrativa do ECAD deve abranger duas fases propostas pela Coordenadoria de Fis-
calizagdc: a) uma fase de discussdo dos pontos basicos da reestruturacio administrati-
va a ser realizada através de reunibes entre a equipe da COF ¢ os representantes do
ECAD, e b) uma fase de elaboracio dos instrumentos organizacionais, conforme pro-
posto pela COF.
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III - Voto

Diante do exposto, voto no sentido de ser recomendada a realizagho de reu-
nides entre a equipe da COF e os representantes do ECAD, com vistas a discutir os
pontos basicos da proposta de reestruturacio administrativa, devendo apds serem efa-
borados os seguintes instrumentos: Regimento Interno do ECAD, Plano de Cargos e
Saldrios, Manual Administrativo de Pessoal, Manual Organizacional, Normas de Ar-
recadagio e Normas de Distribuicao.

840 Paulo, 21 de janeiro de 1985,

Manoel I, Pereira dos Santos
Conselheiro Relator

IV = Decisio do Colegiado
O Colegiado reunido na 1272 Reunido Ordindria decidiu, & unanimidade, acom-
panhar ¢ voto do Conselheizo relator, com a modificacfo na ementa, sugerida pelo
Conselheiro Antdnio Chaves.
Brasilia, 25 de janeiro de 1985.

Joaquim Justino Ribeiro
Presidente
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