Ministério do Turismo
Conselho Nacional de Turismo

ATA DA 122 REUNIAO DO
CONSELHO NACIONAL DE
TURISMO REALIZADA EM 16
DE MARCO DE 2006, NA
CIDADE DO RIO DE JANEIRO
- RJ.

A reunido foi presidida pelo Excelentissimo Senhor Ministro de Estado do
Turismo e Presidente do Conselho Nacional de Turismo, Walfrido dos Mares
Guia.

Aos dezeseis dias do més de marco do ano de dois mil e seis, as nove horas, no
Saldo Quartzo, Hotel InterContinental, no Rio de Janeiro/RJ, sob a Presidéncia do
Excelentissimo Senhor Ministro de Estado do Turismo e Presidente do
Conselho Nacional de Turismo, Walfrido dos Mares Guia, reunem-se 0s
Conselheiros Titulares e Suplentes do Conselho Nacional de Turismo,
conforme assinaturas constantes as folhas 15 e 16 do Livro de Presenca. A reunido
tem inicio com o Presidente da Mesa, Excelentissimo Sr. Walfrido dos Mares
Guia que apresenta o bom dia as senhoras e senhores Conselheiros, solicita por
gentileza, que ocupem seus respectivos lugares porque a reunido daquela data é
muito importante. Agradece a presenca de todos, ressalta que pela lista de presenca
ja tem o quérum para a reunido ser iniciada, apesar de levemente postergada por
uma razdo muito importante, a apresentacao a imprensa, com distribuicdo a todos
0s presentes, da pesquisa sobre turismo doméstico, feita pela Fundacao Instituto de
Pesquisas Econdmicas - FIPE da USP. A pesquisa abrange 36 mil domicilios e
forma um Banco de Dados que coloca a disposi¢cédo todos os cruzamentos para
responder inlUmeras perguntas do setor. Ressalta a decisdo de haver feito a
apresentacdo para a imprensa antes do Conselho, exatamente para que a
divulgacdo chame mais atengcdo sobre a importancia do setor econémico do
turismo. Lembra que a 122 reunido do Conselho Nacional é a Ultima que conta com a
presenca do Milton Zuanazzi ainda como Secretario Nacional de Politicas de
Turismo, pois na segunda-feira dia 16 de mar¢co, as 16 horas, no Palacio do
Planalto, toma posse, na presenca do Presidente da Republica, como Presidente da
ANAC. Ressalta que a reunido do Conselho € um dia de celebrar também a
presenca do Milton como Secretario e, propde que na proxima reunido, a ANAC
tenha assento no Conselho. Diz que depois apresenta formalmente a mocao
esperando que seja aprovada para o Milton continuar no Conselho, ndo mais como
Secretario, mas como membro. Agradece a presenca do Sr. Jean Claude
Baumgartem, presidente mundial da WTTC do Conselho Mundial de Turismo e
Viagens, sentado a mesa a sua direita e que da a honra de comparecer a reunido.
Comunica que o Sr. Jean Claude vai ter a oportunidade de se dirigir aos
Conselheiros que, como empresarios do turismo, sabem que a WTTC € a entidade
mundial que congrega 0s empresarios do setor e, a sua presen¢ca no Brasil, mostra
a importancia do turismo hoje no mundo e muito honra ao Conselho Nacional. O Sr.
Ministro Walfrido comenta sobre a reunido naquela data, do Férum Nacional de
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Secretarios e Dirigentes de Turismo, que oxigena a sua gestdo com a eleicdo do
novo ou da nova presidente. Considera 0 momento de agradecimento ao Marcelo
Séfadi, Secretario do Estado de Goias que representa o Férum Nacional dos
Secretarios no Conselho e, ressalta que 0 mesmo possa continuar a vir nas outras
reunides. Pede licenca para agradecer e dizer uma palavra pessoal de otimismo em
relacdo ao momento em que vive o turismo que, pelas preliminares, terd o melhor
orgamento da historia, com um bilhdo de reais, novamente suplementado por uma
espetacular contribuicdo do Congresso Nacional. Deixa claro a importancia do
trabalho dos membros do Conselho, governos estaduais, federal e municipais, dos
empresarios e entidades junto ao Congresso Nacional. Diz que sdo quase trezentos
milhdes de reais de emendas individuais, que todas serdo pagas e que ainda podem
crescer um pouco com as emendas de Comissfes e Bancadas, chegando perto
dos 400 milhdes. Praticamente todos os estados do Brasil colocaram verbas
relevantes no orgcamento para projetos estruturantes através de suas Bancadas,
além do orcamento especifico do Ministério, que no conjunto sobe para um bilhdo de
reais. Ressalta que em 2003, executaram 130 milhdes, em 2004 foram 350 milhdes,
em 2005 740 milhdes e esse ano espera ultrapassar 800 a 900 milhdes, um
namero inédito. Esclarece que tirando o montante das despesas com o0 pessoal,
colocado a disposicéo pelo Ministério do Planejamento, 717 milhdes e 600 mil, foram
executados 716 milhdes e 300 mil, com 99,8% do limite colocado a disposigéo.
Considera fundamental levar em conta o quanto custa para o Ministério gerir a Si
préprio, uma preocupacdo com o custo fixo da maquina para fazer todas as coisas
gue precisam. Isso significa que em 2003, 6,3% foi a despesa interna em relacéo ao
total executado. Em 2004, 6,2% do total executado foi o custo interno, data em que
o Ministério ja havia sido montado com a nova sede, as pessoas todas contratadas
e 2005, as despesas operacionais atingiram 4,7%, uma meta de rotina. Agradece a
presenca de todos, ao Sérgio Ricardo Secretéario Estadual do Rio de Janeiro como
anfitrido, ao Hotel InterContinental pela extraordinéaria recepcdo, agradece a
presidente da ABEOC, Sra. Simone Saccoman, também anfitrid que propicia um
lugar altamente confortavel para a realizacdo da reunido do Conselho, agradece a
presenca de praticamente 100% dos Conselheiros para mais uma importante
reunido e passa a palavra ao Secretario Milton Zuanazzi para colocar a pauta e
encaminhar os trabalhos. O Secretario Milton Zuanazzi cumprimenta o Ministro e
Conselheiros. Agradece a Simone e ao Juarez, na época da indicacdo era o
presidente da ABEOC, e juntos batalharam para realizar a reunido do Conselho
no Rio de Janeiro. Reporta-se a pauta, e inicialmente coloca em discussao a Ata da
112 Reunido, indaga se os senhores Conselheiros tém alguma coisa a modificar que
se manifestem e, se todos concordam, esta aprovada. Entra na ordem do dia com
as apresentacbes por parte do comando do Ministério, inicia pelo Secretario
Executivo Marcio Favilla, seguindo com a Secretaria Nacional de Programas Maria
Luisa Leal, o Presidente da Embratur Eduardo Sanovicks e o proprio Milton
Zuanazzi, para depois dar continuidade aos trabalhos. O Secretario Executivo
Marcio Favilla cumprimenta o Sr. Ministro, colegas do Ministério, Sr. Baumgartem,
membros do Conselho e demais convidados. Comunica que no final de margo
havera a 472 Assembléia Anual de Governadores do BID, em Belo Horizonte
envolvendo vérias atividades, tanto do setor publico dos paises das Américas e
outras regiées do mundo, porque sao acionistas do BID, como também, atividades
de interesse do setor privado. Por isso mesmo e, para aproveitar a ocasido e
colocar de forma mais forte o tema turismo no ambito do BID chamando a atencéo
do setor para outros segmentos, havera a organizacdo de um seminario no dia 30
de marco, denominado Desenvolvendo o Turismo nas Américas. Destaca a sua
importancia, porque o BID esta processando a revisdo de sua politica para o setor e,



considera uma boa oportunidade para colocar o tema em discussdo e convida 0s
membros do Conselho. Como segundo tema, trata a questdo do dominio Ponto
Travel, que no ano passado, em reunido do Conselho e também do Férum Nacional
de Secretarios e Dirigentes Estaduais de Turismo, informou sobre este novo
dominio especifico para o turismo, criado pela ICAN, entidade internacional que
administra a internet no mundo. Informa que ano passado a ICAN designou uma
empresa para conduzir esse processo e depois foi criado um conselho reunindo
aproximadamente um pouco mais de 100 entidades do setor privado pelo mundo
afora, com apenas uma excec¢do, o Ministro Walfrido que em setembro de 2004,
durante a reunido do grupo estratégico da OMT em Méobnaco, foi solicitado que
indicasse alguém do Brasil para sua composi¢cdo e na oportunidade, a Dra. Janine
Pires da Embratur foi indicada. Mais recentemente, no ambito do Ministério,
considerou-se por bem fazer uma alteracéo e, desde a reunido de Berlim, o proprio
Secretario participa do conselho pelo Ministério do Turismo. Comunica que na
reunido do conselho em Berlim conseguiu-se que fosse reaberto o prazo para o
setor publico fazer os seus registros a partir de primeiro de abril a 31 de dezembro,
uma vez que os estados e municipios ndo haviam feito, talvez por acharem que néo
seria importante. Informa que em Berlim, houve um seminario organizado pela
OMT, com a participacdo da Organizacdo Mundial de Saude sobre a questdo da
gripe aviaria, situagcdo preocupante para o setor se vier a se transformar em uma
pandemia. Diz que a posicdo apresentada pela Organizacdo Mundial de Saude e,
do ponto de vista técnico cientifico, € que até o momento ndo ha registros de
transmissdo entre humanos. Por dltimo considera importante informar sobre o
concurso que o Ministério do Turismo esta conduzindo no momento, com a
possibilidade de contratacdo de 60 funcionarios de nivel médio e 40 de nivel
superior, cujo processo esta em andamento com 11 mil e quatrocentos inscritos
para agente administrativo e 3 mil e quinhentos inscritos para técnicos de nivel
superior e que ao longo do semestre, havera a contratacdo de funcionérios, o que
considera um fator importante no processo de institucionalizacdo do Ministério do
Turismo. O Sr. Ministro passa a palavra para o Sr. Jean Claude Baumgartem
(Presidente mundial da WTTC) que se expressa no seu idioma. A seguir, a
Secretaria Maria Luisa apresenta o relatorio do Ministério com detalhamento das
acOes, no balanco do ano. Destaca os estudos contratados para a desoneracéo do
investimento, sendo um especifico de aceleracdo da depreciacdo e outro que
trabalha todos os bens de capital da hotelaria, dos bares e restaurantes. Informa
gue os estudos ja estdo no Ministério do Desenvolvimento e no Ministério da
Fazenda, foi realizada negociagdo com o Secretario da Receita Federal e estédo
avancando. Diz que foram distribuidos, todos deram sugestdes e, de qualquer
forma, estdo no site do Ministério a disposicao para aprofundamento. Outro estudo é
sobre a competitividade da industria do turismo brasileiro, onde foi contratado o
professor Luciano Coutinho, que juntamente com o professor Fernando Sarte
coordenam uma equipe de consultores especializados. Ressalta ainda um estudo de
organizacao industrial coordenado pela professora Lucia Helena Salgado do IPEA,
com a participacdo da Universidade do Rio de Janeiro, que trabalha a questdo mais
micro-econdmica do turismo, a formacao da oferta e da demanda, nédo do ponto de
vista do inventério, mas de como se estrutura, o nivel de concorréncia no mercado.
Outro estudo é sobre o nivel da negociagdo no ambito da Organiza¢gdo Mundial do
Comeércio, da Unido Européia e das negociagdes no ambito da ALCA, identificando
0 que acontece e quais as posi¢cOes das negociadoras que interessam. Revela que
a Fundacéo Getulio Vargas também esta iniciando o estudo sobre os financiamentos
com os Bancos publicos identificando a histéria de financiamentos tomados e
refazendo o balanco das empresas. Além disso, tem o estudo de turismo sustentavel



alivio da pobreza que a equipe do PRODETUR esta coordenando, numa doacéo do
Banco Mundial para definir em que medida o turismo é efetivamente um instrumento
de alivio a pobreza e de desenvolvimento sustentavel. Com relacdo aos Bancos
destaca o crescimento dos recursos das instituicdes financeiras e diz que houve um
crescimento em 2004 e 2005 no caso do Banco do Brasil de 21%, e na Caixa de
quase 70. Com relacdo ao PRODETUR informa que o Rio Grande do Norte, Bahia e
Ceara ja contrataram 105 milhdes de dolares e Pernambuco fechou a negociagao
com a Secretaria do Tesouro Nacional enquanto que os estados de Sergipe, Minas,
Piaui, Paraiba e Espirito Santo estdo em negociacbes finais. No caso do
PRODETUR Sul, sdo 150 milhdes de ddélares aprovados com o programa pronto.
Fala que o Ministério da Integracdo Regional € um grande parceiro com recursos
em acOes conjuntas. Finalmente fala sobre qualificacdo, certificacdo profissional e
empresarial na produgdo associada ao turismo, com quase 50 milhfes de reais
investidos, com avangos baseados na demanda, o que é o diferencial. Ressalta
que o Ministério do Turismo vai subsidiar a certificacdo de pequenas e médias
empresas em parceria com o SEBRAE que ja iniciou o processo. Pede que todos
ajudem a divulgar o sistema, o plano de comunicacado esta pronto e que entendam a
gualificacdo profissional. O Sr. Ministro ressalta dois assuntos apresentados pela
Secretaria Maria Luisa, sobre as normas da conformidade da creditagdo, com trés
anos de trabalho importantes e agradece também a especial contribuicdo do
Instituto de Hospitalidade. Outro ponto diz respeito as consultorias desonerando o
setor de turismo sob todos os aspectos, estando em negociagcdo com as
autoridades da Receita Federal, para que o turismo seja entendido como um
negocio e, como tal ter os mesmos beneficios que a industria. Diz que teve a
oportunidade de falar com alguns membros do Conselho sobre a importancia das
questdes empresariais do negocio turismo serem tratadas com mais visibilidade.
Fala da questédo recente dos vistos, através da flexibilidade da lei de reciprocidade,
assunto colocado pelo Deputado Federal Cadoca de Pernambuco, que por sinal vai
0 ser o presidente da Comissédo de Turismo da Camara, cujo assunto levou ao
Congresso Nacional duas audiéncias publicas, uma na Camara e outra no Senado.
Diz que surpreendentemente o Congresso deu uma visibilidade, mas o setor, salvo
uma ou outra manifestacéo individual estd mudo. Ressalta a necessidade de olhar
isso com cuidado especial, porque ha uma oportunidade de ouro no Congresso
para 0 assunto avancar, mas de repente sairam algumas noticias em cima das
opinides individuais, como se tivéssemos apenas querendo suspender os vistos dos
americanos para o Brasil. Ressalta que nao é isso que se trata, mas ter uma lei que
flexibiliza a reciprocidade, pois a existente é de 1980, na época da ditadura e deu
ao outro pais de fazer politica de soberania no Brasil. Considera um assunto, que 0s
empresarios e entidades do turismo, ndo o Conselho, devem se manifestar, ndo
somente junto aos deputados, mas junto a midia explicando o que é uma
flexibilizagdo. Diz que viu a opinido do Eraldo, do Pedro Fortes, do Dultra, mas as
entidades do turismo, estdo ainda na sua maioria silenciosa em relagdo ao assunto,
e acha o momento extraordinario. Considera que em nivel do governo estédo
assumindo a responsabilidade, a lei esta pronta. Deve-se discutir sob ponto de
vista do negécio do turismo onde mais de um e meio a dois bilhGes dolares
entrariam no Brasil, se ndo exigissem o visto do Canada, dos Estados Unidos, da
Irlanda, do Japdo, da Austrélia, etc, se houvesse uma lei permitindo a flexibiliza¢&o.
Pede aos membros do Conselho e principalmente aos presidentes das entidades,
em especial a CNC - Confederacdo Nacional do Comércio, que se manifeste, ndo
por pessoa fisica, mas pelo presidente da entidade, porque essa nao é uma batalha
facil para ganhar e néo é do Ministro, que esta pelo menos cumprindo a sua parte.
Por fim, diz que a questdo que a Maria Luisa colocou da desoneracéo, vai aumentar
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tremendamente a competitividade do turismo, sobretudo para o setor exportador. Na
continuidade, passa a palavra para o Sr. George Ermakoff (Presidente do SNEA)
que propde que se faca uma mocao do Conselho Nacional do Turismo favoravel a
flexibilizacdo e a segunda proposta para os empresarios, onde o governo estaria de
fora, preparar um texto para atender a opinido publica com relagcdo ao assunto, que
muitas vezes € deturpado e passa para o lado mais juridico. Ha necessidade de
redigir um texto facil de ser entendido para colocar como matéria paga nos
principais jornais do pais, assinado por todas as entidades privadas. Diz que, se as
entidades aceitarem, o SNEA participa da redacdo, que ndo poderia ter ofensas a
ninguém, mas esclarecedor para que a opinido publica entenda o que esta em
discusséo. O Sr. Guilherme Paulus (Indicacdo do Presidente da Republica) diz
gue sofreu na pele, quando tinha ha dois anos atras um fretamento de Manaus para
Miami e, em virtude das dificuldades do visto e como se atenuou, foi obrigado a
cancelar, com grandes prejuizos. Considera importante a mo¢ao do Ermakoff,
destaca que o Ministério teria uma acgdo direta junto com o préprio Presidente, para
conseguir a flexibilizacdo o mais urgente possivel. O Sr. Eraldo Cruz (Presidente
da ABIH) ressalta que apo6s a publicacdo dos jornalistas Helio Gaspari e Mauro
Santaiana, escreveu um artigo e mandou para todos os veiculos de imprensa sendo
publicado no Diario de Comércio e Industria em Sao Paulo, Jornal do Comércio no
Rio, no Jornal da Comunidade em Brasilia entregue em 110 mil residéncias no Lago
Sul, Lago Norte, Area Octognal, Cruzeiro e etc, formadores de opiniio em Brasilia
citando inclusive, sobre o que vem fazendo o Ministro pelo o turismo no pais.
Concorda que deve ter o apoio e o pronunciamento de todos, pois foi um ataque de
dois jornalistas importantes que interpretaram, de uma forma totalmente errada, e
precisa de outros artigos de representantes do trade, falando igualmente sobre o
assunto, para alcangar resultados. O SR. Pedro Fortes (ABIH) fala que em
conversa no Congresso, os deputados sdo sensiveis, mas seguem também a
opini&o publica, e entdo precisa fazer um trabalho de convencimento. O documento
gue o SNEA propde, realmente ndo deve sair do Ministério, mas das entidades do
Conselho, sem a sua chancela. Sugere uma coordenacdo centralizando o0s
trabalhos em alguma Secretaria do Conselho e pessoalmente se propde, pelo
menos da parte da ABIH, a colocar os pontos de convencimento. O Secretario
Milton Zuanazzi destaca duas preliminares importantes na questdo, que séo
técnicas, sobre a intencdo politica de viabilizar o que chegou até o Deputado
Cadoca, com contetdo de texto constitucionalmente errado, porque nao se pode
determinar por lei que ndo aceita mais o visto, que esté liberado nos Estados
Unidos da América, pois a lei ndo pode ser restritiva, mas genérica. O conceito que
o Ministério trabalha com a Casa Civil ndo nomina os Estados Unidos nem
qualquer pais do mundo, mas abre um paragrafo na lei da reciprocidade, que € de
soberania. Destaca que ndo é questdo de mudar a lei, mas abrir um paragrafo para
gue o Presidente da Republica, por Decreto, possa determinar que o pais A, B, C ou
D, por interesse do turismo, pode abrir a questdo da reciprocidade do visto. A
segunda questéo, é defender o interesse do Brasil e o0 pais € quem ganha. O Sr.
Jodo Moreira (Presidente da FBC&VB) destaca que teve a oportunidade de
acompanhar o evento, liderado pelo presidente Eraldo, e na realidade se entrar na
disputa no Legislativo, corre o risco de chegar ainda no executivo e ter algum reveés.
O presidente Aldo Rebelo estd querendo conduzir de uma outra maneira, quer
conversar com o Sr. Ministro, com o Ministro de Rela¢cGes Exteriores, o Ministro da
Justica porque ja foi presidente da Comissdo de RelacOes Exteriores e evoca o
principio da reciprocidade, que é de interesse publico. Afirma que a partir disso quer
costurar um entendimento prévio para que as coisas nao figuem somente no nivel
do Legislativo. Diz que saiu bastante esperancoso e considera que tem de trabalhar



nesse sentido e, ai sim, cabe passar as informa¢cdes ao Conselho Nacional de
Turismo para tomar uma posi¢cdo com as entidades. O Sr. Ministro considera 6tima
a iniciativa de ir ao Presidente Aldo, exatamente por ser um homem que veio do PC
do B, foi presidente da Comissédo de Relacfes Exteriores e Defesa Nacional, foi lider
do governo, foi Ministro e é presidente da Camara, quer dizer, tem sensibilidade
para entender que o problema ndo é ser mais ou menos nacionalista, mas de gerar
emprego e renda sem fazer nenhuma concesséo da soberania do Brasil. Acredita
gue o Conselho como entidade, deve se posicionar sim, sendo muito bem vinda a
sugestdo do Ermakoff que as entidades privadas se posicionem, porque da parte
publica ja fala em nome do Ministério, que é a favor. Ressalta que o proprio
Presidente da Republica esta sensibilizado com a questdo e, como existem outros
Ministros envolvidos no ambito do governo, deve haver o entendimento, mas isso
nao basta quando de fato, precisa mudar a lei. O Sr. Jodo Moreira (Presidente da
FBC&VB) resalta as palavras do Sr. Ministro quando diz que o turismo é um
negocio, e informa que leu no Jornal do Comércio que o0s empresarios de turismo
dos Estados Unidos estdo reclamando pela demora na emissdo dos vistos para
turistas brasileiros que passam de 45 dias, ou seja, eles também tém problemas la
porque perceberam que pela regularidade deles, os brasileiros também nao estéo
indo. Esta na imprensa de hoje, inclusive uma ferramenta para a argumentacéo. Os
empresarios de turismo reclamam do governo pela demora na emissdo dos vistos.
Muito obrigado. O Secretario Milton Zuanazzi fala que se ha convergéncia no
encaminhamento, deve-se aproveitar a proposta, juntar duas ou trés entidades para
preparar um texto e dar unidade ao discurso. Ressalta que todos estdo com a
mesma intencdo, mas nessa hora, textos ndo concretos, ndo organicos, podem &as
vezes atrapalhar em vez de ajudar, entdo o Conselho se manifesta favoravel a isso
com as entidades em uma luta mais para fora, com imprensa, com parlamentares.
Sugere a criagcdo de uma comissdo com o Ermakoff no SNEA, se concordam a
ABIH e quem sabe a BITO, preparam um texto, discutem e até o final da tarde na
reunido colocam em aprovacao. O Sr. Ermakoff (Presidente do SNEA) fala que
exatamente essa comissao seria a sua proposta, e indo um pouco mais além, acha
gue todas as entidades de uma maneira ou de outra tem algum acesso com a
imprensa. Por parte do Ministério poderia eleger uma pessoa para enviar os dados
que possam esclarecer a opinido publica e para que o Conselho possa também
passar para a imprensa. Diz que o trabalho ndo é sé criar a comisséo e falar com
um ou outro deputado, mas é bem maior que isso, é de conhecimento. Enfatiza que
cabe as entidades de uma maneira ou de outra informar através da imprensa e
também dos seus associados, em uma campanha mesmo, para que tenha
resultados. O Secretario Milton Zuanazzi diz que o Secretario Executivo Marcio
Favilla € o contato oficial do Ministério e fica aceita a comissdo com o SNEA, ABIH
e BITO para preparar um texto comum com a assinatura das entidades. O Sr.
Ministro pede para incluir o Pedro Fortes, porque é também autor do assunto. O
Sr. Eduardo Sanovicks (Presidente da Embratur) faz a sua apresentagcdo com
quatro informes e dados do més de janeiro sobre o ingresso de divisas, reafirmando
na plenaria do Conselho, embora ja divulgado pelo o Sr. Ministro alguns dias atras,
o total de 402 milh6es de ddlares de ingresso na economia nacional, segundo
registro do Banco Central, constituindo no novo recorde na historia de ingresso
mensais de divisas em dolares para turismo, sendo que em janeiro a conta ficou
superavitaria em 7 milhdes. Em 2005, com certeza, os numeros ainda ndo foram
consolidados pela Policia Federal, mas com certeza novamente houve um volume
maior de europeus do que em relacdo a latino-americanos entrando no pais,
repetindo o resultado de 2004, o primeiro ano na série histérica desde do fim dos
anos 60 em que 0s europeus superam os latino-americanos. Enfatiza que em 2005



isso se deve repetir com certeza. Como segunda informacdo, a titulo de
comemoracgao conjunta comunica que recebeu a informacédo da direcdo da FIT em
Buenos Aires, que “o grupo de nove juizes secretos que a Feira de Buenos Aires
tem e anda pela feira inteira vendo atendimento, qualidade nos estandes, o material
produzido, etc, decidiu esse ano dar o primeiro prémio da Feira ao estande
brasileiro”. O terceiro informe, que passa para a direcdo da ANAC, a partir de
segunda-feira, € sobre o niumero de freqiéncias de Madrid aprovadas para o Brasil
foi ampliada de 21 para 23, podendo ter como destino qualquer lugar do pais, além
disso, foram aprovadas mais 14 frequéncias de Madrid exclusivamente para o
Nordeste, com dois vbos diarios novos que comecam a ser exercitados nos
proximos meses. Na data de hoje, agora a tarde, inclusive decidem, se aprovam, o
processo ja pactuado, com mais sete freqiéncias, véos diarios de Portugal para o
Brasil, com quatro voos para Sdo Paulo e mais trés para o Rio de Janeiro. Nesta
data se abre o debate sobre mais dois véos diarios, 14 frequéncias semanais de
Londres para o Brasil, essas séo as trés novidades sobre o mercado europeu. O
quarto e ultimo informe, diz como todos sabem, no dia entre 1 e 2 de margo, foram
consolidados os dados sobre eventos internacionais que se adapta ao critério ICA,
ou seja, aquele ja conhecidos para a consolidacdo do ranking mundial apresentado
publicamente na Feira Frankfurt na Aimenks em maio. Em 2002, o Brasil registrou 56
eventos com a vigésima primeira posi¢céo, o programa de pesquisa e captacao entra
no ar em 2003 que foi um pequeno reflexo com 62 eventos com o Brasil na décima
nona posigao. O salto se deu em 2004, no ranking de 04, registramos 106 eventos e
o Brasil fechou na décima quarta posicéo. Informa com grande prazer, que no dia 2
de marco seguiu para Amsterda uma relacédo, aonde foi registrada a realizacdo
nesse pais em 2005, de 147 eventos internacionais, um crescimento brutal em
relacdo a 2004. Como isso é um mercado e que todos crescem, é dificil a
diminuicdo, e imagina que os competidores também cresceram de alguma forma,
mas avalia que é bastante possivel talvez, subir uma ou duas posi¢des no ranking
mundial no anuncio de maio desse ano. Ressalta que € um dado estatistico de
mercado, ha quase trés décadas a entrar no ciclo virtuoso em que a captacao da
renovacao e a chegada de eventos internacionais, comeca a ser muito mais barata
do ponto de vista do investimento em captacdo, liberando portanto energia e
recursos para a ampliacdo de volume de passageiros da qualidade do evento que se
realiza aqui, portanto da geracéo de renda e com impacto positivo e muito mais forte
junto aos agentes econdmicos dos varios tipos que se interligam quando o evento
ocorre, pré, pos-tur, etc. O Sr. Ministro aproveita as boas noticias do Eduardo
Sanovicks, para acrescentar duas boas noticias e uma preocupacdo, sendo esse 0
melhor momento, quando o Milton toma posse na ANAC. Diz que em janeiro e
fevereiro, os desembarques nacionais cresceram da ordem de 20%, e projeta ja com
seguranca se as coisas acontecerem esse ano, equivalentes a 2005 e 2004, pode-
se chegar a 53 milhdes de desembarques. Ressalta 43 milhdes e cem
desembarques domeésticos 0 ano passado, quando a meta era 44. Esse ano a meta
e 54 milhdes, e teria que crescer 10 milhdes e 900, SO que crescemos em janeiro e
fevereiro. Ressalta que ndo tem metas para desembarques internacionais, que traz
0s estrangeiros e 0s brasileiros, mas ocorreu pela primeira vez no Ministério, uma
gueda no desembarque internacional agora consolidado em janeiro e fevereiro em
relacdo aos mesmos meses do ano passado, com uma pequena queda, 0,83%,
menos de 1%. Analisa os dados do DAC, séo diferentes da INFRAERO, pois da
assentos por quildmetro ofertado e por quildmetro transportado. Diz que em dois
dados, hd uma pequena queda em janeiro e fevereiro deste ano, comparado com o
ano passado, e ndo pode dizer que é porque menos estrangeiros estdo vindo ao
Brasil, ou o numero de brasileiros que esta viajando para o exterior diminuiu da



ordem de 1%, meio por cento. Chama a atencdo e compartiiha com os
Conselheiros, porque o dado é publico, estd escrito que a Varig esta em um
processo de reestruturacdo e agora esta colocando, digamos assim, a realidade
para poder se recuperar. Nos meses de janeiro e fevereiro desse ano diminui 14,7%
a capacidade de transportar passageiros do exterior para ca, ela deixou de
transportar comparado ao ano passado, 510 mil passageiros em janeiro e fevereiro,
o0 numero do DAC, e pede ao Milton e ao Emarkoff, que depois déem uma olhada
nisso com mais cuidado, até para ver se pode-se fazer alguma coisa como
Ministério, dentro do que € possivel, para alguma atitude que possa ajudar isso. A
Varig tem uma presenca muito forte, tem mais de 80% das linhas internacionais,
dentre as brasileiras, as estrangeiras representam mais de 60% da chegada, mas
entre as brasileiras a Varig representa praticamente 80, a0 mesmo tempo em que
estamos sabendo que a companhia esta se reorganizando para poder tocar o barco
para frente, o que € uma 6tima noticia. “Fica esta preocupagdo, quero compartilhar,
porque sempre estamos dando noticias boas, mas na hora que aparece um nimero
levemente negativo, temos que analisar também, até com mais atengcdo para ver o
que isso pode acontecer para frente”. O fato do ingresso em divisas estar
aumentando substancialmente em relacdo ao ano passado, € um bom sintoma, mas
€ muito melhor sintoma também se tiver aumentando as divisas e aumentando
também os desembarques, nem todos os turistas chegam aqui por avido, mas a
maioria chega e vem de outro continente, entdo tem que atravessar 0os oceanos, de
maneira que é importante olhar isso, até para que na nova gestdo da ANAC,
tenhamos um conjunto de informacdes para que dé melhores condicbes de
desenvolvimentos para as companhias aéreas brasileiras se desenvolverem. Diz da
importancia de compartilhar com todos essa questdao e ndo deixar de informar o
dado, que ndo € confidencial, ndo esta publico, mas € do DAC e que muitos
sabem. O Sr. Alexandre Zubaran (Presidente da ABR) em relacdo a observacéao
do Eduardo Sanovicks, indaga quando diz que aumentaram 14 ou 7 freqiéncias,
se eram lacunas nas freqUiéncias j4 existentes ou se é uma mudanca na lei de
reciprocidade. O Sr. Eduardo Sanovicks (Presidente da Embratur) responde que
nao tem mudanca na lei e nem lacuna, considera a pergunta 6tima, pois trabalham
nos trés anos no sentido de ampliar o limite do inimaginavel a demanda, ou seja,
colocar gente na porta do avido e na porta da operadora e hoje “vivem o mais
delicioso dos problemas, os avifes estdo cheios, esta certo, com algumas coisas
complicadas como por exemplo, alguns segmentos de operac¢do interna que estéo
com problemas em por o pessoal para viajar porque esta vindo muita gente e tal. Diz
que sO tem uma solugcdo, tem que ter mais assento ofertado”. O Sr. Ministro
informa que foram aprovados mais 7 voos que o Eduardo se referiu, trés deles do
Porto para S&o Paulo, sao todos da TAP, 3 do Porto para Lisboa, 3 do Porto para o
Rio de Janeiro, completando com isso 47 vbos semanais para o Brasil. O Sr.
Alexandre Zubaran (Presidente da ABR) chama atencéo sobre uma observacéo
que esta na ultima Ata, especificamente sobre o tema, e faz uma observacéo, que
as ampliacdes deveriam ser focadas nos aeroportos de interesse estratégicos. O Sr.
Eduardo Sanovicks (Presidente da Embratur) destaca que a novidade nas novas
permissdes de trafego aéreo é exatamente o fato de companhias que durante muitos
anos tiveram as suas charteiras fazendo voo, e voo charter tem trés décadas, ndo é
novidade para ninguém. Durante muitos anos tiveram suas charteiras, agora
passaram a fazer voo regular exatamente para destinos que nédo sao apenas Rio e
S&o Paulo, essa é a novidade. O Secretario Milton Zuanazzi faz um breve relato
da acdo da Secretaria, com um certo carater de despedida. Fala sobre a montagem
do Plano Nacional, em processo de revisdo, com um principio de desenvolver,
qualificar e promover e que competiu a Secretaria Nacional de Politica o aspecto de



desenvolvimento e depois do meio do caminho também a promocé&o interna do
Brasil para os brasileiros. A Secretaria de Programas com a Maria Luisa, ficou mais
com a area do qualificar em todos os sentidos e o Eduardo Sanovicks ficou com o
promover, ou seja a promocao internacional, apoio a comercializacdo, ao marketing.
A Secretaria Nacional de Politicas ficou com a promocéo interna, e a tarefa de
ampliar e diversificar a oferta. Ressalta 0 Programa de Regionalizacdo que
redundou no Saldo de Turismo de 2005 e agora a edicdo 2006. Enfatiza que a
segunda grande tarefa € ocupar a oferta existente mesmo com grandes
sazonalidades. Diz que a pesquisa da FIPE anunciou uma oscilagao entre baixas e
altas temporadas muito grandes e que isso precisa ser enfrentado com politicas
publicas. Destaca o Conselho Nacional, o Forum Nacional dos Secretarios e o
MTUR, como coordenacdo estratégica do Plano, os Foruns Estaduais, as Camaras
Tematicas que o Conselho organizou e as cinco metas em revisao. Além disso, tem
a estrutura mais ou menos nova com os Foruns Macro-regionais, em criacdo nas
regides brasileiras para consolidar processos que dao identidades Sul, Sudeste,
Centro Oeste, Norte e a CTI Nordeste j& conhecida de todos. ApoOs esta estrutura
macro-regional, tem os estados e os municipios onde também serdo criados 0s
Féruns Regionais e micro-regionais de organizacdo do produto turistico em uma
idéia um tanto nova na construcao do turismo brasileiro, de tentar dar um aspecto de
roteirizacao de cluster para as regidbes. Chama a atencdo da rede que constitui o
mapa turistico brasileiro com 241 regides, uma mostra da dimensdo da mobilizac&o
feita no Brasil em favor do turismo. Em 2004, foram analisados 116 dos 219 roteiros
no Plano Cores apresentados na ABAV sendo estabelecido que chegariam a 134
regides, 451 roteiros, 959 municipios. Enfatiza que a maioria dos roteiros do Brasil
tem ainda uma estrutura precéria, para que se constituam em um produto de
qualidade de padrao internacional. Sob o comando do Ministro Walfrido, procura-se
sair desse ambiente mais precario para um ambiente de padrdo internacional de
consumo e, juntamente com os estados foi estabelecido quais seriam esses
roteiros. Os estados estdo trabalhando intensamente para levar ao Saldo e
portanto, as operadoras, 0s agentes de viagem os produtos acabados. Enfatiza que
existem tarefas que o Ministério vai pedir para a ABIH, outras para ABRACAMPING,
para as linhas de fomento e de crédito, area de qualificacdo e certificacdo de
destinos. Chama a atencéo sobre o ambiente da regionalizagdo, um programa que
estrutura o desenvolvimento, com um sistema de informagdes que tem um
gerenciamento, se comunica com todos os sistemas. Ressalta a rede montada,
com o Sistema de Informagdes e o Sistema de Monitoria e Avaliagdo com o0
SIGTUR ja apresentado no Conselho. Destaca ainda o inventariamento a comegar
de forma efetiva e forte a partir desse ano. Informa que a segunda edicdo do Salédo
tem uma novidade com o Balcdo de Comercializagdo, onde as pessoas vao poder
visitar o produto turistico, a producdo associada do turismo, artesanato, 0S
aspectos do movimento da cultura e no final, podem comprar porque vao estar a
venda. Informa que serdo colocados como linha de frente do Balcdo de
Comercializagéo o “Vai Brasil” um grande programa para oferta ja existente e que
ndo vai concorrer com as operadoras, sejam grandes ou peguenas, nem com as
agéncias e empresas aéreas. O Programa é para trabalhar o que ninguém esta
conseguindo vender e nao tem a finalidade de concorrer com a cadeia produtiva
existente. Cita os parceiros como a BRAZTOA e a ABAV que fazem parte do
Comité Gestor, aléem das companhias aérea. O Sr. Jodo Martins (Presidente da
ABAYV) sugere ao Sr. Secretario que a midia que vai comecar em junho e logo
depois o0 Saldo do Turismo, ver a possibilidade de se prorrogar até outubro, que tem
o evento da ABAV, onde pode ocorrer uma visibilidade muito maior ao Vai Brasil. O
Secretario Milton Zuanazzi fala que contam que o orcamento aprove e também as



emendas que o Ministro anunciou, se aprovadas pode-se buscar os recursos para
uma grande e constante midia. Nosso plano de 20 milhdes, é a principio fazer em
duas etapas, faz o inicio em junho e depois repica para setembro, e pega dois
momentos importantes da baixa temporada. Considera a idéia do Jodo Martins
6tima, porque “na verdade é preciso pensar isso por todo e sempre, ndo parar esse
processo, porque sempre em algum lugar do Brasil estamos em baixa, sempre”. O
carnaval esta cheio de baixa temporada no Brasil, pode ser Brasilia, pode ser Séao
Paulo, enfim, no ano novo, o reveillon tem baixa no Brasil, cheio de baixas
temporadas no Brasil em pleno reveillon. Entdo pode ser a grande oportunidade que
vamos estar dando aos brasileiros de poder conhecer o Brasil como um todo, basta
eu ndo gostar de carnaval, para ndo querer ir para lugar que tenha carnaval e festa e
ai vocés podem estar ofertando para este cidaddo a oportunidade de conhecer de
repente Brasilia no carnaval, ndo ha problema nenhuma, pelo contrario, pode ser
uma grande idéia. O Sr. Ministro fala sobre a sugestédo do Sr. Jodo Martins, que ja
havia avaliado, porque sustentar uma midia do tamanho que precisa ser, durante
trés meses, 0 Unico jeito seria por utilidade publica e para tanto, precisa uma
autorizacdo especial e as empresas tém que entender isso, porque nao pode ter
assinatura do governo. A Unica razdo porque investem todo conhecimento do
Ministério h4 mais de um ano e meio, € porque talvez seja a acdo mais eficaz para
gerar um namero enorme de emprego com baixissimo investimento, pois ja existem
os investimentos fisicos. Ressalta que a campanha, é para promover os destinos,
incentivar o brasileiro a viajar para gerar emprego nas instalacfes existentes.
Considera que a sugestao do Joado Martins vem de encontro a tudo que o Ministério
esta pensando que ja trabalha na hipétese de estender o maximo possivel. O
Secretario Milton Zuanazzi lembra que o Vai Brasil segue na linha da cadeia
produtiva do turismo, os operadores montam 0s pacotes, 0s agentes de viagem
vendem. Volta a dizer que o programa € muito bom, e se comecar com
concorréncia dentro do proprio setor, pode ser o seu fim. O Sr. Marcelo Séafadi
(Presidente do FORNATUR) observa neste projeto uma organizacdo de baixo para
cima, “entendemos que nds aqui em cima ja estamos organizados, € fundamental
gue as entidades que tenham possibilidade de ampliar a representacdo fora das
capitais, os facam neste momento”. Para uma ag&o nos 81 produtos que vao
possibilitar ampliar a oferta e conseqientemente ampliar o fluxo, e sente ainda que
as entidades nacionais deveriam ter permeabilidade em todo pais. Neste momento é
muito importante que 0s empresarios entrem no roteiro turistico. Cita por exemplo,
gue na folhetaria, ndo das entidades, mas dos empresarios, deve constar o0s nomes
do roteiro, porque fortalece a idéia do marketing. Considera importante que todos
entendam a importancia de estruturar o Conselho Municipal, pois este é que
organiza os roteiros, e esses organizam as micro-regides. Por sua vez as micro-
regides organizam os Foéruns Estaduais, que organizam a Macro-regido. Ressalta
gue este sistema hierarquico é fundamental para dar vazdo a esse projeto, e entao
entender que a construcdo desses roteiros € também parte da estruturacao
institucional. Comenta que ainda sente falta das entidades privadas participando
institucionalmente do projeto e, “como vamos ter, a partir do dia 10 de abril uma
acao entre os governos estaduais, financiados pelo Ministério do Turismo, chamado
Brasil Brasil, que é organizar os 81 roteiros, entdo é mais pedindo que todos, através
das entidades, convoquem 0s empresarios nos estados a participar da melhoria e
consolidacdo dos 81 roteiros”. Agradece. O Sr. Apostole Lazaro (Presidente da
ABETAR) deixa claro que néo estéo fora do programa, apenas nao apresentaram
os dados, por uma questdo que dificulta por serem varias empresas, que 0
processo de explicacdo de uma e outra, infelizmente demanda um pouco. O Sr.
Ministro diz que espera que a contribuicdo da ABETAR faca os assentos
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ultrapassarem 500 mil, os 114 mil que estdo falando e “ai vamos ao encontro da
meta como disse o prezado presidente da ABAV”. O Sr. Joao Luiz Moreira
(Presidente da FBC&VB) considera sobre o relato do Secretario Executivo Marcio
Favilla de que as entidades privadas trabalhem com o dominio Ponto Travel. Diz
gue a Federacéo brasileira Convention Visitors Bureau procedeu isso no més de
janeiro, inclusive estdo competindo com o cidaddao do Brooklin e pediram a
inscricdo do Copacabana Ponto Travel. Ressalta que selecionaram alguns em
fungcdo dos interesses dos Conventions Bureau, ndo foi um amplo debate, mas
estdo com Gramado, Corcovado, Fernando de Noronha, Copacabana, Ipanema, Rio
Bonito, Pantanal, Campos do Jorddo, todas as capitais e algumas cidades
importantes. Passa a informacéo ao Secretario e em seguida entrega o registro que
fazem com a Cia Trainslion Corporation e com a organizacdo da ICA que esta
administrando. O Sr. Moacyr Roberto (Presidente da CONTRATUH) diz que ficou
atento aos dados e acha que as metas colocadas pelo Ministério do Turismo estéo
bem encaminhadas, com probabilidade de atingir seus objetivos. Revela
preocupacdo com a explanacdo do Secretério, onde ndo viu nada na questao do 1
milhdo e 200 mil empregos que hoje o turismo atingiria. Imagina que deve ter alguns
empregos acumulados e também que o levantamento ndo seja tdo dificil de
apresentar, inclusive nos links apreciados na explanacdo do Secretario, até porque
se verifica atraves do CAGED do Ministério do Trabalho, que tem essa
possibilidade. Quanto ao programa Vai Brasil, solicita o encaminhamento da
inclusdo da CONTRATUH no Comité Gestor justificando que um dos segmentos que
vai ser envolvido no processo sera o trabalhador. Além do mais, mostra
preocupacao quanto a operacdo com o cartdo de crédito, uma vez que tem o maior
juros cobrado no Brasil. O Sr. Alexandre Zubaran (Presidente da ABR) reforca a
estratégia de comercializacdo desse evento, acha que deveria ser de importancia
igual a exposic¢ao institucional, quer dizer, a divulgacdo dos roteiros. Considera que
a equipe do Eduardo Sanovicks pode trazer alguns exemplos da Europa quanto as
Feiras de varejo. Considera importante fazer um chamamento aos Bancos que estao
presentes e para os cartbes de crédito e, fazer um Saldao vendedor, mas ndo com
restricbes de ter que ser o produto Vai Brasil, mas fazer uma grande praca do
turismo. Diz ser importante chamar a populacdo ndo para assistir ou participar de
uma Feira onde vai conhecer roteiros, mas para comprar turismo, programar as
férias. Sugere fazer um chamamento agressivo e chamar Sdo Paulo para entender
gue a Feira pode ser para a cidade um evento alavancador de bons negdcios.
Propbe enfatizar o tema da comercializagdo como se fosse uma praca da
alimentacdo onde a populagcdo pudesse se fartar de comprar turismo naquele
momento. O Sr. Alain Baldacci (Presidente da ADIBRA) manifesta que os
Parques Tematicos ja estdo engajados no Vai Brasil, com total apoio na iniciativa.
Outro aspecto é sobre de desoneracdo dos custos do turismo, onde os Parques
sempre foram pioneiros em requisitar a histéria do bem do capital, que ¢é
substancial. Indaga sobre o trabalho da consultoria, coordenado para hotelaria, se
tem aplicacdo aos Parques, ou se ha necessidade de fazer um outro especifico. A
Secretaria Maria Luisa Leal ressalta que os equipamentos dos Parques
Tematicos séo indiscutivelmente bens de capital, ndo precisa convencer ninguém.
Diz que a outra parte da desoneracdo € a mesma, a sua equipe esta simplesmente
acompanhando com o Ministério do Desenvolvimento, e que ainda ndo receberam
da entidade os folders e todo detalhamento das maquinas que estdo pedindo, pois
na medida que se tem o ex tarifario de bens de capital. O Sr. Roland de
Bonadona (Presidente do FOHB) revela que dentro dos passos importantes que
foram dados pela Secretaria, foi colocada a questdo do cadastramento que hoje
existe e a questdo do entendimento que é promover entre a ABIH, a Federacédo dos
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Hotéis. Diz que depois do decreto era absolutamente subordinada e condicionada
pelo andamento do projeto de lei dentro do prazo do cadastramento provisorio, ou
seja, 18 meses, a partir do més de marco do ano passado que da até o més de
outubro e que ndo tem muitas noticias e quer saber como esta esse assunto agora.
Indaga quais seriam os caminhos alternativos da parte do Ministério para que haja o
projeto de lei, como era previsto inicialmente. O Sr. Jodo Martins (Presidente da
ABAV) fala com relagdo aos roteiros turisticos, que o0s transportadores turisticos
guerem reafirmar que estdo preparados para atender a demanda em praticamente
em todos os pontos do Brasil. Solicita uma reunido especifica e coloca-se a
disposicéo afirmando que ja definiram as empresas em cada regido. O Secretario
Milton Zuanazzi sugere que converse com a Paula e a Isa do Comité Gestor do
programa. O Sr. Ministro pede para responder a ansiedade do Moacyr (Presidente
da CONTRATUH) a respeito dos empregos. Enfatiza que no més de janeiro de
2006, o CAGED publicou que foram gerados 66 mil empregos diretos no Brasil, 40
mil na area de servi¢os, sendo 21 mil na area do turismo, e nesses 12 mil na area de
bares e restaurantes. Informa que no ano passado foram gerados 107 mil empregos
diretos no turismo, baseado no CAGED do Ministério do Trabalho, o que significa
317 mil postos de trabalho. Diz que para cada emprego formal que o CAGED capta,
vem nome, endereco, telefone, CPF, salario, vem tudo, e que ainda ndo tem um
sistema de captagdo de empregos informais, s6 no PNAD. Comunica que depois
estara pedindo ao IBGE, que o PNAD fagca uma pergunta especifica sobre turismo, e
assegura que cumprird a meta até 2007, inclusive. Ressalta que esse ano vao ser
gerados 330 mil empregos no turismo, gerando até agora mais de 500 mil, o que
pode chegar a 1 milhdo e 200 mil até 31 de dezembro de 2007, € o setor que tem a
estatistica menos clara e desagregada. Revela que os investimentos que estédo
sendo feitos no Brasil pelos os governos, empresarios, entidades privadas e néo
privadas, ndo particulares nacionais e internacionais, para gerar esses empregos
justifica a meta de 1 milhdo e 200. Considera as estimativas muitos favoraveis e
ressalta que ndo comemora resultados antecipados do Vai Brasil, apenas
comunica com satisfacdo a adeséo dos setores que ja manifestaram por escrito. Diz
“‘quem vai comemorar o resultado € o turista que nao pode viajar porque nao tem
dinheiro, € o que ele declara na pesquisa’ e o Moacyr vai desculpar, mas néo
precisa da CONTRATUH para defender o interesse do trabalhador, que esta sendo
defendido por todos, inclusive a CONTRATUH, porque o trabalhador sé vai viajar, se
o prego for baixo”. Se o cartdo de crédito quiser cobrar o preco alto e desmotivar,
vai prejudicar todos, porque sdo 61,5% dos brasileiros que ganham mais de um
salario minimo e moram na zona urbana, nunca realizaram uma viagem domeéstica,
segundo a pesquisa da FIPE. Apenas 38,5% dos brasileiros que ganham mais de
um salario minimo e moram na zona urbana do Brasil, portanto fala de 150 milhdes
de pessoas que viajam dentro do proprio Estado e a maioria vai para a casa de
familia. A pesquisa mostra que o Vai Brasil € a mais importante coisa que temos
que fazer para quase dois tercos da populacado brasileira para pegar um 6nibus ou
um avido e viajar. Enfatiza que se no meio da cadeia produtiva, alguém quiser
ganhar dinheiro contra todos os outros, sera retirado e reafirma “agora nesse
momento que a coisa estd andando, é absolutamente inoportuna a entrada da
CONTRATUH, porgue a equipe ja trabalha nisso ha quatro meses
profissionalmente”. Ressalta que a ABAV é a entidade que vende os pacotes e
que 61% das pessoas que viajam, compram pelas Agéncias de Viagem, entdo a
pesquisa esta confirmando todas as decisfes tomadas. Realca que o Ministério
tem um grupo dedicado integralmente ao programa para que tenha sucesso, e
guem vai viajar ndo é s6 o trabalhador, mas também o aposentado, o dono da
empresa, o funcionario, o estudante, o programa € para todos.Considera bem vinda
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a atencdo e o0 apoio da area dos trabalhadores no turismo, mas diz ser
desnecessaria a preocupacdo. Diz que o negécio do Vai Brasil, ndo é oportunidade
para esperto ganhar dinheiro, mas para todo o setor ganhar, e “o objetivo é um sg,
gerar emprego, se nao fosse isso, ndo estaria perdendo nenhum minuto do tempo.
A razdo da existéncia do Ministério do Turismo é gerar emprego e renda, como
consequéncia divisas”. Deixa claro que sob a sua responsabilidade como Ministro
esta assinando e que as preocupacbes da CONTRATUH estdo todas
contempladas. O Secretéario Milton Zuanazzi destaca uma questao relevante que
tem que ser colocada sobre o CAGED que conseguiu agora os numeros, porque
houve o cadastro no Ministério do Turismo. Comunica que o Ministério do Trabalho
vai encaminhar, dados dos ultimos 13 anos com a evolu¢do do emprego formal do
setor do turismo a partir do CNPJ das empresas, que permitem fazer analise do
crescimento do emprego. Responde ao Bonadona que o Projeto da Lei Geral ja esta
na Casa Civil e teria que fazer estudos em outras areas do governo com interfaces,
e depois chama o Ministro Walfrido e apresenta se ha ou ndo modificacGes
substantivas em relagdo ao texto. Comunica que ja houve uma revisao final para ver
gual o artigo que pode ter problema de constitucionalidade, como medida de
precaucdo. Finalmente, ressalta que ja havia combinado com o Ministro de que no
momento faria a sua despedida. O Sr. Ministro assume a palavra, diz que o Milton
Zuanazzi inclusive ndo vai poder ficar no Conselho na parte da tarde sendo a sua
tltima participacdo como Secretario, como ja informou, e convida a todos para
estarem, na segunda-feira no Palacio do Planalto e a noite, no Centro de Tradi¢des
Gauchas, para comemorar festivamente a sua posse na ANAC e, a posse do Airton
Pereira como Secretario Nacional de Politicas de Turismo. Pede ao Milton Zuanazzi
para fazer uma despedida. Antes diz para todos os companheiros do Conselho
Nacional de Turismo, sobre a honra de conviver com uma pessoa extremamente
brilhante, inteligente, preparada, sensivel, competente, dedicada, com espirito
publico, capaz de formar uma equipe, de incentivar e motivar uma equipe, e ai esta
o trabalho da Tania Brizolla, da Anya Ribeiro, da Nair Xavier, agora do Robson
Napier, do Pedro Wendler, dos assessores que brindaram e agora contam com o
Airton Pereira, que comec¢ou ha confec¢cdo do Plano Nacional do Turismo, de forma
democratica articulando no comeco de 2003, quando o Ministério ndo tinha nem
espaco para ficar, com a contribuicdo de todos. Ressalta a dedicacdo que o Milton
Zuanazzi gerenciou com a equipe montada por ele mesmo e diz “tanta confianga
gue tive no primeiro olhar, vi que estava escolhendo uma pessoa de bem, indicado
pelo seu mérito”. Enfatiza que se tornou amigo do Milton, “uma coisa muito bonita,
uma convivéncia profissional, transformar em amizade. Tenho a honra de ser amigo
do Milton”. Ressalta que né&o foi surpresa quando o Milton Zuanazzi foi indicado para
Presidente da ANAC. “Ganhamos, ganhamos todos nos, o Ministério ndo perde com
a saida do Milton, que deixa uma &rvore plantada com uma equipe altamente
qualificada, com trabalhos notaveis. “Entdo Milton de minha parte, falando em nome
do Favilla, da Maria Luisa, do Eduardo Sanovicz, todos os funcionarios do Ministério,
a EMBRATUR e sabendo como a sua equipe Ihe vé, Ihe prestigia, da amizade e
sente honrada de ser dirigida por vocé, quero dizer que ficamos assim muito
agradecidos, muito felizes de ter essa oportunidade durante 38 meses e 16 dias, de
conviver com vocé diuturnamente, desejar total e pleno sucesso a vocé na Agencia
Nacional de Aviacéo Civil. Tenho certeza que a sua entrada |&, vai fazer parte desta
histéria do turismo brasileiro, tamanho desenvolvimento que esse setor vai ter. SO
tenho alegrias neste momento, desejando a vocé toda a felicidade possivel na
ANAC, contribuindo através do Ministério para o seu sucesso e convidando vocé em
nome dos membros do Conselho, para que seja um dos Conselheiros aqui
representando a ANAC, felicidades e tudo de bom”. Aplausos. O Secretério Milton
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Zuanazzi pede ao Ministro Walfrido, ao Secretéario Favilla, aos colegas Eduardo e
Maria Luisa e aos parceiros, desde a primeirissima hora que déem todo apoio que
teve e recebeu, de ambos os lados, ao companheiro Airton Pereira que vai
substitui-lo pois € um cara merecedor de tudo isto. Aplausos. Em seguida passa a
palavra para a Sra. Simone Saccoman (Presidente da ABEOC) que faz o
encerramento dos trabalhos da manhé. Diz que é uma satisfacdo para ABEOC e
convida para um almogo no lobby do InterContinetal. Agradece. O Secretario
Executivo Marcio Favilla retoma os trabalhos na parte da tarde com a ordem do
dia, destaca uma pequena inversdo de pauta e convida o Conselheiro do Ministério
da Integracdo Nacional que é Secretario de Programas Regionais para apresentar
o tema Céamaras de Politicas de Integracdo Nacional e Desenvolvimento Regional.
O Secretario Carlos Augusto Gadelha (Ministério da Integragcdo Nacional)
repassa uma mensagem ao Ministro, em nome do Ministro Ciro Gomes, que
realmente vé com muita admiragéo o trabalho do Ministro Walfrido dos Mares Guia a
frente do Conselho e do préprio Ministério do Turismo, ndo sO pelo dado do
orcamento apresentado, mas por toda a revitalizacao da area do turismo. Também
destaca a forte cooperacdo entre o Ministério da Integracdo e o Ministério do
Turismo, especialmente na pessoa da Secretaria Maria Luisa na Secretaria de
Programas, coordenando Secretarias analogas em diversos trabalhos realizados
pela equipe técnica. Apresenta uma acdo completamente inédita do Governo
Federal, que articula 23 Ministérios para o desenvolvimento nacional e o Ministério
do Turismo tem sido um grande parceiro em diversas agdes regionais. Apresenta o
trabalho realizado em 2005 e destaca as agbes do turismo ligadas ao
desenvolvimento regional na acdo. Chama a atencdo que o desenvolvimento
regional constitui um dos cinco grandes objetivos, nos cinco mega objetivos do
Governo Lula e a questdo regional, € vista ndo apenas como um problema, mas
também como oportunidades de abrir novas frentes de desenvolvimento, visto como
uma vertente da politica de desenvolvimento nacional. Destaca no bojo dessa
politica, primeiro a dimensdo nacional, onde o desenvolvimento regional ndo se
restringe mais a problematica pelas macro-regides brasileiras. Enfatiza que o
desenvolvimento regional sé pode ser obtido mediante uma politica integrada de
governo, portanto tem que falar de saulde, educacéo, cultura, saneamento, turismo,
desenvolvimento econdmico, infra-estrutura, etc. Diz que os programas regionais
estdo estruturados segundo duas grandes vertentes, uma primeira é o fortalecimento
da base social local e a segunda, o fortalecimento da dinamizagéo econdmica. Para
as regides prioritarias, o governo chega com o conjunto de politicas sociais que
fortalece a base social local e o conjunto de medidas voltadas para arranjos
produtivos, setor de atividade, cadeias produtivas voltadas para a dinamizacgao
econbmica. Entdo a idéia € que, fugindo daquele dilema de politicas compensatdrias
versus politica de desenvolvimento, se trabalhe numa perspectiva que chega politica
social junto com politica de estruturacdo econdmica. Diz que sado regides que o0
Bolsa Familia atua de forma importante, mas sabe-se que 0 programa em si,
isoladamente ndo oferece a porta de saida para o desenvolvimento, entdo o
Governo Federal tem chegado com uma agenda importante de desenvolvimento
regional e de dinamizacdo econbmica. O grande desafio e dai a importancia da
presenca do setor empresarial da area do turismo, € como fazer uma grande
convergéncia do Governo Federal, dos governos estaduais e municipais, sociedade
civil organizada, setor produtivo para o desenvolvimento regional. Apresenta as 10
Meso Regides objeto de intervencdo do Ministério da Integracdo onde trabalham
com arranjos produtivos onde varias acfes estdo em consonancia com O
desenvolvimento do turismo. Agradece a oportunidade em apresentar a iniciativa do
Ministério dentro de uma experiéncia coletiva. O Secretario Executivo Marcio
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Favilla agradece ao Secretario Carlos Gadelha aproveita e parabeniza pelo
brilhante trabalho de articulacdo que desenvolve no Ministério da Integracao
Nacional com 23 Ministérios e Secretarias Especiais da Presidéncia, que considera
ser o reclamo da sociedade brasileira. Fala que o Ministério do Turismo trabalha
nessa articulagédo e, no ambito da Organizacdo Mundial de Turismo, a questdo da
erradicacdo da pobreza e eliminagcdo da fome, vem sendo discutida, havendo
inclusive gerado uma iniciativa chamada STEP, uma sigla inglesa para erradicagao
da pobreza e desenvolvimento sustentavel consideradas as primeiras metas do
milénio, e que o turismo tem um grande potencial e um papel a desenvolver nesse
sentido. Ressalta que dentre as mesorregides trabalhadas a maior parte tem acdes
integradas com o turismo. Revela-se feliz de estar participando do trabalho
coordenado e articulado pelo Ministério da Integracdo Nacional. Na sequéncia o Sr.
Eraldo Cruz (Presidente da ABIH) entrega ao Sr. Ministro, ao Secretario Marcio
Favilla e demais representantes do Ministério, um trabalho importante para que a
analise junto ao SEBRAE possa motiva-los a fazer no Brasil inteiro. Ressalta que o
SEBRAE DF fez um trabalho abrangente sobre o perfil do setor hoteleiro. Entrega ao
Sr. Ministro para que ter conhecimento e replicar em cada estado, sem custo
nenhum para o Ministério. Apds a entrega volta a questdo do Palacio do Turismo,
lembrando que entregaram uma carta ao Ministro em 2004 e na oportunidade,
colocaram a possibilidade de fazer gestdes junto ao Governador Roriz, quanto a
doacdo do terreno, o que € viavel porque a Unido é acionista da TERRACAP.
Ressalta que continuam achando que o Palacio do Turismo € muito importante,
porque além de poder abrigar parte do Ministério e da EMBRATUR, poderiam ter
todas as entidades. Outro assunto € sobre uma carta do Diretor da Editora Abril, do
Caco de Paula, porque no Conotel em Sao Paulo, o Ministro falou do interesse em
financiar a continuidade do primeiro senso da hotelaria. Lembra que estdo em vias
de manter o senso da hotelaria atualizada. Por ultimo informa que ja transmitiu a
todos os colegas a nova formatacdo do Congresso nacional da ABIH, no Centro
Universitario do SENAC, totalmente voltado a capacitacao profissional e participam
a ABAV, FOBH, Federacdo Nacional de Hotéis, BRAZTOA, ABRASEL, ABLA,
Confederacdo Nacional do Comércio, SESC, SENAC, SEBRAE e obviamente o
Ministério, o grande patrocinador. Pede para exibir em video o assunto do combate
ao turismo sexual, através da experiéncia de Belém/PA. Diz que a campanha se
estende ao Maranhao, Ceara. O Secretario Executivo Marcio Favilla congratula-se
com a iniciativa da ABIH e diz a todos Conselheiros, o quanto a mobiliza¢do no pais
das entidades, estados, municipios, organizacfes nao-governamentais tem o
reconhecimento crescente em ambito internacional. Considera o problema uma
chaga e na administracdo anterior comegou a ser tratada e com o tempo conseguem
ampliar a mobilizacdo e trabalhar cada vez mais com profundidade. O Sr. Ministro
esclarece a pesquisa da FIPE sobre meios de hospedagem, estrutura de consumo e
impacto na economia, também com extraordinaria abrangéncia sobre a hotelaria no
Brasil inteiro. Pede uma reunido em Brasilia com a presenca da FIPE, para que
apresentem a pesquisa envolvendo um conjunto de 68 itens. Ressalta que deseja
contribuir com o censo, porque considera o trabalho da Quatro Rodas extraordinario,
e quer ajudar sim. Comunica inclusive ao Conselho que o Zé Francisco agora esta
na estrutura real do Ministério. Informa que percebeu na BTL em Lisboa e na FITUR
em Madrid, onde teve a oportunidade de conversar pessoalmente com mais de 12
proprietarios, presidentes e donos de organizagdes gigantescas de turismo e o0
Secretario de Turismo de Portugal, o Bernardo Trindade, que ha uma determinacéo
desse pessoal investir no Brasil, muito mais do que ja estdo fazendo. Considera a
oportunidade da hotelaria brasileira tomar conhecimento disso muito boa e na
medida que os empresarios venham ao Brasil, entrar em contato para examinar a
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possibilidade de parceria para crescer. Revela que sente pela primeira vez, por
todas as viagens que ja fez ao exterior, ndo um desejo, mas uma decisao ja tomada,
com valores que sao relevantes, s6 desse grupo de investidores. Aproveita o ensejo,
e informa que o BNDS esta terminando os estudos que a Secretaria Maria Luisa
esta subsidiando com informagdes, para ter uma linha a ser apresentada, mas pelo
que sabe haveria ainda um prazo de 60 dias para ter um posicionamento do Banco.
O Sr. Paulo Solmucci (Presidente da ABRASEL) revela que fica muito feliz ao ver
o Ministro dizer com todas as letras que a maior meta é a geracdo de emprego,
renda e, mais feliz ainda, quando anuncia que 60% dos empregos que 0 turismo
gerou em janeiro se deram em bares e restaurantes. Considera a oportunidade de
estar falando com os Conselheiros muito importante porque esse setor, embora gere
53% dos empregos do turismo, ainda é pouco. Faz um contexto do setor nesse
apresentando dados e revelando uma estrutura semelhante aos Estados Unidos em
1955, onde de 25% de todo gasto com alimentacdo do americano se dava fora do
lar, o PIB e a participagdo do setor era de 2,65% do PIB americano. Ressalta que 9
em cada 10 pessoas comegcam como horistas, € um setor que mais emprega
minorias como negros, pardos, mulheres, afro-descendentes. Diz que é um dado
que o Brasil precisa observar, pois a média de emprego € 25 horas por semana. No
Brasil a realidade é o dodlar full de 26%, ou seja, tudo que o brasileiro gasta com
alimentacéo, 26% ja € fora de casa e ja participamos com 2,4% do PIB brasileiro.
Destaca que a legislacéo brasileira ndo permite uso de horistas e comenta que
temos excesso de demandas e ndo conseguimos contratar nos horéarios de pico
porque a legislacéo dificulta. Entende que o Brasil precisa planejar com longo prazo
nesse setor. Todas as evolucdes que o setor passou, foram unicamente promovidas
por demandas de consumidores e por esforco do empreendedor, nunca houve
politica publica de longo prazo, e o setor ocupa 2,4% do PIB e vai absorver 40% dos
gastos de alimentacdo. Apresenta o trabalho que realiza com o Ministério, 0
SEBRAE tentando influir e trabalhar todas as dimensfes e desafios apresentados
através do programa Qualidade na Mesa. Destaca a valorizacdo da gastronomia, a
responsabilidade social e obviamente o fortalecimento do setor como fundamental
para vencer os desafios. O Sr. Alain Baldacci (Presidente da ADIBRA) destaca
que o trabalho a ser apresentado € da mais alta relevancia para o turismo brasileiro
e que isso ficou realmente consignado com os numeros que o Sr. Ministro
apresentou do relatério da FIPE, ou seja, foi bastante contundente a concluséo de
gue o turismo regional no Brasil é extremamente importante, onde mais de 60% das
viagens ocorrem dentro das préprias regides. Entdo com base nisso, 0 Ministério
realizou o trabalho das Agencias de Desenvolvimento do Turismo das Macro regides
do Brasil. Pede o engajamento das entidades no processo. Informa que as Agéncias
representam a sociedade civil, € sem fins lucrativos, com competéncia consultiva,
deliberativa e executiva, portanto, ndo € Orgdo governamental estrito senso.
Participam entidades publicas e privadas, diferente dos modelos das décadas
anteriores no turismo brasileiro. E a iniciativa privada de maos dadas com o poder
publico e por isso faz a apresentagdo. Participam ainda, as entidades do Conselho
Nacional do Turismo com representacdo nos estados que formam cada macro
regido, na finalidade de promover o desenvolvimento integrado do turismo.
Considera importante que, as acdes do Ministério iniciadas ha trés anos, estédo
desembocando na coeréncia de atitudes, onde um processo ajuda o0 outro. Na
revisdo do Plano Nacional de Turismo para 10 / 15 anos, precisa da base das
pesquisas realizadas pela FIPE, FGV para que as Agéncias, criadas nho momento
correto, possam fazer um trabalho eficiente. Apresenta o0 mapeamento das cinco
regides geograficas do Brasil, onde o Nordeste optou por continuar com a CTI,
Unica regido que nao adotou o sistema de Agéncia publico / privada. Enfatiza que os
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empresarios recomendam e os colegas de Conselho endossam, que € muito salutar
0 processo da Agéncia, onde a iniciativa privada participa ativamente. Sugere que
isso possa ser feito, em momento adequado, também no Nordeste. Informa que a
gestdo é em nivel de estado, integrando a regido, no espelho da estrutura de gestao
dos Conselhos e Foruns, com a participacdo publico privada. Diz que as Agéncias
estdo sendo implantadas em um amplo processo sistémico, com planejamento,
cronograma, roteiro e com as acgOes implementadas de forma organizada,
participativa, compartilhada e democratica. As Agéncias esperam ter recursos
advindos da manutencdo dos colaboradores institucionais, por projetos e acodes
patrimoniais, dos servi¢cos relevantes de pessoas fisicas e juridicas beneméritas.
Espera que, tanto o orcamento dos estados, como do Ministério do Turismo ajude
nas acdes. Diz que o trabalho demandou tempo e esforco de cada participante, e
ressalta que a parceria com a Federacao Brasileira de Convention Bureau facilitou e
possibilitou o processo, bem como a equipe do Ministério do Turismo. Considera
como mais importante a visdo de futuro, a interconexdo com outras macro-regioes e
outros paises, através de atividades organizadas, mais produtivas, de
relacionamento entre regides .O Sr. Ministro reporta-se ao Alain Baldacci, enfatiza
a visdo de futuro, conforme apresentacdo do Jean Claude Baumgarten, que o
Brasil vai ser o 16° pais em desenvolvimento do turismo em 2016, hoje € o vigésimo
nono ou trigésimo, dependendo da classificagdo e, ndo conhecia esses dados.
Informa que o Airton Pereira, substituindo o Milton Zuanazzi, estara preparando
uma reunido especial em abril, para cumprir o cronograma sobre a visdo do
Conselho para o turismo 2010 a 2015. Sugere que seja aproveitado o0 quadro
apresentado pelo Baldacci sobre o assunto questionando de como vemos na nossa
intuicdo, segundo os dados existentes, em relacdo ao futuro. Enfatiza que o
Documento Referencial a ser apresentado no dia 27 de abril deve ser de fato um
documento que todos vao assinar em baixo com mais com gosto, sobre o que
estamos esperando que aconteca no futuro. Informa que depois vamos volta ao
assunto. O Sr. Jodo Martins (Presidente da ABAV) parabeniza pelo trabalho
ressaltando que essa é a visdo de futuro que tanto precisam, pede para fazer a
entrega ao Sr. Ministro, de um documento que é simples, mas que foi solicitado a
todos do Conselho para que dessem subsidios ao Plano Nacional de Turismo 2007 -
2010. Informa que teve o cuidado de ler o documento e nota alguns pontos ainda
por fazer. Ressalta que a ABAV ha mais de trés anos luta para regulamentacéo da
atividade do agente de viagem, e d& a noticia em primeira mao, que o documento
esta nas maos do Senador Tarso Jereissati, pessoa do seu relacionamento pessoal
e bom entendedor do processo turistico, portanto aguarda o parecer. Diz que ha
necessidade de ter uma audiéncia publica e pede a presenca do Sr. Ministro onde
vao discutir problemas de relacdo com o consumidor, que é a parte mais
problematica. O Sr. Ministro comunica a presenca do Secretario do Turismo da
cidade do Rio de Janeiro, o querido amigo Rubens Medina, ex Deputado Federal,
companheiro. A Sra. Margareth Pizzato (Presidente da ABRACCEF) pede para
registrar o trabalho desenvolvido na Macro regido Sul sobre a Agéncia. Ressalta
gue a regido Sul sempre quis ter uma Frente Sul, pois existiam outras no Nordeste,
Norte e vé o amadurecimento do trade turistico quando € criada uma organizagao
nos estados. Considera impressionante o trabalho e registra a unido em torno da
Agéncia. Parabeniza o Ministério e toda sua equipe. O Sr. Ricardo Sanson (Vice
presidente da ABRACCEF) Comunica que no ultimo dia 9 de marco foi
concretizada, através da Assembléia dos Fundadores, com registro em cartorio, 0
Estatuto da Agéncia da Regido Sul e diz que a ABRACEF se orgulha em participar
na sua vice presidéncia. Veste a camisa do Ministério para que o Sul faca parte do
processo. O Sr. George Ermakoff (Presidente do SNEA) sobre a apresentacdo da
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ABRASEL ressalta que ndo tem como contestar, pois precisaria logicamente fazer o
levantamento, mas cré que ndo estd correto o dado quanto a participacdo da
aviacdo no PIB. Considera que foi apresentada uma segmentacdo que mostra a
aviacdo com um percentual bastante pequeno e acredita que deve estar errado,
porque fizeram estudos e pelos valores, sO o faturamento das empresas aéreas €
muito mais. Se compromete a revisar. Apresenta o balan¢co do exercicio de 2005,
onde 2003 houve uma reducéo da oferta em 11% e uma reducdo de demanda no
trafego doméstico em 5,8%. Em 2004 ocorreu um pequeno aumento da oferta em
2,6 e da demanda em 12 % , enquanto em 2005 o aumento da oferta foi de 11,5% e
da demanda em 19,4%. Diz que nos dois primeiros meses de 2006 esta por volta
dos 20%, com um aumento substancial na demanda, causado basicamente pela
questdo preco. Na area internacional houve reducdo de demanda em 2003,
aumento de 8,2 em 2004 e aumento de 6,8 em 2005. Destaca que, “principalmente
no trafego doméstico, houve um aumento substancial, enquanto que no
internacional, no ano de 98 tivemos um pico, uma caida em 99 e gradativamente
estamos subindo, bem devagar, nada comparavel como os niumeros anteriores de
98. Mostra um dado extremamente interessante para entender o que esta
acontecendo com a aviacao comercial brasileira, com o ILD médio do ano de 2004 e
2005, onde a média do preco das passagens aéreas reduziu substancialmente.
Enfatiza que, em reunido com a diretoria da ANAC, houve a proposta de trabalhar
em conjunto para que as empresas, consigam produzir os dados, pelo menos com
atraso de um més no maximo, porque hoje analisam dados de outubro do ano
passado. O DAC consolida numeros recebidos de todas as empresas aéreas, mas
sempre tem uma que nao entrega, outra que atrasa, entdo, considera que seria de
grande interesse, também do Ministério do Turismo, ter nUmeros em tempo real. Na
questdo do preco de combustivel, informa que os aumentos ocorrem bruscamente e
as empresas levam tempo para repassar e ajustar seus tarifarios e receita, no que
acabam com prejuizos. Em abril, o break in subiu bastante acima do
aproveitamento e, ressalta que sdo esses 0s problemas que tem que ser
administrados. No internacional, a média mével do aproveitamento esta acima de
75%, sendo a razdo da oferta e demanda andarem mais ou menos juntas.
Demonstra a questdo de custo, de 2002 a dezembro de 2005, os aumentos dos
derivados de petrdleo, destacando que o querosene de aviagdo tem um tratamento
monopolista por parte da Petrobras. Ressalta que a legislacdo hoje permite que o
preco seja livre e entdo, impde seu o preco e aplica uma politica diferenciada para o
querosene de aviacdo e nos outros derivados de petréleo. Revela que uma das
grandes conquistas € que houve um compromisso da Petrobras para quando
aumentar o preco do combustivel, passaria a valer 7 dias depois para adaptacao.
No entanto, uma acdo nesse sentido, para colocar em execucao, leva mais de trés
meses. Considera um assunto importante para as empresas aéreas. Diz que existem
algumas pendéncias e pede o0 apoio do Ministério na questdo do PISCONFINS
sobre o combustivel de vbos internacionais. O Brasil faz acordos internacionais,
acordos bilaterais de néo taxacéo e a Receita Federal, ao invés de taxar o COFINS
na distribuidora, vai sorrateiramente e taxa a refinaria, burlando o acordo que o
Brasil firmou. Entretanto os navios ndo pagam, porque usam uma lei que incentiva a
exportacao, e o diesel do navio vai para um tanque alfandegado dentro do porto e de
la vai para o navio. No caso das empresas aéreas, infelizmente ndo € possivel pelo
tanque alfandegario porque anda com os hidrantes que abastecem os avifes nas
posicdes que estdo estacionados. O outro assunto é sobre a questdo dos critérios
de fixacdo de precos e tributacdo de combustivel, mas conseguiram com a
Petrobras recentemente fazer um seminario para discutir o assunto e a IATA esta
preparando um trabalho comparativo de precos de querosene no Brasil com o resto
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do mundo. Ressalta que a questdo do imposto de renda sobre remessa ainda é
pendente. Alerta que tudo isso encarece mais 0 transporte aéreo. Finaliza
comentando o avanco do Correio em cima da carga das empresas aéreas, pois tem
um monopdlio postal por lei. Comunica que recebem dendncias em que o Correio
esta atuando com produtos industriais, fretam avifes para transportar os correios e
0 que sobra completam com a industria e oferece o ter¢co do preco pela carga, sem
pagamento de ICMS inclusive, e essas cargas acabam embarcando em prejuizo das
empresas aéreas. O Sr. Ministro fala da questdo do Correio, e indaga se ja foi
formalizada a denuncia ao Presidente do Correio. O Sr. George Ermakoff
(Presidente do SNEA) informa que fizeram uma queixa formal ao DAC. O Sr.
Ministro considera a denuncia séria, e os Correios como empresa publica sugere,
se o Ermakoff estiver em Brasilia, marcaria uma reunido com o Ministro Hélio Costa,
responsavel pelos Correios para apresentar 0 assunto e exigir uma providéncia
imediata. O Sr. George Ermakoff (Presidente do SNEA) informa que ja foi
apresentada formalmente a dendncia ao DAC, inclusive com fotografias de caixas de
televisdo como se fossem cartas, e légicamente fez a denuncia formalmente a nova
diretoria da ANAC, em recente reunido e prepara uma representacdo ao CAD
contra o Correio, na pratica de concorréncia desleal com as empresas aéreas. O Sr.
Ministro coloca-se a disposicdo para conversar com o Ministro Hélio Costa,
segunda ou terca-feira, inclusive. O Sr. George Ermakoff (Presidente do SNEA)
diz que estard em Brasilia, na segunda-feira para a posse dos novos diretores na
ANAC, e com toda certeza ficara para acompanhar ou pelo menos, ser encaminhado
para tratar do assunto. O Sr. Ministro diz que se néo puder ir pessoalmente, por
alguma razao, o Secretario Executivo Marcio Favilla vai no seu lugar. O Sr. Goiaci
Guimaraes (Presidente da FAVEC) diz estar muito orgulhoso de participar do
Conselho, que aprende a conviver na convergéncia, porque todos trabalham com a
cadeia produtiva, gerando empregos, ndo importa em que setor. No Conselho
ninguém é concorrente ou inimigo, mas colegas que trabalham para o bem do
turismo. Lembra que todo o setor produtivo, depende da aviacdo, que esta sempre
brigando entre si, 0 que é ruim para os demais. Se diz irritado com o setor, pois
enfrenta dificuldades quando precisa de dados da aviacado. Coloca-se a disposi¢cdo
para ajudar com todo o setor presente ao Conselho. Sr. George Ermakoff
(Presidente do SNEA) informa que todos os dados s&o enviados obrigatoriamente
para o DAC, é compulsorio. Entdo se uma empresa ndo quer divulgar os seus
dados, ndo manda e nao disponibiliza e as informac0des ficam atrasadas em torno de
cinco meses. A proposta € que o SNEA tente agilizar e fazer com que os dados
sejam processados pela ANAC e cheguem com maior rapidez. Essa obrigagéo néo
€ do SNEA, mas do DAC. O Sr. Ministro, sobre os pontos apresentados, comenta
gue nao sabia ou havia esquecido da questdo do PIS e COFINS sobre o
combustivel para empresas estrangeiras, o que realmente € um absurdo. Os outros
dois pontos ja tinha conhecimento e tentaria marcar com o Murilo Portugal que atua
nessa area, para ter uma conversa e ir mais rapido na solugcdo. Ressalta que esta
trabalhando com a Fazenda na desoneracdo da cadeia produtiva do turismo porque
a Maria Luiza esté interagindo direto com o Secretario da Receita, o Rachid, e
solicita que todas as vezes que qualquer um, de qualquer setor, tiver que atuar com
0 governo, nao deixar de incluir o Ministério, pois o Presidente Lula ndo admite que
o Ministro ndo atenda e portanto, tem essa facilidade de introduzir os assuntos. Diz
mais uma vez, quer que todos os membros do Conselho, quando tiver qualquer
dificuldade, com qualquer membro do governo federal, que tenham a naturalidade
de ligar para que possa fazer alguma conexéao. O Sr. Jodo Martins (Presidente da
ABAYV) diz que a ABAV se sente solidaria com tudo o que foi falado. Informa que
hoje a ABAV tem vinte a¢des no Brasil inteiro contra as companhias aéreas, por
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incompreensdes. Fala da disparidade de tratamento pois, quando um agente de
viagem vende uma passagem de uma companhia aérea a INFRAERO paga 3%.
Retira o COFINS das agencias e paga a companhia aérea. Considera que existem
muitas coisas que precisam conversar, dar as maos, refletir e compreender que
ninguém vai conseguir reconstruir uma malha digna, correta, produtiva, de uma
companhia aérea nacional se continuarem em conflito. Fala ao Ermakoff que a
ABAV e a FAVEC estdo com a mesma intencdo. Convida para ir na BRAZTOA,
sentar numa mesa e encontrar uma maneira de parar as brigas por td4o pouco e
assumir as brigas verdadeiras, que sdo aquelas que todos tém contra as pessoas
gue estdo prejudicando todo o sistema produtivo. O Sr. Guilherme Paulus
(Indicagcdo do Presidente) esclarece ao Ermakoff que os navios fretados circulam
dentro dos portos brasileiros, pagam impostos, no entanto, navios como o Queen
Mary que passou dias no Rio de Janeiro e foi embora, ndo paga porque faz
abastecimento fora, mas que traz navios fretados e paga 33%, sendo a grande
receita, inclusive. O Sr. George Ermakoff (Presidente do SNEA) fala que se
referiu a voos internacionais das empresas brasileiras e das empresas estrangeiras.
Entdo, estd embutido no preco do combustivel o equivalente mais ou menos a 5%
do valor do combustivel porque é valor fixo por metro cubico, e de acordo com a
cotacdo varia, mas é em média 5%, e este valor ndo deveria estar embutido porque
existem acordos internacionais assinados pelo Brasil. O Secretario Executivo
Marcio Favilla agradece e passa para 0 proximo assunto da pauta com a
apresentacdo da estrutura do Documento Referencial - Turismo no Brasil 2007 /
2010. O Diretor Airton Pereira (SNPTUR/MTUR) cumprimenta o Sr. Ministro e
demais companheiros da mesa. Comenta sobre as reunidbes a serem realizadas na
semana de 27 de marc¢o a 3 de abril, esclarece sobre a diferenca entre 0 Documento
Referencial e o outro que foi produzido e coordenado pela Secretaria de Politicas
do Ministério do Turismo em 2003, do governo recém eleito, que ouvindo a
sociedade construiu o Plano Nacional de Turismo, estabelecendo metas e
cruzando as demandas do momento com a realidade orcamentaria, com projecao
para 0s proximos anos. No novo documento, coube a Secretaria Nacional de
Politicas enquanto Secretaria Executiva do Conselho sistematizar o conjunto de
propostas encaminhadas. O documento € do Conselho, e ndo um novo Plano
Nacional, que cabera ao governo eleito elaborar. Considera importante entender a
diferenca, pois esse documento nao estabelece novas metas, € uma proposta
simplificada, com apenas trés itens, com um cendrio que acompanha os documentos
da OMT e WTTC que projetam o desenvolvimento do turismo nos proximos anos. A
segunda peca é um diagnostico que,, ao longo dessas semanas esté recebendo as
contribuicbes dos Conselheiros e o terceiro momento, sao as propostas, onde cada
Conselheiro, na sua area de atuacdo, entende que ainda precisa ser feito, frente o
que foi apresentado no diagndstico, para que o turismo brasileiro evoluir. Pede que
durante as reunides, cada grupo escolha um representante para validar o trabalho a
ser apresentado, inicialmente no dia 27 de abril, para posterior revisdo e edigao.
Destaca que a elaboracdo € aberta também para participacdo popular, atraves de
endereco especifico brasil.2007@turismo.gov.br . Agradece. O Sr. Ministro fala que
se existe uma coisa que quer pedir a todos do Conselho Nacional de Turismo, é
uma ajuda nesse documento para fazer com densidade e contribuir de forma
extraordinaria no futuro do turismo no Brasil. Considera que os dados da OMT, da
WTTC, das pesquisas, do sentimento de cada um com os negécios, os dados macro
econdmicos que o proprio pais ja tem em relagcdo a previsdo de longo prazo, sem
contar os estudos do BRICS que vao para 2050 serdo de grande relevancia.
Ressalta que esse € um exercicio saudavel, propde uma data para ser entregue e
compartilhado entre todos no final do més de abril, comemorando os trés anos do
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Plano Nacional. Ressalta que o mais importante € assumir a contribuicdo no
desenvolvimento do estudo, para ndo resultar em uma coisa de meia diuzia de
pessoas. Diz ser muito importante que os setores se manifestem por escrito, pois as
reunides que o Airton estd coordenando dardo transparéncia, e posteriormente
serdo disponibilizadas. Sugere dar um realce a esse trabalho para que, a partir de
2007, qualquer que seja 0 novo governo, seja o Presidente Lula reeleito, ou seja
outro, os que fazem o turismo haverem contribuido de forma relevante para o
desenvolvimento da atividade no pais. Pede o0 apoio ao Airton que, mesmo nao
estando formalmente no cargo, ja trabalha ha mais de 20 dias no Ministério e, pede
também ajuda ao BNDES, um dos érgdos no Brasil que tem uma capacidade de
pensamento de longo prazo, para ver o que tém de estudos de projecdo de
cenarios. O Secretario Executivo Marcio Favilla acrescenta sobre a importancia
de ter como referéncia na visdo de futuro, as Metas do Milénio estabelecidas pela
ONU e, a contribuicdo que o turismo pode dar para a sua consecuc¢ao. Enfatiza que
€ um item que esta na discussao internacional, no ambito de todas as reunides da
OMT, seja nas Assembléias Gerais, seja nas reunibes semestrais do Conselho
Executivo sendo importante que essa questdo esteja presente na viséo de longo
prazo do turismo brasileiro. Passa a palavra para o proximo item da pauta,
Secretario Marcelo Safadi que vai falar sobre o Sistema Nacional do Turismo, nucleo
de gestao estratégica. O Sr. Marcelo Safadi (Presidente do FORNATUR) sauda a
todos, entrega para o Sr. Ministro 0 material que reune todas as Atas com as
decisbes do Forum Nacional de Secretarios que completa seis anos. Destaca que o
Sr. Ministro tem a honra de receber o primeiro exemplar, ja que muito disso foi seu
estimulo. Em seguida, propde algo que ndo implica na presenca de cada um na sua
funcdo, que é uma proposta de modernizacdo. Declara que nos ultimos anos
ocorreram alguns avangos fantasticos e destaca a Lei Geral do Turismo que falta
s6 o0 momento de aprova-la. Também o exercicio do planejamento na area de
comunicagdo e marketing nacional e internacional, o exercicio de organizar o que
seria um programa nacional de qualificacdo profissional e empresarial. Considera
gue os quatro ultimos anos foram dedicados a organizar um sistema de pensar o
turismo, s6 que, talvez os instrumentos para operar tenham algumas lacunas.
Destaca primeiramente a organizacdo dos roteiros dentro das regides que depois,
de forma organizada, formam os FoOruns Estaduais e com o0s empresarios dos
estados, formam os Foruns Macro regionais. Fala da situacdo operacional do
turismo nacional, com recursos concentrados na esfera federal, sendo as despesas
distribuidas entre a Unido, Estados e Municipios. Diz que esse é o Brasil que foi
inventado nos ultimos 20 anos para concentracdo da receita no governo federal.
Ressalta que ndo fala de nenhum governo especifico, mas da histéria do Brasil que,
anulou os municipios, quebrou os estados e deixou todo o poder de distribuicdo nas
maos do governo federal, com mecanismos institucionais administrativos para
realizacdo das acgOes burocraticas e lentas, constituindo hoje talvez, o pior sistema
da administracdo publica do mundo. A aprovacdo do orcamento, a definicdo dos
programas e acdes em velocidade diferente das demandas do mercado de turismo,
lidamos com promocdo ou o mercado nédo tira férias. O mercado ndo tem que
esperar o orcamento aprovar e a cada momento que esse sistema da administracao
publica brasileira, atrasa, perde-se o0 espa¢co que da a continuidade. Ha um tempo
muito longo entre a elaborac&o dos projetos e a saida dos recursos, o que implica
em mudang¢a nos planos de trabalho. Diz que o Conselho Nacional de Turismo
possui todo os entes de turismo em um colegiado autentico e representativo do
turismo nacional. Os Foéruns Estaduais e as Agencias comegam a promover o
debate sistematizado, aumentando a massa critica local e a possibilidade de
descentralizar a gestédo por regides, estados e pelo setor privado. E uma quest&o
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nacional pelas instituicdes, regional pelas Agencias, estadual pelos estados e, entdo
ja existe hoje uma inteligéncia para o assunto. Com isso propde como situacao ideal
fortalecer as estruturas descentralizadas e, descentralizar a gestdo de setores
publicos no ambito de suas competéncias, ou seja, fortalecer as entidades publicas,
estruturar e descentralizar a gestéo do setor privado e da sociedade civil organizada
no ambito de suas competéncias. Volta a dizer que o melhor controle da gestdo dos
gastos publicos € quando a acéo é feita pelo proprio beneficiario e a proposta que
coloca € criar um Sistema Nacional de Turismo que possibilite a transferéncia de
recursos para instituicées setoriais, criadas para administrar as acdes de areas que
demandam autonomia, velocidade e oportunidade, ou seja, no turismo tem algumas
areas que tem que ser em tempo real. A proposta inclui o nucleo de gestdo com o
Conselho Nacional, o Ministério do Turismo, o Forum Nacional de Secretarios.
Abaixo, sugere uma entidade especializada em capacitacdo com a participacdo do
SEBRAE, SENAC, ABIH, ABBTUR, Universidades etc. mais as entidades
especializadas em promocao como a BRAZTOA, BITO, Convention, ABIH, ABAV,
entidades especializadas em gestdo com os estados, institutos e Féruns. Hoje a
Camara de Promocdo esta ligada ao Conselho Nacional, e relne, em uma
velocidade que ndo é de mercado, mas na capacidade dos entes do Ministério de
cuidarem das varias Camaras. Prop0e criar uma entidade especializada a Brasil
Turismo, uma entidade especifica, como é Tour Espanha etc, onde poderiam ter
recursos orgamentarios direcionados bem como, recursos privados. A entidade
envolveria a BITO, BRAZTOA, todos ligados ao mercado, que poderiam realizar
acbes como os eventos fora e dentro do pais, acdes de relacdes publicas, os
Escritérios, os SalGes brasileiros. Informa que seria uma entidade com controle das
préprias entidades civil organizadas no gasto do dinheiro publico. Essa entidade
especializada em promocao teria a participacdo no Conselho das entidades afetas
ao mercado, com fiscalizagcdo externa e interna, porque continuaria atendendo a
fiscalizac&o federal, mas do préprio setor, porque qguem manda no Conselho pde o
seu CPF junto, atestando no Conselho Fiscal a veracidade das coisas. Isso
permitiria ter transparéncia, cumplicidade e profissionalizacdo. Considera que a
entidade pode ser uma S/A como ocorre na Espanha, ou uma empresa mista, como
ocorre em Portugal, uma empresa privada como ocorre nos Estados Unidos, ou uma
OCIP que sdo os mecanismos hoje disponiveis. Ressalta que ndo sabe qual é o
melhor sistema, mas sabe que para conseguir garantia na continuidade das politicas
publicas, o grande momento € pensar agora, antes de saber quem vai assumir.
Considera que existe um ambiente para propor a criagdo do Sistema Nacional de
Turismo, tendo entre o mercado e o governo, as entidades mistas no formato que for
adequado. Reporta-se que o Ministro pediu 0 avanco nesses estudos e como o
Milton teve uma tarefa muito mais complexa para desenvolver, fez exercicio
sozinho, buscando consultorias, conversas com varias pessoas também da
EMBRATUR e do Ministério, tentando trazer o que seria um modelo e cabe agora
pensar quais as areas que demandam essa estrutura. Sr. Adair Rocha (Ministério
da Cultura) ressalta que o Airton e o Marcelo provaram uma das coisas mais
interessantes da experiéncia de como se constroi politica publica e como se
estabelece afinidade de governo. O Conselho, pelo fato de juntar outros Ministérios,
certamente a experiéncia do Ministério da Cultura, pode estabelecer trocas.
Considera que o cerne da politica esta sendo estabelecido e colocado de forma
muito competente e que precisa ser consolidado, independente de quem esteja no
governo, tem que estabelecer formas de trabalho. Nesse sentido, cumprimenta a
todos, principalmente pela pessoa importante do Airton para a Secretaria Nacional
de Politicas, onde todos vao ganhar. Coloca a importancia de uma parceria também
com o Ministério da Cultura, onde vai acontecer em novembro, o Forum Mundial
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Social, no Rio de Janeiro e Salvador e, o Ministério € o irmado gémeo para
constituicdo do processo. D& a noticia que o Ministério da Cultura tem o0 novo
Presidente do IPHAN com uma afinidade muito grande com o Ministério do Turismo.
O Sr. Ministro fala que a questdo colocada pelo Marcelo Sé&fadi esta coberta de
razdo nas dificuldades que existem para fazer as coisas acontecerem. Concorda
que deve abrir uma discussdo inteligente com a proposta para buscar 0 mecanismo
correto. O proprio Conselho Nacional de Turismo poderia chegar a ponto de sugerir
ao Congresso Nacional, uma politica de alocar recursos para promoc¢éo, a, b, c ed
no interesse da geracdo de emprego, atracdo de divisas, de investimos e
desenvolvimento do setor. Algumas coisas, tipo fiscalizacao, politicas publicas, etc,
sdo papeéis do governo que néo pode delegar. Uma organizacao que teria governo e
empresarios, e quem colocar mais dinheiro tem maioria no Conselho, mas todos
opinam. A fiscalizagcdo é transparente, aditada, todo mundo que trabalhar é
profissional escolhido pelo Conselho, com curriculo, experiéncia e metas. Se a
EMBRATUR fosse uma empresa privada, ou Fundagdo, “seguramente teria o
Eduardo, a Janine, o Airton, porque sdo do mercado. Nenhum deles esta la porque é
parente, indicado, primo, ou sobrinho do partido a, b, ¢ ou d, pelo menos comigo néo
foi assim, e com muita gente”. Ressalta ao Marcelo, que esta pensando muito nisso,
sabe que tem dificuldades, mas tem ambi¢c&o e compromisso por resultados. Diz que
descentralizar o recurso € a coisa mais inteligente que existe e entregar a receita
dessa descentralizagcdo para quem é o0 beneficiario, € duplamente inteligente e
consequente. Entdo € preciso maturidade hoje para pensar no assunto de uma
maneira grande e vai pedir para o Eduardo para que trabalhe um pouco mais a idéia,
converse com o Secretério do Férum e o mesmo também nos estados. O modelo
das Agéncias Macro regionais, dos Féruns Estaduais tem que estabelecer
prioridades, normas claras, consisténcia com o setor produtivo. Considera a
discussdo maravilhosa para levar ao Congresso Nacional, fazer audiéncia publica
na Comisséo de Turismo da Camara e na Comisséo de Desenvolvimento Regional
de Turismo do Senado para amadurecer a discussao, criar as condicbes de
trabalhar com tranquilidade. Diz que vai assumir 0 compromisso pessoal, pede a
ajuda da inteligéncia do Favilla, da Maria Luisa, do Airton, mais a equipe do Eduardo
e dos consultores para somar com o Marcelo e juntos, 0 FORNATUR e o Conselho
Nacional encontrarem um caminho. Diz estar muito convencido que tem um papel
para trilhar nos meses que faltam para terminar o governo, e desenhar as estruturas
com inteligéncia e tranquilidade, sem atropelos. Parabeniza ao Marcelo pela
dedicacdo ao tema e pede ao Eduardo que estude o0 assunto com mais
profundidade. Quanto ao assunto, a Secretaria Maria Luisa enfatiza que é preciso
ter clareza para chegar onde estdo falando. Considera preocupante e que é
impossivel de ser resolvido quando uma coisa sédo as estruturas operacionais de
ponta e outra, a formulacdo de politica publica que é prerrogativa do governo. Diz
que é preciso ter muita clareza do que pode ser feito, tem a legislacdo e
instrumentos de contrato e gestdo com o setor publico, E importante discutir, ter
clareza para avancar em coisa que é real. O Sr. Ministro fala que isso mostra que
existe a necessidade de discussdo. Pede desculpas por ndo poder permanecer
além das 19 horas, pois assumiu compromisso achando que iriam terminar nesse
horario, passa a presidéncia para o Secretario Executivo Marcio Favilla, destaca
a Reunido Extraordinaria do Conselho em 27 de abril, em Brasilia para aprovar o
Documento Referencial na visdo 2010. Agradece a presenca de todos, considera um
prazer enorme estar na reunido. Informa que estara na Fundacdo Getulio Vargas
disponibilizando a pesquisa com as 50 maiores empresas de turismo brasileiro, com
faturamento de 23 bilhdes de reais, resultado muito importante, porque os proéprios
donos das empresas e 0s executivos se envolveram na pesquisa para mostrar as
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expectativas que tém sobre o desenvolvimento do turismo. O Secretario Marcio
Favilla chama na sequéncia a Coordenacdo Geral da Administracdo Aduaneira
sobre o novo sistema de declaracdo de portes e valores para turistas. O Sr. Celso
Dultra (Receita Federal) inicia com as consideracdes sobre o papel da Receita
Federal no assunto, ressalta que conceitualmente falando, séo responsaveis pelas
primeiras recepcOes a todos os turistas que chegam ao pais. O procedimento
aduaneiro é o ultimo que acontece na entrada do turista, atividade que normalmente
as pessoas nao apreciam muito, as vezes demorado, que envolve um certo
embaraco. Diz que a Receita trabalha para acabar com esse cenario, através do
Plano Nacional de Seguranca Aduaneira em execucdo desde 2004, com
investimentos em informag¢fes de passageiros, em um sistema que vai se chamar
IDETEC. Pede aos Conselheiros que auxiliem divulgando as normas. O Secretéario
Marcio Favilla agradece e coloca o Ministério do Turismo a disposicdo para
receber as informacdes da Secretaria da Receita Federal e retransmitir para as
entidades do Conselho Nacional do Turismo para que possam fazer chegar aos
seus afiliados. O Sr. Claudio Magnavita (Presidente da ABRAJET) sugere que 0
Ministério fale com o SNEA para fazer uma gestéo junto as companhias aéreas no
sentido de repassar a informacdo aos passageiros em voos internacionais, entre o0s
speak, agora que 0 processo comegou. Sugere que as companhias aéreas adotem
a divulgacdo do sistema na internet nos véos internacionais. O Secretario
Executivo Marcio Favilla indaga ao representante da Receita Federal se o sistema
ja esta dado a conhecer as companhias aéreas brasileiras e estrangeiras que
operam no pais. O Sr. Celso Dultra (Receita Federal) responde que ndo, que no
dia 17 de abril saiu a instrucdo normativa. O Secretario Executivo Marcio Favilla
pede entdo para encaminhar formalmente a instrugcdo normativa para retransmitir a
informacéo as entidades do Conselho Nacional do Turismo, para fazer chegar as
empresas filiadas, pois no final € bom que todos saibam dos novos procedimentos,
especialmente os passageiros. O Sr. Celso Dultra (Receita Federal) informa como
0 passageiro vai fazer a declaracdo, com a legislacdo publicada em folder, em
guatro idiomas e comunica que envia o arquivo por e-mail para o Conselho. Pede a
participacdo e colaboracdo do Ministério juntamente com as entidades para ajudar a
divulgar e quando o passageiro, ao chegar ao Brasil, ter eliminada a burocracia do
formulario, podendo fazer antecipadamente pela internet no site da Receita. O Sr.
Claudio Magnavita (Presidente da ABRAJET) fala que se enviarem o release a
ABRAJET, pode encaminhar para todos os jornalistas de turismo e fazer uma
divulgacdo nacional na imprensa especializada em turismo. O Sr. Celso Dultra
(Receita Federal) indagado sobre a forma de valor estabelecida, informa que é pelo
Conselho Monetério Nacional. O Secretario Executivo Marcio Favilla fala que
esta claro que o valor hoje que prevalece é de 10 mil reais, a intencdo da Receita
Federal é que passe para 10 mil dolares e esta no ambito do Conselho Monetério
Nacional aprovar. O Sr. Goiaci Guimaraes (Presidente da FAVECC) considera
que valeria a pena o Secretario Favilla fazer uma consulta, conversar com 0s
operadores e a ABAV, para ver qual seria o bom valor, para néo vir outra coisa do
Conselho Nacional Monetario e quem sabe, alguém do trade colaborar com a
informacéao, olhando por um turismo baseado no tipo de hotel e resort. O Secretario
Executivo Marcio Favilla da continuidade a pauta, aborda pessoalmente o tema do
Forum Mundial de Turismo para a Paz e Desenvolvimento Sustentavel, com o
terceiro encontro anual em Porto Alegre, no dia 29 de novembro. Informa que a
programacdo ja esta estruturada em trabalho conjunto com o Instituto de
Hospitalidade e os parceiros locais como a Prefeitura Municipal de Porto Alegre, o
Governo do Estado do Rio Grande do Sul e demais apoiadores. Destaca a
importancia da mobilizacdo de todos para realizar o encontro. Considera importante
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e necessario ter um representante do Conselho para fazer parte da comissédo de
avaliacdo que a legislacdo determina para execucao do Termo de Parceria que
sempre formaliza com o Instituto de Hospitalidade, a entidade executora. Solicita aos
conselheiros presentes a indicacdo de quem gostaria de participar, pois € uma
exigéncia legal. Informa que a comissao de avaliacao deve ser composta por dois
membros do poder executivo, um da OSCIP e um do Conselho de Politica Publica
que e no caso do turismo € o Conselho Nacional de Turismo, entdo solicita um
voluntario para integrar a comissao e ainda, por necessidades legais, considerando
a Lei 9.790/99, submete a aprovacdo do Conselho a formalizacdo de Termo de
Parceria com a Fundacdo Instituto de Hospitalidade, com Inteveniéncia da
Fundacédo Turismo para Paz e Desenvolvimento Sustentavel, que tem por objeto a
conjugacdo de esforcos dos participes em executar as acdes necessarias a
realizagdo do 3° Encontro Anual do Férum Mundial e do Movimento Brasil de
Turismo e Cultura. O Sr. Jodo Moreira (Presidente da FBC&VB) respeitando os
interesses dos demais, manifesta o desejo de qualificar a Federacdo, que ja
participou do Conselho Fiscal no evento realizado na Bahia por solicitagdo do
proprio Ministério e, na condicdo de integrantes da Organizacdo Mundial de Turismo,
habilita para concorrer a vaga com a Federacao Brasileira Convention and Visitors
Bureau. O Secretério Executivo Marcio Favilla agradece e indaga se os demais
membros do Conselho presentes se sentem representados pela Federacédo
Convention and Visitors Bureau para a Comissdo de Avaliacdo. O Sr. Claudio
Magnavita (Presidente da ABRAJET) diz que considera brilhante até porque o
Jodo Moreira é galcho, vai estar mais préximo e acompanhando mais de perto o
evento em Porto Alegre, portanto tem tudo a ver, a ABRAJET apdia. O Secretario
Executivo Marcio Favilla anuncia o préximo item da pauta com a participacédo do
Conselheiro  Sr. Moacyr Roberto (CONTRATUH) que deixa para fazer a
apresentacdo numa proxima oportunidade, mas aproveita para fazer alguns
registros. Primeiro parabeniza a ABRAJET, na pessoa do Claudio Magnavita pelo
brilhante trabalho no jornal distribuido, até porque a CONTRATUH desde a sua
criacdo em 88 defende a Fundacdo e a criacdo de cassinos no Brasil.
Lamentavelmente ndo entende porque sé no Brasil e na Bolivia ndo existe. Reporta-
se ao Vai Brasil, por ocasido do langcamento, a CONTRATUH se prop0s a participar
da comissdo. Nado entende porque nao foram convidados e porque ficam de lado,
pois estdo em todas as Camaras Teméticas, além da participacdo efetiva no
Conselho. Entende que a entidade deve interferir diretamente nas questbes
politicas do governo. Faz um apelo a todos Conselheiros para nao deixar arriar a
bandeira do Ministério do Turismo, seja qual for o Presidente. Na sequéncia, o Sr.
Alain Baldacci (Presidente da ADIBRA) faz algumas considera¢gdes sobre a
convencao nacional dos Parques Temadticos e Atracfes Turisticas. Solicita cépia do
relatorio da FIPE e da WTTC porque vai servir de motivo para fazer a abertura da
reunido,onde a maior parte do setor vai estar presente, considerando a pesquisa
uma surpresa boa porque os parques tematicos, apesar de recentes no
reconhecimento como segmento turistico, aparecem hoje, 2,5% da quantidade de
turistas no motivo da viagem. Entende que o Ministério, esta cumprindo com muito
éxito a primeira fase do desafio do turismo nacional que € aumentar o fluxo turistico
interno internacional, os resultados mostram a competéncia e o sucesso de suas
politicas. O Secretario Executivo Marcio Favilla diz que os éxitos referidos ao
Ministério, na realidade s&o coletivos, assim entende porque o Conselho participa
da formulacdo, execucdo e implementacdo da politica. O Sr. Castelo Branco
(BNDES) faz consideracao sobre a tabela que trata de desembolsos do BNDS para
o turismo, como uma tabela isolada, nao reflete a realidade dos desembolsos do
Banco, pois sdo mais. Diz que o BNDES desembolsou em 2005, 106 milhdes de
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reais e ndo os 37 que aparecem. Em 2004, foram 56 milhdes de reais e ndo os 17, e
se a preocupacao sao os desembolsos que sao feitos pelo Banco do Brasil, a Caixa,
0 Banco do Nordeste ou Banco da Amazobnia, com os recursos do BNDES, séo
simplesmente 5% do valor total dos desembolsos. A outra consideracao diz respeito
ao que o Ministro falou das novidades do BNDES, que mudou recentemente as suas
politicas operacionais, em que o0s custos das operacdes do Banco foram reduzidos.
Entdo para que se tenha uma idéia, uma grande empresa hoje toma recursos no
BNDES ao um custo final diretamente, se o Banco assume o risco entre TJLP, mais
2,3% e 3,3% ao ano, a TJLP até 31 de marco esta em 9% ao ano, por conseguinte
um custo maximo para grande empresa, seria da ordem de 12,3% ao ano. E a
pequena empresa, micro, pequena e média teria um custo entre TIJLP mais 1,8 e
2,8% ao ano, por conseguinte um custo maximo de 11,8% ao ano. A outra
consideracgao importante é que uma agdo do BNDES com o Ministério do Turismo, o
Ministério do Desenvolvimento, o Presidente da Republica assinou um decreto que
permite que as empresas de controle estrangeiro ou de controle compartilhado com
0s estrangeiros possam ser financiadas em a moeda nacional, coisa que até entdo
nao podia em decorréncia da lei 4131 e o decreto 2233 e 0 decreto 5688 foi editado.
O Secretéario Executivo Marcio Favilla ressalta esse ponto porque foi objeto de
discussdo do passado no ambito do Conselho, como também em reunides do
Ministro com empresarios internacionais. Por forca dessa legislacdo que o
Conselheiro Castelo Branco se referiu, 0o BNDES s6 poderia financiar determinados
setores e a lista foi estabelecida anos atrds quando do programa nacional de
desestatizacdo, onde empresas estrangeiras poderiam ser financiadas desde que
elencadas as excepcionalidades em moeda nacional. O Sr. Castelo Branco
(BNDES) completa lembrando que os desembolsos sdo muitos aquém do que
gostariam, mas o BNDES financia principalmente o investimento e que depende da
confianga dos empresarios, no crescimento da economia, na sua capacidade de
tomar recursos emprestados e pagar. O Secretario Marcio Favilla fala sobre o
volume muito grande de empresarios de origem brasileira e estrangeira, investirem e
com confianca no retorno do seu investimento no  pais. Espera que o
comprometimento, a participacdo do setor financeiro estatal com o turismo continue
a crescer sempre com velocidade. O Sr. Claudio Magnavita (Presidente da
ABRAJET) reporta-se ao trabalho distribuido que mostra a importancia do jogo
como alimentador financeiro em Portugal das empresas e instituicdes portuguesas e
pede a todos uma leitura cuidadosa do assunto porque € um trabalho de félego do
editor Rodrigo Figueiredo e mostra toda receita oriunda dos cassinos de Portugal
para investimento no setor do turismo. Ressalta que a FINJET, que € a Federacao
Internacional de Jornalismo de Turismo, durante o encontro na FITUR, vai realizar
no Brasil no congresso da ABRAJET, uma reunido regional. A ABRAJET esta
ultimando os preparativos para realizar em 2007, uma semana antes do congresso
da ABAV, o congresso internacional de jornalismo de turismo e comemorar 50 anos.
Fala da audiéncia publica que participou sobre a privatizagdo do Hotel das Cataratas
na ultima sexta-feira em Foz do Iguacu. Entende que o Ministério do Turismo tem
gue ter muito cuidado na exposicdo da grife hoje de sua eficiéncia em estar
participando de projeto que n&o correspondem por inteiro os interesses da classe
turistica. Diz que gostaria muito que o Ministério se preservasse nesse processo e
sobretudo, trouxesse para a proxima reunido do Conselho a questéo da privatizagao
dos equipamentos, importantissimos para o Brasil. Finaliza saudando o Airton
Pereira, pela sua chegada e sugere que as reunides do Conselho sejam bi mestrais
para que a pauta ndo fique tdo sobrecarregada. A Sra. Isabela Figueira
(SUFRAMA) justifica a auséncia do Dr. José Alberto Machado. Em nome da
SUFRAMA agradece a todos os membros do Conselho pela manifestacao favoravel
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a proposicao feita na 11 reunido candidatando Manaus para a sediar a reunido do
conselho Nacional durante a terceira Feira Internacional da Amazénia. A Secretéaria
Maria Luisa quanto ao Hotel Cataratas informa que estd com um especialista
assessorando o Ministério e com uma equipe fazendo a reavaliacao do trabalho do
escritorio de Curitiba. Diz que o Ministro ja posicionou a estratégia em relacdo ao
assunto e se por acaso n&o conseguir um consenso de governo, certamente saem
do processo, pois € patriménio da Unido e do IBAMA. Considera uma negociagao
dificil porque envolve o patriménio e o meio-ambiente. O Sr. Claudo Magnavita
(Presidente da ABRAJET) fala da importancia de envolver o Conselho de Turismo
para pressionar o governo. Comunica que recebeu a carta redigida pelo Pedro
Fortes e sobre a questdo do visto diz que é utilizar a forca do Conselho para
pressionar se for o caso de mobilizar a ABIH, as demais entidades presentes, a
Associacao dos Resorts. A Secretaria Maria Luisa acredita que vai ndo conseguir
chegar em um bom termo até pela situacdo do tempo, mas esta na hora mobilizar.
O Sr. Alexandre Sampaio (Vice presidente da FNHRBS) parabeniza o Ministério,
especialmente a Secretédria Maria Luisa pelo trabalho feito na desoneracdo da
cadeia produtiva na atual conjuntura de margens deprimidas da atividade turistica do
receptivo internacional. Considera fundamental a adequacéao de praticas contébeis e
isencao de tributos na incorporacdo de ativos mobilizados. Faz um apelo a
Secretaria Maria Luisa, que isSso preocupa tanto o setor empresarial que a Comissao
Empresarial de Turismo da CNC, nomeou uma comissdo composta pelo Dultra -
BITO, o Aristides da Federacdo de Convention Bureau e a Federacdo Nacional de
Hotéis pela ABIH, para retomar o trabalho da Clarice Merse, sobre a adequacéao da
atividade no turismo receptivo internacional, como atividade exportadora. Diz ser
importante  trazer rapidamente 0 projeto com as propostas que possam ser
analisados com a for¢a politica do Ministério, para trabalhar e trazer solugcbes a
curto prazo. O Secretario Marcio Favilla comenta que o setor sabe mais que o
Ministério porque as tarifas foram fixadas em dolar passado. Diz que hoje a
realidade é outra, tem paises que trabalham com a sua prépria moeda nas suas
relacdes internacionais. Considera que chegou 0 momento que o setor tem que
participar da discussdo para ver qual o melhor caminho, mas é uma decisao
empresarial e que tem conseqiiéncias para a promogao internacional e para os
negocios. Informa que as inscricdes estdo encerradas, tem duas solicitacbes que é
do Conselheiro Martinho e da Presidente da ABEOC, Simone para falar, mas antes
de passar a palavra registra a presenca do Secretario Edson Lupatini, representante
do Ministério do Desenvolvimento IndUstria e Comércio Exterior, que assumiu ha
poucos meses a diregcdo da Secretaria de Comércio e Servigos recriada ha pouco
tempo. Agradece a presenca e da as boas vindas ao Edson no Conselho. A Sra.
Simone Sacoman (Presidente da ABEOC) fala para agradecer ao Secretario
Mércio, Secretario Airton, Eduardo, Maria Luisa e a todos que ainda estdo
presentes. Ressalta que a ABEOC agradece mais uma vez a honra de ter tido a
oportunidade de sediar a reunido magna do setor de turismo onde durante mais de 8
horas estdo sintonizados, Entende que o plano de gestdo da ABEOC esta
extremamente afinado com tudo que foi discutido no Conselho. E assim que fazem
a disseminacado da informacao que atenda a integracdo das empresas de eventos
no Brasil inteiro como principal objetivo. Diz mais uma vez querer pontuar que iSso
esta sendo um marco para a ABEOC em relacdo a todos os projetos e acdes
planejadas para a atual gestdo e despede-se dizendo “fiquem a vontade, a casa é
de vocés, o congresso € nosso. Muito obrigada! Aplausos. O Secretario Marcio
Favilla agradece a Presidente Simone, parabeniza e deseja felicidades na gestao
a frente da ABEOC. O Sr. Martinho de Moura (Presidente da ANTTUR) lembra
gue na parte da manha falaram sobre o turismo rodoviario, os roteiros turisticos que
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a maioria devem ser realizados com a necessidade do transporte terrestre. Informa
gue os transportadores sao regulados pela ANTT, transportadores de linhas
interestaduais regulares, como também os transportadores turisticos em operacdes
interestaduais. Ressalta que possuem um entrave muito sério na ANTT, que é a
questdo dos embarques dos grupos. A resolucdo normativa 1166 nao permite
embarques multiplos fora do mesmo municipio, e cita como exemplo classico, uma
operacdo da CVC, em excursao rodoviaria saindo de Séo Paulo para Porto Seguro,
nao poderia fazer um segundo embarque em S&o José dos Campos. Diz que had um
grande desgaste com o assunto e entende que chegou a hora do Ministério do
Turismo se envolver na situagdo. Informa que possuem os contatos e depois podem
conversar ja na gestdo do Airton porque precisam que o ministério esteja envolvido
para a negociacdo. O Secretario Marcio Favilla diz que o Ministério vai participar
da discussdo o mais cedo possivel, o que precisa € ter as informacdes, 0s
argumentos bem circunstanciados para que possam se posicionar
adequadamente.O Sr. Martinho de Moura (Presidente da ANTTUR) se coloca a
disposicdo o assunto e depois, as pessoas com quem devem conversar. Secretario
Marcio Favilla indaga se alguém mais deseja a palavra. A Sra. Jurema Dantas
(Forum Cursos Superiores) comunica que na semana passada saiu a portaria dos
NOVOS cursos que vao se submeter ao exame nacional de cursos e que 0s cursos de
turismo, pela primeira vez, vao fazer parte da avaliagdo. Com isso todos os alunos
de todas as faculdades, os alunos entrantes e os concluintes serdo submetidos a
avaliacdo. O Secretario Executivo Marcio Favilla agradece considerando uma
noticia muito boa para o setor, muito boa mesmo. A Sra. Jurema Dantas (Férum
Cursos Superiores) ressalta que pretendem fazer uma andlise da questéo, e pede
gue o Ministério possa em conjunto colocar o Férum das Instituicdes junto ao MEC,
exatamente para acompanhar o processo, provas, porque tem no Brasil inteiro a
mesma prova com tantos cursos diferenciados e sera um grande problema e
precisa uma comissdo junto ao MEC. O Secretario Executivo Marcio Favilla
agradece a todos e fala “com isso estamos completando 11 horas e 15 minutos de
reunidao, considerando desde o momento de inicio da apresentacdo da pesquisa da
FIPE, alguns estiveram aqui, fora o tempo de deslocamento dos Conselheiros até o
local”. Enfatiza que novamente para o Ministério a reunido foi extremamente rica e
lembra a primeira extraordinaria no dia 27 de abril para a apresentacdo do
Documento Referencial, em uma data que marca com dois dias de antecedéncia, 0s
trés anos de entrega do Plano Nacional de Turismo ao Presidente da Republica.
Agradece a todos. Nada mais havendo a ser tratado, deu-se por encerrada a
presente reunido. Eu, Secretario-Executivo, lavrei a presente ATA que, depois de
aprovada, assinarei com o Senhor Presidente da Sessdo, em cumprimento as
formalidades legais e regulamentares.

WALFRIDO DOS MARES GUIA
Presidente

MILTON SERGIO SILVEIRA ZUANAZZI
Secretario-Executivo
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