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APRESENTACAO

Os territdrios de geoparque, nacionais e internacionais, tém despertado atencdo e interesse
por parte de diversos atores e segmentos da sociedade, em especial, de gestores publicos e agentes
de mercado no campo do turismo e atividades associadas. Nesse cenario, este documento
possibilita, a partir de teorias e saberes empiricos reconhecidos e cientificamente comprovados,
conhecer as principais diretrizes para o desenvolvimento dos pilares estruturantes dos geoparques
(Patrimdnio Geoldgico, Gestdo, Visibilidade e Trabalho em Rede), uma condi¢do essencial para a
compreensdo da complexidade e da pluralidade de elementos e contetdos que habitam e circulam
nesses espacos de producéo e reproducado da vida.

Nessa dire¢cdo, com o intuito de promover o desenvolvimento de projetos, aspirantes e
mesmo Geoparques Mundiais da UNESCO no Brasil, o Departamento de Inteligéncia
Mercadologica e Competitiva do Turismo vinculado a Secretaria Nacional de Desenvolvimento e
Comepetitividade do Turismo no ambito do Ministério do Turismo, em cooperacdo técnica
internacional com o escritorio da UNESCO no Brasil, langcou o Edital UNES 1734/2021, com a
finalidade de produzir documentos técnicos e manual para fomentar os projetos de geoparque no
Pais.

A Fundacdo Norte-Rio-Grandense de Pesquisa e Cultura — FUNPEC, empresa selecionada
no processo licitatorio supracitado, em parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte e seus pesquisadores no campo da Geociéncias, Turismo, Comunicacdo Social e
Comunicacéo Visual, foi contratada para conduzir a elaboracdo de manual de desenvolvimento de
projetos turisticos de Geoparques, por meio de uma ferramenta metodologica aplicavel aos projetos
existentes no Brasil em seus diferentes estagios, de modo a contribuir para estruturacdo de
mecanismos de fomento ao turismo sustentavel nesses territorios

Nessa direcdo, a partir do Projeto 914BRZ4024 — Promocdo do Turismo, Patriménio e
Economia Criativa, os documentos apresentados servirdo como fonte de informacdo e orientagdo
para todos os interessados na tematica, além de pesquisadores, gestores publicos, empresarios,
representantes do terceiro setor, empreendedores sociais, dentre outros interlocutores sociais.

Este documento técnico denominado de “Diretrizes para o desenvolvimento dos pilares
estruturantes dos geoparques: Patrimdnio Geologico, Gestdo, Visibilidade e Trabalho em
Rede”, ¢ uma contribui¢io cientifica para o processo de construgdo, amadurecimento e

consolidacdo dos projetos de geoparques do Brasil.
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1 INTRODUCAO

Geoparques, enquanto modelo de gestdo territorial, precisam ser concebidos de forma que
agreguem a comunidade local, por meio de seus diferentes participantes: gestores, empresarios,
artesdos, agricultores, guias/condutores de turismo, populacdo em geral. E uma forma de
desenvolvimento sustentavel baseado no envolvimento das pessoas, de pessoas para pessoas,
aplicando uma abordagem “bottom-up” (de baixo para cima), o que denota a participagdo de todos
os habitantes do territorio.

Para além do envolvimento das pessoas em prol do desenvolvimento sustentavel, bem como
a protecdo do meio ambiente, 0s geoparques envolvem quatro pilares fundamentais, estruturantes
sob a visdo da UNESCO (Organizacdo das NacGes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura).
Esses pilares sdo balizadores dos trabalhos em geoparque e na inexisténcia de um deles ndo se pode
considerar um territério como Geoparque Mundial da UNESCO.

Assim, os pilares estruturantes de um geoparque sdo: Patriménio Geoldgico de Valor
Internacional, o que é determinado pelos métodos cientificos empregados na literatura
especializada e que define se os sitios do territorio possuem relevancia internacional; Gestéo, o
territério deve possuir uma entidade formalizada, de acordo com a legislacdo nacional, e que seja
responsavel por gerir as necessidades da comunidade local e trabalhar em prol da conservacdo do
patrimoénio geoldgico; Visibilidade, ou seja, € fundamental que o geoparque seja visto e conhecido
local, regional, nacional e internacionalmente, por meio de acfes de divulgacdo e marketing, por
exemplo; e Trabalho em Rede, isto porque nenhum territério de geoparque deve trabalhar sozinho,
mas uma vez constituindo redes (Rede de Geoparques Mundiais — GGN e Latino-Americanos e
Caribenhos — GeoLAC, no caso dos geoparques no Brasil) devem realizar cooperacdo entre si,
fortalecendo os territorios e as redes.

Percebe-se, portanto, que o trabalho envolvido em um geoparque deve ir além da academia,
apesar de muitas vezes, sobretudo na realidade brasileira, iniciarem como um projeto de pesquisa ou
extensdo nas universidades. E fundamental, necessario e obrigatorio o envolvimento de diversos
atores da comunidade a fim de se estruturar o territério ndo somente fisicamente, mas com base nos
pilares fundamentais.

Nessa concepc¢do, esse documento técnico descreve minuciosamente cada um desses quatro
pilares, com o objetivo de fornecer dados para orientacdo dos interessados na tematica. As
informacdes sdo exemplificadas com metodologias reconhecidas na literatura especializada e com

casos registrados no Brasil e no mundo.
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2 PATRIMONIO GEOLOGICO DE VALOR INTERNACIONAL

Um Geoparque Mundial da UNESCO necessariamente precisa possuir um geopatrimoénio de
valor internacional. Para tal € preciso que em uma area sejam realizados trabalhos voltados para
identificacdo, levantamento, descricéo e inventario de diferentes locais de interesse geoldgico. E de
suma importancia que, pelo menos, um desses locais apresente relevancia internacional. O Brasil
possui inimeros inventérios, sejam eles em areas de projetos de geoparques, mas também alguns a
nivel estadual. A nivel nacional, o Servi¢co Geolo6gico do Brasil — CPRM iniciou a catalogagdo de
locais de interesse geol6gico compondo uma primeira lista. Outro ponto importante a se destacar é a
necessidade desses locais possuirem plano de interpretacdo que ajudara estabelecer a melhor
conexdo entre o visitante e o recurso observado. Apresentar e compreender como cada tema é

abordado junto a um territério de geoparque € objetivo deste item.

2.1 Inventério e valor internacional dos geossitios

O gradual avanco das geociéncias trouxe conceitos importantes para a descricdo, estudo,
manejo e uso de elementos da geodiversidade que sdo encontrados em locais de interesse geoldgico,
e que sdo relevantes para a humanidade, seja do ponto de vista cientifico, educativo e/ou turistico.

Esses locais com geodiversidade excepcional de valor patrimonial que chamamos também
de geossitios, tem em seu conjunto um dado territério (pais, estado, municipio, unidade de
conservacdo) o que conhecemos de geopatriménio (BORBA, 2011). Mas como identificamos, como
reconhecemos esses locais de interesse geoldgico? Essa pergunta pode levar a outras, tais como (i)
quais rochas e/ou relevo que estdo na superficie da Terra devem ser protegidas? (ii) como selecionar
esses locais? (iii) quais critérios usar para assegurar que tais locais sejam realmente protegidos? (iv)
como selecionar os locais mais ameacados? Para responder essas e outras questdes é que se faz
necessaria a realizacao do inventario do geopatrimonio.

Esse tipo de inventario, segundo Garcia (2021), apresenta algumas caracteristicas basicas,
sdo elas: (a) ser sisteméatico e bem estruturado; (b) ter critérios claros e bem definidos; (c) ser
adaptado a cada tipo de valor e/ou uso (cientifico, educativo e turistico) e (d) buscar menor
subjetividade possivel.

O inventario representa o primeiro passo para o desenvolvimento de uma estratégia de
geoconservacdo (BRILHA, 2016) definida como: (a) inventario; (b) avaliacdo quantitativa; (c)
conservacdo; (d) interpretacdo e promocéo €; (¢) monitoramento. E ndo é diferente para areas que
pretendem se tornar um Geoparque Mundial da UNESCO. O inventario mostra-se como uma
ferramenta essencial para identificar, selecionar e caracterizar os elementos representativos da

geodiversidade dignos de protecdo, uma vez que, é inviavel proteger todos esses elementos.
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Os geoparques estdo se tornando bastante conhecidos em vérias regides do mundo. Para
serem aceitos junto ao Programa Internacional de Geociéncias e Geoparques da UNESCO, os
territorios aspirantes devem se candidatar e mostrar que atendem a um conjunto amplo de
requisitos. Um desses requisitos é justamente o inventario do geopatriménio, e neste o candidato
tem que comprovar que a geodiversidade de seu territdrio esta representada por, pelo menos, um

geossitio de relevancia internacional.

2.1.1 Inventério

Segundo Brilha (2005), o inventario do geopatriménio se configura como um levantamento
sistematico de locais dotados de caracteristicas excepcionais e que se destacam dos demais. O
inventario deve ser realizado em toda a &area de estudo, apdés o reconhecimento de suas
caracteristicas gerais.

As principais fungdes de um inventario estdo relacionadas com elencar afloramentos
geoldgicos que representam registros da historia do planeta Terra; indicar afloramentos raros;
fornecer subsidios para 6rgdos administrativos que trabalham com ordenamento territorial; servir de
base para a protecdo adequada dos geossitios como locais de interesse publico; contribuir com as
etapas iniciais de um projeto de geoparque.

O inventéario deve se desenvolver de forma sistematica e sustentada no conhecimento
cientifico dos pesquisadores que atuam na area a ser trabalhada. Porém para a realizagdo de um
inventario é importante ter em mente alguns questionamentos, principalmente (i) por que fazer o
inventario? (ii) onde fazer o inventario? (iii) o que inventariar? (iv) como inventariar? (MEIRA,
2019; GARCIA, 2021) (Figura 1).

12



Figura 1 — Representagdo das quatro perguntas basicas de um inventario.

Perguntas basicas antes de comegar um inventario:

1

Por que fazer o inventdario?

Relaciona-se ao propésito final do
inventdario.

Onde fazer o inventario?

Relaciona-se & delimitag¢@o da drea a ser
inventariada e tem relagdo com a escala
de trabalho.

O que inventariar?

Relaciona-se ao tema do inventario.

Comoinventariar?

Relaciona-se aos critérios de sele¢do e
avaliagdo do inventdrio.

Fonte: Dos autores.

Por que fazer o inventario? Relaciona-se ao propdsito final do inventario, cujo usos mais
comuns sdo: (a) conservacdo de afloramentos relevantes; (b) subsidio para estratégias de
geoconservacdo; (c) desenvolvimento de projeto geoturistico e/ou educativos; (d) elaboracdo de
plano de gestdo e/ou de interpretacéo; e (e) elaboracao de projetos de geoparques.

Onde fazer o inventario? Relaciona-se a delimitacdo da area a ser inventariada e tem relacéo
com a escala de trabalho. Os tipos de delimitacdo mais comuns sdo: (a) limites administrativos
(municipio, estado, pais); (b) limites geoldgicos; (c) areas protegidas ou unidades de conservacao;
(d) limites lineares (estradas, trilhas); e (e) limites arbitrarios (poligonos, historico-culturais).

O que inventariar? Relaciona-se ao tema do inventario. Os tipos de temas mais comuns s&o:
(a) locais de interesse geologico com diferentes valores/usos, como por exemplo cientifico
(geossitio sensu strictu, BRILHA, 2016), educativo, turistico ou cultural; (b) tipos especificos de
geopatrimdnio  (paleontoldgico,  geomorfoldgico,  estratigrafico, igneo,  metamdrfico,

paleoambiental, sedimentar, espeleolégico, hidrogeoldgico, metalogenético, mineraldgico, tectono-
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estrutural, entre outros); e (c) categorias geoldgicas especificas ou categorias tematicas
(frameworks).

Como inventariar? Relaciona-se aos critérios de selecdo e avaliacdo do inventario. Existem
inimeros métodos de inventario. Em geral, todos séo baseados em critérios que tém como objetivo
reduzir a subjetividade inerente a selecdo de elementos do meio natural. E dependendo do uso dos
locais de interesse geologico, os critérios podem variar. Os principais critérios definidos a depender
do tipo de uso estdo no Quadro 1 (BRILHA, 2016). Outro destaque importante, e que se aplica a
todos os tipos de uso, esta relacionado ao risco de degradacdo que leva em conta 0s critérios
apresentados no Quadro 2 (BRILHA, 2016; GARCIA, 2021).

Quadro 1 — Principais critérios relacionados aos diferentes tipos de uso

CIENTIFICO EDUCATIVO TURISTICO
Representatividade Potencial didatico Potencial Interpretativo
Integridade Diversidade geoldgica Cenario (beleza cénica)
Raridade Acessibilidade Acessibilidade
Conhecimento cientifico Seguranca Seguranca

Fonte: Brilha (2016)

Quadro 2 — Principais critérios relacionados ao risco de degradacdo

RISCO DE DEGRADACAO

Deterioracdo Protecdo legal Fragilidade Vulnerabilidade

Fontes: Brilha (2016), Garcia (2021)

Lima (2008) afirma que a metodologia de inventariacdo de geossitios depende do objetivo
do inventario que, por sua vez, deve ser uma resposta a quatro principais pontos: o objeto (tema), o
valor, o ambito (escala) e a utilidade (uso). O Objeto representa o assunto ou tema do inventario,
por exemplo o geopatriménio (como um todo), o patriménio geomorfoldgico, o patriménio
paleontol6gico ou ainda 0s contextos geoldgicos (ou categorias tematicas). O Valor corresponde ao
potencial de uso do local e pode ser cientifico, educativo e/ou turistico. Este valor esta estritamente
ligado com a utilidade que se pretende propor ao geossitio. O Ambito compreende a &rea geogréfica,
e sua dimensdo, onde ird ocorrer o inventario. Pode ser parque natural, um geoparque, um
municipio, um estado, um pais, um continente etc. E a Utilidade (Uso) esta relacionado ao que se
pretende atribuir aos geossitios inventariados, por exemplo apoiar o desenvolvimento de uma
estratégia de geoconservacao; valorizar e divulgar as geociéncias; desenvolver um projeto
geoturistico ou educacional; propor area para criacdo de um Geoparque Mundial da UNESCO,
dentre outros.

Com isso é possivel definir um objetivo langando médo dos quatros pontos mencionados,
como por exemplo “identificar, selecionar e caracterizar o geopatriménio (objeto) de excepcional

valor cientifico, educativo e turistico (valor), em parte do Serid6é Potiguar (ambito), como forma de
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promover o desenvolvimento territorial sustentivel nas premissas de um Geoparque Mundial da
UNESCO (utilizagdo)”. Esse foi o objetivo central da equipe que trabalhou com o inventario do
geopatrimonio junto ao entdo Projeto Geoparque Serid6 no inicio das atividades para se tornar um
Geoparque Mundial da UNESCO.

Lima et al. (2010) propdem para um inventario de geossitios brasileiros que se siga as
seguintes etapas sucessivas: (a) definicdo dos objetivos principais; (b) criacdo de grupos de
trabalho; (c) revisdo da literatura; (d) definicdo e caracterizacdo das categorias geoldgicas
(categorias tematicas ou framework); (e) identificacdo de geossitios representativos e, finalmente,
() caracterizacdo dos geossitios. Para esses autores, com ajustes apropriados, esta metodologia pode
ser facilmente aplicada a outros paises.

Assim, um inventario se inicia com a definicdo do(s) objetivo(s) principal(is) (foco de
andlise); identificacdo do meio fisico previamente estudado e; delimitacdo da area de trabalho. Para
Meira (2019) essas etapas sdo consideradas como pre-inventario. Segundo esse autor o inventario,
propriamente dito, se iniciaria com os trabalhos de campo.

Delimitar o foco de analise do inventario € uma etapa de suma importancia. Ela terd como
premissa elencar locais de interesse geologico de valor/uso cientifico, educativo e/ou turistico.
Definir esses valores/usos € fundamental para prosseguir na etapa de inventario. Um trabalho com
foco no levantamento de locais de interesse geologico cientifico é diferente de um com objetivo
educativo ou turistico. Diversos locais com alto valor cientifico ndo sdo bem apropriados para
praticas educativas e turisticas, e vice e versa. O foco definido vai orientar os materiais
bibliograficos especificos a serem levantados, vai definir as etapas de inventario, avaliacéo
quantitativa, valorizagdo, promocdo e divulgacdo do geopatriménio. A definicdo do objetivo bem
realizada nesse momento facilitara todo o trabalho. Porém € importante lembrar que néo é porque o
foco de analise é em valor/uso X que o local néo tera o valor/uso Y.

Tdo importante quanto definir o objetivo do inventario € identificar o meio fisico
previamente estudado, por meio de uma revisdo da literatura. Nessa fase € importante obter
informacdes acerca dos dados geoldgicos ja publicados previamente na area, lancando mao de
materiais disponiveis como mapas geoldgicos e geomorfoldgicos, trabalhos de conclusdo de curso;
dissertacdes; teses; publicacGes em artigos, evento cientificos, livros e capitulos de livros; relatérios
técnicos; roteiros de campo de eventos cientificos, de disciplinas e para treinamento profissional;
locais definidos pela Comissdo Brasileira de Sitios Geoldgicos e Paleobiol6gicos (SIGEP,
http://sigep.cprm.gov.br/sitios.htm); locais disponibilizados na Plataforma Geossit do Servigo

Geoldgico do Brasil — CPRM (https://www.cprm.gov.br/geossit/); entre outros. Quando o inventario

prioriza 0 uso turistico pode-se lancar mdo de folders, panfletos, guias turisticos, sites

especializados etc. Esta lista de potenciais geossitios também pode ser enriquecida com a assessoria
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de especialistas que desenvolvem pesquisas na area de estudo. No processo do inventéario é
fundamental o envolvimento e contribuicdo da comunidade cientifica, de modo a promover a
diminuigdo da subjetividade e aumentar o rigor e a credibilidade dos resultados obtidos. Essas
informacdes irdo facilitar na definicdo de categorias tematicas, para areas extensas, por exemplo, ao
trazer uma visdo geral do meio fisico da regido.

Por fim, a delimitacdo da area de estudo é de suma importancia e ponto-chave para quem
trabalha com projeto de geoparque. Os limites de um geoparque tém que ser muito bem definidos
no inicio do processo. Para o inventario do geopatriménio, a &rea pode ser uma feicdo natural
(macico residual, bacia hidrogréfica, dominio estrutural, conjunto de serras, entre outros); pode ser
um limite administrativo (municipio, estado, pais); pode ser uma unidade de gestdo (Area de
Protecdo, Unidade de Conservacdo). Para um geoparque, em geral, tem-se o exemplo de
delimitacdo dada por limites administrativos (um ou mais municipios, por exemplo), mas pode ser
delimitado ainda por outras formas, desde que respeite a identidade territorial.

Para Brilha (2016) considerando o tamanho da area de trabalho, 0 método de inventario sera
diferente. Para o autor, areas limitadas com menos de 4.000 km?, o que geralmente corresponde a
uma area protegida ou um municipio, podem ser consideradas areas restritas. Essas areas devem ter
tamanho adequado para permitir que a equipe de inventario fagca um trabalho de campo sistematico
em toda a area de maneira econdmica e com tempo. Por outro lado, grandes areas com dezenas ou
centenas de milhares de quildmetros quadrados, tipicamente do tamanho de um pais ou estado iréo
requerer a definicdo de categorias geoldgicas ou categorias tematicas (framework). Neste caso, sdo
temas principais relacionados a materiais e/ou processos geoldgicos que, em conjunto, sintetizam a
historia geoldgica da area (GARCIA, 2021). Segundo Brilha (2016) o inventario de geossitios com
base em categorias geologicas deu inicio na Europa durante a década de 1980 por meio da acdo da
ProGEO - Associacdo Internacional para a Conservacdo do Patriménio Geoldgico

(http://www.progeo.ngo/).

Com o objetivo estabelecido, de posse de uma lista mais ampla possivel de locais de
interesse geoldgico obtida com os dados pré-existentes e a area definida, a proxima etapa do
inventario é o trabalho de campo que tem como finalidade identificar e caracterizar todos os locais
incluidos na lista de potenciais geossitios e reconhecer novos potenciais geossitios na area de
trabalho.

Para Brilha (2016) no decorrer das atividades de campo, cada potencial geossitio deve ser
avaliado qualitativamente usando os critérios (i) representatividade; (ii) integridade; (iii) raridade e
(iv) conhecimento cientifico (Quadro 3). Vale salientar que tais critérios se destinam ao valor
cientifico. Para o uso educativo tem-se como critérios (i) potencial didatico e (ii) diversidade

geoldgica; enquanto para o valor turistico os critérios sdo (i) potencial interpretativo e (ii) cenario.
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Acessibilidade e seguranca sdo critérios Uteis para ambos 0s potenciais, educativo e turistico
(Quadro 4).

Quadro 3 — Critérios avaliados durante as atividades de campo para uso cientifico
[ CIENTIFICO

guando um geossitio ilustra um processo ou feicdo geoldgica
Representatividade significativa para o entendimento do tdpico geoldgico, processo,
caracteristica ou estrutura geoldgica em si
relacionada ao atual estado de conservagdo do geossitio, levando
em consideracdo 0s processos naturais e as acbes humanas
Raridade nt]mero, de geos,si_tios na area de estudo apresentando
caracteristicas geoldgicas semelhantes
baseado na existéncia de dados cientificos ja publicados sobre o
geossitio

Fonte: Brilha (2016)

Integridade

Conhecimento cientifico

Quadro 4 — Critérios avaliados durante as atividades de campo para usos educativo e turistico

EDUCATIVO TURISTICO
relacionado a capacidade de
uma feicdo geoldgica ser
facilmente compreendida por
alunos de diferentes niveis de
ensino (fundamental, médio e
superior)
nimero de diferentes tipos de
Diversidade geoldgica elementos da geodiversidade ndo empregado
presentes no mesmo local

Potencial didatico ndo empregado

relacionado a capacidade de
Potencial Interpretativo ndo empregado uma feicio geologlcg Ser
facilmente compreendida por
leigos
associado a beleza visual da
Cenario ndo empregado ocorréncia geolodgica (paisagem
ou afloramento)
- condigdes de acesso ao local em termos de dificuldade e tempo
Acessibilidade . . b
despendido a pé para os alunos/publico em geral
relacionadas as condicdes de visitacao, levando em consideragdo
risco minimo para os alunos/visitantes
Fonte: Brilha (2016)

Seguranga

Por fim, apos o trabalho de campo, a lista de potenciais geossitios (com valor cientifico) é
transformada em uma lista definitiva de geossitios para a area de estudo. Cada geossitio final deve
ser caracterizado por meio de um formulario contendo os seguintes dados (BRILHA, 2016):

i.  Nome do geossitio (a fim de facilitar uma identificacéo rapida e facil de todos os geossitios,

0 nome de um geossitio deve incluir, pelo menos, a caracteristica geoldgica principal e uma

referéncia geogréfica);

ii.  Localizacdo geografica (incluindo coordenadas GPS);
iii.  Proprietario (publico ou privado);

iv.  Protecdo legal (se houver);
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v.  Acessibilidade;

vi.  Fragilidade e vulnerabilidade (neste caso, fragilidade compreendendo um local com risco de
degradacdo em condicOes naturais presentes, sem a intervencdo humana, e vulnerabilidade
sendo o risco de destrui¢do do local devido a atividade humana);

vii.  Descricdo geoldgica;
viii.  Caracteristicas geoldgicas mais marcantes que justificam a necessidade de considerar a
ocorréncia como um geossitio;

ix.  Categoria geoldgica/tematica (quando aplicavel); e

X.  Eventuais limitacfes ao seu uso cientifico (necessidade de permissdo para amostragem,

restricGes sazonais de acesso devido a neve, mares etc.).

Para os potenciais de uso educativo e turistico langcam-se mao de um formulario semelhante
ao valor cientifico, contudo substituindo os item viii - caracteristicas geoldgicas mais marcantes que
justificam a necessidade de considerar a ocorréncia como um geossitio por viii - recursos da
geodiversidade com potencial educativo e/ou turistico; ix — categoria geologica/tematica por ix —
eventuais associacfes com bens ecologicos e culturais; e x — eventuais limitagcbes ao seu uso
cientifico (necessidade de permisséo para amostragem, restricdes sazonais de acesso devido a neve,
marés etc.) por x - limitacGes de uso eventual (necessidade de pagar taxa de entrada, restricdes de
capacidade de transporte, limitagcdes sazonais etc.). Por fim acrescenta-se, ainda ao formulario, os
itens xi - condigdes de seguranca (condicdes presentes para estudantes e turistas levando em
consideracdo sua seguranca) e Xxii - condicdes de observacdo (dos principais elementos da
geodiversidade).

Embora a maioria desses campos de dados possa ser preenchida durante o estagio de
trabalho de campo, outros s6 podem ser preenchidos no escritorio. Porém é de suma importancia ao
longo desses trabalhos de campo que eles sejam orientados por uma ficha interpretativa, pois assim
havera a padronizacdo na descricdo dos locais de interesse geoldgico. E possivel encontrar diversos
modelos de fichas de campo em estudos realizados em lingua portuguesa, como aqueles elaborados
por Pereira (2006; 2010), Santos (2016), Guimardes (2016), Lopes (2017), Meira (2020), entre
outros (Figura 2). Contudo tornam-se validas eventuais adaptacGes das fichas para melhor se
adequar as caracteristicas da area e dos objetivos do inventario. No ambito deste documento
técnico, propde-se a ficha constante no APENDICE A como modelo a ser seguido em

levantamentos de patrimdnio geoldgico no Brasil.
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Figura 2 — Exemplos de modelos de fichas para inventario, segundo Santos (2016), a esquerda e Meira (2020), a

direita.
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Fontes: Santos (2016) e Meira (2019).

Segundo Sharples (2002) sdo duas as abordagens associadas a identificacdo de locais de
interesse geoldgico (geossitios) em um inventario: (i) abordagem ad hoc ou (ii) abordagem
estratégica. No primeiro caso (i) envolve a identificacdo pontual de locais a serem alvo de
geoconservacdo, durante atividades especificas de projetos, avalia¢cbes, ou mesmo planejamentos de
atividades que deverdo causar potenciais impactos em um determinado local. Wimbledon et al.
(1999) ja apresentavam essa abordagem tratando o método ad hoc como aquele baseado na
identificacdo e escolha aleatoria de geossitios que sdo selecionados de maneira isolada e com
enfoque local. A segunda abordagem de Sharples (2002) trata-se do (ii) levantamento estratégico e

sistematico de uma area, identificando os locais a serem alvo de geoconservagdo. Nesse caso
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existem trés abordagens distintas, que sdo (a) inventario de reconhecimento; (b) inventario tematico
e sistematico e (c) inventario de detalhe.

Em resumo, o inventario deve seguir o fluxo exemplificado na Figura 3.

Figura 3 — Fluxograma simplificado de inventario.

Levantamento
Identificagdo bibliogrdfico Delimitagéo
do(s) objetivo(s) e indicagdo do dadrea
meio fisico e

LIGs prévios

Trabalho de

Avaliacdo campo Listagem de
qualitativa (checagem e adigdo LIGs prévios
de LIGs)

Defini¢cGo de
Representatividade categorias temdticas
Integridade
Raridade
Conhecimento cientifico

Valor
Cientifico

Potencial didatico
Uso

educativo

Diversidade geolégica
Acessibilidade
Seguranga

Potencial interpretativo
Cendrio
Acessibilidade
Seguranca

Fonte: Dos autores.

Para Brilha (2016) ap6s concluir o inventario dos locais de interesse geoldgico, é necessario
obter informacdes que permitam estabelecer prioridades na gestdo deles e, assim, fazer uma
avaliagdo quantitativa do valor cientifico e do risco de degradacgdo dos locais de interesse geoldgico.
A combinacdo de alto valor cientifico com um alto risco de degradacéo justifica uma prioridade
urgente em um plano de acdo de gerenciamento do geopatrimonio. No entanto, para aumentar o
impacto de um local de interesse geoldgico na sociedade, cada local desse inventario pode ser
avaliado quanto ao seu uso potencial para educacao e/ou turismo.

Definir um valor numérico para a geodiversidade permite o ranqueamento dos locais

avaliados, o que favorece a definicdo do geopatriménio, de forma matematica e estatistica. Na
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literatura existem diferentes métodos, com abordagens distintas, que permitem a defini¢cdo desse
valor. De forma geral, Zwolinski et al. (2018) separam os métodos quantitativos entre indices e
algebra de mapas. Entretanto, esses métodos sdo mais utilizados para avaliacdo de uma area como
todo.

No caso da avaliagdo de geossitios, constantes no inventario de um territério, € fundamental
lancar mao de métodos que pontuem e retratem a realidade especifica de cada local analisado, sendo
importante também para fornecer informaces com o minimo de subjetiva possivel para basear as
acOes de conservacdo (MANSUR, 2018). Nesse sentido, a metodologia apresentada por Brilha
(2016) tem se mostrado uma das mais utilizadas. Baseia-se simplesmente na pontuagdo dos itens
pelo avaliador, de acordo com critérios e parametros indicados que definem o valor cientifico, além

de estabelecer numericamente o potencial do sitio para uso educativo e turistico (Quadro 5).

Quadro 5 — Critérios e pesos para definicdo do valor cientifico, uso educativo e uso turistico.

‘ VALOR CIENTIFICO USO EDUCATIVO USO TURISTICO
Critério Peso Critério Peso Critério Peso
Representatividade 30 Vulnerabilidade 10 Vulnerabilidade 10
Localidade chave 20 Acessibilidade 10 Acessibilidade 10
Con.hec,lmento 5 LimitacBes de uso 5 LimitacBes de uso 5
cientifico
Integridade 15 Seguranca 10 Seguranca 10
Dlver§|d.ade 5 Logistica 5 Logistica 5
geoldgica
Raridade 15 DenS|d.ade 5 DenS|d_ade 5
populacional populacional
Limitagdes de uso 10 Associagdo com 5 Associagao com 5
outros valores outros valores
TOTAL 100 Cenério 5 Cenério 15
Singularidade 5 Singularidade 10
Condicoes de Condigdes de
x 10 ~ 5
observagdo observacéo
Potencial didatico 20 . Potenma_l 10
interpretativo
Dlver§|d_ade 10 Nivel econdmico 5
geoldgica
TOTAL 100 Proximidade de 5
areas recreacionais
TOTAL 100

Fonte: Brilha (2016)

Os valores de potencial de uso educativo e turistico sdo importantes ferramentas para a

gestdo dos sitios, favorecendo a priorizagdo entre os locais do territério para esses tipos de
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destinacdo. Isso se d& porque podem existir geossitios com alto valor cientifico, de relevancia
internacional, mas que ndo se constituem em atrativos turisticos, por exemplo, a depender ndo
somente da estrutura fisica para visitagdo, mas também por condi¢des naturais como acessibilidade
e a beleza cénica local.

Para o valor cientifico (VC), sdo sete critérios com parametros a serem apontados de acordo
com o posto no Quadro 6. No caso de inexisténcia do critério, o valor deve ser zerado.

Quadro 6 — Critérios e parametros para quantificagdo do valor cientifico.

VALOR CIENTIFICO

Critério/indicador Parametro
A. REPRESENTATIVIDADE
O geossitio € o melhor exemplo na area de estudo para ilustrar elementos ou processos, relacionados | 4 pontos
com o contexto geoldgico em consideracdo (quando aplicavel)

O geossitio € um bom exemplo na area de estudo para ilustrar elementos ou processos, relacionados
com o contexto geoldgico em consideracdo (quando aplicavel)

O geossitio ilustra razoavelmente elementos ou processos na area de estudo, relacionados com a
contexto geoldgico em consideracdo (quando aplicavel)

B. LOCALIDADE CHAVE

O geositio possui reconhecimento internacional pela IUGS ou IMA* 4 pontos
O geossitio é utilizado internacionalmente por cientistas, diretamente relacionado com o contexto | 2 pontos
geologico considerado (quando aplicavel)

O geossitio é utilizado nacionalmente por cientistas, diretamente relacionado com o contexto
geolégico considerado (quando aplicavel)

C. CONHECIMENTO CIENTIFICO

Existem artigos em revistas cientificas internacionais sobre este geossitio, diretamente relacionados | 4 pontos
com o contexto geolégico em consideracdo (quando aplicavel)

Existem artigos em revistas cientificas nacionais sobre este geossitio, diretamente relacionados com
o0 contexto geolégico em consideracdo (quando aplicavel)

Existem resumos apresentados em eventos cientificos internacionais sobre este geossitio,
diretamente relacionados com o quadro geolégico em analise (quando aplicavel)

D. INTEGRIDADE

Os principais elementos geoldgicos (relacionados com o contexto geoldgico considerado, quando | 4 pontos
aplicavel) estdo muito bem preservados

Geossitio ndo tdo bem preservado, mas os principais elementos geoldgicos (relacionados com o

2 pontos

1 ponto

1 ponto

2 pontos

1 ponto

L . - - x 2 pontos
contexto geoldgico considerado, quando aplicavel) ainda estdo preservados
Geossitio com problemas de preservagdo e com os principais elementos geoldgicos (relacionados
com o contexto geolégico considerado, quando aplicavel) bastante alterados ou modificados 1 ponto
E. DIVERSIDADE GEOLOGICA
Geossitio com mais de trés tipos de fei¢Oes geoldgicas distintas com relevancia cientifica 4 pontos
Geossitio com trés tipos de fei¢Oes geologicas distintas com relevancia cientifica 2 pontos
Geossitio com dois tipos de feigbes geolodgicas distintas com relevancia cientifica 1 ponto

F. RARIDADE
O geossitio € a Unica ocorréncia deste tipo na area de estudo (representando o contexto geoldgico | 4 pontos
considerado, quando aplicavel)

Na area de estudo, existem dois a trés exemplos de geossitios semelhantes (representando o contexto
geoldgico considerado, quando aplicavel)

Na &rea de estudo, existem quatro a cinco exemplos de geossitios semelhantes (representando o
contexto geoldgico considerado, quando aplicivel)

G. LIMITACOES DE USO

O geossitio ndo tem limitacdes (autorizacGes legais, barreiras fisicas, ...) para amostragem ou | 4 pontos
trabalho de campo

E possivel coletar amostras e fazer trabalho de campo depois de superar as limitagées

A amostragem e o trabalho de campo sdo muito dificeis de serem realizados devido as limitacdes
dificeis de superar (autorizacdes legais, barreiras fisicas, ...)

* ver lista de siglas

2 pontos

1 ponto

2 pontos
1 ponto

Fonte: Brilha (2016)
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A partir dos pesos, critérios e parametros, o quantitativo do valor cientifico para os
geossitios analisados em um territério, segundo a metodologia de Brilha (2016), pode ser dado pela
seguinte formula:

VC = 0,304+ 0,20B + 0,05C + 0,15D + 0,05E + 0,15F + 0,10G

Apesar de o valor cientifico possuir um grande destaque em inventarios de geoparque, a
quantificacdo de potencial de uso educativo (PUE) e turistico (PUT), também estabelecido por
Brilha (2016), é ferramenta essencial para a gestdo dos geossitios. Esses possuem dez critérios
iguais para sua avaliacdo (Quadro 7), além de dois critérios especificos para uso educativo e trés

para turistico (Quadro 8).

Quadro 7 — Critérios e parametros para quantificacdo dos potenciais de uso educativo e turistico.

POTENCIAL DE USO EDUCATIVO E TURISTICO

Critério/indicador Parémetro
A. VULNERABILIDADE
Os elementos geologicos do geossitio ndo apresentam possivel deterioracdo por atividade antropica 4 pontos
Existe a possibilidade de deterioracéo de elementos geoldgicos secundarios por atividade antrdpica 3 pontos

Existe a possibilidade de deterioracdo dos principais elementos geoldgicos por atividade antropica 2 pontos
Existe a possibilidade de deterioracdo de todos os elementos geolégicos por atividade antrépica 1 ponto
B. ACESSIBILIDADE

Sitio localizado a menos de 100 m de estrada asfaltada e com estacionamento para 6nibus 4 pontos
Sitio localizado a menos de 500 m de uma estrada pavimentada 3 pontos
Sitio acessivel por 6nibus, mas por uma estrada de cascalho 2 pontos

Sitio sem acesso rodoviario direto, mas localizado a menos de 1 km de uma estrada acessivel por | 1 ponto
onibus

C. LIMITACOES DE USO
O sitio ndo tem limitagBes para ser usado por estudantes e turistas 4 pontos
O sitio pode ser usado por estudantes e turistas, mas apenas ocasionalmente 3 pontos
O sitio pode ser usado por estudantes e turistas, mas somente depois de superadas limitagdes (legais, | 2 pontos
permissdes, fisicas, marés, inundagdes, ...)

A utilizacdo por estudantes e turistas € muito dificil de ser realizada devido as limitacGes dificeis de
superar (legais, permissoes, fisicas, marés, inundagdes, ...)

D. SEGURANCA

Sitio com instalacdes de seguranca (cercas, escadas, corrimaos etc.), cobertura de telefonia movel e | 4 pontos
localizado a menos de 5 km dos servigos de emergéncia

Sitio com instalagdes de seguranca (cercas, escadas, corrimdos etc.), cobertura de telefonia mével e

1 ponto

localizado a menos de 25 km dos servigos de emergéncia 3 pontos
Sitio sem instalagdes de seguranca, mas com cobertura de telefonia mével e localizado a menos de

50 km dos servigos de emergéncia 2 pontos
Sitio sem instalacdes de seguranca, sem cobertura de telefonia moével e localizado a mais de 50 km

dos servicos de emergéncia 1 ponto
E. LOGISTICA

Hospedagem e restaurantes para grupos de 50 pessoas a menos de 15 km do sitio 4 pontos
Hospedagem e restaurantes para grupos de 50 pessoas a menos de 50 km do sitio 3 pontos
Hospedagem e restaurantes para grupos de 50 pessoas a menos de 100 km do sitio 2 pontos
Hospedagem e restaurantes para grupos com menos de 25 pessoas e a menos de 50 km do sitio 1 ponto
F. DENSIDADE POPULACIONAL

Sitio localizado em municipio com mais de 1000 habitantes/km? 4 pontos
Sitio localizado em municipio com 250-1000 habitantes/km? 3 pontos
Sitio localizado em municipio com 100-250 habitantes/km? 2 pontos
Sitio localizado em municipio com menos de 100 habitantes/km? 1 ponto

G. ASSOCIACAO COM OUTROS VALORES

23



Ocorréncia de vérios valores ecoldgicos e culturais a menos de 5 km do sitio 4 pontos
Ocorréncia de vérios valores ecoldgicos e culturais a menos de 10 km do sitio 3 pontos
Ocorréncia de um valor ecol6gico e um valor cultural a menos de 10 km do sitio 2 pontos
Ocorréncia de um valor ecol6gico ou cultural a menos de 10 km do sitio 1 ponto
H. CENARIO

Sitio atualmente usado como destino turistico em campanhas nacionais 4 pontos
Sitio ocasionalmente utilizado como destino turistico em campanhas nacionais 3 pontos
Sitio atualmente usado como destino turistico em campanhas locais 2 pontos
Sitio ocasionalmente usado como destino turistico em campanhas locais 1 ponto
I. SINGULARIDADE

O sitio mostra caracteristicas Unicas e incomuns considerando este e paises vizinhos 4 pontos
O sitio mostra caracteristicas Ginicas e incomuns no pais 3 pontos
O sitio mostra caracteristicas comuns nesta regi&o, mas sédo incomuns em outras regides do pais 2 pontos
O sitio mostra caracteristicas bastante comuns em todo o pais 1 ponto
J. CONDICOES DE OBSERVACAO

Todos os elementos geol6gicos sdo observados em boas condices 4 pontos
Existem alguns obstaculos que dificultam a observacéo de alguns elementos geoldgicos 3 pontos
Existem alguns obstaculos que dificultam a observacéo dos principais elementos geologicos 2 pontos
Existem alguns obstaculos que quase impedem a observacédo dos principais elementos geologicos 1 ponto

Fonte: Brilha (2016)

Quadro 8 — Critérios e parametros para quantificacdo dos potenciais de uso educativo e turistico.

POTENCIAL DE USO EDUCATIVO POTENCIAL DE USO TURISTICO

Critério/indicador Parametro | Critério/indicador Parametro
K. POTENCIAL DIDATICO K. POTENCIAL INTERPRETATIVO
O site apresenta elementos geoldgicos que | 4 pontos O sitio apresenta elementos geoldgicos de | 4 pontos
sdo ensinados em todos os niveis de ensino uma forma muito clara e forma expressiva
O sitio apresenta elementos geoldgicos que 3 para todos os tipos de publico
« . . pontos L : .
sdo ensinados no ensino fundamental O publico precisa ter algum conhecimento
O sitio apresenta elementos geoldgicos que geolégico para entender os elementos 3 pontos
sdo ensinados no ensino médio 2 pontos geoldgicos do local
O sitio apresenta elementos geolégicos que O publico precisa ter uma base geolégica
sdo ensinados na universidade 1 ponto solida para entender os elementos | 2 pontos
geoldgicos do local
O sitio apresenta elementos geoldgicos
apenas compreensiveis para especialistas 1 ponto
em geologia
L. DIVERSIDADE GEOLOGICA L. NIVEL ECONOMICO
Mais de 3 tipos de elementos de | 4 pontos O sitio esta localizado em um municipio | 4 pontos
geodiversidade ocorrem no sitio com renda familiar de pelo menos o dobro
(mineralégico, paleontoldgico, da média nacional
geomorfoldgico etc.) O sitio esta localizado em um municipio
Existem 3 tipos de elementos de com renda familiar superior a média 3 pontos
geodiversidade no sitio 3 pontos nacional
Existem 2 tipos de elementos de O sitio esta localizado em um municipio
geodiversidade no sitio 2 pontos com renda familiar semelhante a média | 2 pontos
Existe apenas 1 tipo de elemento de nacional
geodiversidade no sitio 1 ponto O sitio esta localizado em um municipio
com renda familiar abaixo da média 1
. ponto
nacional
M. PROXIMIDADE DE AREAS
RECREACIONAIS
§|’tio localizado a menos d,e 5 km de uma 4 pontos
area de lazer ou atracdo turistica
Sitio localizado a menos de 10 km de uma
area de lazer ou atracdo turistica 3 pontos
Sitio localizado a menos de 15 km de uma
area recreativa ou atragdo turistica 2 pontos
Sitio localizado a menos de 20 km de uma
area de lazer ou atracdo turistica 1 ponto

Fonte: Brilha (2016)
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A partir da metodologia de Brilha (2016), e de acordo com 0s critérios, pardmetros e pesos,

o0 Potencial de Uso Educativo pode ser dado quantitativamente pela seguinte formula:

PUE = 0,104+ 0,10B + 0,05C + 0,10D + 0,05E + 0,05F + 0,05G + 0,05H + 0,051 + 0,10/
+ 0,20K + 0,10L

Ja o Potencial de Uso Turistico pode ser dado por:

PUT = 0,104 + 0,10B + 0,05C + 0,10D + 0,05E + 0,05F + 0,05G + 0,15H + 0,10/ + 0,05/
+ 0,10K + 0,05L + 0,05M

2.1.2 Valor internacional do geossitio

Sabe-se que um geoparque nédo existe se 0 seu geopatrimonio ndo for considerado de valor
internacional. Mas, o que isso significa? Basicamente, o0s sitios do territorio precisam representar,
por meio dos elementos de sua geodiversidade, processos e/ou registros geoldgicos que tenham
grande relevancia cientifica pois contam, por exemplo, a histéria geologica de formacéo da Terra ou
como foram fundamentais para o estabelecimento de um importante deposito mineral. A definicdo
dessa relevéncia, contudo, ndo deve ser feita de forma arbitraria mas, sim, baseada no método
cientifico com destaque a avaliacdo quantitativa desses locais.

Apesar da metodologia de Brilha (2016) ndo apresentar valores de referéncia para o
ranqueamento dos sitios de acordo com sua relevancia, o Servico Geologico do Brasil - CPRM
utiliza, na plataforma Geossit, os resultados de valor cientifico do método para definir a seguinte

hierarquizacao dos locais:

0] Relevancia Local/regional: valor cientifico < 200
(i) Relevancia Nacional: 200 < valor cientifico < 300

(ili)  Relevancia Internacional: 300 < valor cientifico

Assim, no entendimento da CPRM, que é balizador para muitas das a¢des no Brasil, todos
0s sitios geoldgicos que possuam valor maior que 300, segundo a metodologia de Brilha (2016), sdo
considerados de relevancia internacional. Pereira (2010) apresenta uma outra metodologia de
quantificacdo, aplicada a regido da Chapada Diamantina (BA), na qual traz o célculo da chamada
Relevancia. O ranking de relevancia é obtido a partir dos indices de Valor de Uso Cientifico e do

Valor de Uso Turistico. Pereira (2010) define com sua metodologia os geossitios de relevancia
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local, regional, nacional e internacional. Maiores detalhes da metodologia em si, os indices e seus
célculos estdo disponiveis no trabalho completo deste autor

2.2 Exemplos de inventarios em territorio nacional

O Brasil, por se tratar de um Pais de escala continental, tem muitas dificuldades quando o
trabalho esté relacionado ao inventario de qualquer bem e ndo seria diferente com relacéo aos seus
locais de interesse geoldgico.

Atualmente existem varios trabalhos de inventarios para locais de interesse geoldgico sendo
realizados no Brasil, alguns seguindo métodos sistematicos, outros apenas listando os referidos
locais. Em geral, esses ultimos estdo apoiados na metodologia ad hoc (WIMBLEDON et al. 1999;
SHARPLES, 2002).

2.2.1 SIGEP - Comisséo Brasileira de Sitios Geoldgicos e Paleobioldgicos

Um dos primeiros inventarios dos locais de interesse geoldgico do Brasil foi realizado pelo
entdo Departamento Nacional de Producdo Mineral — DNPM (hoje Agéncia Nacional de Mineragéo
— ANM), que em 1993 recebeu solicitacdo de apoio ao Grupo de Trabalhos de Sitios Geologicos e
Paleobiol6gicos do Patriménio Mundial, indicando propostas do Brasil a GILGES (Global
Indicative List of Geological Sites).

Este projeto — GILGES - que passou a construir essa lista indicativa foi criado pela parceria
entre a UNESCO, a Unido Internacional para a Conservacdo da Natureza (International Union for
the Conservation of Nature — IUCN) e a Unido Internacional das Ciéncias Geoldgicas (International
Union of Geological Sciences — IUGS), em dezembro de 1989 (BRILHA, 2022).

Com base na experiéncia do GILGES, em 1996 a IUGS (sob os auspicios da UNESCO)
criou o Projeto Global Geosites, com 0 objetivo de desenvolver um inventario de geossitios com
importancia cientifica mundial, executado pelo Global Geosites Working Group. De acordo com
Brilha (2022), este projeto foi encerrado pela IUGS em 2003 sem atingir seus objetivos principais.

Assim, em marco de 1997, o DNPM criou a Comissao Brasileira de Sitios Geoldgicos e
Paleobioldgicos — SIGEP para efetivar a participacdo brasileira junto ao Projeto Global Geosites.

A principal atribuicdo desta comissdo estava relacionada ao gerenciamento de um banco de
dados nacional de geossitios e sua disponibilizacdo em site da internet na forma de capitulos de
livros. A Comissdo recebia permanentemente proposi¢fes, cadastrando novas ocorréncias
significativas, e avaliando as condicGes de risco e de degradacdo dos sitios candidatos. Uma vez
aprovados, os sitios eram Uteis ao fomento da pesquisa cientifica basica e aplicada, a difusdo do
conhecimento nas areas das ciéncias da Terra, ao fortalecimento da consciéncia conservacionista, ao

estimulo a atividades educacionais, recreativas e turisticas, sempre em prol da participacdo e do
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desenvolvimento socioecondmico das comunidades locais. Todos estes objetivos Vvém
acompanhados da necessidade de estabelecer estratégias proprias de monitoramento e de
manutenc¢do da integridade dos pontos geoldgicos do Brasil.

A SIGEP era formada por representantes de 13 entidades publicas ou privadas, tais como:
Academia Brasileira de Ciéncias (ABC); Associacdo Brasileira de Estudos do Quaternério
(ABEQUA); Servico Geoldgico do Brasil (CPRM); Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM);
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Renovaveis (IBAMA); Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade
(ICMBI0); Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN); Petroleo Brasileiro S.A.
(PETROBRAS); Sociedade Brasileira de Espeleologia (SBE); Sociedade Brasileira de Geologia
(SBG); Sociedade Brasileira de Paleontologia (SPB) e Unido da Geomorfologia do Brasil (UGB).

No site http://sigep.cprm.gov.br/ sdo encontrados 116 geossitios listados e publicados em
trés livros (SCHOBBENHAUS et al. 2002; WINGE et al. 2009; WINGE et al. 2013) (Figura 4).
Existem ainda 18 propostas de geossitios aprovados com autores confirmados e 33 geossitios com
propostas aprovadas e disponiveis para descricdo (sem autores definidos), totalizando assim 167

geossitios catalogados junto a SIGEP.

Figura 4 — Livros publicados com os 116 geossitios descritos na SIGEP.

----- SIGEP - LEERe S
= Sitios = Sitjos
Geol(’;gico(sj e Paleontolégicos Geoldgicos e Paleontolégicos
o > do . 2
, Brasil Brasil
SITIOS GEOLOGICOS E O VOLUME
PALEONTOLOGICOS DO BRASIL ot

Fonte: http://sigep.cprm.gov.br/sitios.htm

Contudo, desde 2012, o encaminhamento de novas propostas para a SIGEP encontra-se
suspenso. Como ndo houve sua oficializacdo perante o Poder Publico, a entidade tornou-se incapaz
de legitimar medidas legais para a conservacdo dos geossitios selecionados, 0 que ocasionou sua
paralisacio (ROMAO e GARCIA, 2017).
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2.2.2 Servico Geologico do Brasil - CPRM

O Servigo Geologico do Brasil — CPRM, entidade do Governo Federal associada ao
Ministério de Minas Energia, vem durante os Gltimos anos promovendo agBes que geram e
disseminam conhecimento geocientifico com exceléncia, com destaque para varias que estdo
intimamente ligadas a inventério de locais de interesse geoldgico. No item anterior - 2.2.1 SIGEP -
Comissdo Brasileira de Sitios Geoldgicos e Paleobioldgicos — a propria CPRM coordenava a
Comissdo até 2012, quando foi desativada.

Outra iniciativa nacional promovida pela CPRM ¢ o Projeto “Geoparques do Brasil” criado
em 2006 com um importante papel indutor na criacdo de geoparques no territério nacional, uma vez
que esse projeto tem como premissa basica identificacdo, levantamento, descricdo, inventéario,
diagndstico e ampla divulgacdo de areas com potencial para ser um geoparque. Segundo a propria
CPRM agéo catalisadora desenvolvida pela empresa representa, entretanto, somente o passo inicial
para o futuro geoparque. A posterior criagdo de uma estrutura de gestdo do geoparque, contando
com pessoal técnico especializado e outras iniciativas complementares, é essencial e devera ser
proposta por autoridades publicas, comunidades locais e interesses privados agindo em conjunto.

Em 2012, a CPRM publicou o primeiro volume do livro "Geoparques do Brasil - Propostas”,
das quais 14 relacionam-se ao Projeto Geoparques do Brasil. Trés propostas adicionais dessa
publicacdo sdo contribuicdes externas: Campos Gerais (Universidade Estadual de Ponta Grossa -
UEPG e Minérios do Parana - Mineropar), Guarulhos (Prefeitura de Guarulhos - SP) e Costdes e
Lagunas do Rio de Janeiro (Servigo Geoldgico do Estado do Rio de Janeiro - DRM). No livro estéo
contidos os inventarios de 361 locais de interesse geoldgico em 17 é&reas no Brasil
(SCHOBBENHAUS e SILVA, 2012). Um segundo volume do livro "Geoparques do Brasil -
Propostas™ encontra-se em editoracdo e conta com 10 propostas relacionadas ao Projeto da CPRM e
uma proposta externa apresentada pela Companhia Baiana de Pesquisa Mineral — CBPM. Os

relatorio das propostas estdo disponiveis no link http://cprm.gov.br/publique/Gestao-

Territorial/Gestao-Territorial/Propostas-de-Geoparques---Volume-11-%28Relatorios-Ineditos%29-
5752.html.

Mais recentemente a CPRM vem trabalhando no Projeto Sitios Geoldgicos Notaveis do

Brasil, criado em 2017, e que consiste no inventario e na avaliacdo quantitativa das mais valiosas
ocorréncias da geodiversidade. Sdo passos essenciais em qualquer estratégia de geoconservacdo e
para 0 estabelecimento de prioridades na gestdo de um sitio. Baseia-se sobretudo em critérios
cientificos, sendo levado em consideracdo também o valor educativo, que é essencial para a
formacdo de alunos e professores de todos os niveis de ensino e o valor turistico que é importante
na promocdo da geologia junto ao publico leigo e pode contribuir para o desenvolvimento

sustentado das populacBes locais. Desta forma, o patriménio geoldgico ¢ identificado
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especificamente como aquele que possui necessidade de conservacédo, principalmente se ameagado
por atividades humanas, podendo ser perdido ou danificado. Cada vez mais paises vem
desenvolvendo iniciativas para reconhecer importantes sitios geologicos dentro de suas fronteiras.

Como primeiros resultados desse importante projeto nacional, a CPRM disponibiliza, por
ano, as Listas Indicativas do Patrimbnio Geol6gico do Brasil em processo de validacdo ou
consistida.

A lista indicativa de 2020 apresenta a validagdo em nivel 1 que envolve anélise de
consisténcia basica das informacdes, em que sdo verificados conteldos minimos e obrigatorios nos
campos de dados, checagem da localizacdo em poligonais de areas oficialmente estabelecidas
(Municipios IBGE, Unidades de Conservacdo SISBIO), verificagdo da qualidade de elementos
graficos, além da correspondéncia de informacfes citadas tais como referéncias, créditos de
imagens e figuras. Nessa etapa de consisténcia, ndo ha validacdo quanto a relevancia do sitio, e 0
conteudo cadastrado ainda requer criteriosa revisdo por especialistas. Segundo a CPRM, as listas
indicativas tém o objetivo primordial de atrair a atencdo da academia e do publico em geral visando
discussdes mais amplas sobre merito e demais aspectos de geoconservacdo que possam se
relacionar a cada sitio cadastrado no GEOSSIT - Cadastro de Sitios Geoldgicos do Brasil. Tal lista
esta disponivel no link?.

A Lista Indicativa do Patriménio Geologico do Brasil - Ano 2021 - Sitios (propostas) em
processo de validacdo (Niveis 1 a 3) vem com um elenco de lugares (sitios) e elementos (ex situ) de
interesse geologico cadastrados no sistema GEOSSIT (Cadastro de Sitios Geologicos do Brasil) por
diversos autores ou fontes, 0s quais entraram no processo de validacdo que é conduzido no ambito
da gestdo do sistema. O acesso a lista indicativa publicada no final de 2021 encontra-se no link?.

Assim sendo, a Lista Indicativa do Patrimonio Geoldgico do Brasil (LIPGB) é um elenco
dindmico, com progressao anual quantitativa e qualitativa. Conforme a Nota Explicativa que
acompanha a LIPGB, sdo considerados trés niveis de validacdo, cujo enquadramento passa
inicialmente por etapas sequenciadas de consisténcia das informac6es cadastradas (validacdo Nivel
1), seguida de etapas de revisdo de contedo e mérito (validacdo Nivel 2) e, finalmente, pela
homologacdo da proposta (validacdo Nivel 3). As atividades relativas a consisténcia dos dados sao
atribuicbes internas do gestor do sistema (Equipe Base do GEOSSIT), enquanto as demais
envolvem consultas a especialistas que tenham reconhecida competéncia para a realizacdo das
analises e avaliacdo. A consulta publica ampla encontra-se em ambiente especifico no préprio
sistema (campo Comentarios, que acompanha o registro de cada sitio), tendo assim um carater

permanente. Nesse sentido, além de expressar o andamento do processo de validacdo das propostas

L http://cprm.gov.br/publigue/media/gestao territorial/lipgh 2020 consistida.pdf
2 http://cprm.gov.br/publique/media/gestao territorial/lipgh2021 consistida.pdf
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cadastradas, outro importante objetivo das listas publicadas anualmente € atrair a atencdo da
academia e do publico em geral, visando discussdes mais amplas sobre mérito e demais aspectos de

geoconservagdo que possam se relacionar a cada registro publicado no GEOSSIT.

2.2.3 Inventérios Estaduais

Nos Ultimos anos com o avanco das pesquisas sobre inventarios em diversos paises, a
preocupacao em conhecer e buscar proteger os locais de interesse geoldgico, bem como a ampliagéo
do nimero de projetos, aspirantes e Geoparques Mundiais da UNESCO, vérios pesquisadores de
diferentes estados do Brasil passaram a promover o inventario do geopatrimonio. A seguir serdo
abordados aqueles que estdo mais avancados, possuindo uma metodologia sistematica basica para
inventariacdo, sdo eles: S&o Paulo, Parana, Rio Grande do Norte, Goias, Bahia e Rio de Janeiro
(Figura 5).

Figura 5 — Estados brasileiros com inventarios do geopatriménio.
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Fonte: Dos autores.

Séo Paulo

O Estado de Sdo Paulo foi o pioneiro no Brasil no que se refere ao inventario do
geopatriménio de forma sisteméatica com metodologia bem definida e participacdo da comunidade
cientifica. Este inventario ¢ resultado do Projeto “Patriménio Geoldgico do Estado de S&o Paulo:

identificacdo, conservacgdo e avaliacdo de geossitios de valor cientifico com relevancia nacional e
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internacional”. Este projeto foi executado pelo Instituto de Geociéncias da Universidade de Sao
Paulo (IGc/USP), em parceria com a Universidade do Minho (Portugal) e a Empresa
Geodiversidade Solucdes Ltda. durante os anos de 2013 a 2015. Contou com auxilio financeiro do
Programa Ciéncia Sem Fronteiras do Governo Federal (MEC/CAPES/CNPQ).

Ao todo foram inventariados 142 geossitios distribuidos em 11 categorias geoldgicas e que
juntos contém os melhores registros dos eventos associados a evolucao geolégica do estado.

Desse inventario inumeras publicacdes foram produzidas com destaques para trabalhos que
versam sobre metodologia, quantificacdo, diagnoéstico de uso e protecdo, contribuicdo para o
inventario nacional, dentre outros (GARCIA et al. 2018; HIGA, 2019; RIBEIRO et al. 2021).

Parana

O estado do Parana foi a segunda iniciativa brasileira, em nivel estadual, de inventariar seu
patrimoénio geologico. O inventario esta sendo desenvolvido como tese de doutorado, de Fernanda
Caroline Borato Xavier, pela Universidade Federal do Parana com orientacdo do Prof. Luiz Alberto
Fernandes e em coorientag&o do Prof. Dr. José Brilha da Universidade do Minho (Portugal) e do Dr.
Enriqgue Diaz-Martinez do Instituto Geoldgico y Minero de Espafia (Servico Geoldgico da
Espanha).

O método de quantificacdo foi ajustado as peculiaridades brasileiras, pois grande parte dos
métodos utilizados no Brasil sdo europeus. Houve a inclusdo de itens relativos a diversidade cultural
(aspectos arqueoldgicos, indigenas e de comunidades originarias tradicionais) e a diversidade
ecologica, vinculando a biodiversidade integrante do geossitio. Incluiram ainda itens como
seguranca pessoal, vulnerabilidade natural, fragilidade antropica e capacidade de carga.

O patriménio geoldgico do Parana é apresentado em 8 categorias geologicas definidas,
sobretudo, com base em critérios estratigraficos e tecténicos. A pesquisa identificou mais de 200
geossitios potenciais, dentre os quais foram selecionados por especialistas 76 deles, para compor o
inventario e serem quantificados.

A pesquisa encontra-se atualmente na fase de discussdo de resultados e conclusdo. As
principais publicacbes dos resultados desse estudo apresentam a definicdo das categorias
geoldgicas, o método utilizado no estado para identificacdo e a valoracdo do patriménio geoldgico
(XAVIER et al. 2019; XAVIER et al. 2021).
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Rio Grande do Norte

O inventario do geopatriménio do Estado do Rio Grande do Norte é resultado do Projeto
“Patrimonio Geologico do Rio Grande do Norte: uma estratégia de geoconservagdo com base na
identificacdo e caracterizacdo de geossitios”. Esse projeto tem apoio financeiro do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPg, com processo de ndmero
313525/2020-0 — Bolsa de Produtividade em Pesquisa-PQ — e estd sendo realizado em parceria com
a Universidade Federal do Rio Grande do Norte desde 2020.

A pesquisa identificou 175 locais de interesse geoldgico distribuidos em 15 categorias
teméaticas. Essas categorias foram definidas considerando o contexto tectono-estrutural,
litoestratigrafia, paleontologia e espeleologia do Estado.

Desse inventario algumas publicacbes foram geradas com destaque para descricdo da
metodologia utilizada, definicdo das categorias tematicas, além da espacializacdo e descri¢do dos
locais de interesse geologico (ALENCAR et al. 2021; DIAS, 2022).

Goias

O inventario do geopatrimonio do Estado de Goias é resultado do Projeto “Patrimdnio
Geologico do Estado de Goias: Estratégia de Geoconservacdo com base no Inventario e Avaliacéo
Quantitativa de Sitios Geologicos de Relevancia Cientifica”. Esse projeto teve apoio financeiro da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias por meio da Chamada Publica n° 09/2018 —
Bolsas de Pos-doutorado no pais — acordo CAPES/FAPEG e foi realizado em parceria com a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte durante o ano de 2019.

A pesquisa identificou 245 locais de interesse geoldgico distribuidos em 17 categorias
tematicas. Essas categorias foram definidas considerando os dominios tectono-estratigraficos do
estado de Goias e outros temas representativos da geodiversidade.

Esse inventario gerou um relatério com a descricdo da metodologia utilizada, a
identificacdo e caracterizacdo das categorias tematicas e a descricdo e caracterizacdo dos locais de
interesse geoldgico. Todos os pontos foram georreferenciados e associados as diferentes categorias
tematicas. Parte dos resultados foram apresentados em eventos cientificos (LIMA e
NASCIMENTO, 2019; LIMA et al., 2019).

Bahia

Na Bahia, o trabalho de doutorado “Inventario do Patriménio Geoldgico do Territdrio de
identidade da Chapada Diamantina-Bahia-Brasil”, viabilizado por meio de um convénio Servi¢o
Geoldgico do Brasil - CPRM, Universidade do Minho - UMINHO e Universidade Federal da Bahia

- UFBA, consiste na concep¢do de uma metodologia para a realizagdo do Inventario Estadual do
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Patrim6nio Geoldgico na Bahia, por meio da definicdo de categorias temaéticas, a serem
representadas primeiramente em um mapa tematico geoldgico estadual. A légica proposta serd
objeto de detalhamento posterior na &rea da Chapada Diamantina, regido central da Bahia. Nesse
contexto, englobando 18 municipios, é pretensdo viabilizar a gestdo do patriménio geoldgico local
através do inventario e propostas de valorizacdo dos locais de interesse geoldgico selecionados
através da identificacdo das categorias tematicas.

Inicialmente foram reunidos em um banco de dados, 186 locais de interesse geoldgico, com
o enfoque nas areas de relevancia cientifica, ja identificadas por especialistas, registrados em
publicacdes, cadastrados na SIGEP, GEOSSIT e em quatro areas de propostas de geoparques na
Bahia. Cada local escolhido para a sua respectiva categoria tematica ird representar um momento
geoldgico e, esses unidos, agindo como fossem pegas de um “quebra cabega”, deverdo recompor a
historia geoldgica estadual. Para essa finalidade foram propostas 18 categorias tematicas, com
suporte tectono-estratigrafico, subdivididas em diversos ambientes, retratando diferentes processos,
eventos e recursos geoldgicos reconhecidos na Bahia. Nessas categorias tematicas serdo inseridas as
proposicdes de geossitios, candidatos a protecdo do acervo de dados, selecionados em campo e
ratificados pelos especialistas.

O inventario tem publicacdo voltada para caracterizacdo das categorias tematicas e
identificacdo dos primeiros locais de interesse geoldgicos na Bahia, com base em banco de dados
existente (MARTINS et al., 2021).

Rio de Janeiro

O inventario preliminar do Patrimbnio Geologico do Estado do Rio de Janeiro € parte
integrante do projeto “Patrimonio Geoldgico do Brasil”, em execu¢ao pelo Servico Geoldgico do
Brasil - CPRM. Apds uma criteriosa revisdo bibliografica e consulta a diversas instituices, 0s
locais de interesse geoldgico de potencial interesse tem sido cadastrados e avaliados
quantitativamente pelo aplicativo GEOSSIT, que estabelece sistematicamente valores para a sua
relevancia, sinalizando, por uma automacdo metodoldgica, o risco de degradacdo e a urgéncia de
medidas de protecdo. Critérios cientificos, dentre outros, sdo considerados, a exemplo do potencial
uso educacional e/ou potencial uso turistico/cultural. O projeto de levantamento do Patriménio
Geologico do Brasil é executado por uma coordenacdo central e por diversas coordenacbes
regionais, onde o Rio de Janeiro estd inserido, bem como por coordenacdes tematicas
(paleontologia, geomorfologia e espeleologia).

Essa iniciativa ja gerou uma lista prévia com 39 locais de interesse geoldgico, inserida na
plataforma GEOSSIT, de boa parte do estado do Rio de Janeiro, tendo sido apresentado para a

comunidade geocientifica durante uma palestra no Café Geoldgico do Servigo Geoldgico do Brasil.
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Ressalta que o estado do Rio de Janeiro € um ativo produtor de dados acerca de seu
Patrim6nio Geoldgico, sendo notéveis os trabalhos executados pelo Departamento de Recursos
Minerais (Projeto Caminhos Geoldgicos), e pelos membros do projeto Geoparque Costdes e
Lagunas, além das universidades que, anualmente, publicam diversos trabalhos cientificos sobre a

temaética geodiversidade e geoconservacao.

2.3 Repositdrio geoldgico brasileiro de geossitios importantes

Muitos dos inventarios apresentados no item anterior infelizmente ndo estdo disponiveis
para consulta publica (ainda) e por isso necessitam ser solicitados aos diferentes autores. Contudo
listam-se abaixo aqueles que sdo possiveis de se ter acesso, principalmente por meio de sites ou

repositérios especificos (sites/repositérios visitados em 23 jan. 2022).

2.3.1 SIGEP - Comissao Brasileira de Sitios Geoldgicos e Paleobioldgicos

SIGEP = http://sigep.cprm.gov.br/sitios.htm

2.3.2 GEOSSIT

Aplicativo destinado ao inventario, qualificacdo e avaliacdo quantitativa de geossitios, em
nivel nacional e em areas envolvendo projetos, aspirantes e geoparques mundiais da UNESCO no
Brasil.

GEOSSIT = https://www.cprm.gov.br/geossit/

2.3.3 Servico Geologico do Brasil — CPRM - Lista Indicativa do Patriménio Geoldgico (Anos 2020
e 2021)

As listas indicativas tém o objetivo primordial de atrair a atencdo da academia e do publico
em geral visando discussfes mais amplas sobre mérito e demais aspectos de geoconservagdo que
possam se relacionar a cada sitio cadastrado no GEOSSIT - Cadastro de Sitios Geologicos do
Brasil.

Lista Indicativa do Patrimoénio Geologico (Ano 2020) =

http://www.cprm.gov.br/publique/media/gestao territorial/lipgb 2020 consistida.pdf

Lista Indicativa do Patrimdnio Geologico (Ano 2021) =

http://cprm.gov.br/publique/media/gestao territorial/lipghb2021 consistida.pdf

2.3.4 Inventario do Patriménio Geolodgico do Estado de Sdo Paulo
O inventario ¢ resultado do Projeto “Patrimonio Geoldgico do Estado de Sdo Paulo:

identificacdo, conservacgdo e avaliacdo de geossitios de valor cientifico com relevancia nacional e
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internacional”, o primeiro na América Latina a seguir um método sistematico em escala estadual e
com a participacdo da comunidade geocientifica.
Estado de S&o Paulo = https://www.google.com/maps/d/u/O/viewer?ll=-
22.202982634187556%2C-
48.712449525&7z=7&mid=1kJWqg8gTeGD9VbO7IITvsiUeUIQrL6Sgn

2.4 Modelos de interpretacdo para geossitios em territérios de geoparques

O trabalho de interpretacdo de geossitios em geoparques (ou fora deles) deve ser fortalecido
pela composicdo da equipe de gestdo, que em sua estrutura precisa possuir pessoas especializadas
em geociéncias para produzir contetdos que deem suporte a educacdo e aos programacdo de
interpretacdo do geoparque (BRILHA, 2018). Mais que isso, a interpretacdo deve levar em conta a
realidade do conhecimento geocientifico da populacdo em geral no Brasil, visto que fora das
universidades ndo ha em nenhum momento da educacdo formal no pais disciplinas voltadas
exclusivamente ao conhecimento geoldgico. Portanto, a linguagem, modelo, didatica e forma da
interpretacdo devem ser constantemente adaptados a realidade do visitante.

Segundo ICMBio (2018), o documento que ira orientar o desenvolvimento de meios e
servigos de interpretacdo € o plano interpretativo. Este deve ser baseado em objetivos divididos em
trés &mbitos:

- Intelectual: que forneca informagdes suficientes para a interpretacdo do visitante, suprindo
0 verbo SABER;

- Emocional: responsavel pela sensibilizacdo do visitante, fazendo-o ACREDITAR e
SENTIR no que é relevante para a gestao do territério;

- Comportamental: informando as atitudes a serem tomadas pelo visitante, o que ele deve
FAZER.

A construcdo de um plano interpretativo deve ser um processo colaborativo com a
comunidade local, ndo imposto, permitindo a ampliacdo de ideias e alternativas para a melhor
difusdo da informacdo entre visitantes, moradores, gestores, ou interessados em geral. Essa
participacao pode ocorrer com a realizacdo de oficinas entre equipe técnica e comunidade.

O plano interpretativo € um documento norteador para as acdes de implementacdo de
projetos interpretativos, que, por sua vez, nada mais sdo do que os produtos, meios e servicos que
servirdo para que a interpretacdo ambiental sobre o territério seja feita de forma adequada. Apesar
ndo impedir a execucdo de projetos, a falta de um plano interpretativo dificulta a gestdo de um
territorio, sobretudo na destinacdo de recursos para sinalizacdo e outros meios que tenham
finalidade turistica, educativa e/ou ambiental. PropGe-se aqui que todo plano de interpretacdo em

territérios de geoparque no Brasil siga, no minimo, a seguinte estrutura:
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1. DESCRIGAO FiSICA E SOCIOECONOMICA DO TERRITORIO

Breve descricéo do territorio para o qual o plano interpretativo foi elaborado, com dados fisicos do ambiente e
da populacéo, bem como a capacidade turistica da regiao.
2. JUSTIFICATIVA

Deve-se explicar a necessidade de um plano interpretativo para o territério, visando objetivamente a melhoria
da disseminagdo de informacéao sobre a regido para os visitantes, moradores e todos os interessados.
3. OBJETIVOS

Elencar os objetivos do plano com base nos &mbitos intelectual (SAIBA), emocional (ACREDITE/SINTA) e
comportamental (FACA).
4. ANALISE DE PUBLICO

Identificar o publico-alvo principal para o qual os meios interpretativos serdo produzidos. Nao deve ser apenas
focado em visitantes externos, mas também na comunidade local, uma vez que geoparques devem trabalhar com o

sentimento de pertencimento da populagéo.
5. ATIVIDADES DE USO
Que atividades cientificas, educativas, turisticas, recreativas ou de lazer mais ocorrem no territorio?

6. RECURSOS INTERPRETATIVOS

Resumo das principais informagdes a serem utilizadas nos produtos interpretativos, especialmente sobre os
patrimonios tangivel e intangivel do territorio. Também devem ser identificados os principais temas a serem trabalhados
nos meios interpretativos a depender do publico-alvo.

7. PRODUTOS E SERVICOS EXISTENTES
Diagndstico sobre 0s principais meios interpretativos ja existentes no territorio.

8. PRODUTOS E SERVICOS A SEREM IMPLEMENTADOS

Identificacdo dos meios interpretativos que podem ser implementados, a partir das discussGes com os atores

locais e equipe técnica.
9. LOCAIS DE IMPLEMENTA(}AO
Identificacdo dos principais locais nos quais 0s meios interpretativos podem ser implementados.

10. ORGANIZACAO

Identificacdo do papel de cada ator, local ou externo, para a organizacdo dos meios interpretativos. Separados
por publico-alvo devem ser elencados os interesses, intencdes, estratégias a serem adotadas, tipos de meios

interpretativos a serem implementados e locais de execugao.
11. PARCERIAS
Identificacdo de parceiros e parceiros potenciais para o planejamento e implementacéo do plano interpretativo.

12. AVALIACAO E MONITORAMENTO

Estabelecimento de metas, indicadores e metodologias que avaliem a eficiéncia do plano interpretativo. Essas

etapas devem ser continuas, permitindo constante adaptacdo do plano a depender dos resultados obtidos.
13. IMPLEMENTA(;AO

Cronograma de etapas da execugdo do plano interpretativo, a partir de sua divulgacédo até sua reviséo, passando

por planejamento e implementacdo de produtos, avaliagdo e monitoramento.
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Em resumo, a producdo de um plano interpretativo pode seguir o fluxograma da Figura 6,
obtendo o documento que deve ser constantemente avaliado e atualizado. Ao final da elaboracéo do
plano, deverd haver subsidios suficientes para a producdo de projetos interpretativos, que apés
implementados facilitardo a interpretacdo dos locais de interesse dentro do territério de um
geoparque. A finalidade deve ser, portanto, obter um planejamento coerente para a producdo de
meio interpretativos adequados para o territorio.

Figura 6 — Fluxograma para producéo de plano interpretativo em territérios de geoparque.
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Fonte: Dos autores.
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Em relacdo a interpretacdo ambiental voltados & geodiversidade e geopatrimonio, o trabalho
de Moreira (2014) é uma importante referéncia para classificacdo e desenvolvimento desses
projetos. A autora divide 0s meios interpretativos em dois grandes grupos: ndo personalizados e
personalizados (Quadro 9). A principal diferenca entre eles é a participacdo de um facilitador,
intérprete ou guia/condutor, na execucdo dos meios personalizados. Independente do meio, é
essencial que todas as informacGes repassadas ao visitante tenham FINALIDADE clara, além de
serem AGRADAVEIS, TEMATICAS, ORGANIZADAS e RELEVANTES (ICMBIO, 2018).

Quadro 9 — Principais meios interpretativos empregados em interpretacdo ambiental.

\ MEIOS INTERPRETATIVOS

N&o personalizados Personalizados
Sem a participacédo de intérprete ou guia/condutor Necessdria a participacdo de intérprete ou guia/condutor

Sinalizacdo ou placas indicativas Trilhas guiadas

Painéis interpretativos Passeios com acompanhamento de guias

Midia impressa Audiovisual com atendimento pessoal
Trilha autoguiadas Palestras
Audiovisuais Representacdes teatrais
Exposicoes Jogos e simulacdes

Fonte: Moreira (2014)

Segundo Mansur (2018), a interpretacdo sobre patrimonio abidtico no Brasil esta
concentrada na instalacdo de painéis in situ, bem como na divulgacdo da geodiversidade por meio
de materiais impressos e digitais.

Destacam-se aqui 0s painéis interpretativos que, enquanto meios ndo personalizados, sdo 0S
mais utilizados (MOREIRA, 2014). Devem ser autoexplicativos, com linguagem e forma que
atraiam o publico em geral. O local de instalacdo dos painéis deve ser muito bem pensado,
favorecendo a sua visualizacdo pelo visitante, mas sem constituir uma poluicéo visual no ambiente.
Textos longos, muito cientificos e sem ilustracfes devem ser evitados.

No caso da sua utilizacdo em geoparques, pode-se tomar como exemplos 0s painéis
empregados no territorio do Araripe Geoparque Mundial da UNESCO (CE), construidos em rocha,
sob a qual painéis em PVC sdo posicionados. Alguns contam com estrutura de protecdo do sol
(Figura 7), o que possibilita sombra agradavel ao visitante, instigando-o a ler com mais calma as

informacdes, além de proteger o proprio material do painel contra o desgaste pela incidéncia solar.
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Figura 7 — Painéis instalados no Geossitio Pedra Cariri do Araripe Geoparque Mundial da UNESCO

Foto: Matheus Lisboa

Importante ressaltar que no caso do Araripe Geoparque Mundial da UNESCO, o material
utilizado na construcdo da estrutura dos painéis levou em conta o material geoldgico disponivel na
regido em que foi instalado. Assim, aqueles instalados no Geossitio Pedra Cariri (Figura 8) foram
feitos com uma rocha clara, conhecida como calcario, enquanto os encontrados no Geossitio

Floresta Petrificada do Cariri sdo arenitos avermelhados (Figura 9).
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Figura 8 — Painéis instalados no Geossitio Pedra Cariri do Araripe Geoparque Mundial da UNESCO

AL < -

Foto: Matheus Lisboa

Figura 9 — Painéis instalado na entrada do Geossitio Floresta Petrificada do Cariri do Araripe Geoparque Mundial da
UNESCO

Araﬁbc

Foto: Matheus Lisboa
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Recursos tecnoldgicos também podem ser empregados, como o uso de QR Code (Figura
10), o que amplia a gama de possibilidades para a interpretacdo dos sitios. Dessa forma € possivel
direcionar o visitante, por exemplo, a um video explicativo sobre o local em que ele se encontra ou

a um site com mais informacoes que sejam do interesse dele.

Figura 10 — Placa com QR Code instalada no Geossitio Pedra Cariri do Araripe Geoparque Mundial da UNESCO

Foto: Matheus Lisboa

Outro meio ndo personalizado de interpretacdo que é bastante comum sdo 0s materiais
impressos. Servem como forma de divulgacéo efetiva, proporcionando visibilidade aos territorios,
uma vez que sua leitura ndo precisa ser restrita ao espaco de visitacdo. Além disso, permitem ao
visitante obter informacdes direcionadas e complementares as encontradas nos sitios, museus e
espacos fisicos especificos de visitacdo, além de serem oportunos para o uso de uma linguagem
ludica.

Moreira (2014) destaca que, em geral, os materiais impressos, sobretudo os folders, possuem
um baixo custo de producéo e é importante que eles sejam disponibilizados em diversos idiomas, de
forma a possibilitar a leitura por diversos publicos.

Esse tipo de material pode conter informagdes gerais sobre o territorio, 0 municipio ou
atrativo (Figura 11) ou podem ser produzidos com destaque a um local especifico (Figura 12). Neste
caso, a quantidade de informagdes sobre o sitio deve ser maior.
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Figura 11 — Diferentes tipos de folhetos sobre os territorios dos geoparques aspirantes Caminhos dos Canions do Sul
(SC/RS) e Serid6 (RN), além de folheto turistico da cidade de Ponta Grossa (PR) com destaque a um monumento

geoldgico local.

Foto: Matheus Lisboa

Figura 12 — Folhetos e livretos sobre geossitios e mascotes do Projeto Geoparque Costdes e Lagunas (RJ).
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Foto: Matheus Lisboa
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Entre os meios personalizados, destaca-se a figura do guia/condutor e intérprete, cujo
trabalho é essencial e facilitador para a experiéncia do visitante (Figura 13).

Figura 13 — Explanacéo guiada no territorio do Geoparque Aspirante Serido (RN).

Foto: Matheus Lisboa

Estruturas fisicas como Centro Interpretativo ou Sede Administrativa/Expositiva sao
importantes em um geoparque, pois além de disponibilizar facilidades ao visitante, com
informacgdes importantes, podem integrar diferentes meios interpretativos, como uma exposi¢ao
sobre o territorio (meio ndo personalizado) e guiamento (meio personalizado).

Para que todo e qualquer meio de interpretacdo seja eficiente € preciso planejamento para
sua execucdo, com uso adequado da linguagem e da forma de exposicdo dos contetdos. A

mensagem deve, portanto, possuir sempre um canal efetivo para alcancar o visitante.
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3 GESTAO

A gestdo de geoparques é um dos pilares estruturantes da Rede de Geoparques Mundiais
(GGN), e, portanto, é condi¢do sine qua non para o desenvolvimento adequado no campo da
governanca do territorio e das a¢bes implementadas. Nesse sentido, compreende-se que geoparque €
uma forma de gestdo do territério a partir de um modelo definido, configurado e devidamente
formalizado com a finalidade de gerenciar um conjunto de processos, além de contribuir com o
planejamento e a implementacdo de acOes, e em especial, com a tomada de decisdes pelos diferentes
atores que integram a equipe da gestao.

Os Geoparques Mundiais da UNESCO sdo gerenciados por um organismo com existéncia
legal reconhecida de acordo com a legislacdo nacional de cada pais. Esse 6rgao de gestdo deve estar
adequadamente equipado para atender toda a area e deve incluir todos os atores e autoridades locais
e regionais relevantes.

Segundo a UNESCO (2022) os Geoparques Mundiais

exigem um plano de gestdo, acordado por todos os parceiros, que atenda as
necessidades sociais e econémicas das populacdes locais, proteja a paisagem em
gue vivem e conserve sua identidade cultural. Esse plano deve ser abrangente,
incorporando  a governanga, desenvolvimento, comunica¢do, protecdo,
infraestrutura, financas e parcerias.

Somados a esses contetdos que devem constar no plano, acrescenta-se o planejamento e
direcionamento de acbes voltadas ao desenvolvimento responsavel da atividade turistica por meio

de visitacdo guiada e alicercada nas premissas do geoturismo.

3.1 Exemplos de modelos de gestdo em geoparques mundiais
S&o diversos os modelos de gestdo adotados nos diferenciados territorios de geoparques
mundiais que desenvolvem um estilo de governanca profissional e técnica, dos quais pode-se

destacar as seguintes modalidades no Quadro 10.

Quadro 10 — Modelos de gestdo adotados em geoparques mundiais e nacional

MODELO DE GESTAO NATUREZA JURIDICA E INSTITUCIONAL

Pessoa juridica de direito privado, constituida pela unido de pessoas que se

organizem para fins ndo econémicos. Refere-se a um tipo de associacdo que

reine um grupo de pessoas fisicas efou juridicas, visando fortalecer o

desenvolvimento regional, territorial e intersetorial a partir de a¢Ges integradas

que potencializem e promovam atividades socioecondmicas que contribuam
o . com o fomento da criacdo de oportunidades de trabalho, de incentivo aos
Agéncia de Desenvolvimento negdcios, de inovagao e tecnologia social, de realizacio de pesquisas e estudos
técnicos, de geracdo de novos conhecimentos e saberes, de acbes de inclusdo,
de inteligéncia digital, de sustentabilidade e de ética nas praticas sociais e
relacfes humanas.

Entidade de direito privado, sem fins lucrativos, constituida pela unido de duas
Associagéo ou mais pessoas fisicas ou juridicas (associados) para alcancarem objetivos
comuns. Dirigida por uma diretoria eleita e administrada com base em estatuto
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social, aprovado em assembleia.

Para que a associacdo adquira existéncia formal de acordo com a Lei, ou seja,
constitua-se legalmente a partir de uma personalidade juridica, é necessario o
registro de seu estatuto social, e de sua ata de constituicdo e eleicdo da primeira
diretoria, no Cartorio de Titulos e Documentos de Pessoas Juridicas. A partir
do registro, a entidade passa a ter plena capacidade de direito, e, portanto, a
condigdo legal para contratar, empregar, firmar parcerias, dentre outras
atribuigdes e finalidades., tornando-se um ator social que estara sujeito a
direitos e obrigagdes.

Mais informacdes em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/2002/110406compilada.htm

Comité Gestor

Comisséo formada por membros de uma determinada sociedade, que buscam
atuam como interlocutores ativos com outras instancias, visando ampliar e
qualificar o debate e a tomada de deciséo, de forma democratica, participativa e
técnica. O comité gestor tem como atribuigBes: acompanhar, supervisionar,
coordenar e fiscalizar politicas agdes; analisar a gestdo e aplicacdo dos recursos
financeiros; avaliar ou revisar projetos, contratos e convénios; bem como
assegurar o desenvolvimento adequado e responsavel das atividades
programadas, emitindo pareceres e/ou relatorios técnicos com as
recomendacfes pertinentes.

Conselho

Considerado um instrumento ou mecanismo de gestdo que tem por objetivo
promover a descentralizacdo administrativa, a ampliacdo da participacdo dos
diversos atores sociais, fortalecimento do exercicio democratico. Possui funcéo
deliberativa ou consultiva. Regido por normas e regras presentes no Estatuto e
no Regimento, com garantia da representatividade, da paridade e dos principios
éticos estabelecidos.

Consorcio

Fundamentado com base na Lei n° 11.107, de 6 de abril de 2005, denominada
Lei de Consoércios Publicos, regulamentada pelo Decreto n°. 6.017, de 17 de
janeiro de 2007. Um consorcio, origina-se a partir do resultado de acordos de
acdo conjunta entre as entidades da administracdo publica com a finalidade de
concretizar objetivos comuns. A distribuicdo de competéncias institucionais
entre a Unido, os estados, o Distrito Federal e 0s municipios, criou espacos de
atuacdo conjunta que necessitam de uma acdo articulada, integrada e
compartilhada entre essas esferas de governo. Os consércios publicos podem
constituidos e possuirem abrangéncia intermunicipal ou interestadual, sendo
exido por lei que o representante legal do consorcio seja o chefe do Poder
Executivo de um dos entes associados. Os consércios publicos constituidos sob
a forma de associagéo publica, qualquer que seja a combinacéo permitida pela
legislacdo de especies de entes federados (Unido, Estado, Distrito Federal ou
Municipio) em sua composigao, previstos na legislacdo vigente.

Mais informacdes em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2007/decreto/d6017.htm

Cooperativa

As sociedades de pessoas que se obrigam, atraves da celebragdo de contratos
de sociedade cooperativa, a contribuir, com bens ou servi¢os, para o exercicio
de uma atividade econémica, de proveito comum, sem objetivo de lucro,
podendo ter por objeto qualquer género de servigo, operacdo ou atividade. As
cooperativas independentemente da atividade que explorem, serdo sempre
consideradas sociedades simples, porém, devem arquivar seus atos no érgao
executor do Registro Publico de Empresas Mercantis (Junta Comercial). O
ingresso nas cooperativas € livre a todos que desejarem utilizar os servigos
prestados pela sociedade, desde que adiram aos propdsitos sociais e preencham
as condi¢des estabelecidas no estatuto, ressalvado o disposto presentes na Lei.

Base legal: Lei n. ° 5.764, de 16 de dezembro de 1971. Codigo Civil (Lei
10.406 de 10/01/2002, art. 1.093 a 1.096)

Mais informacdes em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I5764.htm

Empresa

Entidade dotada de personalidade juridica de direito privado, de natureza
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empresaria, cujo capital social é dividido em quotas, iguais ou desiguais,
cabendo uma ou diversas a cada socio, que responde de forma restrita ao valor
de suas quotas, porém todos os socios respondem solidariamente pela
integralizacdo do capital social. A firma ou denominagdo social é sempre
seguida da palavra “limitada” ou Ltda.”. Os seus atos constitutivos, alteradores
e extintivo sdo arquivados na Junta Comercial. Base legal: Cddigo Civil (Lei
10.406 de 10/01/2002, art. 1.052 a 1.087).

Mais informagdes em: https://concla.ibge.gov.br/estrutura/natjur-
estrutura/natureza-juridica-2018

Férum

Espago democrético que serve como instrumento de comunicacdo, reflexéo,
debate, intercambio, articulagdo, colaboracdo mdtua na solucdo de problemas,
exposi¢do e debate de ideias (,,,). Podem fazer compor o férum outas estruturas
organizacionais de trabalho como Camaras Tematicas ou Técnicas, Grupos de
Trabalho, Comissdes. Atua a partir de Regimento Interno ou Cédigo de
Conduta ou de Funcionamento, sem estatuto juridico. Modelo indicado para
contribuir com a institucionalizacdo ou dar suporte a outros mecanismos de
governanca.

Fundacdo

Criadas com o intuito de administrar objetivos e fundamentos, as fundacdes
sdo entidades do direito privado que possuem fins filantropicos e personalidade
juridica. A fundacédo possui a figura do instituidor - pessoa que pode ser fisica
ou juridica que direciona as a¢@es desta fundacdo. Sao constituidas por meio de
Escritura Pablica ou mesmo por mortis causa - situacdo em que, apos a morte,
0 herdeiro tem o direito de continuar o processo de criacdo da fundacdo. O
orgdo responsavel por acompanhar a constituicdo de uma fundacéo, para ambos
0S casos, é 0 Ministério Publico (MP). Assim, o MP avalia a reserva de bens
(créditos, dinheiro ou propriedades), identifica a forma de administracdo e
verifica o fim licito e a finalidade especifica da fundacédo

Destaca-se no Paragrafo Unico da Lei n°. 13.151, de 28 de julho de 2015, que
uma fundacdo somente podera constituir-se para fins de:

| — assisténcia social;

Il — cultura, defesa e conservacao do patriménio historico e artistico;

111 — educacéo;

IV — saude;

V — seguranca alimentar e nutricional;

VI — defesa, preservacdo e conservagdo do meio ambiente e promocdo do
desenvolvimento sustentavel;

VIl — pesquisa cientifica, desenvolvimento de tecnologias alternativas,
modernizacéo de sistemas de gestdo, producéo e divulgacdo de informacdes e
conhecimentos técnicos e cientificos;

VIl — promocéo da ética, da cidadania, da democracia e dos direitos humanos;
IX — atividades religiosas.

Os incisos VI e VII condizem e se adequam a natureza juridica de gestdo de
um territério de geopargue.

Instituicao de Ensino e Pesquisa,
Centro ou Instituto de Pesquisa e
Desenvolvimento

Instituicdo de Ensino e Pesquisa € entendida como Entidade Brasileira de
Ensino, Oficial ou Reconhecida, conforme disposto no inciso Il do art. 27 do
Decreto n° 5.906/2006.

Centro ou Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento é entendido como 6rgéo ou
entidade da administracdo publica, ou organizacdo de direito privado, que
exerca atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em tecnologias da
informacdo e comunicacgdo, conforme disposto no inciso I ou Il do art. 27 do
Decreto n° 5.906/2006.

Centro ou Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento é entendido como 6rgdo ou
entidade da administracdo publica, ou organizacdo de direito privado, que
exerca atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em tecnologias da
informag@o e comunicagdo, conforme disposto no inciso | ou Il do art. 27 do
Decreto n° 5.906/2006.

Consultar Resolucdo n°, 44, de 26 de setembro de 2018, publicado no DOU
em: 01/10/2018 | Edi¢do: 189 | Secdo: 1| Pagina: 7-11.
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https://www.in.gov.br/materia/-
lasset_publisher/KujrwQTZC2Mb/content/id/43015748/do1-2018-10-01-
resolucao-n-44-de-26-de-setembro-de-2018-43015562

Instituto € uma organizacdo permanente criada com propositos definidos.
Refere-se a um tipo de organizacdo voltada para pesquisa cientifica em areas
de conhecimento definidas ou para fins filantrdpicos. A pessoa juridica
instituida como “Instituto” podera ser uma organizagdo governamental ou uma
pessoa juridica de direito privado (associacdo, fundagcdo ou uma sociedade,
Instituto simples ou empresarial). O Estatuto Social da instituicdo é que ird definir sua
natureza e finalidade juridica e linha de atuagdo. Depois de registrados o
Estatuto e a Ata de Constituicdo no Cartério de Registro de Pessoas Juridicas,
deve-se ocorrer o cadastramento da entidade também na Prefeitura local para
obtengdo do Alvard de Funcionamento e Inscricdo Municipal, e na Receita
Federal do Brasil para a obtencdo do CNPJ.

Constituida pela Lei n° 9.790, de 23 de margo de 1999. Considerada uma
associacdo sem fins lucrativos constituidas no Brasil e em funcionamento
regular ha, no minimo, 3 anos, podem requerer a qualificagdo como OSCIP
junto ao Ministério da Justica e Seguranca Publica, desde que os respectivos
objetivos sociais e normas estatutarias atendam aos requisitos instituidos pela
Lei n° 9.790/99 e Decreto n°. 3.100/99. Cumpridos todos os requisitos da Lei,
com os devidos documentos comprovantes, a qualificacdo é concedida.
Organizacdo da Sociedade Civil E importante consultar o Marco Regulatério das Organizacées da Sociedade
de Interesse Publico - OSCIP Civil (MROSC), como é conhecida a Lei n°. 13.019/2-14, uma agenda politica
ampla, que tem como desafio aperfeicoar o ambiente juridico e institucional
relacionado as OrganizacGes da Sociedade Civil (OSCs) e suas relagdes de
parceria com o Estado.

Consultar mais informag6es sobre o processo de qualificacdo de entidades
como OSCIP em: https://www.novo.justica.gov.br/central-de-
atendimento/entidades/oscip

Associacdo sindical criada, para fins de estudo, defesa e coordenacdo dos seus
interesses profissionais, de todos 0s que, como empregadores, empregados ou
trabalhadores por conta prépria, intelectuais, técnicos ou manuais, exercam a
mesma profissdo, ou profissdes similares ou conexas. Ao sindicato cabe a
defesa dos direitos e interesses coletivos ou individuais da categoria, inclusive
em questdes judiciais ou administrativa.

No Brasil, os sindicatos constituir-se-d0, normalmente, por categorias
econdmicas ou profissionais, especificas, na conformidade da discriminacéo do
quadro das atividades e profissdes ou segundo as subdivisdes que, sob proposta
da Comissdo do Enquadramento Sindical, de acordo com o Decreto-Lei n°
5.452, de 1° de maio de 1943, que aprovou a Consolidagdo das Leis do
Trabalho — CLT.

Sindicato

Fonte: Dos autores, a partir do Ministério do Turismo (2008), do CONCLA/IBGE (2022) e da Legislacao Brasileira
vigente.

Verifica-se, que, independentemente do modelo de gestdo territorial e personalidade juridica
adotados no contexto do geoparque, a totalidade dessa tipologia apresentada no Quadro 11 possui
em comum 0s seguintes aspectos:

» Participacdo/mobilizacdo/articulacédo social,

» S0 entidades regidas pelo direito civil quando privadas, e pelo direito publico quando
publicas;

* Necessitam da efetiva participacdo e comprometimento;

* Precisam ser estabelecidas como pessoas juridicas; e

« Sdo criadas a partir de documentos que congregam suas finalidades e area de atuacéo
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No Quadro 11, ttm-se alguns exemplos de modelos de gestdo em vigéncia em geoparques

mundiais chancelados pela UNESCO:

Quadro 11 — Modelos de gestdo de geoparques mundiais da UNESCO

INSTITUICAO MODELO DE
Gt RESPONSAVEL GESTAO
INSTITUIGAO DE .
. . UNIVERSIDADE http://geoparkararipe.ur
Araripe Brasil 2006/2015 DO CARIRI (URCA) ENSINO E PES- cabr/
QUISA =5l
Cooperativa de https://www.geoparcde
Percé Canada 2018 Solidariedade Percé COOPERATIVA = =0
perce.com/
Geopark
Tumbler Ridge .
Tumbler . . CONSELHO DE https://www.tumblerrid
Ridge | Caneda | 2014/2015 ASp"g(‘)%ifgf’park ADMINISTRACAO gegeopark.ca/
. Associagdo de .
Kutralkur | cpij 2019 Municipios de ASSOCIACAQ | Mtp:/fwww.geoparquek
a o utralkura.cl/
Aracunia
Bohemian A Geopark Bohemian EMPRESA http://www.geoparkces
Paradise Tehéquia 2005/2015 Paradise ops PRIVADA kyraj.cz/
Odsherre | Dinamar Fundacdo Geopark ~ https://geoparkodsherre
d ca 2014/2015 Odsherred FUNDACAO d.dk/
Beaujolais | Franca 2018 Sindicato Misto de SINDICATO hitps://www.geopark-
Beaujolais beaujolais.com/
Haute- Aglomeracdo ACORDO https://www.geoparcha
Provence Franca 2004/2015 Provence Alpes INTERMUNICIPAL uteprovence.com/
Sindicato de Gestdo
Conjunta do Parque https://www.parcdulub
Luberon Franca 2004/2015 Natural Regional de SINDICATO eron.fr/unesco-geoparc/
Luberon
Sindicato Conjunto
Massif des Franca 2011/2015 do Parque Nat_ural SINDICATO http://www.parcdesbau
Bauges Regional Massif des ges.com/fr/
Bauges
Harz, Geopark-
BraL_msch Alemanh 2004/2015 Tragervgreln ASSOCIACAO http://www.geopark-
weiger a Braunschweiger Land harz.de/
Land - Ostfalene. V
. GeoPark .
Swabian | Alemanh | 50010015 | schwabische Alb e ASSOCIACAQ | itos://www.geopark-
Alb a v alb.de/en/
TERRAVI | Alemanh | 550415015 | distrito de Osnabriick | ASSOCIAGAQ | Dite://wwiw.geopark-
ta a terravita.de/
Vulkaneif | Alemanh 2004/2015 Natur- und Geopark EMPRESA http://www.geopark-
el a Vulkaneifel GmbH PRIVADA vulkaneifel.de/
A.K.O.M.M. -
Psiloritis | Grécia | 2004/2015 Psiloritis COMITE GESTOR | Mup:/Awww.psiloritis-
Development natural-park.gr/
SAO.T.A
Organizagdo
Municipal para o . -
Sitia Grécia 2015 Desenvolvimento COMITE GESTOR %%x
Sociocultural do Sitia Geopark.dren.asp
(DOKAS)
. . Autoridade do Parque CONSELHO DE http://www.parcobeigu
Beigua Italia 2005/2015 Beigua ADMINISTRACAO aitl
Madonie | Itdlia | 2004/2015 | Parco delle Madonie CONSORCIO https;/m%a{t‘;‘)de"e
Rocca di Italia 2004/2015 Sociedade do CONSORCIO http://www.roccadicere
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http://www.geopark-harz.de/
http://www.geopark-harz.de/
https://www.geopark-alb.de/en/
https://www.geopark-alb.de/en/
http://www.geopark-terravita.de/
http://www.geopark-terravita.de/
http://www.geopark-vulkaneifel.de/
http://www.geopark-vulkaneifel.de/
http://www.psiloritis-natural-park.gr/
http://www.psiloritis-natural-park.gr/
http://www.sitia-geopark.gr/en.aspx
http://www.sitia-geopark.gr/en.aspx
http://www.parcobeigua.it/
http://www.parcobeigua.it/
https://www.parcodellemadonie.it/
https://www.parcodellemadonie.it/
http://www.roccadicereregeopark.it/

Cerere Consorcio de Rocca regeopark.it/
di Cerere
Tuscan Parco Nazionale delle . .
Mining | Itdlia | 2010/2015 | Colline Metalliferedi |  CONSORCIO http'é%‘ﬁiﬁff"'”
Park Grosseto -
A Fundagéo .
Hon?zliru Holanda 2013/2015 Hondsrug Geoparque FUNDACAO httpsi;{%?eag??gs /ru
g Mundial da UNESCO g. D
Associagéo X http://www.azoresgeop
Acores Portugal 2013/2015 GEOACORES ASSOCIACAO ark.com/?lang=EN
Arouca Geopark X http://www.aroucageop
Arouca Portugal 2009/2015 Association - AGA ASSOCIACAO ark.pt/en/
ASSOCIAGAC ~ https://www.geoparkest
Estrela | Portugal 2020 GEOPARK ASSOCIACAO Ps. rela'qt/ P
ESTRELA -AGE Ela.pt
Naturtejo
da Meseta . EMPRESA http://www.geoparknat
Meridiona Portugal 2006/2015 Naturejo, E.I.M PRIVADA urteio.com/
I
AGTC — Associacdo .
Terrasde | potugal | 2014/2015 | Geoparque Terrasde |  ASSOCIACAQ | MUl:/wwiw.geoparkterr
Cavaleiros - asdecavaleiros.com/
Cavaleiros
Hungria
Nov,ohrlad e 2010/2015 Nograd (}e_opark ASSOCIACAO http://www.nogradgeop
-No6grad | Eslovaqu Association ark.eu/
ia
. Eslovéni Centro Patrimonial de INSTITUICAO http://www.geopark-
\drija a 2013/2015 Idrija PUBLICA idrija.sifen/
Basque Espanha 2010/2015 A Geogarapen ASSOCIACAO https://geoparkea.eus/e
Coast n/
Associacdo . .
Origens Espanha 2018 Geopargue Conca de ASSOCIACAO https.//mé?ﬁe?]r;arcorl
Tremp-Montsec gens catien/
Maestrazg Espanha 2004/2015 Parque Cultural ASSOCIACAO https://www.geoparque
0 Maestrazgo maestrazgo.com/
. Associagdo Amigos .
Molina & Espanha 2014/2015 do Museu de Molina ASSOCIACAO http:/ /www.qeoparque
Alto Tajo q . molina.es/
e Aragon
Villuercas .
lbores | Espanha | 2011/2015 Conselho da CONSELHO | Nttps://www.geoparque
Jara Provincia de Caceres villuercas.es/
English Riviera
English Reino Geopark = http://www.englishrivie
Riviera Unido 2007/2015 Organization ASSOCIAGAOC rageopark.org.uk/
(ERGO)
North- Reino North West = http://www.nwhgeopar
West Onie 2004/2015 | Highlands Geopark ASSOCIACAO P oo geop
Highlands Ltd —

Fonte: Dos autores, a partir dos sites institucionais dos geoparques consultados (2022).

Nota explicativa: Vale ressaltar que, os Geoparques que estavam na Rede de Geoparques Mundiais entre 2004 e 2014
passaram a integrar em 2015 oficialmente o Programa Internacional de Geociéncias e Geoparques da UNESCO.

Medeiros et al. (2015) destacam que a articulacdo gerencial desses espacos esta atrelada as
caracteristicas locais e regionais do territdrio, no qual o geoparque esta inserido. A flexibilidade
juridica quanto a criagdo desses espacos deve permitir um planejamento adequado que possa inserir
e beneficiar a comunidade e os empresarios locais, sobretudo do setor turistico, bem como as

instancias de gestdo publica local/regional e setores académicos.

49


http://www.roccadicereregeopark.it/
http://www.parcocollinemetallifere.it/
http://www.parcocollinemetallifere.it/
https://www.dehondsrug.nl/locatie/paal-35/
https://www.dehondsrug.nl/locatie/paal-35/
http://www.azoresgeopark.com/?lang=EN
http://www.azoresgeopark.com/?lang=EN
http://www.aroucageopark.pt/en/
http://www.aroucageopark.pt/en/
https://www.geoparkestrela.pt/
https://www.geoparkestrela.pt/
http://www.geoparknaturtejo.com/
http://www.geoparknaturtejo.com/
http://www.geoparkterrasdecavaleiros.com/
http://www.geoparkterrasdecavaleiros.com/
http://www.nogradgeopark.eu/
http://www.nogradgeopark.eu/
http://www.geopark-idrija.si/en/
http://www.geopark-idrija.si/en/
https://geoparkea.eus/es/sobre-el-geoparque/red-europea-red-global-geoparques/que-es/geogarapen-asociacion-para-la-gestion-del-geoparque-de-la-costa-
https://geoparkea.eus/en/
https://geoparkea.eus/en/
https://www.geoparcorigens.cat/en/
https://www.geoparcorigens.cat/en/
https://www.geoparquemaestrazgo.com/
https://www.geoparquemaestrazgo.com/
http://www.geoparquemolina.es/
http://www.geoparquemolina.es/
https://www.geoparquevilluercas.es/
https://www.geoparquevilluercas.es/
http://www.englishrivierageopark.org.uk/
http://www.englishrivierageopark.org.uk/
http://www.nwhgeopark.com/
http://www.nwhgeopark.com/

Nikolova e Dimitar (2019) declaram que na Europa é comum que a responsabilidade pela
gestdo de geoparques seja delegada a organizagdes ou associa¢Oes sem fins lucrativos, a exemplo da
Holanda, Austria, Polonia e Portugal. Aos municipios ou outras administragdes publicas, pode ser
verificado em paises como a Grécia, Espanha e Italia. A concessdo de direito aos municipios e
administracdes publicas para gerir 0s geoparques ndo exclui a possibilidade de participacdo de
instituicdes privadas ou do terceiro setor, como é o caso da Itélia.

O custeio destinado ao funcionamento e manutencdo das estruturas de geoparques €
comumente oriundo de or¢camentos municipais e/ou de fundos pablico-privados, e uma quantidade
menor dos or¢gamentos nacionais.

Na Itélia e na Espanha, paises com o maior nimero de geoparques da Europa, na maioria
dos casos a autoridade competente dos geoparques esta em nivel nacional (os ministérios ou
departamentos administrativos nacionais relevantes) (NIKOLOVA; DIMITAR, 2019).

No Brasil, ha uma pluralidade de formas e modelos de gestdo nos territorios que tém sido
planejados e desenvolvidos para se tornarem Geoparques Mundiais da UNESCO. Até o momento o
pais possui apenas 0 Geopark Araripe, situado no Estado do Ceara, que desde o ano de 2006 foi
reconhecido pela Rede de Geoparques Mundiais e credenciado pela UNESCO. Desde sua criacao, o
Geopark Araripe ¢ administrado pela Universidade Regional do Cariri (URCA), resultado da
iniciativa dessa Universidade e da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educacdo Superior
(SECITECE) do Governo do Estado do Ceara.

Outros dois geoparques aspirantes localizados no Brasil receberam visitas técnicas dos
consultores internacionais da UNESCO no ano de 2021, que resultaram nas indicacbes do
Geoparque Seridd (Rio Grande do Norte) e Geoparque Caminhos dos Cénions do Sul (Santa
Catarina e Rio Grande do Sul) como geoparques mundiais. A decisdo foi tomada em plenaria do
Conselho de Geoparques Mundiais da UNESCO durante a 6% Reunido Estatutaria da Organizacéo,
realizada entre os dias 8 e 11 de dezembro de 2021.

Ambas as experiéncias nacionais tiveram apoio institucional dos respectivos governos
municipais e estaduais que atuam nesses territérios mencionados, do Servico Geoldgico do Brasil
(CPRM), bem como do Governo Federal do Brasil por meio do Ministério do Turismo que
acompanhou o processo ao longo do ano de 2021, inclusive participando das atividades de visita
dos consultores aos territorios, em especial no Seridd. Esses dois aspirantes a geoparques
selecionados aguardam ratificacdo junto a Assembleia Geral da UNESCO, a ser realizada em Paris,
no més de abril de 2022.

O modelo de gestdo em vigéncia desses dois Geoparques Aspirantes é do tipo Consorcio

Pablico Intermunicipal, em que o Geoparque Seridd é composto pelo Poder Executivo dos seis
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municipios que integram esse territorio, e os Caminhos dos Cénions do Sul é formado por dois
Estados e sete municipios.

Apesar de na realidade brasileira existirem diversas possibilidades de personalidade juridica
e modelo de gestdo que se adequam aos territorios de geoparques, percebe-se que 0 modelo do tipo
Consércio Publico tem gerados efeitos positivos, possibilitando a participacdo efetiva de entes na
esfera da administracdo publica, garantindo maior integracdo na gestdo territorial e continuidade no
fomento das politicas publicas e atividades programadas que sdo realizadas nos territérios, assim
como a destinacdo e compartilhamento dos recursos financeiros oriundos das instituicGes publicas
envolvidas diretamente.

Nessa perspectiva, o Art. 241 da Constituicdo Federal de 1998 destaque que:

A Unido, os estados, o Distrito Federal e os municipios disciplinardo por meio de
lei os consorcios publicos e os convénios de cooperagdo entre os entes federados,
autorizando a gestdo associada de servicos publicos, bem como a transferéncia total
ou parcial de encargos, bens, servicos e pessoal necessarios a continuidade dos
servicos transferidos.

Segundo a Lei n° 11.107, de 6 de abril de 2005, ao escolher o modelo de gestdo do tipo

consorcio publico, deve-se cumprir as etapas legais descritas no Quadro 12.

Quadro 12 — Etapa para a constituicdo de um Consarcio Plblico
\ ETAPAS ESCOPO DESCRITIVO

O protocolo de intengBes é o documento inicial do consoércio publico e seu
contetdo minimo deve obedecer ao previsto na Lei de Consorcios Publicos e seu
regulamento. Como o conteldo da Lei esta no regulamento, o mais pratico é
sempre se guiar pelo regulamento (Decreto 6.017, de 17.1.2007). O protocolo de
intengBes deve ser subscrito pelos Chefes do Poder Executivo de cada um dos
consorciados, ou seja, pelos Prefeitos, caso 0 consoércio envolva somente
1 — Protocolos de Intences municipios, pelo Governador, caso haja o consorciamento de estado ou do
Distrito Federal, pelo Presidente da Republica, caso a Unido figure também como
consorciada. O protocolo de intencbes deverd ser publicado, para conhecimento
publico, especialmente da sociedade civil de cada um dos entes federativos que o
subscreve. Destaque-se que o protocolo de intengbes € o documento mais
importante para a constituicdo de um consoércio e, para a sua elaboragdo, serdo
necessarios profissionais técnicos com conhecimentos especializados.

A ratificagdo do protocolo de intencBes se efetua por meio de lei, na qual cada
Legislativo aprova o protocolo de intengBes. Caso previsto, o consorcio publico
pode ser constituido sem que seja necessaria a ratificacdo de todos os que
assinaram o protocolo. Por exemplo: se um protocolo de intengdes foi assinado
por cinco municipios, pode se prever que o consorcio publico sera constituido
com a ratificagdo de apenas trés municipios, que ndo precisardo ficar aguardando
a ratificagdo dos outros dois. Essa clausula é importante para evitar que, pelo fato
de um sé municipio ndo conseguir ratificar o seu protocolo de intengdes, venha a
prejudicar os demais. O protocolo de intengdes, depois de ratificado, muda de
nome, passando a ser designado como contrato de consorcio publico (N.B.: é o
mesmo documento, pelo que ndo serd necessario redigir novo documento ou
colher novas assinaturas)

Apos as etapas 1 e 2, sera convocada a assembleia geral do consdrcio publico, que
verificara a ratificacdo do protocolo por parte de cada consorciado, proclamando
3 — Estatutos 0 consorcio como constituido. A seguir, decidira sobre os estatutos que, deverdo
obedecer ao contrato de consércio publico. Geralmente, nessa Assembleia Geral
de Fundacdo também se efetua a elei¢do da primeira diretoria do consorcio.

Fonte: Dos autores, a partir de Ribeiro (2007).

2 — Ratificacéo
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Outras providéncias administrativas e juridicas sdo necessarias para a formalizacdo e

funcionamento do consorcio publico, a saber:

« Elaboracdo de contratos de rateio e contratos de programa

 Definigdo da sede administrativa

* Registro, aberturas de CNPJ e de conta bancaria

» Aprovacao e gestdo do orcamento

» Contracéo de pessoal, em conformidade com Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT) e/ou
cessdo de servidores publicos com vinculo administrativo do tipo “estatutario” para
desempenhar func¢des técnico-administrativas junto ao consorcio

» Celebracao e convénios institucionais

De acordo com Ribeiro (2007, p. 20) houve uma inovacéo significativa depois de aprovada a
Emenda Constitucional n°. 19/1998, a qual assegurou “que os consércios publicos podem ser
estabelecidos entre estados, entre municipios ou, ainda, podem ser mistos, com a participacdo
conjunta de entes federativos de niveis diferentes”.

Assim, o consorcio publico passou a ser entendido como instrumentos de cooperacdo
horizontal (Municipio-Municipio ou Estado-Municipio), e como instrumentos de cooperagdo
vertical (Estado-Municipio, Unido-Estado, Unido-Estado-Municipios), conforme ilustrado na Figura
14,

Figura 14 — Modelos de cooperagéo entres os consércios publicos do Brasil

Cooperacoes entre as esferas de poder

Esferas Cooperagdo Cooperagdo
de Poder Horizontal Vertical

Unido e

i) —@i) | (n) Gl
unicipio & : ¢
Fonte: Dos autores, a partir de Ribeiro (2007).

Ribeiro (2007, p. 25) destagque que a Lei de Consércios Publicos
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sO permite que a Unido se consorcie com municipio se houver também o
consorciamento do estado. Reconhece-se, assim, com base no principio da
subsidiariedade, que compete, em primeiro lugar, aos outros municipios o dever de
cooperar e, insuficiente a cooperagdo intermunicipal, € que se legitima a
cooperacgdo do estado. Somente quando insuficiente a cooperacéo do proprio estado
é que se admite a cooperagdo da Unido

Caso nédo exista uma uniformidade para o gerenciamento desses espacos, cada geoparque

optard por uma estrutura de gestdo que se adeque a realidade local/regional, o que se alinha com o

pensamento de Picchiai (2010), que indica ndo haver um modelo padrdo ou ideal de estrutura

organizacional que se aplique a todos os empreendimentos humanos, sendo importante, apenas, que

ele funcione de maneira eficaz, atingindo os objetivos e cumprindo a missdo precipua da

organizagao.

No Quadro 13 estdo relacionados os territérios aspirantes e projetos de geoparques no

Brasil, levando-se em consideracdo os diferentes estagios de desenvolvimento em que se encontram

no ano vigente.

Quadro 13 - InformacGes sobre 0s projetos e aspirantes a geoparques no Brasile seus estagios de desenvolvimento

NOME

OFICIAL

ESTAGIO
ATUAL

atual.

INSTITUICAO
RESPONSAVEL
E/OU QUE
APOIA O
PROJETO

N° DE

GEOSSIT = MUNIC

10S

N° DE

iP10S

SITE OU
REDE
SOCIAL E E-
MAIL

Aguas de Sao 2015 Mato Projeto Universidades 0 5 ftomazini@re.u
Lourenco Grosso nesp.br
https://rigeo.cpr
m.gov.br/jspui/
Alto Rio de 2010 Bahia Projeto CPRM 33 1 handle/doc/186
Contas 11
violeta.martins
@cprm.gov.br
Universidade http://geoparkar
Araripe 2006 Ceara UGGp Regional do Cariri - 9 6 arF:. egurcg br/
URCA pe.urea.
https://www.ge
Mato oparkbodoquen
Bodoquena 2009 Grosso do Projeto FUNDECT 54 13 apantanal.ms.go
Pantanal sul v.br/
afraniosoriano
@gmail.com
Universidade https://geoparqu
Rio Grande _ Fedgral de Santa ecacapava.com.
Cacapava 2018 do Sul Aspirante Maria (UFSM) — 24 1 br/
UNIPAMPA — awborba.geo@g
Comité gestor mail.com
Decreto da https://rigeo.cpr
Prefeitura
Cachoeiras do Municipal de m.gov.br/handle
2009 Amazonas Projeto ; 8 1 /doc/17166
Amazonas Presidente
Figueiredo rene.luzardo@c
(26/11/2011) prm.gov.br
Caminhos dos 2007 Rio Grande | Aspirante Consércio 30 7 https://canionsd
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Canions do Sul

do
Sul/Santa
Catarina

intermunicipal
Caminhos dos
Canions do Sul

osul.org/
contato@canion
sdosul.org.br

Campos
Gerais

2007

Parana

Projeto

Universidades

14

https://rigeo.cpr
m.gov.br/handle
/doc/17151
gilsonburigo@g
mail.com

Canion do Sao
Francisco

2012

Alagoas,
Bahia,
Sergipe

Projeto

CPRM

10

https://rigeo.cpr
m.gov.br/jspui/
handle/doc/207
25
rogerio.ferreira
@cprm.gov.br

Cariri
Paraibano

2014

Paraiba

Projeto

Universidades,
Prefeituras

15

WWW.geoparque
cariri.org.br/
Lfmeneses@hot
mail.com

Catimbau-
Pedra Furada

2009

Pernambuc
0

Projeto

CPRM

25

https://rigeo.cpr
m.gov.br/jspui/
handle/doc/145
67
rogerio.ferreira
@cprm.gov.br

Chapada dos
Guimaraes

2011

Mato
Grosso

Projeto

Universidades,
Estado, Sociedade

27

https://linktr.ee/
projgeoparquec
hapadadosguim
aes?fbclid=IwA
R1POVPfx-
_JVIMtwaAT7R
EVTRINY1Ee5
msIBIZQdhKni
kQSfiMOIIJESS
k
caiubigeologia
@hotmail.com

Chapada dos
Veadeiros

2016

Goias

Projeto

Universidades,
Prefeituras, Estado

37

https://www.ins
tagram.com/geo
parquechapadad
osveadeiros/
joaninhasanche
z@ufg.br

Ciclo do Ouro

2008

Sao Paulo

Projeto

Prefeitura

16

https://rigeo.cpr
m.gov.br/xmlui/
handle/doc/171
52
ejbjane@gmail.
com

Corumbatai

2016

Sao Paulo

Projeto

Universidades

15

http://geoparkco
rumbatai.com.b
r/
andre.kolya@u
nesp.br

Costbes e
Lagunas do RJ

2011

Rio de
Janeiro

Projeto

Universidades

90

16

https://www.ge
oparquecostoes
elagunas.com/
katia@geologia.
ufrj.br

Fernando de
Noronha

2007

Pernambuc
0

Projeto

Centro do Golfinho
Rotador e UEPG

47

http://geoparkfe
rnandodenoronh
a.blogspot.com/
jasminecardozo
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@gmail.com

https://rigeo.cpr
. m.gov.br/handle
'E,';‘r’r:gﬁ’g‘dge 2010 pemf’(‘)mb“" Projeto CPRM 23 Jdoc/17158
caxexa@yahoo.
com.br
Prefeituras,
Prefeitura, com
apoio do Estado e https://www.fac
cooperacdo técnica ebook.com/mor
Morro do . . interinstitucional rodochapeubahi
Chapéu Bahia Projeto (GeoPark Araripe 10 abrasil/
UGGp e francodourado
Universidade @yahoo.com.br
Regional do Cariri -
URCA).
https://repositor
io.ufsc.br/handl
gf:nr;:s 2019 Ci?:rtiarlla Projeto Universidades 6 e/123gg%89/20
earapanos@gm
ail.com
Universidades, rt:tgg\.///tzlr?ﬁgﬁ%ﬁg
Pireneus 2019 Goias Projeto (;rg\z;lgrlﬁ:ﬁ?:n?;o 20 Jdoc/17153
claudia@ufg.br
https://www.ige
.unicamp.br/geo
Minas P parkpocosdecal
P(c:)gos de 2015 Gerais/Sao Projeto Organizagdo Nao- 20 das/
aldas Governamental L .
Paulo viniciusmonteir
o@ige.unicamp.
br
Instituto Agua e
Terra, vinculado a
Secretaria do
Desenvolvimento
Sustentavel e do
Turismo, em
parceria com o
Instituto PR- il.piekarz@gm
Prudentopolis 2019 Parana Projeto Turismo, Secretaria 11 gl.pie 9
ail.com
de Estado da
Comunicacao
Social e da Cultura,
Universidade
Estadual de Ponta
Grossa (UEPG) e
Prefeitura de
Prudentépolis
Universidade httos://AWWW. de
Federal de Santa opgrciuequar.tgc
Quarta 2009 Rio Grande . Maria (,UF.S'\(;I) a olonia.com.br/h
Coldnia do Sul Aspirante Consorc[o e 24 ome
Desenvolvimento . Co
Sustentavel da adriano.figueiro
o @ufsm.br
Quarta Col6nia
https://rigeo.cpr
m.gov.br/jspui/
Rio do Peixe 2011 Paraiba Projeto CPRM 20 handle/doc/189
62

rogerio.ferreira
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@cprm.gov.br

https://rigeo.cpr
m.gov.br/jspui/
Sao Desidério | 2018 Bahia Projeto Universidades 11 p | handleldocl207
georghintondieg
o@gmail.com
WWW.geoparque
Rio Grande Consoércio Publico serido.com.br/
Serido 2010 Aspirante Intermunicipal 21 6 janaina_geopar
do Norte - .
Geoparque Serido queserido@hot
mail.com
https://rigeo.cpr
Serra da m.gov.br/handle
. 2012 Piaui Projeto CPRM 37 4 /doc/17165
Capivara -
sidiney.barros@
cprm.gov.br
Se_rr_a do 2015 Acre Projeto Universidade 50 5 frankgrcos@gm
Divisor ail.com
https://www.fac
L ebook.com/geo
Serra do . . Associagao parqueserradosi
. . 2017 Bahia Projeto Geoparque Serra do 29 4
Sincoréa : ) ncora/
Sincora
rpazevedo@svn
.com.br
https://mwww.fac
ebook.com/geo
Sertio Universidades, parquesertaomo
2019 Ceara Projeto CPRM, IFCE e 50 5 numental/
Monumental -
UFC felipe.dantas.m
onteiro@ifce.ed
u.br
https://rigeo.cpr
m.gov.br/jspui/
Sete Cidade - . APL — Area de handle/doc/151
Pedro Il 2011 Acre Projeto Mineracio 50 5 45
sidiney.barros@
cprm.gov.br
L https://linktr.ee/
Universidades .
Uberaba - . . ’ ProjetoGeopark
Terrade 2016 'V““%S Projeto Pref.elt.ur~as, 15 1 Uberaba
X Gerais Instituicbes o
Gigantes . luiz.ribeiro@uft
privadas
m.edu.br
https://rigeo.cpr
m.gov.br/jspui/
Vale das Aguas 2018 Maranhdo Projeto Estado qo 21 3 handle/doc/208
Maranhdo 13
sidiney.barros@
cprm.gov.br
Universidades e alexandrearque
Vale S&o José 2012 Maranhdo Projeto . 70 4 ologia@gmail.c
Grupo de Pesquisa om
https://www.ge
Organizagdo N&o- oparkquadrilate
Quadrilatero Minas . Governamental ro.org/
Ferrifero 2011 Gerais Projeto Instituto 29 25 presidencia@ge
Quadrilatero oparkquadrilate
ro.org

Fonte: Dos autores, a partir de CPRM (2022).

A maioria dos territorios que consta neste quadro esta no estagio de desenvolvimento inicial,

ou seja, ainda na condicdo de projeto. Contudo, nota-se que cada projeto possui uma instituicao
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responsavel, o que ndo significa afirmar que também serd responsavel pela gestdo quando o
territorio transitar da qualidade de projeto para aspirante, e de aspirante para geoparque.
Oportunamente, 0s responsaveis pelo projeto irdo definir a personalidade juridica e 0 modelo de
gestdo do territorio, para continuarem o percurso politico-institucional até a formalizacdo ser
efetivada, bem como atendidos os requisitos técnicos e juridicos recomendados e exigidos pela
UNESCO, para que, assim, demonstrem interesse, candidatem-se, sejam avaliados e, em ultimo
grau, recebam a chancela de Geoparque Mundial da UNESCO, caso tenham cumprido as etapas
protocolares com eficiéncia e éxito.

Vale salientar que a gestdo de um geoparque deve ser assegurada por uma equipe
multidisciplinar, composta por especialistas em geologia, gestdo, geografia, turismo, educacéo,
comunicacdo, dentre outros que sejam necessarios dependendo de cada realidade territorial, apoiada
pelos organismos oficiais que, de fato, podem assegurar e garantir uma gestao efetiva do territério
(municipios e/ou estados). O apoio politico-institucional em nivel de municipio é absolutamente
essencial, ndo somente porque é dele que advém inicialmente os recursos financeiros para
impulsionar o funcionamento de um projeto deste tipo, embora, seja fundamental angariar outras
fontes de recursos financeiros, tecnologicos e logisticos complementares, oriundos de organizacoes
publicas e/ou privadas. E também por meio do municipio que se consegue articular e fomentar
politicas de desenvolvimento local, a priori (BRILHA, 2012).

Segundo a analise de Beil (2020, p, 169) a gestdo de um geoparque deve considerar que é

precisa despender os custos para a formacdo de uma equipe de gestdo, estudos
sobre a area, relatorios geoldgicos, sistematizacdo de bens culturais e naturais,
divulgacdo do projeto, composicdo de planos administrativos e estratégicos para os
anos seguintes, entre outros aspectos. Este processo também deve, supostamente,
combinar diferentes atores sociais e seus interesses. Portanto, o planejamento e a
gestdo se colocam como um importante desafio, ressaltando a necessidade de
estabelecimento do projeto como algo continuo e independente das
descontinuidades politicas.

Na visdo de Boggiani (2010) os geoparques a0 mesmo tempo que tém compromisso de
preservar o0 geopatriménio e resgatar a identidade cultural da regido para as futuras geracdes,
buscando sempre o respeito a0 meio ambiente, por ndo estarem diretamente subordinados a
nenhuma lei, permitem-se ser gerenciados por diferentes modelos estruturais.

Portanto, os diversos atores sociais responsaveis, no primeiro momento, pela concepcéo,
delimitacdo e contedos do territério do potencial geoparque, devem considerar os efeitos
desejaveis e ndo desejaveis, vantagens e desvantagens na definicdo de um modelo de gestdo que
congregue e agregue valor no campo da administragdo, da articulagéo institucional, na celebragéo

de parcerias, captacdo de recursos financeiros, custeio administrativos e operacionais a luz da
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legislacdo vigente no pais e, em conformidade com a realidade politico-institucional, social e
ambiental de cada territorio.

3.2 Papel dos atores locais ha implantacéo, gestéo e realizacao de agdes em geoparques

Os diversos atores sociais que residem e/ou atuam diretamente na implementacao, gestao e
realizacdo de ac¢des no territério do sdo fundamentais na construcéo, desenvolvimento, conservagao
e promocao do geoparque, fortalecendo dessa forma, na materializacdo das diretrizes que norteiam
as atividades com base nos pilares estruturantes dos geoparques: patriménio geoldgico, gestéo,
visibilidade e trabalho em rede.

Dentre esses atores que atuam de maneira empoderada, inclusiva e transformadora nos
territérios nacionais, destacam-se: moradores locais; liderancas comunitérias; artistas plasticos;
artesdos; agentes e produtores culturais; gestores publicos; empresarios do setor turistico;
empreendedores sociais; representantes de Instdncias de Governanca Regional (IGR) e dos
conselhos municipais de turismo, cultural e meio ambiente; entidades do Sistema S (Sebrae, Senac,
Sesc...); instituicbes de ensino superior, institutos federais e centros de pesquisas; pesquisadores,
professores e estudantes; visitantes nacionais e internacionais; 0rgdos ambientais; Servico
Geologico do Brasil — CPRM; organismos oficiais de turismo; IPHAN; Sociedade Brasileira de
Geologia (SBG); entidades representativas de classe (ABIH, ABETA, ABEOC, ABAYV,
ABRASEL, ANPTURY); e sindicatos e federacdes.

Esse conjunto de atores sociais estdo presentes na totalidade das Unidades Federativas (UF)
do Brasil. No entanto, os moradores e comunidades locais dos municipios e regido que integram o
territério do geoparque sdo o0s protagonistas no processo de construcao, planejamento e gestdo do
territorio. E pensando nesse publico e para esse publico, que os responsaveis institucionais pela
geréncia do geoparque devem planejar, organizar, articular, captar recursos financeiros, consolidar
parcerias e promover uma série de acbes pedagdgicas, socioculturais, ambientais, cientificas e no

campo do lazer e da hospitalidade, de forma regular e sistematica.

3.3 Diretrizes para engajamento da sociedade civil no processo de desenvolvimento de
projetos de geoparques no Brasil

As diretrizes e acdes para potencializar o engajamento da sociedade civil no processo de
construcdo e desenvolvimento de projeto de geoparques no Brasil parte das premissas da
participacdo democratica, inclusdo social, descentralizacdo da gestdo do territorio e de seus pilares
fundamentais com base em principios éticos, e, de, no que diz respeito a transparéncia publica e

universal das agdes e inten¢Bes socioecondmicas, politicas e ambientais inerentes ao projeto.
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Nessa direcdo, as acbes para ampliar e qualificar o nivel de engajamento da sociedade civil
necessitam dialogar com as diretrizes para o turismo no Brasil (PNT 2018-2022), que deem

sustentacdo as metas e contribuam com a estrutura de politicas publicas regionais e locais, a saber:

a) Fortalecimento da regionalizacéo;
b) Melhoria da qualidade e competitividade;
c) Incentivo a inovacéo; e

d) Promocdo da sustentabilidade

Essas diretrizes estdo em sintonia com a Linha de Atuagdo Incentivo ao Turismo
Responsavel, cuja finalidade é atuar no &mbito dos preceitos da ética e da responsabilidade
socioambiental e parte da compreensdo e da promocao dos valores éticos comuns a humanidade,
num espirito de tolerancia e de respeito pela diversidade das crengas religiosas, filosoficas e morais,
a partir do Cddigo de Etica Mundial para o Turismo (PNT 2018-2022, p. 119).

Agir estrategicamente no desenvolvimento do turismo de base local, no fomento da
producdo associada ao turismo e a materializacdo de acdes que promovam inclusdo e
sustentabilidade no turismo, sdo também prerrogativas do modelo de desenvolvimento territorial
dos geoparques, levando-se em consideracdo processos diversos de engajamento social, conforme

ilustrado na Figura 15.

Figura 15 — Temas essenciais do processo de engajamento social no territério de geoparque
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Especificamente, no que concerne ao maior engajamento da sociedade civil nesse processo,

destacam-se algumas estratégias fundamentais voltadas ao envolvimento e participacdo dos diversos

atores sociais que atuam direto e indiretamente no territério do geoparque, sinalizadas no Quadro

14.

~ PROCESSO

Sensibilizacdo

CONCEPCAO TEORICA

Processo dindmico, continuado e gradual que
requer estratégias diferenciadas para sensibilizar
cada segmento da sociedade em prol do
desenvolvimento sustentavel do territorio de
geoparque. As estratégias adotadas deverdo ser
orientadas as pessoas e liderancas de cada
segmento da sociedade, para que possam
compreender a funcdo e dindmica de um
geoparque a partir de seus conceitos
fundamentais: Geodiversidade, Geopatrimonio,
Geoconservacdo, Geoturismo e Geoparques.
Nesse processo, as pessoas sdo mais importantes
na construgdo do territério e poderdo ser
beneficiadas diretamente com o planejamento e
desenvolvimento adequado da atividade turistica,
reconhecendo seus beneficios e oportunidades
segundo suas perspectivas de visdo e expectativas
individuais e coletivas.

Quadro 14 — Processos de engajamento social em territorios de geoparques.

FINALIDADE

Promover um trabalho harmonioso por meio
de articulagbes e parcerias entre o poder
publico, empresarios, sociedade civil,
agéncias de fomento, institui¢cbes de ensino e
pesquisa, populacdo residente, turistas, entre
outros segmentos da sociedade. Quanto
melhor for o entendimento e o entrosamento
entre esses setores, maior serd ©
aproveitamento dos capitais econdmico,
humano, social e ambiental, e maiores serdo
as oportunidades de geracdo de trabalho a
partir do territério para todos que atuam e
residem no territério.

Mobilizacéo

Processo permanente de didlogo com as pessoas,
sendo o resultado do amadurecimento social dos
diferentes segmentos da sociedade, (que,
incentivados a atuar coletiva e cooperativamente,
realizam acbes planejadas com vistas a
implementacdo da agenda de trabalho pensada
para o desenvolvimento do geoparque. A
mobilizagdo ¢é uma etapa subsequente a
sensibilizagdo, em que a compreensdo a respeito
das responsabilidades de cada ator social é
fundamental e determinante para o processo de
construcdo, planejamento e gestdo do territorio do
geoparque, o que possibilitara que cada setor e as
comunidades locais devidamente representados, a
partir da adocdo de canais permanentes e
eficientes de comunicagdo sejam consultados e
informados sobre as a¢des propostas e as decisdes
tomadas.

Desenvolver  estratégias e  processos
participativos de reflexdo, planejamento,
acao e de monitoramento, permanentemente,
dos esforcos institucionais do geoparque,
para que, assim, sejam orientados para
compreenderem o0s beneficios individuais e
coletivos, considerando 0s  aspectos
socioculturais, econdmicos, cientificos e
naturais presentes no territério; e incentivar
a realizagdo de atividades de mobilizacdo
gue despertem a motivagdo de o poder
publico, a iniciativa privada e a comunidade
possam trocar experiéncias e empreenderem
esforcos, conjuntamente, para o éxito de
projetos e acoes voltados ao
desenvolvimento sustentavel do territorio a
partir das premissas do turismo responsavel.

Avrticulacéo

Estratégia adotada para a mobilizagdo de atores
sociais, econdmicos e institucionais em redes de
poder socio territorial, historicamente construida,
que objetiva o planejamento, a tomada de deciséo
e a gestdo dos assuntos publicos no territério,
como um modo de organizagdo da acdo coletiva.
Como caracteristicas, tais processos se assentam
numa légica inovadora, partilhada e colaborativa.
A partir de suas contribuic@es, torna-se possivel
compreender que em um pais de grande dimensao
territorial, com fortes desigualdades regionais,
periférico, subdesenvolvido e de organizacéo
federativa tal como o Brasil, a compreensdo e 0
encaminhamento  politico  das  questdes
socioespaciais  passam  necessariamente  pela

Desenvolver mecanismos e estratégias
eficazes  que proporcionem novas
possibilidades de inclusdo social, de
participagdo cidadd, de celebracdo de
parcerias, de trocas de saberes e fazeres, de
intercAmbio e emprego de tecnologias
sociais e de conhecimentos técnico-
cientificos, de planejamento e gestdo do
territério, a partir da congregacdo e
articulagdo de diversos atores sociais
andnimos e reconhecidos coletivamente,
com potencial para transformar o territério e
proporcionar mais qualidade de vida,
desenvolvimento e equidade social
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articulacdo e coordenacdo de interesses regionais
distintos em um pacto politico capaz de enfrentar
as permanentes tensdes a fragmentagdo do
territério

Conscientizacéo

O desenvolvimento local é definido como o
processo que pressupde uma transformacédo
consciente da realidade local por meio do
desenvolvimento endégeno em um determinado
espaco geografico, territorialmente definido e que
representa uma identidade cultural comum, em
gue ocorrem 0S processos de organizacgdo,
participagdo e relagdes sociais. A conscientizagdo
do ator social, que depois de sensibilizado e
mobilizado, passa a contribuir com o
desenvolvimento de um processo planejado,
articulado e coordenado, com base em iniciativas
empreendedoras, individuais e  coletivas,
comunitarias, associadas e cooperadas, urbanas e
rurais, para a materializacio de uma nova
dindmica de integracdo socioecondmica de
reconstru¢do do tecido social, organizacionais e
institucionais no ambito do territorio. O cidaddo
se conscientiza do seu papel e relevancia social,
que sdo valorizados e reconhecidos pelos demais
atores que atuam no geoparque.

Estimular o processo de construgéo de uma
conscientizacdo plena, ética e responsavel a
respeito do papel de cada ator social no
contexto de desenvolvimento e gestdo do
territério do geoparque, levando-o a
perceber que as pessoas sdo os elementos
socioculturais no campo das humanidades,
mais importantes e indispensaveis para o
reconhecimento, o éxito e a consolidacéo
desse tipo de territorio no Brasil e no
mundo.

Participacéo

Parte integrante do processo de mobilizacdo, em
que se faz necessario compreender que: a
participacdo é um direito de todos e parte da
cidadania;, é uma necessidade para 0
desenvolvimento social e regional; e um elemento
fundamental para o éxito de todos os demais
processos que buscam o engajamento social. A
participacdo dos atores envolvidos direto e
indiretamente com o geoparque determinard a
intensidade do comprometimento e da
cumplicidade entre eles, visando o alcance dos
objetivos propostos e da efetivacdo das mudancas
desejadas. Sendo assim, é imprescindivel que os
gestores do geoparque se atentem para a
importancia  politico-institucional dada aos
espacos de participacéo, que deverdo ser criados,
ampliados e consolidados ao longo do processo
de desenvolvimento e gestdo do territdrio.
Portanto, deve-se assegurar nesses espagos e
diferentes plataformas de didlogo o amplo direito
da livre manifestacdo, bem como o respeito a
pluralidade de ideais e opinides, fomentando
assim, a inclusdo social, ambientes de tolerancia
as diversidades cultural e de género, e aceitando
que poderdo existir divergentes verdades e pontos
de vista para um mesmo fato, de acordo com cada
temadtica, publico e finalidade do debate.

Viabilizar a participagdo ativa e construtiva
de pessoas ligadas aos diversos segmentos
sociais que atuam no territério do
geoparque, que a partir de suas narrativas,
opinides e acbBes contribuam para o
fortalecimento do territério, em consonancia
com as diretrizes para o desenvolvimento
dos pilares estruturantes dos geoparques
(Patrimdnio Geoldgico, Gestdo, Visibilidade
e Trabalho em Rede). Essa atuacdo dos
atores  sociais poderd reverberar na
valorizacdo e conservagdo do patrimonio
geoldgico, na participagdo ativa no tocante a
gestdo do geoparque, na promocdo de agoes
de visibilidade, e no fomento de atividades
colaborativas com vistas a consolidagéo do
trabalho em rede em escalas local, regional,
nacional e internacional.

Empoderamento

O empoderamento dos atores sociais e das
comunidades é um dos principais alicerces no
processo de constru¢do de um projeto de
desenvolvimento local autossustentavel.

O acesso & informacédo e a sua apropriacdo, por
meio do uso das mdltiplas plataformas de
comunicagdo e interacdo social, desencadearam
um movimento de autonomia e empoderamento
das mais diversas expressbes e vozes da
sociedade, reposicionando 0s atores sociais no
processo de didlogo com as diferentes esferas de

Potencializar a participacdo dos diferentes
atores sociais em ambientes de decisdo, 0
gue implica no empoderamento das pessoas
gue atuam no territério do geoparque. A
partir da inclusdo social, o individuo ou
grupo social a que ele pertence passa a ter
maior participacdo, envolvimento, vez e voz
nas estruturas politico-institucionais,
econdmicas e sociais no contexto da
realidade concreta, a qual pertence e em que
se encontra o territorio do geoparque.

61




poder.

O empoderamento resulta na autonomia e
autogestdo do territdrio, somados a flexibilidade e
liberdade nas tomadas de decisbes e ao
protagonismo na condugdo eficiente de processos
organizacionais, em que todos os atores sociais
sd0 responsaveis e comprometidos com a gestdo e
0 desenvolvimento local/regional.

Compensacéo

Diz respeito a um tipo de processo que faz parte
da formacédo da personalidade, e como tal, é uma
etapa  fundamental no campo e no
desenvolvimento de ac¢Bes que potencializam o
engajamento social. Relaciona-se a ideia de
equilibrio, adequacdo, adaptacdo e acomodacédo
do individuo ao meio social em que vive e
desenvolve suas agdes rotineiras. Os processos de
compensacao estdo ligados ao funcionamento da
consciéncia, da propria existéncia e realizacdo
humanas. O elemento central desse processo de
compensacdo nao é criado subjetivamente, mas
socialmente, na dindmica da vida, sendo esses
recursos auxiliares e mecanismos técnicos,
simbédlicos e pedagdgicos. As oportunidades
objetivas produzidas na coletividade é que
merecem destaque na ideia de compensacao.
Assim, a compensacdo ¢ um atributo social, de
reconhecimento, valorizagdo e de percepcdo
individual e coletiva, um lugar da produgdo de
novas possibilidades. Um principio norteador da
elaboracdo da compensacdo ndo é a natureza
individual, mas a natureza social do
desenvolvimento humano, e, portanto, algo para
ser otimizado com base nas experiéncias
vivenciadas no territério do geoparque, a fim de
reconhecer o papel de cada um e valoriza-lo por
meio de promogdo de acBes enriquecedoras,
Unicas e memoraveis, fortalecendo dessa forma, o
engajamento politico-social-cultural.

Construir mecanismos sistematicos que
possibilitem diversas formas de
compensacéo, considerando a potencialidade
de engajamento social de cada individuo no
contexto das coletividades existentes no
territério do geoparque. Dessa forma, as
pessoas participaram ativamente dos demais
processos de engajamento, uma vez que sao
compensadas subjetivo e objetivamente, o
que leva a autorrealizacdo, valorizagdo e ao
sentimento de pertencimento territorial

Valoracéo

Constituicdo de formas diferenciadas e positivas
de wvalorizar a participacdo, atuacdo e a
contribuicdo dos atores sociais envolvidos na
dindmica do territorio, fortalecendo seu
empoderamento, gradativamente, a fim de que se
sintam responsaveis pelo processo de organizagdo
e desenvolvimento do geoparque, e por
conseguinte, da dindmica do turismo no contexto
territorial.

Criar uma atmosfera propositiva, inclusiva e
diversa que respeite as pessoas, a pluralidade
de ideias e singularidades de atitudes e
comportamentos. A valoracdo dos atores
sociais que atuam no territorio do geoparque
deve ser uma agdo permanente, que
revitalize e impacte positivamente nas vidas
das pessoas, reconhecendo que elas sdo os
atores  sociais mais importantes e
inspiradores nesse Processo.

Pertencimento

O ator social é multifacetario por trajetéria
histérica de seus vinculos identitarios, como por
engajamentos de pertencimentos em seu tempo
existencial. Assim para que emerjam acdes de
planejamento e  gestdo do territdrio,
coletivamente, € preciso que exista algum
sentimento de comunidade civica, de cidadania,
de identidade, e de pertencimento ao territério do
geoparque, que como o0 passar do tempo,
transforma-se em  expressdo  cultural da
comunidade e demais atores sociais que vivem e
atual ativamente nesse territorio.

Realizar acfes de pesquisa, ensino e
extensdo, bem como atividades
socioculturais e ldicas a partir da ciéncia e
do empreendedorismo social, que motivem
as pessoas e instituigdes a sentirem que
pertencem ao territdrio de geoparque, sendo
protagonistas, criativas e inovadoras no
campo das ideais e dos fazeres em prol do
desenvolvimento sustentavel do territrio e
da melhoria da qualidade de vida de todos
que ali vivem, produzem e o visitam.

Fonte: Dos autores, a partir do Programa de Regionalizacdo do Turismo (2019), e dos estudos tedricos de Griebeler
(2021); e Dainez e Smolka (2014).
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A Figura 16 demonstra as etapas essenciais ao processo de constru¢do de um engajamento
social mais efetivo e alinhado as premissas de participacdo dos diversos atores sociais junto ao

territorio do geoparque.
Figura 16 — Etapas de evolucdo dos processos fundamentais de engajamento social
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Fonte: Dos autores.

Na percepcdo de Pecqueur (2005) o desenvolvimento territorial considera todo processo de
mobilizacdo dos atores que leve a elaboracdo de uma estratégia de adaptacdo aos limites externos,
na base de uma identificacdo coletiva com uma cultura e um territorio. Assim sendo, 0
desenvolvimento territorial ndo podera ser implantado por decretos ou forcas exdgenas ao territorio,
sendo essencialmente uma construcédo social e historica que faz parte da prépria dindmica territorial.

Para Dallabrida (2015, p. 325) o desenvolvimento territorial € compreendido como um
“processo de mudanca continuada, situado histérica e territorialmente, mas integrado em dindmicas
intraterritoriais, supraterritoriais e globais, sustentado na potenciacdo dos recursos e ativos
(materiais e imateriais, genéricos e especificos) existentes no local”, com a intengdo de promover a

dinamizacdo socioecondmica e a melhoria da qualidade de vida da populacao residente.

3.4 Estratégias de plano de acéo aplicadas a iniciativas de Conservacao, Educacao e Turismo
Pode-se considerar como exemplo as estratégias para elaboracdo de um plano de acdo

participativo e democréatico, cujas acdes possam ser aplicadas a iniciativas de Conservacéo,
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Educacdo e Turismo, a partir das seguintes formas utilizadas no &mbito do PRT/Ministério do
Turismo nas atividades de sensibilizacdo das pessoas, adaptadas aos geoparques, séo elas:

1. Mapear e identificar liderangas envolvidas no campo do meio ambiente, cultura, educagéo
e turismo e convida-las a participarem dos debates, reflexdes e planejamento de a¢Ges ofertadas
sistematicamente. Devera ser organizada uma relacdo segmentada de instituicdes e pessoas /
liderangas representativas que deverdo ser contatadas a medida que as a¢des forem sendo planejadas
e/ou executadas, fortalecendo assim, uma rede permanente de colaboracdo. Nessa anélise, serd
importante descrever, individualmente, quais as suas possiveis contribui¢des, habilidades,
disponibilidade de tempo e interesses em participar das agoes;

2. Realizar eventos periddicos — reunides, oficinas, semindrios, workshops, dentre outros —
com a participacdo de representantes do poder publico, empresarios, sociedade civil, agéncias de
fomento e instituices de ensino e pesquisa, para que conhecam as premissas do geoparque,
independentemente do estagio de desenvolvimento em que esse territorio se encontro (concepcao,
projeto, aspirante ou geoparque), interessem-se pelas aces programadas a serem desenvolvidas, e
possam se envolver na construcdo e execucdo das estratégias de desenvolvimento do territorio,
especialmente na perspectiva da producdo associada ao turismo, do turismo de base comunitaria,
nas atividades de educacdo patrimonial e geoambiental, nas capacitacdes e qualificacfes
profissionais, e na criacdo de geoprodutos para fins de comercializagdo turistica. Esses eventos
também poderdo ser segmentados e/ou multitematicos, considerando que 0s interesses e
contribuicdes poderdo ser bem distintos, de acordo com os dominios e interesses da Conservacao,
da Educacéo e do Turismo;

3. Apresentar casos de sucesso, iniciativas exitosas e boas praticas para demonstrar as
vantagens e a necessidade de fortalecer, aumentar e qualificar a oferta dos produtos e servicos
turisticos do territorio a partir das premissas da Conservacao e da Educacdo. Deve-se ressaltar o que
0s residentes e visitantes do geoparque esperam encontrar fatores, aspectos e atributos
determinantes para que esse territdrio seja atrativo, unico e inspirador, com potencial de promocéo
de experiéncias reais e singulares a partir da cultura e hospitalidade do povo do lugar. Esses casos
deverdo ser adequadamente delineados e selecionados, de modo a criar identidade e pertencimento
entre as pessoas e 0s exemplares diferenciados existentes no territério;

4. Destacar as vantagens e os beneficios de desenvolver a atividade turistica de forma
regionalizada, integrada, descentralizada e sustentavel. Devera ser demonstrada a relevancia da
atuacdo regional e local dos atores sociais e acdes realizadas, potencializando os atrativos turisticos,
0s mecanismos e medidas de conservacéo, e as atividades educativas, bem como a competitividade
desse produto turistico, do tipo geoparque, no mundo dos negdcios e no desenvolvimento

sustentavel e responsavel da economia regional/local;

64



5. Fomentar o uso do marketing digital e das midias sociais, profissionalmente, otimizando o
tempo, potencializando o uso dos recursos financeiros, motivando o engajamento, a indexacao e
abrangéncia exponencial, concomitantemente a realizacdo de agdes promocionais no campo da
midia fisica convencional. Para isso, 0 uso adequado de um conjunto de contatos sera fundamental
para formar uma rede de parceiros colaborativos com base no networking, que deem sustentacdo ao
processo de desenvolvimento e construcdo do territério do geoparque. As instancias de governanca
das meio ambiente, cultura, educacdo e turismo poderdo ser o ponto de partida para a formacéo da
rede de articuladores/interlocutores locais/regionais, condicdo necessaria para 0 crescimento e
celebracdo de parcerias nacionais e internacionais na busca do fortalecimento e consolidagdo do
territorio.

Nessa perspectiva, as estratégias de plano de acdo aplicadas a iniciativas de Conservacéo,
Educacdo e Turismo devem ser pensadas e desenvolvidas a partir de atividades integradas que
visem o aproveitamento do potencial social, técnico e cientifico dos atores sociais envolvidos nesse
processo.

Assim, propdem-se no Quadro 15, a seguir, exemplos de estratégias que poderdo compor o
plano de agéo junto ao geoparque, considerando algumas iniciativas nas dimensdes Conservacao,

Educacéo e Turismo.

Quadro 15 — Plano de Acdo: estratégias e iniciativas de Conservacdo, Educacdo e Turismo
DIMENSAO ESTRATEGIAS INICIATIVAS
- Fortalecimento da disseminacdo do | - Realizar visitas guiadas aos geossitios e aos centros de
conhecimento cientifico acerca da | interpretacdo instalados.
conservagao do patrimdénio | - Promover seminarios e encontros cientificos,
geoldgico. sistematicamente, para disseminacdo e produgdo de
conhecimentos.
- Desenvolver projetos de ensino, pesquisa e extensdo
que contribuam com producdo de conhecimento no
campo da Conservacdo do patriménio geoldgico.
- Realizagdo de estudos técnicos na | - Elaborar estudos de capacidade de carga e de suporte
area gecambiental. nas areas dos geossitios.
- Realizar estudos e relatérios de impacto ambiental no
contexto do territorio.
- Mapear as areas de risco existentes nas areas naturais no
territério do geoparque, bem como propor medidas de
Conservagao intervencdo ou interdicao.
- Identificar as areas que necessitam de intervencdo no
campo da acessibilidade.
- Construir planos de contingéncia para areas de maior
risco ambiental (trilhas, escaladas, banhos em rios e
cachoeiras...),
- Elaborar com regularidade estudos geoldgicos nas areas
gue apresentam riscos médio e/ou elevado aos geossitios
existentes.
- Desenvolver roteiros de geoturismo no territério e
estimular a realizacdo de atividades socioculturais e
econdmicas responsaveis no geopargue
- Catalogacdo de elementos do | - Realizar inventario do patrimdnio geoldgico existente
patrimonio geolodgico do territorio no territorio.
- Elaborar mapas cartograficos, geoldgicos e tematicos
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com os elementos inventariados.

- Publicar textos didaticos e técnicos a partir dos
resultados da inventariacéo realizada.

- Construir maquetes fisica e digital do territorio,
destacando os elementos naturais de valor geoldgico
internacional e os geossitios existentes.

- ldentificagdo de elementos geoldgicos identitarios do
territério que possam inspirar a criacdo de geoprodutos.

- Incentivo ao Turismo Pedagdgico.

- Criar de roteiros tematicos voltados ao fomento do
Turismo Pedagdgico no territério.

- Construcdo de mapas, guias e roteiros a respeito do
geopatriménio e atividades desenvolvidas no territdrio.

- Formatar materiais didaticos, técnicos e cientificos,
metodologicamente acessiveis, para uso pedagdgico nos
diferentes niveis da educacéo.

- Fomento de projetos educativos que
abranjam os 5Gs do territério:
Geodiversidade, Geopatrimonio,
Geoconservacdo,  Geoturismo e
Geoparques.

- Promover acbes educativas interdisciplinares,
regularmente, junto as redes publica e privada de ensino
do territério, que abordem as tematicas Geodiversidade,
Geopatriménio,  Geoconservacdo,  Geoturismo e
Geoparques.

- Realizar aulas de campo interdisciplinares nos
territérios de geoparque.

- Realizacdo de oficinas de criacdo de atividades e jogos
pedagégicos lddicos voltados aos diversos niveis de
ensino, contemplando os usos de linguagem e métodos
acessiveis e inclusivos.

- Promover concursos de criagdo de logos, mascotes e
geoprodutos com énfase em um ou mais Gs do
geoparque.

- Desenvolvimento de atividades de
cunho artistico-cultural.

Educacéo

- Incentivar artistas e grupos culturais locais a
produzirem produtos e conteddos a partir das
caracteristicas geoambientais, socioculturais e turisticas
do territorio.

- Valorizar o artesanato local e divulga-lo em eventos
promocionais e comerciais.

- Criar espagos de memdrias virtuais e fisicas como
territorios de aprendizagem, construcéo de conhecimento,
troca de saberes e valorizacdo da cultural local/regional.

- Promocéo de cursos e oficinas de
capacitacao e qualificacdo
profissional.

- Realizar o levantamento das necessidades de
capacitacdo e qualificacdo profissional junto aos atores
sociais que atuam no territorio.

- Ofertar, periodicamente, cursos de capacitagdo e/ou
qualificacdo nas é&reas de meio ambiente, geologia,
turismo e hospitalidade, gestdo e empreendedorismo,
marketing, economia criativa, dentre outras.

- Estimular a realizagdo de missdes cientificas, de visitas
técnicas e de atividades de benchmarking, visando
conhecer experiéncias sustentaveis, exitosas e inovadoras
em territdrios de geoparques nacionais e internacionais.

- Implementacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU

- Promover um conjunto de ac¢Bes de ensino, pesquisa e
extensdo, no &mbito do territério do geoparque, que
envolvam, no minimo, 1 (um) dos ODS, visando atingir
0s compromissos e metas da Agenda 2030 no Brasil.

- Celebrar parcerias com institui¢cdes de ensino e pesquisa
nacionais e internacionais para realizarem aces
relacionadas aos ODS.

- Inventariacdo da Oferta Turistica
dos municipios que integram o0
geoparque.

- Apoiar & elaboracdo de inventarios turisticos nos
municipios que integram o territério do geoparque,
sistematicamente, compartilhando informagdes, bem
como produzindo materiais informativos com os dados
obtidos.
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- Levantamento e sistematizacdo de | - Firmar parcerias para a realizacdo de pesquisas de
informacdes sobre o perfil do | demanda turistica, buscando desenhar um perfil dos
visitante do geoparque. publicos que visitam o geoparque, e definir acdes
voltadas a cada publico e/ou segmento especifico por
categoria de visitantes.

Turismo - Criar um banco de dados informatizado a partir das
pesquisas realizadas.

- Incentivo a Producdo Associada ao | - Identificar quais sdo as atividades, produtos e servigos
Turismo. que se alinham a concepcdo de producdo associada ao
turismo no contexto do geoparque.

- Criar catalogos fisico e digital com os produtos e
servicos existentes para fortalecer a divulgagdo e
impulsionar a economia de base local no territorio.

- Realizar eventos comerciais e promocionais para dar
maior visibilidade aos atores sociais e ao territorio, a
partir da producdo associada ao turismo.

- Incentivar a criacdo de geoprodutos com uso de
elementos regionais e inspirados pela producéo associada

ao turismo.
- Desenvolvimento do Turismo de | - Construir tecnologias sociais para potencializar o
Base Comunitaria. incremento do TBC no territério.

- Ofertar atividades de inclusdo social em sintonia com as
premissas do Turismo Responsavel.

- Estimular a criagdo de roteiros, servicos e produtos
turisticos a partir do potencial do territério do geoparque,
respeitando os interesses, cultura e valores das
comunidades locais.

- Representacdo junto as instancias | - Participar de reunides, sistematicamente, buscando
de governanga turistica apresentar projetos e atividades a serem desenvolvidas no
territorio.

- Representar 0 geoparque junto as instancias de
governanga turistica locais e regionais na condicdo de
membro (titular e suplente).

- Ampliar a rede de parcerias institucionais junto aos
diversos atores sociais que compdem as instancias de
governanca turistica.

- Fortalecimento do GEOfood no | - Estimular agdes que intensifiquem o didlogo no campo
territorio. da alimentacéo a partir dos saberes e fazeres dos diversos
atores sociais presentes no territorio.

- Incentivar a realizacdo de experiéncias gastrondmicas
auténticas com base na utilizagdo de ingredientes
locais/regionais, aproximando assim, o consumidor
turistico da producéo local e da sua origem e cultura.

- Possibilitar a elaboracdo de pratos tipicos ou regionais
inspirados no conceito terroir, a partir dos elementos
naturais e culturais do territdrio.

- Criar um catélogo online contendo e divulgando os
produtos regionais e locais a partir do conceito de
GEOfood.

Fonte: Dos autores, a partir do PRT (2019) e do PNT (2018-2022).

Os exemplos de estratégias e iniciativas expostos no quadro denotam que ha uma gama de
possibilidades de planejamento, execucéo e gestdo de agdes que contribuam com o desenvolvimento
territorio sob a Otica do turismo responsavel, o que possibilitard a geracdo de riquezas e melhoria
das condi¢es de vida das comunidades locais presentes no territorio do geoparque. Portanto, pensar

em promover agdes nos dominios da Conservacdo, Educagdo e Turismo, de forma integrada e
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multidisciplinar é uma tarefa inspiradora e possivel de ser realizada, a partir da unido de saberes e

fazeres dos atores sociais que atuam no territorio.

3.5 Metodologia para levantamento de inventérios cultural e turistico, de atrativos e
potencialidades de produtos em territorio de geoparques

No processo de planejamento, organizacdo e gestdo de territérios de geoparques, faz-se
necessaria a realizacdo de estudos técnicos que visem o levantamento e qualificacdo da oferta
turistica a partir de inventarios cultural e turistico.

No tocante ao inventario cultural aplica-se a metodologia cientifica adotada pelo Instituto do
Patrimo6nio Historico e Artistico Nacional (Iphan), em conformidade com a publicacdo técnica
disponivel no site institucional da entidade denominada de “Inventario nacional de referéncias
culturais: manual de aplicacao”.

O Iphan dispde de varias politicas e producdes técnicas que orientam acdes de educacdo
patrimonial e o engajamento da populacdo com intuito de elaborar inventarios participativos. Uma
das publicacdes técnicas langada no ano de 2016 pelo Instituto, intitulada de “Educacdo
Patrimonial: inventarios participativos: manual de aplicacdo IPHAN, considera

de livre acesso, destinada ao publico em geral, podendo ser utilizada sem
necessidade de licenca, autorizacdo ou cessdo de direitos. Constitui-se, antes, em
uma ferramenta de Educacdo Patrimonial criada para fomentar a discussdo sobre
patrimdnio cultural e estimular a propria comunidade para que busque identificar e
valorizar as suas referéncias culturais. A iniciativa visa propiciar aos usuarios o
contato com principios de uma pesquisa de campo, técnicas bésicas de
levantamento documental, sistematizacdo e interpretacdo de dados e difusdo de
informacg6es (IPHAN, 2016, p.5).

O Inventario Nacional de Referéncias Culturais (INRC) é uma metodologia de pesquisa
desenvolvida pelo Iphan, autorizada pela Instrugdo Normativa n° 001, de 02 de marco de 2009, para
produzir conhecimento sobre os dominios da vida social aos quais séo atribuidos sentidos e valores
e que, portanto, constituem marcos e referéncias de identidade para determinado grupo social.
Contempla, além das categorias estabelecidas no Registro, edificacfes associadas a certos usos, a
significacOes historicas e a imagens urbanas, independentemente de sua qualidade arquiteténica ou
artistica. A delimitacdo da area do inventario ocorre em funcéo das referéncias culturais presentes

num determinado territério (http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/685/). Essas areas podem ser

reconhecidas em diferentes escalas, ou seja, podem corresponder a uma vila, a um bairro, a uma
zona ou mancha urbana, a uma regido geogréafica culturalmente diferenciada ou a um conjunto de
segmentos territoriais (IPHAN, 2000).

No que concerne & inventariacdo turistica, cada territorio e os entes associados poderdo

definir, em parceria com Instituicdes de Ensino Superior (IES) que ofertam cursos de graduagao ou
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po6s-graduacdo em Turismo, a metodologia mais adequada para a realizacdo do inventario turistico
em ambito municipal e/ou regional.

O Ministério do Turismo desenvolveu a metodologia de inventariagdo turistica no ano de
2004 a partir de projeto-piloto testado e validado no Rio Grande do Sul, que resultou na
formalizagdo de convénio com a Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul — PUCRS,
responsavel em replicar a metodologia e por meio de parcerias com as IES que ofertavam o Curso
de Graduacdo em Turismo, a época, nas UFs do Pais. Desde entdo, essa metodologia tem sido
adotada por pesquisadores, professores e estudantes da area de Turismo no territorio nacional para a
elaboracdo de inventarios turisticos.

Essa experiéncia foi consolidada por meio Programa de Regionalizacdo do Turismo —
Roteiros do Brasil, ocasionando o langamento nacional no ano de 2006 do Projeto Inventério da
Oferta Turistica. A Figura 17 ilustra o conjunto de documentos técnicos disponibilizados pelo
Ministério do Turismo, compreendendo o projeto de inventariacdo da oferta turistica, manuais do

pesquisador e o Sistema de Inventariacdo da Oferta Turistica (INVTUR).

Figura 17 — Documentos técnicos do Projeto Inventario da Oferta Turistica.

PROJETO lNVENTA'Rlo TO WVFNTARIN NA OFFR PROATO w‘fus‘umm DA OFLF PROJCTO NVINTARIO DA O PROIETO N u)jl.‘.::-o DA OFERTA TURISTICA
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Fonte: Ministério do Turismo, 2006.
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A ultima atualizacdo dessa metodologia ocorreu no ano de 2011 (Figura 18), sendo possivel
consultar e realizar downloads dos formularios no portal online do Governo Federal (Inventario da

Oferta Turistica — Portugués (Brasil) (www.gov.br). Nesse sitio virtual é possivel ter acesso aos

formularios no Portable Document Format (PDF) organizados por categorias: A - Infraestrutura de

apoio ao turismo, B - Servic¢os e equipamentos turisticos, e C- Atrativos turisticos.

69



Figura 18 — Projeto Inventario da Oferta Turistica: versdo atualizada.

INVENTARIO
DA OFERTA

TURISTICA

Fonte: Ministério do Turismo, 2011.

Além de a metodologia de inventariacdo turistica disponibilizada pelo Ministério do Turismo,
h& em vigéncia no Brasil outras iniciativas e o desenvolvimento de novas metodologias para o
levantamento e sistematizacdo da oferta turistica no territorio nacional. Uma dessas iniciativas foi
constatada na Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), que desenhou uma
metodologia inovadora de inventariacdo turistica que se encontra em fase de testagem e
aprimoramento no ambito da realidade regional do Seridé Potiguar, incluindo o territério que
abrange o Geoparque Aspirante Serido.
A metodologia pensada pelo Laboratério de Pesquisas e Estudos Turisticos (LAPET),
vinculado a UFRN, esta estruturada por meio de 5 categorias turisticas técnicas, a saber:
A - Infraestrutura de apoio ao turismo;
B - Servicos e equipamentos turisticos;
C - Atrativos turisticos;
D - Comércio turistico; e
E - Atividades comerciais de apoio ao turismo.
Integrando cada uma dessas categorias, tem-se um conjunto de atributos (objetos da
inventariacdo - conteldos turisticos e associados) relativos a oferta turistica de um municipio,

regido ou territério, conforme apresentado no Quadro 16.
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Qudro 16 — Inventariacdo da Oferta Turistica: Categorias Turisticas e Atributos
CATEGORIA TURISTICA |

A
Infraestrutura de apoio ao
turismo

ATRIBUTOS

InstalagBes, estruturas e servicos, publicos e privados, que proporcionam qualidade
de vida e bem-estar aos residentes e visitantes, tais como: logistica de transportes e
mobilidade urbana, equipamentos e atendimento na &rea de salde, saneamento
basico, fontes de energias; seguranca, espacos de lazer e esporte, servicos de
educacéo, acesso & internet, dentre outras facilidades existentes no lugar.

B
Servicos e equipamentos
turisticos

Estabelecimentos comerciais, equipamentos turisticos e prestadores de servigos que
proporcionam as condigdes necessarias para que o visitante tenha uma estadia
satisfatoria: hospedagem, alimentacdo, lazer e entretenimento, transporte,
agenciamento, guiamento, informagdes turisticas, hospitalidade, passeios e
experiéncias positivas.

C
Atrativos turisticos

Elementos  naturais:  clima, relevo,  vegetacdo, paisagem,  sitios
arqueoldgicos/paleontoldgicos, praias, rios, lagoas, biodiversidade e geodiversidade,
unidades de conservacao, parques ambientais, e outros atributos de ordem natural.

Elementos culturais — material e imaterial: histdria, edificacGes/arquitetura,
gastronomia, artesanato, expressdes artisticas, espacos de memoria, lugares,
comunidades tradicionais, feiras e mercados culturais, acontecimentos, tradigdes,
saberes e fazeres, objetos, personalidades, hospitalidade. S&o todos os elementos
socioculturais que motivam a visitacao de pessoas.

Atividades econbmicas: extrativismo, industrial, comercial, agropecuaria. Producéo
associada ao turismo e experiéncias da economia criativa.

RealizacGes técnicas e cientificas contemporaneas: visita a espagos e centros de
natureza tecnoldgica e/ou de pesquisa, barragens/acudes, usinas e parques de
producdo de energia renovavel e ndo renovavel, planetarios, aquarios, viveiros,
bases militares.

Eventos turisticos — atividades programadas (comerciais, socioculturais, técnicas,
cientificas, académicas, promocionais, corporativas, esportivas, dentre outras)
realizadas periodicamente, com potencial de gerar fluxo de visitantes
regionais, nacionais e/ou internacionais.

D
Comeércio turistico

Espacos e servicos especializados para fins de consumo turistico: galeria de arte,
joalheria, lojas e centros de artesanato, lojas de souvenires, artigos da producdo
associada ao turismo, geoprodutos.

E
Atividades comerciais de
apoio ao turismo

Espacos e servigos comerciais: shopping, loja de conveniéncia/posto de
combustivel, oficina mecénica, farmacia/drogaria, centro comercial, servicos
bancérios, agéncia de cambio, mercearia/mercadinho, dentre outros servigos e
equipamentos que facilitem a permanéncia do visitante no destino.

Fonte: LAPET/UFRN, 2022.

De acordo com os pesquisadores da UFRN, responsaveis pelo desenvolvimento da

metodologia, o0 processo de inventariagdo da oferta turistica compreende as seguintes etapas

gerenciais e operacionais (Figura 19):
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Figura 19 — Etapas metodoldgicas do processo de inventariacao turistica.

Inventariagdo da
Oferta Turistica

ETAPA O1 - Planejamento e Gestdo

1.1 Formaliza-
¢do de parce-
riacom IES
que oferte o
Curso de Gra-
duagdo e/ou
Pés-Gradua-
gdo em Turis-
mo

1.2 Selegdo e
capacitagdo
da equipe de
pesquisadores
da IES e cola-
boradores ex-
ternos

1.3 Definigdo
de cronogra-
ma de ativida-
des de campo
- coleta e re-
gistro de in-
formagdes

ETAPA 02 - Inventariagdo Turistica

1.4 Redlizagdo
de oficinas e
reunides pre-
paratorias

21 Coletaere-
gistrode in-
formagdes tu-
risticas

2.2 Visitas in
loco

aos territérios,
equipamentos
e atrativos tu-
risticos

2.3 Elabora-
¢do do relaté-
rio - produto
técnico com as
informagdes
coletadas e
verificadas

2.4 Revisdo e
qualificagdo
do produto
técnico - in-
ventario turis-
tico

ETAPA 03 - Apresentagdo e Entrega do Produto

3.1 Apresenta-
¢do dos resul-
tados dain-
ventariagGo

turistica nas
instancias de

governanga

3.2 Realizagdo
de evento
para apresen-
tagdo e entre-
gado Inventa-
rio Turistico
(impresso e di-

3.3 Divulgagdo
dos resultados
da inventaria-
¢ado turistica
na midia espe-
cializada

3.4 Disponibili-
zagdo dosre-
sultados e do
produto técni-

co em plata-
formas digi-
tais

local e/ou re- gital) aos
gional Stakeholders

Fonte: LAPET/UFRN, 2022.

Vale salientar que, define-se inventariacdo da oferta turistica como um processo pelo qual se
registra ordenadamente o conjunto dos atrativos turisticos, dos equipamentos e servigos turisticos e
da infraestrutura de apoio existentes, visando a sistematiza¢do de dados informac@es a respeito das
potencialidades turisticas no contexto local ou regional.

Recomenda-se que a Inventariagdo da Oferta Turistica seja realizada anualmente, a medida
que 0 municipio ou a regido ou o territério identifique a real necessidade de atualizacdo das
informacdes turisticas, em decorréncia da propria natureza da atividade turistica e da dindmica

socioecondmica de cada realidade territorial e politico-institucional.
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Compreende-se que o potencial turistico, objeto da inventariacdo turistica, € composto por
um conjunto de atributos naturais e culturais existentes no territorio, conforme expressa a definicéo
de Gomes (2019, p. 44):

O potencial esta relacionado aos atributos enddgenos de um lugar, podendo ser
dimensionado a partir da identificacdo e da valoracdo dos recursos naturais e
culturais que condicionam este potencial. Como forma de contribuir com a
compreensao deste conceito, o topico a seguir abordara de forma mais detalhada os
conceitos, entendimentos de potencial turistico e suas implicacbes nas
metodologias de avaliacgdo.

As informagdes contidas no inventario turistico de cada territorio auxiliardo no processo de
planejamento, avaliacdo e gestdo do turismo, na construcdo de politicas publicas setoriais, na
tomada de decisdo e na atracdo de investimentos, com vista a melhor organizagéo e qualificagdo do
espaco, agregando assim, valor turistico ao municipio e/ou a regido.

Nesse sentido poderdo ser identificados potenciais geossitios, geoprodutos, atributos no
campo da producdo associada ao turismo e outros elementos que valorizem e diversifiquem o

produto turistico no territério do geoparque e adjacéncias.

3.6 Modelos de apresentacédo de resultados para os aspectos cientifico, cultural e turistico
Os resultados relativos aos aspectos de natureza cientifica, cultural e turistica poderao ser
desenvolvidos a partir dos seguintes modelos de apresentacédo tecnica descritos no Quadro 17.

Quadro 17 — Exemplos de modelos de apresentacdo de resultados a partir de ferramentas de inovacéao tecnoldgica e
social.

NATUREZA MODELOS DE APRESENTACAO DE RESULTADOS
TECNICA Ferramenta Finalidade Orientagdes \ Disponivel

Google Fornecimento de um | O uso adequado das | Google Org
Workspace: conjunto de | ferramentas disponiveis | https://www.google.o
ferramenta que é ferramentas digitais | podera impactar | rg/

integradas voltadas a
organizacdo sem fins
lucrativos, a partir do
uso com mais
eficiéncia de apps
institucionais

inteligentes e seguros,
como 0 Gmail,
Documentos, Agenda,
Drive e 0 Google Meet.

positivamente o territério do
geoparque a partir da
divulgacdo  das acoes
cientificas desenvolvidas.

integrada a
plataforma digital
Google.

Portanto, faz-se necessério
gue a organizagdo sem fins
lucrativos, como é o caso da
personalidade juridica de
muitos  geoparques  que
possuem essa modalidade de

Cientifica

Um dos objetivos da
plataforma é conectar
organizacdes sem fins
lucrativos e empresas
sociais inovadoras aos
recursos do Google
para acelerar o impacto
positivo.

gestdo, solicite uma conta no
Google para organizagdes
sem fins lucrativos.

Depois de efetuada a
verificagdo das informagoes
da entidade, a gestdo do
geoparque podera ativar 0s
produtos do Google mais
adequados as suas
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necessidades e realidade

institucional.
Google Oferecer a ferramenta | Para as instituicdes que | Google Education
Workspace  for | Education precisam de recursos mais
Education: Fundamentals para | avangados, 0 Google | https://edu.google.co
plataforma todas as instituicdes | também oferece edi¢Ges | m/intl/ALL br/
desenvolvida para | qualificadas pagas, como o Education -
atender as | gratuitamente. Standard, o Teaching and

necessidades da
sua instituicdo a
partir de soluces
inteligentes.

0] conjunto de
ferramentas

disponibilizadas nessa
plataforma poder ser
utilizadas para
apresentar e dar
visibilidade publica as
atividades cientificas e
educativas promovidas
para e no territério do
geoparque.

Potencializar a
aproximagdo e o
fomento de atividades
compartilhadas  entre
instituicdes de ensino e
geoparque.

Learning Upgrade e o
Education Plus.

Cultural

Observatério
Cultural Digital:
sistematizacdo e
informatizacdo de
um conjunto de
informag6es e
dados
relacionados aos
aspectos culturais

existentes no
territério do
geoparque

Criar um observatorio
digital de estudos e
pesquisa, de divulgacéao
de  resultados, de
formacéo de capital

humano e de reflexdo
sobre acoes
socioculturais
fomentadas no
territorio.

Contribuir  para a

formulagdo de politicas
culturais a partir de
acoes formativas
destinadas a residentes
e visitantes.

Um  projeto  do
observatorio no

tipo
formato

digital, aproxima-se e se
preocupa em ofertar
atividades tedricas e
praticas, reflexivas e
académicas,  virtualmente,
com bases conceitual e

metodolégica
cientificamente
comprovadas.

Trata-se de um ponto de
partida destinado a
divulgagdo dos resultados
alcancados no campo da
cultura a partir de acgdes
empiricas e virtuais. E, dessa
forma, pode ser considerado
um modelo na perspectiva
de promocdo e divulgagdo
dos resultados de atividades

https://ois.sebrae.com
br/

https://www.oc.eco.b
r/

http://portal-
cultura.apps.cultura.g
ov.br/
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culturais desenvolvidas no
territério do geoparque.

Turistica

Dashboards:
destinada a
construgéo de
painéis  visuais
que mostram um
conjunto de
informacdes, com
métricas e
indicadores  que
fundamentam o
alcance de
objetivos e
resultados
desejaveis.

Monitorar  resultados
de um projeto/acdo por
meio de diferentes
fontes de dados, que
podem ser analisadas
por profissionais da
area de tecnologia da
informagdo e/ou que
atuam em funcdes de
gestdo.

Pode-se  desenhar
um painel visual a
partir da ferramenta
dashboard para dar
visibilidade das a¢des e
resultados dos projetos

desenvolvidos no
geoparque no campo
do turismo

(geoturismo, fluxo de
visitantes,

comercializagdo de
geoprodutos, impactos
socioecondmicos etc.).

Podem ser desenvolvidos
com objetivos estratégicos,
taticos ou operacionais. Para
a criacdo desse tipo de
sistema analitico, é
importante  saber  quais
detalhes tém impacto na
andlise dos dados. E
fundamental ter a certeza de
que todo o conjunto de
informagbes fard sentido
para quem o0 acessa e de que
forma podera ser (til para o
processo de planejamento e
gestio e de tomada de
decisdo. Para a criacdo e a
efetiva utilizacdo de um
dashboard, €é importante
garantir o cumprimento das
seguintes etapas:

a) Estudar as opgoes

de plataformas e

softwares de
visualizagdo disponiveis;
b) Definir 0s
indicadores (Key
Performance Indicators

- KPIs) e métricas a
serem exibidos;

C) Escolher 0s
melhores recursos
visuais para a
apresentaco;

d) Testar a ferramenta
no dia a dia;

€) Fazer os ajustes
necessarios apos o teste;
e

f) Criar uma cultura
de tomada de decisGes
orientada por dados.

Acessivel em
plataformas  digitais
gratuitas ou

comerciais como:
Microsoft Power Bl
https://powerbi.micro
soft.com/pt-
br/desktop/

Google Ads

https://ads.google.co
m/

Fonte: Dos autores, a partir de Dias (2022) e da Plataforma Google.

Cabera a cada realidade de geoparque selecionar ou desenvolver mecanismos e modelos

didaticos e eficientes aspectos de natureza cientifica, cultural e turistica, 0 que garantira

transparéncia, visibilidade e um melhor relacionamento com os atores sociais e instituicdes

parceiras.
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3.7 Metodologia para levantamento da oferta de qualificacdo profissional formal e informal

no setor econdmico em territério de geoparques

Neste item serdo apresentados exemplos de metodologias para o levantamento da oferta de

qualificacdo profissional formal e informal junto ao setor econémico em territorio de geoparques.

Essas possibilidades de aplicacfes metodoldgicas estdo discriminadas no Quadro 18.

Quadro 18 — Metodologias de identificacdo da oferta de qualificagdo profissional no territorio

METODOLOGIA

MODUS OPERANDI

TIPO DE

ATIVIDADES

Realizar pesquisa direta, in loco e/ou
virtualmente, por meio de instrumento de
coleta de dados elaborado e aprovado pelo
Comité Cientifico ou outro colegiado similar

QUALIFICACAO

ECONOMICAS
Agroecologia

Artes, cultura, esporte e

: : T recreacdo
ligado ao geoparque, destinada as instituicdes
ge ensino fSrmdaId (Instlauu;oess_ (:e Ensmso Atividades
uperior, nidaces 0~ vistema ' Profissionais, Cientificas
Diretorias/Secretarias de Ensino do Estado e i
e S ; e Técnicas
Municipios,  Escolas  Profissionalizantes,
Associacdes e Cooperativas Educacionais). .
- Comeércio
Consulta Publica Formal
A finalidade da pesquisa € levantar x
. ~ - x Informacéo e
informagGes necessarias para a construgdo de Comunicacio
um panorama de quais as areas e Cursos Sao &
ofertados na regido do territério e adjacéncias 3 ]
que possam potencializar e desenvolver Producao d? energias
economicamente o territério do geoparque. renovavels
Servigos
Turismo
Realizar estudo técnico do tipo diagnoéstico
para identificar, quantificar e qualificar a
oferta e formas de capacitacdo e qualificacdo
profissional, destacando as &reas, cursos e
perfil formativo alinhados aos setores .
o - o Agroecologia
econbmicos  existentes no territdbrio e
adjacéncias.
Artes, cultura, esporte e
. L ~ recreacdo
A partir do diagnéstico, a gestdo do geoparque ¢
tomara decisdes a partir dos dados reais Atividades
como formatar e demandar cursos especificos LRI
. o x Profissionais, Cientificas
e mais especializados com foco na atuagdo no L
) o Formal e Técnicas
o geoparque; contratar profissionais que atuam e
Diagnostico . . i e
residente na propria regido do geoparque, .
Informal Comércio

fortalecendo o desenvolvimento e inclusdo
social no local; incentivar iniciativas
empreendedoras no territorio; e ofertar por
meio de parcerias com instituicdes de ensino
ou consultorias, cursos de qualificacdo nas
areas mais relevantes em determinados
territérios como: condutores e guias de
turismo com énfase no geopatrimdénio e
geossitios;  hospitalidade nos  servicos;
informagdes turisticas; produgdo associada ao
turismo, educacdo geopatrimonial, gestdo de
negécios, hospedagem domiciliar, criacdo de

Informacéo e
Comunicacao

Producéo de energias
renovaveis

Servigos

Turismo
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geoprodutos, planejamento  estratégico,
governanga. Esses sdo alguns exemplos, mas
que a partir do diagnostico a gestdo do
geoparque terd mais clareza a respeito da
realidade socioeconémica e educacional da
regido.

Participacéo
Representativa

E fundamental que o territorio do geoparque
participe e tenha representacdo institucional
junto as instancias de governanca locais,
regionais e estaduais. Ex.: IGRs de Turismo;
Conselhos de Meio Ambiente e/ou Conselho
de Cultura e/ou Conselho de Educacdo e/ou
Conselho de Turismo; Camaras Tematicas ou
Técnicas junto a instituicbes publicas e
privadas; e outras formas de participacdo
democratica, em que os interesses do territorio
sejam pautados, especialmente na perspectiva
do desenvolvimento sustentavel.

Por conseguinte, o territorio estara envolvido
numa rede colaborativa, consultiva ou
deliberativa, juntamente com outros atores
sociais, inclusive com a presenca de
instituicbes de ensino e qualificacdo
profissional, e assim, podera propor
estratégias e mecanismos para o levantamento
de dados reais e atualizados acerca da oferta
de qualificacdo profissional formal e informal
no setor econdmico em territério de
geoparques.

Formal
e
Informal

Agroecologia

Artes, cultura, esporte e
recreacao

Atividades
Profissionais, Cientificas
e Técnicas

Comércio

Informacéo e
Comunicacéo

Producdo de energias
renovaveis

Servigos

Turismo

Territorio Digital

Constituir parcerias institucionais a fim de
criar uma plataforma digital interativa com
dados abertos, a exemplos do
<dados.gov.br/group> e
<https://novoscaminhos.mec.gov.br>, que
possibilite a sistematizacdo, monitoramento,
avaliacdo e atualizacdo permanentemente de
conteldos relativos as atividades econdmicas
desenvolvidas no territério e suas correcdes

com a qualificagdo profissional formal e
informal em niveis local, regional e estadual.

Trata-se de uma iniciativa inovadora, que
poderd ter implicagdes positivas no tocante a:
oferta de curso de capacitacdo e qualificacdo
profissional em todos os niveis da educacédo
forma; proposicdo de estratégias e de um
portfolio de educagdo inclusiva que abranja as
modalidades e métodos de educacédo informal,
especialmente nas rurais e comunidades
tradicionais existentes no territorio; criagdo de
um banco de talentos profissionais a partir de
saberes e fazeres diferenciados de acordo com
a matriz filoséfica e conceitual do territorio;
contratacdlo  de  servigos  técnicos e
profissionais especializados a partir de
demandas especificas; fomentar parcerias com
instituicbes de  ensino e  escolas
profissionalizantes, érgaos publicos (nas areas
de educagdo, turismo e desenvolvimento
econdmico, assisténcia social, trabalho e
emprego), ONGs, agéncias de fomentos e

Formal
e
Informal

Agroecologia

Artes, cultura, esporte e
recreacao

Atividades
Profissionais, Cientificas
e Técnicas

Comércio

Informacéo e
Comunicacéao

Producéo de energias
renovaveis

Servigos

Turismo
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IGRs.

Realizacdo de estudos comparativos a
partir de consultas e visitas in loco para saber
como ocorre a qualificagdo em turismo em
outras realidades de geoparques nacionais e
internacionais.

Aprender por meio de vivéncias reais,
atividades e  experiéncias  empiricas,
adequando as melhores praticas

identificadas ao processo de levantamento

Agroecologia

Artes, cultura, esporte e
recreacao

Atividades
Profissionais, Cientificas
e Técnicas

Comércio

Benchmarking da oferta de qualificagdo profissional (formal Formal
e informal) no que diz respeito ao setor e Informagéo e
econdmico e atividades associadas em Informal Comunicagio
territorio de geoparques.
Producdo de energias
renovaveis
Servigos
Turismo
A partir das novas tendéncias no setor de Agroecologia
turismo e do mundo do trabalho, deve-se
desenvolver estudos de prospecgdo junto as Artes, cultura, esporte e
instituicBes de ensino, empresas de selegdo e recreacio
recrutamento de pessoas e aos demais atores
sociais que atuam no territério do geoparque, Atividades
quais as  profissbes emergentes, as Profissionais. Cientificas
competéncias e habilidades humanisticas e eTécr’1icas
técnicas, bem como quais sdo as exigéncias e
. demandas de qualificacdo profissional formal .
Prospeccdo de | ¢ informal para os anos subsequentes. E Foremal Comércio
Mercado importante que os gestores do geoparque e Informal i
entidades parceiras definam um periodo InformggaoNe
temporal para a realizacdo da prospecgdo, Comunicacao
como por exemplo: para 0s proximos 5 anos,
ou até o ano de 2030, ou durante o periodo de Producéo de energias
vigéncia do plano estratégico do geoparque. renovaveis
Servicos
Turismo
Capacitar capital humano  (instrutores,
monitores e multiplicadores), com atencéo aos
trabalhadores que ocupam cargos de gestdo
intermediaria (média chefia) em diversos
setores da  sociedade, para replicar
metodologias de ensino e aprendizagem em Agroecologia
servigos, especialmente aqueles no campo do
turismo e da hospitalidade, fortalecendo o Artes, cultura, esporte e
- desempenho desses trabalhadores, gestores e ' s
Multiplicadores ded Ihorando Informal fecreagao
em Agéio empreendedores, e me ndo,
sistematicamente, a qualidade dos servigos .
ofertados no territorio e adjacéncias, e da Servigos
prépria populacéo local. )
Turismo

A ideia é criar uma politica no ambito do
geoparque baseada em metodologias de ensino
inovadoras, com usos de recursos e
tecnologias digitais e sociais.

Depois de adequadamente capacitados, 0s
multiplicadores poderao atuar na
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formacdo/qualificacdo de outros publicos,
especialmente, aqueles que estdo fora ou ndo
tiveram acesso a meios de educacdo e/ou
qualificagdo formal, mas que desempenham
papéis relevantes e inspiradores na construcao
do territdrio.

Fonte: Dos autores, a partir das DNQT (2015) e da PNQT (2017).

Compreende-se que é um desafio desenvolver metodologias eficientes e instrumentalizar por
meio de técnicas cientificamente comprovadas, para conhecer com maior grau de confiabilidade
temas ligados ao processo de levantamento da oferta de qualificacdo profissional formal e informal
no setor econdmico em territério de geoparques.

Diante de tal desafio, 0 Ministério do Turismo criou a Politica Nacional de Qualificacdo no
Turismo (PNQT) reconhecendo a necessidade:

de qualificacdo profissional para trabalhadores, empreendedores e gestores e a
formacdo de mdo de obra para 0 mercado de viagens estdo entre as principais
demandas do turismo brasileiro. Diante desse quadro, o Ministério do Turismo
trabalha para promover o aperfeicoamento constante dos servicos inerentes ao
turismo. Agora, com a estruturacdo e a implementacdo da Politica Nacional de
Qualificacdo no Turismo, damos mais um grande salto para consolidar os esforgos
empreendidos para melhorar a qualidade dos servicos prestados ao turista
(BRASIL, 2017. p. 10).

A PNQT foi concebida para concentrar esforcos e orientar estados e municipios, de forma
integrada com o setor produtivo, a diagnosticar demandas, estabelecer prioridades, orientar a
aplicacdo dos recursos publicos e medir a efetividade dos programas, projetos e acles de
qualificacdo, sendo uma diretriz sobre o caminho a ser trilhado para se alcancar a tdo almejada
exceléncia no atendimento ao turista nos destinos brasileiros (BRASIL, 2017. p. 11).

De acordo com essa politica institucional, a educacgéo, ao considerar e reconhecer a importancia
estratégica da qualificacdo profissional, fortalece o papel do cidaddo no processo de formacéo
(formal e informal). Os cursos de formacao inicial e continuada ou de qualificacdo profissional séo
acOes que devem abranger, de forma integrada: conhecimentos béasicos, técnicos e de gestdo, para,
assim, assegurar ndo apenas o dominio técnico, tedrico e pratico de uma profissdo, mas também o
desenvolvimento da autonomia intelectual, ética e estética dos profissionais e trabalhadores em
turismo, em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (BRASIL, 2017).

Vale salientar que o processo de elaboracdo das diretrizes para a formulacdo da Politica
Nacional de Qualificacdo em Turismo (PNQT) teve a participacao e colaboracdo de representantes
do trade turistico, academia, terceiro setor e gestores publicos, considerando as Diretrizes Nacionais
para Qualificacdo em Turismo (DNQT) publicada no ano de 2015.

Recomenda-se que as metodologias para levantamento da oferta de qualificacdo profissional
formal e informal no setor econémico em territério de geoparques, considerem os contedos
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potenciais que contemplem, pelo menos 1 (um), dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU estabelecidos na Agenda 2030 Brasil.

3.8 Referenciais e diretrizes para Plano de Monitoramento e Controle de Projeto para
atendimento as diferentes etapas

Monitoramento e controle sdo considerados esfor¢os de acompanhamento, analise e controle
do progresso e do desempenho do projeto e identificacdo de possiveis necessidades de mudancas, e
seu encerramento compreende os esforgos para concluir o projeto (OLIVEIRA, 2021).

Os territérios de geoparques, independentemente, do estagio de desenvolvimento em que se
encontram, necessitam de plano de monitoramento e controle de projetos, elaborados a partir de
referenciais reconhecidos nacional e internacionalmente, bem como de diretrizes que iluminem a
trajetoria e alcance de metas e objetivos desenhados para esses territdrios. No Quadro 19, constam
as informacdes relativas a esse processo de planejamento e gestao do territorio.

para Plano de Monitoramento e Controle de Projeto
DIRETRIZES

CONTROLE DE
PROJETOS

0 controle é de

Quadro 19 — Referenciais e diretrizes

ESTAGIO DO

GEOPARQUE REFERENCIAL

PLANO DE
MONITORAMENTO

O Projeto Geoparques

Documento executivo

O projeto é um esforco
inicial e temporario,
apresentado por meio de uma

do Servico Geoldgico
do Brasil (CPRM) em
parceria com a
instituicdo idealizadora
elou responsavel pelo

responsabilidade da
instituicdo responsavel pela
gestao provisoria ou
definitiva do projeto,
enguanto estiver na condicdo

proposta técnica ou | projeto definirdo as | de proposta técnica, uma vez
académica, que podera ser | estratégias de | que, é recomendavel que ao
empreendido para criar um | monitoramento das | passar para a fase de aspirante
produto, servico ou solugdes. | agdes e atividades | de geoparque ja se tenha
E considerado um | realizadas e/ou | definido e formalizado o
documento técnico | previstas. modelo de gestdo do territorio

norteador, cujo propdsito é
desenvolver uma ideia a
partir da definicdo: de

de geoparque, uma exigéncia
para que O projeto seja
efetivamente

. coordenagdo, da equipe institucionalizado junto as
1 —Projeto . L . A
envolvida, da justificativa, entidades nacionais
dos objetivos, da competentes e internacionais.
metodologia, dos aportes
tedricos, e dos recursos
necessarios (humanos,
financeiros e logisticos),
podendo  abranger  um
conjunto de acbes e

atividades a ele associado, a
partir de uma definicéo clara
de tempo e espaco, publico-
alvo, metas e resultados
desejaveis ao longo do
periodo determinado para
sua execucao.
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2 — Aspirante

Propostas Técnicas

O Projeto Geoparques do
Servigo Geoldgico do Brasil
(CPRM), criado em 20086,
representa importante papel
indutor na criacdo de
geoparques no Brasil, uma
VezZ que esse projeto tem
como premissa basica a
identificacdo, levantamento,
descricdo, diagndstico e
ampla divulgacdo de areas
com potencial para futuros
geoparques no territdrio
nacional, bem como o
inventario e quantificacdo de
geossitios. Para esse trabalho

concorre 0 acervo de
levantamentos  geoldgicos
existentes no Pais e a

experiéncia do corpo técnico
da empresa, além do aporte
de estudos e propostas da
comunidade  geocientifica,
bem como por meio de
parcerias com Universidades,
por exemplo. A acdo
catalisadora  desenvolvida
pela  CPRM representa,
entretanto, somente 0 passo
inicial para o futuro
geoparque. A posterior
criacdo de uma estrutura de
gestdo do geoparque e outras
iniciativas complementares é
essencial e deverdo ser
propostas por autoridades
publicas, comunidades locais
e interesses privados agindo
em conjunto.

O monitoramento do
desenvolvimento  da
proposta, das agBes
promovidas e do
percurso institucional
trilhado (da concepcédo
a consolidacdo do
geoparque) acontece, a
partir uma alianga
cientifica e politico-
institucional entre o
Servico Geologico do
Brasii  (CPRM) -
Universidade — Estados
e/ou Municipios — e

outras instituicBes
envolvidas no
processo.

As propostas técnicas, uma
vez concebidas como projetos
de geoparque pelo CPRM,
passam a ser controlados e
geridos por meio de da
instituicdo/organismo
idealizador em parceria com
0s  o6rgdos  competentes
visando amadurecer
institucionalmente, e partir de
um plano estratégico com
metas e objetivos
adequadamente definidos,
pleiteei a mudanca de estagio
de desenvolvimento, ou seja,
de projeto para aspirante a
geoparque, dando
continuidade ao processo
permanente de evolugdo e
desenvolvimento sustentavel,
até alcancar o patamar de
geoparque mundial
chancelado pela UNESCO,
devendo fortalecer 0s
mecanismos de controle para
se consolidar como
geoparque internacional.

Gerenciamento por
competéncias

Competéncia é um conjunto
de conhecimentos,
habilidades,  atitudes e
experiéncias relevantes
necessarias para ter sucesso
em uma determinada funcao.
As competéncias
relacionadas com
gerenciamento de projetos
podem ser divididas em
grupos ou categorias, da
seguinte forma:

- Técnicas (saber elaborar e
conhecer as partes que
integram um projeto de
qualidade técnica);

- Comportamentais
(elementos pessoais como:

Para a garantia do
adequado

monitoramento do
plano estratégico ou de
gestdo do territorio, ha
necessidade de a
equipe responsavel pela

execucdo e/ou
supervisdo do projeto,
possuir capacidade
técnica,

comportamental e
contextual de

identificar a visdo e
missdo da gestdo do
territério, bem como de
negociar e implementar
decisdes e acbes que
apoiem o alinhamento
estratégico, a partir de
principios e valores
institucionais do

Cada projeto necessita da
atuacdo de profissionais que
detenham  um  conjunto
especifico de habilidades e
competéncias gerenciais e
operacionais. Geralmente,
guanto maior for o nivel de
incerteza em relacdo ao
projeto, maior sera a
necessidade de a equipe atuar
de forma independente, com
menor nivel de supervisdo e
controle por parte dos
gestores do territorio.
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3 — Geoparque

lideranca, criatividade, | geoparque.

autocontrole, ética,

motivacao...);

- Contextuais (aspectos no

campo do contexto do

projeto como: tipo de

projeto, area especifica,

dominio de TICs e da

legislacdo especifica...).
E uma vantagem | Para aumentar a

Portfolio de Projetos competitiva e gerencial | probabilidade de sucesso do

monitorar e apresentar | projeto é

E um conjunto de projetos, | resultados a partir de | importante identificar,

programas e  portfdlios
subsidiarios e operacles
gerenciadas em grupo para
alcancar objetivos
estratégicos. E uma colego
de projetos que
compartilham  um  link
comum entre si.  Os

componentes do portfolio
competem por parte de um
conjunto de recursos
limitados. Ou seja, o
portfolio representa todo o
investimento de uma
organizacdo (ou segmento
dela) visando o alcance dos
objetivos estratégicos. Um
portfélio maior pode conter

portfolios subsidiarios,
programas, projetos e/ou
operagBes o0s quais sdo

gerenciados como um grupo.
As carteiras  subsidiarias
podem existir por diferentes
motivos, incluindo
prioridades da  gestdo,
disponibilidade
orgamentaria/financeira,
requisitos do cliente,
cronograma, partes
interessadas etc.

portfélio, realizado
pela gestdo do
territério.

S8o beneficiados por
meio  das entregas
realizadas por
portfolios, programas e
projetos todos os atores
sociais, especialmente
0s gestores do
geoparque, pois é uma
melhoria  mensuravel
em favor dos objetivos
organizacionais,

percebida como
positiva por uma ou
mais partes
interessadas no

territério e nos
resultados da gestéo.

classificar e supervisionar as
partes interessadas,  suas
necessidades e expectativas,
bem como a forma como elas
podem influenciar o projeto e
0 proprio desenvolvimento
das acbes no contexto do
territorio.

Os componentes do portfolio
sdo agrupados com vistas a
concretizagdo da estratégia
organizacional. A efetiva
governanga do  portfolio
permite a alocagdo de
recursos de acordo com
critérios como a prioridade de
cada componente, 0
desempenho e beneficios
esperados para fortalecer a
gestao.

Uma iniciativa  positiva
resultante da execugdo do
portfélio é estruturar a
mensuracdo do valor que esta
sendo gerado pelos seus
projetos e programas para
reportar as partes envolvidas.
Valor ¢é definido pelo
beneficio que € produzido
durante ou ao final de cada
processo. Podem ser
abordagens de mensuracdo
gue sejam apropriadas ao
contexto e que indiquem, de
forma continua, o progresso
na realizacdo dos beneficios
previstos no &mbito da gestdo
do geoparque.

PDCA Planejar: O Act ou Action, significa

(em inglés: Plan, Do, Check, Realizar o | dizer que o controle e 0o
Act) - Planejar, Executar, diagnostico; implemento de acoes
Verificar e Agir Identificar 0 | corretivas para ajustar o que
problema, causas e | ndo estdo sendo desenvolvido

Metodologia que, se bem | implicagdes; corretamente, devem  ser
utilizada no contexto da Definir as metas e | sistematizados a partir de
gestdo do territério do | objetivos a serem | uma politica de governanga
geoparque, podera | alcancados; permanente, alinhada a esse
proporcionar melhoria Propor acBes e | processo continuo de
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continua de processos por
meio de planejamento e
mensuragao de resultados.

atividades a serem
executadas;

- Selecionar 0 método
para atingir 0s

objetivos e alcangar
propostas.

Executar:

- Gerenciar e executar

as acOes pensadas;
Fomentar atividades

com focos nas metas e

objetivos propostos;

- Mobilizar as pessoas e

as instituicdo parcerias;

Disponibilizar  os

recursos  necessarios
para a execucdo do
plano;

Apresentar 0s
resultados parciais
alcancados.
Verificar:

Verificar se o0
executado esta

conforme o planejado,
OuU seja, se as metas e
objetivos foram
atingidos com base no
método definido;

- Identificar os desvios
ou inconformidades em
relagdo as metas e/ou
ao método.

Agir:

Caso sejam
identificados  desvios
ou incomodidades, é
necessario definir e
implementar  soluces
que eliminem as suas
causas ou efetivos nao

desejaveis;
Caso ndo sejam
identificados  desvios

ou inconformidades, é
possivel dar
continuidade ao plano,
sistematicamente,

sinalizando quais 0s
desvios ou
inconformidades  sdo
passiveis de ocorrerem
ao longo do processo,
além de propor novas

medidas para a
melhoria continua do
plano e das acles
propostas.

planejamento-execucéao-

verificagdo-acéo, visando
alcancar o  desempenho
adequado e a alta

performance na gestdo do
territorio do geoparque.

Gestao de Riscos e
Controle Interno

Depois de definidas as
diretrizes do sistema de

Acredita-se  que 0S riscos
criticos da  organizacdo
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Um dos maiores desafios da
governanca nas organizagdes
¢ determinar quanto risco
aceitar na busca do melhor
valor para os atores sociais e
demais partes interessadas no
desenvolvimento sustentavel

do geoparque, ou Seja,
promover agdes inclusivas,
integrativas e
transformadoras, que

despertem 0 interesse
publico da melhor maneira
possivel.

O instrumento de governancga
para lidar com esse desafio €
a gestdo de riscos. O risco
inerente pode ser
conceituado como aquele

gestdo de riscos e
controle interno, inicia-
se 0 processo de
monitoramento e
avaliado pela instancia
interna de governanca
da organizagdo (Ex.
comité, COomissao,
conselho,  diretoria),
considerando aspectos
como  conformidade
legal e regulamentar,
aderéncia a  boas
préticas, alinhamento a
estratégias da
organizacao e
desempenho global, em
conformidade com as
premissas e normas de
conduta da gestdo do

estejam identificados e que os
controles internos para 0s
mitigar estejam implantados.
Requer, ainda, a implantagdo
de um plano de continuidade
relacionado aos elementos
criticos de negdcio e a
atribuicéo da
responsabilidade por
coordenar o sistema de gestdo
de riscos. As informacOes
resultantes do sistema s&o
utilizadas pelas instancias
internas de governanca para
apoiar seus processos
decisérios e fomentos de
préticas éticas e responsaveis
no éambito da gestdo do
territorio do geoparque.

territério. Como
resultado do
monitoramento e
avaliacdo, medidas
visando 0
aprimoramento do
sistema s80
implementadas sempre
gue necessario.

intrinseco a atividade, a
organizacdo, ao territorio e a
prépria conduta das pessoas.
Se o risco inerente estiver em
um nivel ndo aceitavel para a
organizacdo ou o territdrio,
controles internos e
institucionais  devem  ser
implementados pelos
gestores para mitigar esses
riscos e potencializar 0s
resultados desejaveis.

Fonte: Dos autores, a partir de Schobbenhaus e Silva (2012); Oliveira (2021); e TCU (2014).

4 VISIBILIDADE

Os Geoparques Mundiais da UNESCO promovem o desenvolvimento econémico local
sustentavel principalmente por meio do geoturismo. Para estimular o geoturismo na éarea, €
fundamental que um Geoparque tenha visibilidade. Os visitantes, bem como as pessoas locais,
precisam ser capazes de encontrar informacfes relevantes sobre o Geoparque Mundial da
UNESCO. Como tal, os Geoparques precisam fornecer informacdes através de um site dedicado,
folhetos e mapas detalhados da area que conecta o geoldgico da area e outros locais. Um Geoparque

Mundial da UNESCO também deve ter uma identidade corporativa.

4.1 Estratégias, diretrizes e a¢fes de comunicagdo para criagdo e posicionamento de marca
junto a territério de geoparques

Um territério de geoparque deve buscar desenvolver acGes baseadas em trés pilares:
educacdo, conservacdo e turismo. Visto que, os Geoparques Mundiais da UNESCO apoiam o
desenvolvimento sustentavel baseados em agles a partir dos pilares supracitados. Portanto, é
necessario que um geoparque trabalhe o critério visibilidade para ter o maior alcance nas partes
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interessadas, e assim, a comunidade local, como também os visitantes, possam ser capazes de
encontrar informacdes relevantes sobre este geoparque.

Partindo desse critério visibilidade, um Geoparque necessita definir uma estratégia e um
plano de marketing e promocéao baseado em ac¢des de comunicacdo e informacéo utilizando um mix
de ferramentas para promover a comunicacdo entre o territério de Geoparque, a sua entidade
gestora, e 0s seus parceiros e diferentes publicos de interesse, incluindo turistas, instituices de
ensino, iniciativas privadas, como também a sua comunidade local (GEOPAKTOOLIT, 2022).

Dessa forma elaboramos o Quadro 20 com exemplos de estratégias que poderdo compor o
Plano de Marketing e Promocdo junto ao Geoparque enfatizando estratégias, tracando diretrizes e

acOes de comunicagéo.

Quadro 20 — Estratégias, diretrizes e acdes de comunicagdo em territérios de geoparques
ACOES DE COMUNICACAO

Aplicar questionarios com 0s visitantes,
iniciativa privada e publica, e a
comunidade local.

Criar um site dindmico, relevante e
atualizado que fornegam conteidos em
diferentes idiomas com as caracteristicas
holisticas do territério do Geoparque como
destino turistico, trazendo a localizagdo e
informagOes dos servicos oferecidos em
seu territorio, como também, um link para
0s demais parceiros do Geoparque, como
também para outros Geoparques Mundiais
da UNESCO
Criar contas nos canais de midias sociais,
como (Facebook, Twitter, WhatsApp,
Instagram, YouTube, Linkedin, Telegram
etc.) com um nome de usuario que se
alinhe a marca existente do Geoparque,
pois isso fornecera clareza ampla junto a
variedades de wusuarios que buscam
informacoes.
Elaborar um plano adequado de midias
sociais, levando em consideragdo 0s
critérios de maior visibilidade para as
midias disponiveis.
Criar uma #hastag institucional que traga a
identidade da marca do geoparque.
Elaborar um comunicado de imprensa
sobre o0 geoparque que seja repassado
periodicamente regular com abrangéncia
aos meios de comunicacdo social
nacionais, regionais e locais.
Criar uma vestimenta padronizada com a
identidade do geoparque.
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Elaborar materiais audiovisuais que
promovam a facil compreensdo do
geoparque  promovendo  assim  a
disseminacao e promocgao junto a todos 0s
publicos.

Fonte: Dos autores.

Conforme observado no Quadro 20, sugerem-se acdes de comunicagdo para promover 0S
Geoparques junto ao seu territorio, aos seus parceiros, como também, a todos os demais publicos
que buscardo informacdes. Vale ressaltar que os geoparques sé@o impulsionados por um modelo de
desenvolvimento que se baseiam em uma série de iniciativas locais visando desenvolver a sua
comunidade, e envolver o0s parceiros numa estratégia de captacdo de publicos externos, visitantes e
especialistas em varias areas das ciéncias da vida e da Terra, ciéncias sociais € humanas, como
também, em outras areas do conhecimento cientifico (GEOPAKTOOLIT, 2022).

4.2 Estratégias e instrumentos voltados a plano de comunicacéo para diferentes publicos, com
foco nas iniciativas de conservacédo, acdes educacionais e promocao turistica

Os Geoparques sdo laboratérios para diversas atividades de desenvolvimento voltadas ao seu
territério. Sdo grandes vitrines para expor as acdes que acontecem dentro da sua delimitacdo
territorial, como também, se configuram como catalisadores de projetos, acdes que promovem o seu
devido desenvolvimento econdmico. Segundo Brilha (2009) a criacdo de geoparques revolucionou
o modo como se divulga as geociéncias, integrando uma estratégia de gestdo unindo o patriménio
geoldgico com a biodiversidade, a arqueologia, e outros aspectos da heranca cultural, fazendo com
que, as geociéncias ganhassem visibilidade publica. Mas, para esse desenvolvimento territorial,
econdmico e social baseado na sustentabilidade, os territérios de Geoparques necessitam realizar a
divulgacédo e promocao de a¢es, projetos e atividades com foco nos diferentes publicos.

Sendo assim, se pensou na elaboracdo do Quadro 21 elencando estratégias e instrumentos
voltados a um plano de comunicacdo para diferentes publicos, com foco nas iniciativas de
conservacado, acdes educacionais e promocao turistica que podem ser trabalhados em um territorio

de Geoparque.

86



Quadro 21 — Iniciativas, estratégias e instrumentos de comunicacéo aplicados a geoparques

INICIATIVAS

Conservacao

Acoes Educacionais

Promocéo Turistica

ESTRATEGIAS

Promover a conservagdo dos
geossitios no territério do
geopargue.

INSTRUMENTOS

Elaborar e implantar painéis interpretativos
nos geossitios do geoparque.

Editar publicacBes sobre o
geoparque dirigidas ao grande
publico.

Elaborar o livro do territério do geoparque,
assim como, publicar periodicamente artigos
cientificos de pesquisas realizadas no
territério.

Organizar eventos alusivos as
tematicas relacionadas com o
geoparque.

Realizar exposi¢cOes, lancamento de livros,
concursos, projecdo de filmes, etc. com
tematicas voltadas ao geopargue.

Promover o sentimento de
pertencimento junto aos
geossitios do territério do
geopargue.

Elaborar um projeto de adocdo de um
geossitio junto as escolas do territério do
geoparque com o intuito de associar as escolas
junto ao geoparque.

Engajar a comunidade local do
geoparque.

Promover cursos de capacitacdo voltado ao
geoturismo buscando assim um engajamento
da comunidade local ao geoparque

Socializar as estratégias de
geoconservacdo  junto  ao
geoparque.

Realizar cursos e/ou palestras de interpretacdo

ambiental junto aos guias e condutores, assim
como, a comunidade em geral do territorio do
geoparque.

Expor a potencialidade da
geodiversidade do territorio do
geoparque.

Criar espacos fisicos geoparque com
exposicdes dos  materiais  geoldgicos
relevantes para 0 conhecimento e
entendimento dos geossitios do territério

Identificar locais no territério
do geoparque que promovam a
divulgagdo e conhecimento do
seu potencial e importancia.

Realizar exposi¢cBes periddicas junto a
museus, escolas, e centros de visitantes no
territorio para promover a divulgagdo e
conhecimento de todo o potencial do
geoparque.

Desenvolver acbes e temas
relacionados a geoparques.

Elaborar materiais promocionais com 0s
temas relativos aos geoparques, como banners,
jogos educativos, concursos de pinturas etc.

Fortalecer o geoparque junto a
comunidade local do territério.

Criar mascotes que tragam a identidade do
territério do geoparque

Proporcionar de forma pratica a
visita aos geossitios.

Realizar oficinas com visitas in loco aos
geossitios do geopargue.

Divulgar de forma cientifica os
temas relacionados ao territdrio
do geoparque.

Realizar aulas tedricas junto as escolas do
territério do geoparque.

Adotar cadernos educativos
sobre o geoparque adaptados a
cada nivel de escolaridade.

Elaborar cadernos educativos sobre o
geoparque que estejam adaptados a cada nivel
de escolaridade junto as escolas do territorio.

Promover a
multidisciplinaridade no
territério do geoparque.

Elaborar projetos multidisciplinares que
integrem  aspectos ndo  apenas da
geodiversidade do geoparque, como também,
da Dbiodiversidade e da cultura de seu
territorio.

Divulgar o geoparque junto aos
professores das escolas do
territorio.

Organizar atividades para professores de
diversas especialidades das escolas do
territério do geoparque.

Socializar informagdes sobre o
geopargue.

Locais, regionais, nacionais de divulgacdo da
regido

Realizar Networking.

Participar de feiras e eventos de outros temas
relacionados ao territério do geopargue.

Incentivar  a
geoprodutos.

criagdo  de

Realizar oficinas voltadas a criagdo de
geoprodutos que tragam a identidade do
territério do geoparque.
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Divulgar as potencialidades do | Elaborar um folder que traga as informacdes
geoparque. geoldgicas, culturais e turisticas do territorio.
Capacitar os guias e condutores | Realizar cursos de técnicas em guiamento em
locais para atuarem  no | geoturismo.

segmento de geoturismo.
Formalizar parceiros oficiais do | Elaborar um termo de parceria para parceiros
geoparqgue oficiais do geoparque

Divulgar os geossitios junto a | Elaborar o mapa geoturistico do geoparque.
todos os publicos.
Organizar a divulgagdo dos | Elaborar roteiros geoturisticos para o0
geossitios e servicos do | incremento do desenvolvimento econdémico no
territério do geoparque. geoparque.

Divulgar o geoparque junto a | Promover Famtours em parceria com as
iniciativa privada. Agéncias de turismo da regido e adjacéncias
ao  geoparque para  incentivar a
comercializagdo de roteiros voltados ao
territério.

Fonte: Dos autores.

O quadro traz variadas estratégias e instrumentos voltados a acgoes, atividades, e projetos
focados em iniciativas de conservacédo, acdes educacionais e de promocao turistica que podem ser
colocados em pratica em um territorio de Geoparque direcionados aos mais variados publicos,
buscando o seu desenvolvimento territorial, econdmico, social e sustentavel.

Portanto, Brilha (2009) enfatiza que as populacbes locais em um Geoparque, quando
comecam a conhecer e fazer parte do processo de criacdo e desenvolvimento do projeto de um
Geoparque comeg¢am a defender com orgulho o “seu” patrimoénio geoldgico, em especial quando o
referido Geoparque é reconhecido por uma instituicdo internacional de prestigio, como é o caso da
UNESCO. Razdo pela qual é importante que um Geoparque possua um elevado nivel de qualidade
em seu desenvolvimento que permita a entrada nas redes internacionais, aumentando também o
impacto junto da comunicacdo social, e assim, possam promover um desenvolvimento econémico,

social e sustentavel.

4.3 Cronograma de veiculacdo de conteudo para sensibilizacdo da sociedade sobre
desenvolvimento de projetos de geoparques

No Quadro 22 estdo elencadas as principais midias para veiculacdo de contetudos destinados
a sensibilizacdo da sociedade sobre o desenvolvimento de projetos de geoparques para serem
planejados e executados a partir de um cronograma definido, periodicamente, e de plano de midia

especializado.
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Quadro 22 — Midias com foco na sensibilizacdo da sociedade

OBJETIVO
Disponibilizar
informac6es sobre os

Trocar experiéncias
com diversos publicos.

Promover o
engajamento dos
geopargues.

Divulgar as principais
acOes dos geoparques.

Promover os
geoparques junto aos
variados profissionais.

Promover maior
aproximacdo com o
publico em geral,
atingindo pessoas que
ainda ndo seguem as
redes sociais e fidelizar
0s seguidores.

Chamar a atencéo da
imprensa em geral para
as noticias do
geoparque.

Informar o publico em
geral sobre os
geoparques.

Divulgar e fidelizar a
marca geoparques.

Fortalecer e
desenvolver as relacoes
dos geoparques com o
publico.

Socializar as memorias
dos geoparques.

Fonte: Dos autores.

No quadro anterior foram apresentados os contetdos de midia, os veiculos a serem

utilizados e os objetivos no uso de cada midia proposta, como também as estratégias para fomentar

a sensibilizacdo da sociedade no tocante ao desenvolvimento de projetos de geoparques.
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4.4 Plano de acéo para incentivo ao empreendedorismo e ao engajamento local

Neste item serdo apresentadas acdes para compor um plano para incentivo ao

empreendedorismo e ao engajamento local em um geoparque, conforme demonstrado no Quadro
23.

Quadro 23 — Acles de incentivo ao empreendedorismo e ao engajamento social.

ESTRATEGIA

Realizar treinamentos e cursos de
capacitacdo que envolvam a comunidade do
geoparque.

Realizar exposic¢Oes nas comunidades do
geoparque.

Realizar curso de capacitagéo junto aos
artesdos do territorio do geoparque.

Realizar eventos tematicos no territorio com
0s temas trabalhados em um geoparque.

Criar um banco de dados com os arteséos
para promover capacita¢do sobre os temas
trabalhados em um Geoparque.

Identificar exemplos de acBes
empreendedoras em outros territérios de
Geoparques UGGp que possam Servir como
inspiracdo para a comunidade do geoparque.

Realizar cursos de empreendedorismo junto
as comunidades do territorio do geoparque.

Realizar um concurso de criagdo de
geoprodutos para incentivar a comunidade
local do territério do Geoparque a se inserir

No pProcesso.

Realizar palestras e exposic¢oes do conceito
de geoparques nas escolas do territorio.

Participar de programas de radios e/ou TVs
locais para alcangar o maximo da
comunidade local do territério do geoparque
para gerar um sentimento de pertencimento
buscando o engajamento deles no processo.

Fonte: Dos autores.

Neste quadro, foi analisado o cenario de criacdo de um Geoparque e elencou-se algumas
acOes, tracando os objetivos de cada agdo e as respectivas estratégias, cuja finalidade € promover o
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espirito empreendedor e estimular o engajamento da comunidade local nas a¢des desenvolvidas no

territorio do geoparque.

4.5 Plano para monitoramento de resultados de alcance a diferentes publicos

Para a efetividade de um desenvolvimento planejado e sustentavel do territorio de geoparque
é necessario o emprego de mecanismos de avaliacdo e de monitoramento, sistematicamente, a partir
das acgdes, metas, projetos e estratégias definidos. Dessa forma, o Quadro 24 apresenta algumas

acOes de monitoramento necessarias para gerar resultados que possam ser utilizados com intuito de

avaliar o reposicionamento do melhor caminho trilhado na construcéo do territério do geoparque.

Quadro 24 — Ag¢des de monitoramento com foco nos resultados desejados

ACAO

Monitoramento

OBJETIVO
Medir se as ac0es,
estratégias  planejadas  pelo
Geoparque  estdo  sendo
implementadas para 0 seu
desenvolvimento e
fortalecimento planejado.

metas e

AVALIACAO

Durante o desenvolvimento do geoparque €
indicado a realizacdo de reunifes para o0
acompanhamento e monitoramento do trabalho
que vem sendo desenvolvido e assim tragar
estratégias e metas para a continuidade do
trabalho em prol do seu fortalecimento e
crescimento planejado.

Avaliacéo
de
Resultados

Alinhar as metas aos objetivos
estratégicos tracados do
geoparque, como  também,
acompanhar e  desenvolver
continuamente o planejamento
em prol de seu desenvolvimento.

E indicado ao geoparque realizar uma anélise
SWOT periodicamente, pois a utilizacdo da
SWOT para o planejamento da qualquer
atividade se constitui, portanto, como um ato de
planejar a fim de organizar, dirigir e controlar
através da uma gestdo adequada, uma situacdo
favoravel a uma melhor sustentabilidade.

Avaliagdo de Impacto

Analisar a eficiéncia, relevancia,
sustentabilidade e o impacto
social do geoparque, buscando
quantificar o beneficio as pessoas
da comunidade de seu territorio.

Para avaliar o impacto do desenvolvimento do
Geoparque é indicado utilizar a metodologia de
Grupo Focal, pois essa metodologia fara com
que o publico-alvo do projeto sejam avaliados a
luz dos interesses, sentimentos e necessidades, 0s
quais poderdo sinalizar as reais mudancas
ocorridas em seus ambientes e com isso, se
constatar a efetividade dos objetivos do
geoparque por meio das a¢des implementadas, e
assim, seguir um caminho coerente e sustentavel.

Método GUT

Orientar decisbes através da
separacdo dos problemas para
saber qual a prioridade na
solucéo dos problemas
detectados no geoparque.

O método GUT ¢é indicado ao monitoramento e
avaliacdo de um Geoparque porque é uma
ferramenta utilizada na priorizagdo das
estratégias, tomadas de decisdo e solucdo de
problemas de organizages/projetos.

Fonte: Dos autores.

O Quadro 24 expde acOes de monitoramento e Seus respectivos objetivos, bem como a

concepcdo de avaliagdo proposta é adequada a cada processo de monitoramento para 0
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desenvolvimento de um geoparque. Portanto, € uma proposi¢do de um plano com foco no

monitoramento de resultados de alcance a diferentes publicos.

5 TRABALHO EM REDE

Um Geoparque Mundial da UNESCO vai além da cooperacdo com as pessoas locais
residentes na area do Geoparque, pois também busca cooperar com outros Geoparques Mundiais da
UNESCO através da Rede de Geoparques Mundiais (GGN) e Redes Regionais, com intuito de
aprender uns com o0s outros e, como rede, melhorar a qualidade do selo UNESCO.

Atuar em conjunto com parceiros internacionais € a principal razdo para que os Geoparques
Mundiais da UNESCO sejam membros de uma rede internacional como a GGN. A adesdo a GGN é
obrigatoria para os Geoparques Mundiais da UNESCO. Ao trabalhar em conjunto além das
fronteiras, estes Geoparques contribuem para aumentar a compreensdo entre distintas comunidades
e, assim, colaborar com o0s processos de constru¢do da paz a partir do exercicio continuo e
sistematico de networking.

Compreende-se o0 networking como um processo de permuta de informacgdes e saberes,
considerando atividades produtivas e sociais em rede a partir de contatos constituidos virtual e/ou
presencialmente, com énfase no didlogo, na interatividade, na celebracdo de parcerias colaborativas
e nas conex0es inovadoras, construtivas e criativas entre pessoas, comunidades e organizacfes
(publicas, privadas e do terceiro setor), com potencial para gerar e fomentar a¢Ges conjuntas e
desenvolver projetos, negdcios e territorios diferenciados.

A UNESCO considera que o networking no ambito do geoparque ndo se refere
exclusivamente “a cooperacdo com a populagdo local que vive em sua area, mas também a
cooperacdo com outros geoparques por meio da Rede de Geoparques Mundiais e redes regionais,

para aprender uns com os outros e, melhorar a qualidade da rede” (COSTA, 2022, p. 23).

5.1 Exemplos de governanca para articulacéo entre atores nacionais (pessoas e entidades)

A governanca € uma funcdo que direciona, motiva, inspira e impulsiona as demais
atividades e acOes pertinentes a estrutura organizacional de uma instituicdo, independentemente de
sua finalidade e natureza juridica. Para que a governanca seja implementada de forma eficiente e
eficaz, dialogando profundamente com os processos de gestdo da instituicdo, faz-se necessaria a
constituicdo de um rede colaborativa que articule os diferentes olhares e interesses dos atores
sociais nacionais (pessoas e entidades), especialmente em realidades complexas como € o caso de
um territorios de geoparque, por se tratar de um organismo vivo, plural e multifacetado, em que as
pessoas sd0 0s agentes socioculturais mais importantes e responsdveis pela construcdo e

conservagao desses territorios.
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Ha& alguns equivocos na literatura e na realidade concreta no que diz respeito ao uso do
conceito de governanga como sendo sinbnimo de gestdo, e esse pensamento leva-nos muitas vezes a
desenhar definicdes e narrativas também de forma inadequada.

Na concepcdo do Tribunal de Contas da Unido - TCU (2016, p. 16) “a governanga ¢ a
funcdo direcionadora, a gestdo ¢ a funcdo realizadora”. Nesse sentido, a governanga ¢ responsavel
por estabelecer a dire¢do a ser tomada, com fundamento em evidéncias, considerando os interesses
dos atores sociais diversos, por outro lado, a gestdo é a funcdo responsavel por planejar a forma
mais adequada de implementar as diretrizes estabelecidas, executar os planos e fazer o controle de
indicadores e de riscos, conforme ilustrado na Figura 20.

Figura 20 — Processos de Governanga e Gestéo
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Fonte: TCU (2020).

O termo em inglés accountability presente na figura anterior, refere-se a prestacao de contas,
ou seja, como “os agentes de governanga devem prestar contas de sua atuacdo de modo claro,
conciso, compreensivel e tempestivo, assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e
omissdes e atuando com diligéncia e responsabilidade no ambito dos seus papéis” (IBCG, 2015;
TCU, 2020).

Portanto, espera-se que 0s agentes publicos, entidades representativas da sociedade prestem
contas de sua atuacao espontaneamente, com clareza e oportunamente, assumindo integralmente as
consequéncias de suas conquistas, atos e omissdes (IBGC, 2015).

Para o Banco Mundial a prestacdo de contas efetiva esta ligada a um conjunto amplo de
incentivos e mecanismos institucionais, como 0s de garantia de responsabilizacdo, de participacdo
social e de parcerias entre atores estatais e ndo estatais. Pensamento compartilhado também pela
OCDE, que sinaliza diferentes tipos de prestagdo de contas, como a administrativa, a financeira e a

orcamentaria, a social e a referente a resultados de politicas publicas (TCU, 2020, p. 47).
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A governanga publica organizacional compreende essencialmente os mecanismos de

lideranca, estratégia e controle postos em préatica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da

gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da

sociedade (TCU, 2020, p.36), conforme € possivel observar na Figura 21.

Figura 21 — Etapas da Governanca Organizacional
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Fonte: Dos autores, a partir do TCU (2020).

A governanca publica organizacional envolve trés atividades basicas realizadas pelos seus

responsaveis, de acordo com a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT (NBR ISO/IEC
38500:2018) e TCU (2020), a saber:

a)

b)

Avaliar, com fundamento em evidéncias, 0 ambiente, 0s cendrios, as alternativas, o
desempenho e os resultados atuais e os almejados. E necessario avaliar para poder
direcionar;

Direcionar, priorizar e orientar a preparagdo, a articulacdo e a coordenacdo de
politicas e de planos, alinhando as fun¢Bes organizacionais as necessidades das
partes interessadas (usuarios dos servicos, cidaddos e sociedade em geral) e

assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos. O direcionamento da os critérios

para 0 monitoramento; e
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c) Monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas e planos,
confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das partes

interessadas.

O modelo adotado pelo TCU estabelece uma distingdo entre governanca e gestdo, porém
reconhece que ha ocasides em que as duas funcdes dialogam e, eventualmente, se sobrepdem. As
diretrizes (direcdo/dirigir) necessarias ao planejamento organizacional vém da fungdo de
governanca, exercida por instancias internas e externas de governanca. O controle da gestdo gera
informacdes para subsidiar o monitoramento exercido pelas instancias de governanca, com intuito
de saber se as partes interessadas no processo estdo sendo atendidas e de decidir quais as corre¢des
necessarias a serem implementadas (TCU, 2020). Nessa perspectiva, os modelos de gestdo adotados
por territorios de geoparques no Brasil precisam realizar essa reflexdo no campo organizacional,
definindo as nuances e implicagcfes na relacdo governanga-gestéo.

Na Figura 22, serdo demonstrados 0s mecanismos € as praticas da governanca
organizacional que poderdo ser adaptadas a realidade do modelo de gestdo do territério de um
geoparque.

Figura 22 — Mecanismos e praticas da governancga organizacional
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Fonte: Dos autores, a partir de TCU (2002).
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Assim, de acordo com cada modelo de gestdo e singularidades do territério, a direcéo e o
planejamento poderdo estar mais conectados e alinhados ou mais separados, como também o
monitoramento e o controle poderdo estar mais préximos ou mais distantes um do outro. Por
conseguintes, tais atividades devem ser identificadas de forma separada na organizacao, para que
possam ser adequadamente estruturadas, visando cumprir suas finalidades e objetivos institucionais.

As atividades de governanca (avaliar, dirigir e monitorar) sdo implementadas a partir da
adogdo de praticas que podem ser agrupadas em trés mecanismos, a saber: lideranca, estratégia e
controle, pois, de acordo com TCU (2020, p. 27-58), faz-se necessario o estabelecimento de um
modelo de governanga que poderéa acarretar relevantes implicaces, ilustradas no Quadro 25.

Quadro 25 — Implicacdes a partir da definicdo do modelo de governanca

Estabelecer a responsabilidade da mais alta instancia de governanga: pela aprovacio e avaliacdo da estratégia
organizacional e das politicas internas, de modo que estejam alinhadas ao interesse publico; pela supervisao da
gestdo; e pela accountability da organizacdo. A delegacdo de competéncias a instancias de apoio e a gestao ndo
retira da autoridade delegante a responsabilidade final pelos resultados produzidos.

Garantir o balanceamento de poder e a segregacio de fungdes na tomada de decisdes criticas. Para isso, é
necessario: identificar as decisdes consideradas criticas e respectivas algadas e segregacido de funcdes; definir
um limite de tempo razoavel para que o mesmo individuo exerca uma funcio ou papel associado a decisoes
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criticas de negoécio; formalizar os instrumentos que suportam a atua¢do das instincias e que direcionam a
tomada de decisdo; revisar periodicamente os processos de decisdo da organiza¢do, de modo a identificar novas
decisbes que devam ser consideradas como criticas.

Fonte: Organizagdo dos autores, a partir de TCU (2020),

Apesar de as implicacOes a partir da definicdo do modelo de governanga demonstrados no
quadro terem sido pensadas para organizacbes de natureza publica, considera-se que tais
implicagcdes poderédo ser direcionadas para quaisquer outras formas de governanca institucional,
incluindo os diferentes formatos e modalidades de gestdo existentes no mercado, no terceiro setor e
nos organismos publicos, resguardadas as especificidades de cada personalidade juridica, em
conformidade com legislagéo vigente.

Assim sendo, com base na definicdo do modelo de governanca do territorio de geoparque,
pode-se aplicar um conjunto de mecanismos e seus respectivos componentes que potencialmente,
podem contribuir para o alcance dos objetivos organizacionais, cuja demonstragdo consta na Figura
23.

Figura 23 — Componentes de mecanismos de governanca em territorios de geoparques
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Fonte: Dos autores, a partir de TCU (2002).

Portanto, a governanga no contexto dos geoparques, € similar a concepg¢do de governanca
organizacional praticada nas instituicGes publicas e assemelha-se a concepcéo institucional e legal
presente na Lei Geral do Turismo n°. 11.771, de 17 de setembro de 2018, que define como um dos

objetivos da Politica Nacional de Turismo: promover, descentralizar e regionalizar o turismo.
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Esta Lei estabeleceu normas sobre a Politica Nacional de Turismo e definiu atribui¢des do
Governo Federal do Brasil no planejamento, no desenvolvimento e no estimulo ao setor turistico e
disciplinou a prestacdo de servicos turisticos por meio do Cadastro de Empresas Prestadores de
Servigos Turisticos (CADASTUR), bem como a classificacdo e fiscalizagdo dos prestadores de
servicos turisticos no territorio nacional.

Além da criacdo do CADASTUR, a PNT passou a orientacdo as a¢des de planejamento e
organizacdo do territério por meio de instancias de governanca locais, regionais, estaduais e
nacionais, visando o efetivo cumprimento das Lei e das politicas publicas no campo da
descentralizacéo e regionalizacdo do turismo.

Dentre as finalidades da institucionalizacdo de uma instancia de governanca em territorios
de geoparques nacionais estdo: promover e estimular a descentralizagdo da gestdo; incentivar a
participacdo e a construcdo coletiva desses territorios; e fortalecer o desenvolvimento do turismo na
perspectiva da regionalizacdo e do desenvolvimento sustentavel, em conformidade com as diretrizes
do Programa de Regionalizag&o do Turismo (PRT).

O Ministério do Turismo por meio do PRT tem incentivado a institucionalizagcdo de
instancias de governancga regionais e locais no territorio nacional, potencializando dessa forma o
processo de participacdo e gestdo democratica nos destinos turisticos do pais. Tal processo pode ser
compreendido a partir dos desafios de sua prépria dinamica, que envolve necessariamente, a
cooperacdo entre 0s municipios que integram uma regido ou polo turistico, sendo um esforco
fundamental para o desenvolvimento do turismo de forma integrada, compartilhada e articulada,
congregando um conjunto de atores sociais que representam a pluralidade de segmentos e setores da
sociedade.

Essa visdo holistica e complexa no campo da criacdo e formalizacdo de uma instancia de
governanga em um territorio com apelo turistico, € chancelada pelo PRT/MTur que afirma:

O desenvolvimento turistico de uma regido necessita da cooperacao e integracdo de
todo o seu territdrio. A interdependéncia precisa ser compreendida para que oS
gestores possam orientar as politicas e a¢fes locais e regionais para a consolidacéo
do pensamento e esforco comum. O processo de desenvolvimento turistico sera
resultado da criagdo de parcerias estratégicas e da gestdo integrada e
descentralizada de programas e projetos que possibilitem a cada regido e
municipios compartilhar alternativas de desenvolvimento, respeitando suas
realidades e especificidades (PRT, 2019b, p. 6).

Corrobora-se com as premissas do PRT (2019) que alertam que as disputas e bairrismos
regionais devem ser substituidos e superados por pactos sociais, aliancas intersetoriais direcionadas
ao interesse comum, em especial que contemple o cenario positivo para: o desenvolvimento
sustentavel, a inclusdo social, a realizacdo de atividades e ac¢des inovadoras, o fortalecimento da

economia local e regional, o empreendedorismo e geracdo de novos negocios, a geracdo de
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oportunidades de trabalho, o estimulos a atitudes éticas e responsaveis no territorio, que resultem
em um processo construtivo e colaborativo entre governanga e gestao.

A partir das orientacOes institucionais da PNT (2018) e do PRT (2019), recomenda-se que 0S
diferentes modelos de gestdo alusivos aos territorios de geoparque, considere e reconhecam o papel
fundamental e estratégico da governanca para a articulagdo entre atores sociais nacionais (pessoas e
entidades), em conformidade com as distintas realidades, singularidades e contedos geolégicos,
culturais e turisticos existentes nesses territorios.

No Quadro 26 apresenta-se resumidamente, a atuacdo estratégica que a instancia de
governanca podera promover em um territorio de geoparque relativas as articulac@es e aliancas dos

atores sociais indispensaveis ao amadurecimento e consolidacdo desse processo participativo-

democratico.

Quadro 26 — Atuacdo estratégica e seus respectivos potenciais atores sociais

ATUACAO ESTRATEGICA
Assegurar espacos para a articulagdo de
atores publicos, privados e sociais e do
terceiro setor.

ATORES SOCIAIS POTENCIAIS

Representantes do poder publico, do setor produtivo e da iniciativa
privada, de associacdes, de cooperativas, de sindicatos de classe, de
entidades do Sistema S, IES, de instituigdes filantropicas, de veiculos
de comunicacdo, de comunidades tradicionais, de érgdos ambientais,
de entidades ligadas a cultura e ao turismo, de conselhos e de
confederagdes, dentre outros setores e segmentos de acordo com cada
configuracdo e dindmica do territorio.

Ser um férum para a proposicdo, andlise,
coordenacdo e monitoramento de politicas,
planos, projetos e acBes na busca do
desenvolvimento do turismo sustentavel (e
responsavel).

Atores sociais de acordo com a tematica e estagio de discussdo a partir
dos contetdos e finalidade das discuss6es dos foruns constituidos.

Reforcar a capacidade dos grupos para lidar
com seus problemas e oportunidades,
objetivos e metas, e mobilizar e gerenciar
SEeus recursos.

Representantes dos segmentos da sociedade que poderdo se reunir por
meio de grupos de trabalho, comissfes técnicas ou cAmaras tematicas,
motivados a contribuirem para proposicdo de agdes e resolugdes de
desafios no @mbito da gestéo ou da governanca do territorio.

Organizar grupos de interesses comuns,
podendo ser do setor pablico ou da iniciativa
privada, ou a partir de parcerias publico-
privadas.

Atores sociais que desejem colaborar de forma construtiva e
propositiva para a consolidacdo de parcerias e aliancas envolvendo
entes do poder publico e/ou do setor produtivo que atuam no territério
de forma enddgena ou ndo.

Articular decisdes de forma coletiva,
tornando a gestdo do territorio colaborativa,
participativa, compartilhada e,
principalmente descentralizada.

Constituir uma rede colaborativa de parceiros institucionais e da
sociedade civil o desenvolvimento de acdes integradas de
planejamento e gestdo, incentivando a participagdo ativa dos atores
sociais locais no ambito do territério nos processos de discussdo e de
tomada de deciséo.

Fonte: Dos autores, a partir de PRT (2019b, p. 7-8).

Portanto, considera-se que 0s avangos conquistados pela sociedade brasileira ao longo do

processo democratico, resultaram em ganhos sociais e politicos no campo da gestdo e governancas
de espacos coletivos de interesse publico, especialmente no setor turistico e no ambito dos
diferentes territérios no contexto nacional. Experiéncias e saberes construidos, que poderdo ser

adotados e direcionados as estruturas de gestdo e governanga dos geoparques do Brasil.
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5.2 Plano voltado a construcgdo de rede para articulacéo entre atores internacionais (pessoas e
entidades)

Desenvolver planos voltados para construcdo de redes para articulagdo internacional
envolvendo pessoas e entidades € uma condi¢do necessaria e fundamental para o desenvolvimento
sustentavel de territdrios de geoparques.

A rede compreende todas as regiGes do mundo e reine grupos que compartilham valores
comuns, interesses, ou fundos, para desenvolver estratégias com uma metodologia especifica e
praticas de gestdo (UNESCO, 2012). Com base nessa premissa, considera-se que a constitui¢do e
construcdo gradativa da rede colaborativa necessita de um plano que oriente e conduza 0 processo
de articulacdo entre atores internacionais (pessoas, comunidades, instituicOes e territorios). A Figura

24 traz uma ilustracdo da concepgéo de trabalho em rede:

Figura 24 — Trabalho em rede e a articulacdo de internacionais
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Fonte: Dos autores.
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Destaca-se, a seguir, dois objetivos gerais da Rede de Geoparques Mundiais que poderdo
servir para desenvolver modelos de melhores praticas e normas estabelecidas para os territorios, que
possibilitem a integracdo e a preservacdo do patriménio geolégico por meio de estratégias para o
desenvolvimento econdmico regional, conforme constata-se nos estudos de Gomes (2013, p. 45),

sdo eles:
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a) Fornecer uma plataforma de cooperacdo entre Geoparques, reunindo agéncias
governamentais, organizacOes ndo governamentais, cientistas e profissionais de
diferentes paises do mundo, em uma parceria Unica, que funciona com objetivos
comuns e de acordo com regulamentos da UNESCO; e

b) Sob a égide da UNESCO e através da cooperacdo com os parceiros da Rede de
Geoparques Mundiais, importantes sitios geoldgicos alcancam reconhecimento
mundial e podem tirar vantagem do intercdmbio de conhecimentos, competéncias e

experiéncia pessoal.

Corroborando com os contetdos desses objetivos, soma-se a eles, o conceito de Ziemann

(2020, p. 45) ao afirmar que um

geoparque, de maneira geral, pode ser entendido como um selo atribuido pela Rede
de Geoparques Mundiais, para um territério com uma geodiversidade notavel, onde
seja possivel através das agBes dos atores sociais, implementar atividades
econdmicas diferenciadas e ligadas ao patriménio local, além de investimentos no
turismo. Importante salientar que geoparques ndo seguem leis especificas, sendo
organizados através de uma gestdo pautada em um conceito holistico.

O conceito da pesquisadora contempla e da énfase as acdes desenvolvidas no territorio de
um geoparque a partir da articulagéo e atuacdo de atores sociais de diferentes segmentos, motivados
por questbes no campo da economia, cultura, meio ambiente, turismo e outras implementadas no
territdrio e adjacéncias.

As redes envolvem de maneira integrada uma linguagem simbdlica, limites culturais e
relacbes de poder, procurando representar as interacdes através de linhas de acdo e trabalhos
conjuntos. Cada uma dessas redes € efetiva no fortalecimento do capital social de um local, sendo
capaz de contribuir para uma melhor qualidade de vida da populacdo. O trabalho com redes
expressa a significacdo da mobilizacdo de estratégias de acdes ao nivel pessoal e de grupos para
gerar instrumentos e recursos capazes de operar mudancas locais (ZIEMANN, 2020, p. 60).

As redes adequadamente constituidas e atuantes no cenario global podem fortalecer a gestao
dos territérios de geoparques nacionais a partir da interlocucédo eficiente de atores sociais nacionais
e internacionais. No caso da realidade brasileira, é relevante fomentar e apoiar o trabalho integrado
e colaborativo das redes, considerando os eixos de atua¢do com foco na competitividade do turismo
internacional do PNT 2018-2022, concebidos como pilares estruturantes para o alcance das metas
globais desse plano com base nas linhas de atuacdo e nas a¢es promovidas pelo Ministério do

Turismo, conforme observa-se na Figura 22.
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Figura 25 — Eixos de atuagdo com foco na competitividade do turismo internacional
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Fonte: Dos autores, a partir do PNT 2018-2022 do Ministério do Turismo.

Nessa perspectiva, considera-se de total relevancia que a construcdo do plano de formacao
da rede com vistas a articulacdo eficiente de interlocutores internacionais, pessoas e instituicdes,
contemple programas, projetos e acdes que promovam o desenvolvimento do territério de
geoparque com énfase nesses eixos de atuacdo do PNT/MTur, com destaque para o turismo
responsavel (sustentavel, seguro e acessivel) e para formatacdo de novos produtos e nichos de
mercado, que poderdo conduzir e nortear as estratégias e objetivos do plano.

Um dos fundamentos mais importantes para a constituicdo e a configuracdo de redes para
articulacéo efetiva entre atores e agentes internacionais é a sinergia entre pessoas — instituicoes —
territrio — pessoas, 0 que conduzird esse processo a consolidacdo de parcerias e projetos de
impacto internacional, construindo territorios diferenciados nos diferentes cenarios e contextos que

estdo inseridos.

5.3 Estrategia multidisciplinar para sensibilizacdo e percepcédo do patrimdnio geoldgico pela
comunidade local

O uso de estratégias diversificadas de natureza inter e multidisciplinar a partir do
desenvolvimento de acdes para sensibilizacdo e percepcdo do patrimdnio geoldgico é destacado por
Brilha (2015, 2016, 2018) em seus estudos tedricos no que diz respeito a essa tematica, em que 0
geopatrimdnio representa um conceito central para encadeamentos de atividades educacionais,
ludicas e inspiradoras.

Brilha faz uma reflexdo profunda sobre o geopatriménio e seus atributos culturais e naturais

na perspectiva de realizagdo de ac¢bes para fins turisticos e socioeducativos, considerando que o
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conceito de geoparques é naturalmente imbricado a partir de sua origem, em uma estratégia de
desenvolvimento alicercado nos fundamentos do geopatrimonio e associada a bens naturais e
culturais, incluindo atividades turisticas e acdes socioeducativas. Tal concepgdo congrega 0S
conceitos de: geoconservacdo, geoeducacdo e geoturismo. No tocante a geoeducacdo e ao
geoturismo, ndo é justificavel que essas acdes possuam foco somente no patriménio geoldgico, pois
as atividades programadas devem levar em consideracdo os contetdos do patrimonio natural e
cultural. Desta forma, o geopatriménio podera ser usado também para fins de educacédo e turismo,
sendo uma alternativa viavel e salutar no campo educacgdo inter e multidisciplinar a partir do
geopatriménio (ZIEMANN, 2020).

O territério com patrimdnio geol6gico, somado aos bens naturais e culturais existentes no
territorio do geoparque desperta o interesse das instituicbes de ensino no tocante a realizacdo de
aulas de campo e atividades préticas, 0 que requer atencao especial dos atores sociais responsaveis
pela implementacdo de infraestrutura de acesso, seguranga, acessibilidade, turistica e de
geoconservacgdo do patriménio (ZIEMANN, 2020).

Nesse sentido, promover atividades geoeducacionais potencializadas por segmentos como:
geoturismo, turismo rural, ecoturismo, turismo de aventura, turismo pedagogico, turismo cultural
(historico, gastrondémico e/ou religioso), dentre outros motivados por praticas de lazer a partir de
experiéncias junto a natureza, necessitam do emprego adequado de um conjunto de fatores
condicionantes e acles de intervencdo necessdrios para a geoconservacdo do territério, que
estimulem o desenvolvimento sustentavel com base nas premissas de inclusdo social, de inovacéo
social, de valorizacdo da cultura local e da geracdo de negdcios e oportunidades de trabalho,
respeitando assim, as particularidades e normas ambientais dos lugares que compdem o territorio do
geoparque.

Para a implementacdo de estratégias multidisciplinares que visem a sensibilizacdo e a
percepcdo da comunidade local em relacdo ao valor do patriménio geoldgico existente no territorio
e entorno, a partir de abordagens inter, multi e transdisciplinares no campo de saberes ligados as
areas de sociologia, psicologia, antropologia, geografia, pedagogia, ciéncias da natureza, meio
ambiente, historica, economia, gestdo e turismo, dentre outras que poderdo ser acionadas em
decorréncia de demanda que possam surtir ao longo do processo formativo de todos os envolvidos
na construcao do territério.

As estratégias adotadas voltadas a sensibilizacdo, percepcdo e maior envolvimento da
comunidade local nas acdes desenvolvidas no campo da conservacgdo, educacgdo e turismo no ambito
do territério do geoparque, necessitam que sejam implementadas com base numa relagdo de
confianca, valorizagdo e pertencimento ao lugar e seus respectivos elementos socioculturais e

ambientes.
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Proporcionar atividades e acGes reflexivas, criticas e construtivas, considerando a cultura e
0s saberes populares das comunidades residentes é uma tarefa desafiadora que requer dos atores
sociais envolvidos no processo, especialmente os gestores do geoparque, coordenacfes e equipes
técnicas que atuam no territorio de forma colaborativa, criatividade e inovacédo, a fim de atingirem
resultados satisfatorios e a adesdo das pessoas ao projeto, ao conceito de geoparque, materializado
num dado espaco geogréafico territorial e regional.

Entende-se que o turismo, com destaque para a atividade denominada de geoturismo,
apresenta-se como a principal potencializada para o desenvolvimento econémico no territério do
geoparque, sendo uma alternativa viavel e responsavel de criagdo de negdcios e geracdo de postos
de trabalho, além de fomentar as economias solidaria e criativa, e de incentivar o incremento da
producdo associada ao turismo.

Assim, a participacdo da comunidade local na construcdo de uma matriz econémica a partir
do turismo e de suas diferentes modalidades e tipologias de segmentos embasados em principios
filosoficos, tedricos e éticos, em consonancia sob a egide do desenvolvimento sustentavel, da justica
social e equidade econdmica, 0 que possibilitara efetivamente a melhoria da qualidade vida das
pessoas e das instituicoes.

No Quadro 27 sugere-se uma gama de possibilidades por meio de estratégias que possam
contribuir com o processo de sensibilizacdo e percepc¢do do patriménio geologico pela comunidade

local.

Quadro 27 — Estratégias para sensibilizacéo e percepcéo do patrimoénio geoldgico pela comunidade local
OBJETIVO PUBLICO-ALVO EXPECTATIVA

ESTRATEGIAS

Promover rodas de | Conhecer as pessoas | Estudantes,  professores, | Realizagdo de encontros informais
conversas em ambientes | das comunidades | trabalhadores rurais, | em  diferentes  espacos para
abertos locais e criar vinculos | artesdos, agentes culturais, | conversar sobre os elementos do

sociais comerciantes e | patrimbnio geoldgico existente no
trabalhadores informais territério, registrando as narrativas
e as experiéncias da comunidade
local
Desenvolver  projetos | Divulgar conteGdos | Professores e estudantes de | Comunidades escolares dos
educacionais ludicos do patriménio | escolas publicas e privadas | diversos niveis do ensino foram
geolégico nas escolas | situadas no territério atendidos com o0s  projetos
com uso desenvolvidos
metodologias ludicas
e interativas
Fortalecer a | Propor agdes de | Comunidades locais Identidade cultural valorizada pela

identidade cultural da
comunidade local

educacdo e cultural
que possibilitem a
reflexdo e valorizacdo
da cultura local

populagdo residente, resultante da
promocdo de agBes de reflexdo e
intermediagdo cultural
desenvolvidas

Criar
memoria

espacos de

Incentivar a criagdo
de espagos de
memoria nas
comunidades locais

Agentes e promotores
culturais, historiadores,
professores, estudantes e
populacgdo residente

Valorizagdo e conservagdo do
patriménio geoldgico do territdrio a
partir dos espacos de memoria de
memo©ria construidos coletivamente

Incentivar a criacdo de
roteiros geoturisticos

Ofertar oficinas
criativas para a

Prestadores de servigos
turisticos (quias e

Roteiros tematicos formatados para
divulgacdo e comercializacdo dos
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construcéo,
divulgacdo e
comercializacdo de
roteiros tematicos

condutores de turismo,
recepcionistas de meios de
hospedagem, consultores
de viagens, organizadores
de eventos, instrutores e
monitores  especialistas),
artesdos, gestores publicos,
empreendedores,
liderancas comunitarias

servicos com base no geoturismo,
fomentando a economia local de
forma inclusiva e sustentavel

Elaborar materiais
didaticos, técnicos,
cientificos, informativos
e promocionais

Produzir cartilhas,
cadernos  tematicos,
livros, revista, folder,
mapas, catalogos e
guias turisticos

Estudantes,  professores,
prestadores de servigos
turisticos, visitantes,
empresarios, profissionais
de comunicagéo,
produtores culturais,

gestores publicos

Materiais produzidos e distribuidos
de forma  comercial e/ou
gratuitamente nas instituigdes de
ensino, espagos culturais, empresas
do setor turisticos, comércio local,
CATs

Fomento a Producéo
Associada ao Turismo

Estimular a criacdo
de produtos e
servigos relacionados

as manifestacdes
culturais, ao
artesanato e a
produtos

agropecuarios

Produtores agropecuarios,
agentes culturais e artistas
locais, e artesdos

Criagdo de produtos e servi¢cos com
base na produgdo associada ao
turismo para desenvolver
sustentavelmente o territorio e
melhor a vida das pessoas

Desenvolver painéis e

Instalar equipamentos

Visitantes, estudantes,

Instalacdo de painéis e totens

totens digitais e | de comunicacdo e | educadores, pesquisadores, | digitais inteligentes e acessiveis no
interativos informacdo préximos | prestadores de servicos | territério para incentivar praticas
aos locais de | turisticos, profissionais de | educativas, culturais, ambientais e
geossitios comunicacdo turisticas
Criar ateliés de | Instituir espacos Formatacéo de geoprodutos
idealizacdo e producdo | educativos e | Comunidade local, | diferenciados  inspirados  nos
de geoprodutos formativos voltados a | visitantes e demais atores | €lementos do geopatriménio do
producdo de | interessados geoparque
geoprodutos
Estimular a capacitagdo | Ofertar cursos e | Residentes e prestadores | Criacdo de produtos gastronémicos
no segmento de | oficinas de servicos do setor | inspirados no geoparque; pratos,
GEOfood gastronémicas no | gastrondbmico bebidas e sobremesas para o
territorio local/regional consumo no local e/ou para viagem,
utilizando ingredientes regionais,
alétm dos saberes e fazeres
tradicionais e modernos no campo
da gastronomia
Formar condutores e | Capacitar e qualificar | Estudantes, guias e | Pessoas capacitadas para atuarem

monitores de turismo em
geoparques

pessoas para atuarem
na recepcéo e
conducéo de

condutores de turismo que,
historiadores,  geografos,
turismélogos, bidlogos e

profissionalmente na recepcdo e
conducéo de visitantes no territdrio
do geoparque

visitantes no territério | demais pessoas
do geopargue interessadas
Incentivar 0 | Estimular a | Comunidade local, | Desenvolvimento do TBC no
desenvolvimento do | realizacdo de | gestores publicos, | territério do geoparque a partir de
TBC atividades e acbes de | empreendedores e | iniciativas sustentaveis, inclusivas e
TBC no territério visitantes inovadoras, com geragdo de
trabalho e receita
Apoiar iniciativas junto | Captar recursos e | Comunidade local, | Ampliacdo e diversificacdo da
de hospedagem | parceiros prestadores de servigos | oferta de hospedagem no territdrio
domiciliar institucionais  para | turisticos e demais | a partir economia criativa, da
incrementar a oferta | interessados hospitalidade, potencializando o
de hospedagem na desenvolvimento do turismo local
regido
Estimular a criagdo de | Realizar treinamentos | Comunidade local, | Criacédo de equipamentos
restaurantes especializados  para | empreendedores, gastrondmicos comunitarios sob a
comunitrios e servigos | planejamento e | cozinheiros, associacdes, | gestdo dos empreendedores e
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similares gestdo de restaurantes | cooperativas, produtores | moradores locais
e servicos similares agropecuarios e demais
interessados
Apoiar a criagdo de | Incentivar a criagdo | Estudantes, profissionais | Incubadoras de talento e/ou de

incubadoras de talentos e

de incubadoras no

do turismo, profissionais

economia criativa estruturada e em

de economia criativa territorio do | do setor audiovisual, | funcionamento com participacdo a
geoparqgue produtos culturais comunidade local

Apoiar a construcdo de | Possibilitar a criacdo | Design Gréafico, artisticos | Formatacdo de projetos e produtos

projetos de GEOforms de produtos | plasticos, professores, | fisicos e digitais inspirados no

comerciais, técnicos,
cientificos e digitais
com base no
patriménio geoldgico
do geoparque

pesquisadores, estudantes,
profissionais de TI e
demais interessados

patrimonio geoldgico do geoparque

Incentivar o fomento de
experiéncias rurais,
culturais e turisticas

Motivar os atores
sociais a  criarem
produtos e servicos
que promovam
experiéncias

significas as pessoas

Comunidade local,
empreendedores,
profissionais do turismo,

investidores

Planejamento e organizacdo de
atividades rurais, culturais e
turisticas no territério do geoparque
que  possibilitem  experiéncias
auténticas, inovadoras e
inspiradoras

Apoiar a criagdo do ISS
e/ou ICMS Geoparque

Discutir a criacdo de
tributos voltados ao
geoparque em ambito
municipal elu
estadual

Comunidade local,
gestores publicos, setor
produtivo, gestores do

geoparque, prestadores de
Servicos turisticos,
representantes do poder
legislativo municipal e/ou
estadual, turistas

Impostos especificos criados para
potenciar a autonomia e
sustentabilidade  financeira  do
geoparque, e fomentar a realizacéo
de projetos e acles voltadas ao
desenvolvimento local

Institucionalizar projetos

Incentivar a criacdo

Comunidade local,

Apresentacdo e execucdo de

na area de inovacdo - | projetos inovadores | profissionais do turismo, | projetos na &rea de inovagdo que
InovaGeoparque direcionados ao | empreendedores, artesdos, | valorizem contribuam com a
territério do | estudantes, pesquisadores e | conservagao do patriménio
geoparque professores geolégico
Estimular a | Estudantes,  educadores, | Projetos e servicos formatados na
proposicao de | pesquisadores, prestadores | area de tecnologia, fortalecendo
produtos e servicos | de  servicos  turisticos, | assim, a interatividade, inclusdo
no campo das | profissionais de | digital, diversificacdo dos servicos,
] o tecnologias comunicagdo, profissionais | e adotando as tecnologias tecnicas e
Incentivar a criagao de de tecnologia, | digitais existentes e acessiveis. EX.:
produt'os. €  Servicos empreendedores, gestores | desenvolvimento de  sites e
tecnologicos - publicos, Sistema S aplicativos, criacdo de maquetes
GeoparqueTec digitais, uso da realidade virtual
aumentada, emprego da tecnologia
3D, tour virtual, e outras facilidades
para comunidade local e visitantes
Elaborar produtos | Formatar  produtos | Profissionais de | Publicar periodicamente newsletter,
informativos e | informativos que | comunicacdo, gestores do | holetins, revistas impressas e/ou
comunicacionais - | deem visibilidade as | geoparque, instituicGes | digital, jornal do geoparque e
GeoNews acbes desenvolvidas | parcerias e comunidade | producio de clipagem.
no territorio e aos | local
atores sociais
parceiros do
geoparque
Apoiar as iniciativas de | Promover agdes e | Estudantes, educadores, | Sistematizacdo de acBes de apoio e
governanca comunitaria | projetos que visem o | pesquisadores, prestadores | fortalecimento das instancias de
fortalecimento  das | de  servigos turisticos, | governangca comunitaria presentes
instancias de | profissionais de | no territorio do geoparque
governanca comunicagéo,
comunitaria presentes | empreendedores, gestores
no territorio publicos, comunidade

local, liderancas sociais

Fomentar a criacdo de

Constituir  parcerias

Estudantes, educadores,

Centros interpretativos do
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centros  interpretativos
do geoparque

institucionais para
a criacdo e
funcionamento de
centros
interpretativos do
geoparque

pesquisadores, prestadores
de servigos turisticos, setor
produtivo, instituicdes de
ensino e pesquisa,
profissionais de
comunicagéo,

empreendedores, 6rgdos e

geoparque estruturados,
organizados e em funcionamento

gestores publicos,
comunidade local,
liderangas sociais,
organismos oficiais de
turismo (municipal,
estadual e federal)
Valorizar as | ldentificar as | Estudantes,  educadores, | Promocdo de agdes de valorizacdo,
comunidades comunidades pesquisadores, prestadores | inclusdo e sustentabilidade no
tradicionais tradicionais de servigos turisticos, setor | ambito do territorio envolvendo as
existentes no | produtivo, instituicbes de | comunidades tradicionais existentes

territério para balizar
a elaboracdo de

ensino e pesquisa,
profissionais de

e interessadas nas atividades
desempenhadas pelo geoparque

projetos e acdes | comunicacao,

inclusivas e | empreendedores, 6rgdos e

sustentaveis gestores publicos,
comunidade local,
liderangas sociais, IPHAN,
FUNAI e demais
interessados

Implementar sinalizagdo | Identificar os pontos | Estudantes,  educadores, | Sinalizacdo turistica, ambiental e

e identificacdo  dos
componentes e atributos
culturais, naturais,
institucionais e
comerciais do territorio
do geoparque

que devem receber
sinalizacdo turistica e
alusiva ao geoparque

pesquisadores, prestadores
de servicos turisticos, setor
produtivo, instituicbes de
ensino e pesquisa,
profissionais de
comunicagéo,

empreendedores, 6rgaos e

gestores publicos,
comunidade local,
liderancas sociais,
organismos oficiais de
turismo (municipal,

estadual e federal)

especifica para o0 geoparque
efetivada, e quando possivel, em
trés idiomas distintos (portugués,
inglés e espanhol), com algumas
identificacbes em braile para
assegurar a inclusdo e
acessibilidade dos que necessitam
desse tipo de informacéo

Fonte: Dos autores.
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POSSE DO TERRENO

PROJETO: DATA:
GEOSSITIO: CODIGO:
MUNICIPIO: ESTADO:
COORDENADAS: DATUM:
ALTITUDE: DESCRICAO DO ACESSO:

) Pdblico ( ) Privado

PROTECAO LEGAL

) Area de Protecdo Permanente ( ) Unidade de Conservacdo

) Zona de Protegdo Ambiental ( ) Outro: ( ) Nenhuma

TIPO

CATEGORIA TEMATICA

) igneo ( ) Metamérfico ( ) Sedimentar ( ) Mineraldgico ( ) Carstico

) Tectono-estrutural ( ) Metalogenético ( ) Geomorfolégico ( ) Pedoldgico

) Estratigrafico ( ) Hidrogeoldgico ( ) Paleontolégico ( ) Outro:

DOMINIO GEOLOGICO

(
(
(
( )Ponto ( )Secdo ( )Area ( )Area Complexa ( )Mirante
(
(
(
(

) Pluténico ( ) Vulcdnico ( ) Metamérfico ( ) Sedimentar

GEOLOGIA

GEOMORFOLOGIA

PEDOLOGIA

HIDROLOGIA

Descrigao geral

Representatividade

Integridade

Raridade

Diversidade de Elementos

Conhecimento Cientifico

Local-tipo

() Reconhecido IUGS ou IMA ( )Internacional ( ) Nacional ( )Regional

Coleta de Amostras

( )Possivel ( )Restrita ( ) N3do permitida

Baixo Descrigao geral

Potencial Didatico

Diversidade Geoldgica

Acessibilidade

Segurancga

Potencial Interpretativo

Cenario

—_— ]|~
~ |~ |~ |~ |- |-

Diversidade Ecoldgica

Diversidade Cultural

Limitagdes de uso

( )Semlimitagdes ( )Usoocasional ( )Limitagdes transponiveis

() Limitagoes dificeis de transpor




Alto | Médio | Baixo Descrigdo geral da capacidade
Cientifico () () ()
Educativo () () ()
Turistico () () ()

| RISCODEDEGRADAGRO |
Alto | Médio | Baixo Descrigdo geral

Deterioragio () () ()
Fragilidade () () ()
Vulnerabilidade () () ()

Fotos, mapas, esbocos, etc.

Ficha elaborada por Marcos Antonio Leite do Nascimento e Matheus Lisboa Nobre da Silva, com base em Brilha (2016),
Santos (2016) e Meira (2019) no dmbito do projeto 914BRZ4024 - Mtur / UNESCO
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