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Jijoca de Jericoacoara

Apresentacao

Jericoacoara, ja popularmente conhecida
por Jeri, é um lugar fora do comum, que
coloca em cheque a légica da vida urbana

e do tempo. As ruas sao cobertas de areia

e as praias se estendem por quildometros,
exatamente como Deus criou, sem
interferéncias visuais de prédios, antenas ou
outras estruturas que destoem da paisagem
natural.

Localizada no extremo norte do Ceara, a
300 km de Fortaleza, esta perto da linha do
Equador e inserida no Poligono da Seca,

0 que, neste caso, significa uma grande
vantagem, pois proporciona um clima
ensolarado o ano todo. Mas as vantagens da
sua localizacdo nao acabam por ai. Por estar
localizada em uma peninsula, Jericoacoara
tem mar tanto a leste como a oeste, o que

o torna um dos poucos lugares do Brasil
continental onde é possivel ver o nascer e o
por do sol e da lua no mar.

O portao de entrada de Jericoacoara é
Fortaleza, a capital do Ceard, onde esta
localizado o Aeroporto Internacional Pinto
Martins, que recebe voos de todo o Brasil,

Europa e Estados Unidos.

O acesso, que até pouco tempo atras era

um grande obstaculo ao desenvolvimento
turistico, atualmente esta mais simplificado
(apesar de ainda haver um trecho de 28 km
que cruza o Parque Nacional de Jericoacoara,
sem asfalto) com varias opc¢des de servico de
transporte.

As empresas de receptivo garantem o
transporte em vans e veiculos com tragao.
Outras opc¢des sdo os Onibus de linhas
regulares, com conexao para o trecho nao
asfaltado em jardineiras, com saida a partir da
sede do municipio de Jijoca de Jericoacoara.
Para quem prefere ir com veiculo préprio ou
locado, o ideal é que estes possuam tracao

e que o motorista tenha experiéncia em
direcdo off-road. Veiculos convencionais
estdo sujeitos a fatores climaticos, como
chuva e ventos, envolvendo riscos. Ha

ainda a opc¢éo de helicoptero, mais rapida e
confortavel, porém com um custo alto.

Na internet existem diversos sites e portais
com informagdes variadas e aprofundadas
sobre o destino, inclusive sobre os acessos

e transporte. Uma busca na rapida leva a
links de uma série de empresas que fazem

a comercializagao dos seus servicos e

equipamentos turisticos e de lazer.



O turismo em Jericoacoara

A atividade turistica na regido se iniciou

de forma incipiente nos anos 80, como um
destino de “paz e amor’, procurado por
pessoas de espirito hippie, em busca de
liberdade e contemplacéo. Nesta época,
Jericoacoara era apenas uma vila de
pescadores, sem nenhuma estrutura de
hospedagem, energia elétrica e com acesso
dificil.

Ao longo dos ultimos 20 anos, o destino foi
se estruturando, por iniciativa dos préprios
nativos e dos novos moradores - brasileiros
e estrangeiros — que criaram negdécios e
investiram na vila.

O principal atrativo de Jericoacoara é o
conjunto de sua paisagem exuberante - a
dimensao das dunas e o desenho de suas
praias - e da diversidade cultural criada a
partir da integragao das caracteristicas dos
pescadores nativos as de brasileiros de outras
regides do Pais e de estrangeiros de varias
partes do mundo.

Em Jeri, tudo tem um toque slow e

descontraido, o que da a sensacdo de estar

em um lugar fora do tempo. Mas isso ndo

quer dizer que o visitante seja privado do
charme, do conforto e do bom atendimento.
Muito pelo contrério. O setor de hospedagem

progrediu muito no destino.

Jericoacoara -
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No principio, poucas pousadas ofereciam

as comodidades como energia elétrica,

agua quente, estrutura de alimentacdo e
repouso. Hoje existem quase cem meios de
hospedagem, que variam desde pousadas de
charme a hotéis com acomodacdes e servigos
requintados de padrao internacional. Ha
ainda op¢des de hospedagem mais basicas,
mas que atendem bem aos padrées minimos
de estrutura e servicos.

A diversidade cultural estd muito bem
representada na gastronomia local, que é
marcada por uma fusao de estilos, tanto da
culinaria brasileira (em especial a nordestina),
quanto da estrangeira.

Ha restaurantes para todos os gostos

e bolsos, porém o destaque esta nos
restaurantes de charme, que representam

da melhor forma a riqueza desta variedade

gastronoémica.

Cadastur

O artesanato é outro destaque em
Jericoacoara, como em praticamente todo

o Ceara, pela riqueza e multiplicidade das
técnicas, (que foram aprimoradas por meio
de oficinas promovidas por instituicées como
o Sebrae-CE), pela tradicdo, e pelos precos

em conta.

Ao contratar servi¢os para uma viagem, convém verificar
se a empresa esta cadastrada no Ministério do Turismo.
O cadastro dos prestadores de servicos é grande fonte de

consulta para o mercado turistico brasileiro e proporciona
beneficios para os servicos turisticos cadastrados. Para ter
acesso as informac6es detalhadas sobre os prestadores de
servicos regularmente cadastrados, acesse www.cadastur.
turismo.gov.br

O Turismo de Sol e Praia
em Jericoacoara

Jeri surpreende na oferta de atividades
turisticas e de lazer que vao além de passar o
dia na barraca de praia ou tostando no sol. O
destino também oferece diversas opcdes de
ecoturismo, atividades de aventura e turismo
cultural para agradar aos mais exigentes e
diversificados perfis de turista.

Os pontos de visitacdo mais procurados sao
Tatajuba, Mangue Seco e Rio Guriu, Lagoa
do Paraiso, Lagoa Azul e Lagoa do Pinguela.
A paisagem é muito diversa com vegetacdes
variadas como restingas, dunas, tabuleiros,
manguezais, gramados, praias e serrotes,

que abrigam mais de 38 familias de aves,
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das quais varias espécies sao raras ou estao
ameacadas de extingao.

As dunas e as lagoas de 4gua doce sdo o
cenario perfeito para passeios de buggy ou
para caminhadas ao entardecer. Um ponto
turistico famoso perto da vila é a Duna Por
do Sol, de onde é possivel apreciar tanto o
amanhecer como o entardecer no mar. Na
vila existe uma Associacdo de Bugueiros, que
assim como as agencias receptivas locais,
oferecem passeios a precos acessiveis e com
motoristas treinados e cadastrados.

Uma opc¢do mais slow é o passeio de cavalo
até o Mangue Seco para a melhor apreciacao
das belezas da paisagem. No caminho a
Tatajuba é possivel visitar um reduto de

cavalos marinhos.
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O segmento de Turismo de Sol e Praia

Antes de haver uma acep¢ao oficial dos segmentos
turisticos, turismo de Sol e Praia era denominado das mais
variadas formas: Turismo de Sol e Mar, Turismo Litoraneo,
Turismo de Praia, Turismo de Balneario, Turismo Costeiro
e indmeras outras. Estes conceitos, em geral, excluiam
destinos que estavam longe da orla maritima, como

as praias fluviais e lacustres (margens de rios, lagoas e
outros corpos de dgua doce) e praias artificiais, muito
comuns no interior do Brasil.

A partir dessa constatacao e com a finalidade de alinhar
e ampliar os conceitos principalmente para fins de
formulacao de politicas publicas, o Ministério do Turismo
elaborou a publicacdo Turismo de Sol e Praia: Orientag¢bes
Bdsicas. Nela, denomina-se o segmento como:

Turismo de Sol e Praia constitui-se das atividades
turisticas relacionadas a recreacao, entretenimento ou
descanso em praias, em funcao da presenca conjunta de
agua, sol e calor.

O principal fator de atratividade do segmento de

Sol e Praia esta na combinacao de elementos que
complementam a paisagem natural e o clima apropriado
a balneabilidade. Estes elementos complementares sdo a
recreacao, o entretenimento e o descanso, relacionados
ao divertimento, a distracao ou contemplacao da
paisagem.

O turista de Sol e Praia apresenta um perfil heterogéneo,
desde jovens interessados em novas descobertas e
praias isoladas, até familias compostas de pessoas de

diferentes idades e com necessidades distintas, que
buscam no destino atividades que possam atender aos
desejos de cada um. O que se pode considerar como
caracteristica comum a estes turistas € sua motivacao
pelo desejo de descanso, praticas esportivas, diversao,
novas experiéncias e busca de vivéncias e interacdao com
as comunidades receptoras.

Um dos aspectos mais marcantes e desafiadores do
segmento é a tendéncia de atrair o turismo de massa
sazonal, concentrando um grande nimero de pessoas

na mesma época e em um s lugar. Isto se da pelas
caracteristicas proprias do produto que se comercializa, o
que traz como consequéncia uma demanda concentrada
nos meses de verdo ou estiagem (no caso das praias
fluviais) e em periodos de férias ou feriados prolongados.
Esta tendéncia, somada a uma falta de planejamento
prévio, pode tornar-se uma ameaca para o destino em
todos os aspectos da sustentabilidade, havendo o risco
de desequilibrar a economia local, sobrecarregar o
ambiente com excesso de dejetos e conturbar a vida da
comunidade local.

Outra caracteristica do segmento é a interacao com
outros tipos de turismo, como o Turismo Nautico, Turismo
Cultural, Aventura e Esportes, diversificando a experiéncia
do turista e a atratividade do destino. Alids, esta interacao
com outros elementos é que pode garantir o diferencial e
a competitividade do destino e contribuir para equilibrar a
sazonalidade tipica deste segmento.
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A Pedra Furada, um dos cartées postais mais
famosos do Ceara - resultado de um belo
trabalho da acdo dos ventos, do mar e do
tempo - pode ser visitada durante a maré
baixa, passando pelas praias Malhada e do
Pontal, numa caminhada de cerca de 3 km. E
impossivel resistir e ndo tomar um banho de
mar.

Com seus belos atrativos, o destino faz

parte da Rota das Emocgodes, um roteiro
integrado com os Estados vizinhos, que
envolve paraisos naturais como a Area de
Protecdo Ambiental do Delta do Parnaiba
(PI) e o Parque Nacional dos Lencdis
Maranhenses (MA), além do Parque Nacional
de Jericoacoara (CE). Este roteiro, que oferece
aventura, praia e ecoturismo, foi premiado

em 2009 pelo Ministério do Turismo com o

Troféu Roteiros do Brasil, sendo considerado
um caso de sucesso do Programa de
Regionalizagdo do Turismo na categoria
Roteiro Turistico.

Para os praticantes e apreciadores de
esportes de aventura, Jeri também tem

o cendrio ideal. Os bons ventos da regido
proporcionam condi¢des perfeitas para a
pratica de surf, windsurf e kitesurf. Além
disso, sdo muito populares o sandboard e a
capoeira.

Além das atividades de ecoturismo e
aventura, o visitante pode desfrutar

de servicos de massagem, jantares em
charmosos restaurantes, curtir um happy
hour num bar tranquilo ou em casas

com musica ao vivo, tudo no relaxado e

descontraido ritmo de Jeri.

Projeto Destinos Referéncia

em Segmentos Turisticos

O modelo de gestao descentralizada®
concebido pelo Plano Nacional de Turismo e
implementado pelo MTur prevé a integracao
de diversas instancias da gestédo publica e
da iniciativa privada por meio da criacéo e
organizacdo dos arranjos institucionais.

O projeto Destinos Referéncia em Segmentos
Turisticos desenvolvido pelo MTur em
parceria com o Instituto Casa Brasil de
Cultura, tem como objetivo criar uma
estratégia de governanca local, a partir

do fortalecimento e aperfeicoamento

de segmentos de mercado, procurando
envolver de forma participativa toda a cadeia
produtiva e institui¢cdes relacionadas com o
segmento escolhido, através de prioridades
e estratégias definidas e com foco na
competitividade.

O projeto tem como premissa a

participacao efetiva dos representantes
locais, fortalecendo as entidades publicas

e privadas, o trade e as organizagées ndo
governamentais, levando a formacao de

um Grupo Gestor que assume o papel

de lider do processo, buscando assim
garantir a continuidade das agdes na drea
do turismo, resultados mercadolégicos e a
sustentabilidade do destino.

Assim, foram escolhidos dez destinos

com caracteristicas diferentes, em

1. Ministério do Turismo: www.turismo.gov.br

regides diferentes, para que suas
experiéncias contribuam para criar uma
base metodoldgica que possa servir de
modelo para outros destinos no Brasil,
validando e consolidando a estratégia de
desenvolvimento de politicas publicas, e de
ampliacdo e diversificacdo da oferta turistica

nacional.
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Destino referéncia em
Turismo de Sol e Praia

E um grande desafio escolher um destino
para ser referéncia no segmento de Sol

e Praia em um pais com cerca de 8 mil
quilédmetros de litoral, além de iniUmeras
praias fluviais e lacustres que movimentam
o turismo no interior do pais. Assim, com
inumeros destinos ja consolidados neste

segmento, que é o mais procurado do

"\

A
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turismo nacional, havia uma infinidade de
op¢oes.

Porém, a escolha de Jericoacoara para servir
de referéncia foi motivada por este ser um
destino ainda em desenvolvimento, com
uma série de desafios ambientais e sociais,
mas onde seria possivel trabalhar conceitos
e praticas de sustentabilidade e arranjo

institucional, criando experiéncias que

pudessem ser replicadas em outros destinos.

O Nordeste brasileiro naturalmente

representa a vocagao do Brasil para o
turismo de Sol e Praia, tanto pelos seus
aspectos climaticos e praias com aguas
mornas quanto por suas caracteristicas
culturais, como a hospitalidade e alegria do
seu povo. A musica, a danca, o artesanato, a
gastronomia e as festas populares colocam
as praias do Nordeste em evidéncia nos
contextos nacional e internacional. Porém,
o turismo nacional amadureceu muito nos

ultimos anos, e deixou para tras a ilusdo de
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que somente vocacdo basta para obter um
destino de sucesso e sustentavel. Por isso
mesmo é que o projeto Destinos Referéncia
optou por Jericoacoara para trabalhar

este segmento, com todos os desafios e
oportunidades que um destino emergente
pode apresentar.

Logo nas primeiras visitas técnicas ao destino,
foi verificado que Jericoacoara apresentava
alguns entraves quanto a articulacao

institucional, crescimento desordenado e
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ocupacao irregular de diversas areas que
deveriam permanecer de livre transito para a
comunidade e os visitantes. Qutro fator que
comprometia o desenvolvimento do destino
era um alto indice de informalidade entre

os prestadores de servicos e a falta de auto-
organizagdo dos setores.

Esta visdo motivou a escolha e a estratégia
de aproximagao. Assim como em outros
destinos do projeto, foram envolvidas as
entidades parceiras locais, identificadas com
o segmento. As primeiras entidades a apoiar
0 projeto, além do Ministério do Turismo,
foram a Secretaria de Turismo do Estado do
Ceard, a Secretaria Municipal de Turismo

de Jericoacoara e o Sebrae-CE, a principal

entidade parceira local conveniada para o
desenvolvimento do projeto.

Devido a este cendrio, as primeiras reunides
no destino foram realizadas separadamente
com os empresdrios dos quatro principais
setores: meios de hospedagem, alimentacao,
receptivos (esporte) e comércio.

O primeiro objetivo foi despertar o
autoconhecimento, identificar o papel de
cada um no seu negdcio, no turismo e na
comunidade. Depois os quatro grupos
foram reunidos e foram desenvolvidos
trabalhos participativos, que culminariam
com a formacdo do arranjo institucional.
Nestas reunides foram apresentadas outras

iniciativas e projetos em andamento

enfraquecidos por falta de uma dinamica
cooperada.

Também se apresentaram entidades
empresariais pré-formadas ou
desestruturadas e ndo atuantes, tudo isso
como forma de evidenciar a importancia da
cooperacao e do trabalho conjunto.

Para instituir o Arranjo Institucional do
destino, o Ministério do Turismo e a Casa
Brasil, com o apoio dos érgaos estaduais e
municipais de turismo e Sebrae-CE, além
dos conselhos e associacdes estaduais e
locais afins, implementaram a Metodologia
Cores de Gestédo de Destinos Turisticos, que
consiste em técnicas e agdes participativas e
cooperadas, em que se define a atribuicdo de
cada um dos atores.

Importante observar que os empresarios
de Jericoacoara, em sua quase totalidade,
nao sao cearenses, mas oriundos de outros
Estados brasileiros ou estrangeiros. Esta
situacao era um dos principais motivos para
uma cultura pouco integrada. Na verdade,
eles ndo se comunicavam, competiam,

sem enxergar que separados, contribuiam
para a degradacao do destino. Os primeiros
encontros com 0s grupos empresariais, um
por vez, confirmaram essa observacdo. As
pessoas chegavam desconfiadas, criticando
o que nao funcionava e sem acreditar que

algo novo pudesse estar acontecendo.
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Apds uma série de reunides utilizando a
Metodologia Cores foi possivel atingir de fato
o sentimento de que a unido dos empresarios
e da comunidade em torno de uma instancia
de governanca local era indispensavel,
necessdria e urgente para o desenvolvimento
e sustentacao do destino, inclusive na
interlocucdo das parcerias com os gestores
publicos.

O modelo definido foi a constituicao de

uma Agéncia de Desenvolvimento — Adetur
Jeri, criada em assembleia em agosto de
2008, com a participacdo de mais de 50
empresarios, comprometidos em criar

ou consolidar as entidades empresariais
setoriais. Essa iniciativa revigorou outras

associacdes de alguma forma constituidas e

ficou marcada como a Acdo Simbolo neste

destino. Com esta unidade de planejamento
foram estabelecidas conexdes com outros

projetos em curso no destino, de iniciativa do
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préprio Ministério do Turismo ou dos érgédos
estaduais e municipais, e ainda de entidades
como o Sebrae.

Outra acdo a ser destacada foi o trabalho
desenvolvido pelas artesas de Jericoacoara
durante a Vivéncia Elo Cultural, que
apresentou um desfile na praia com pecas
artesanais criadas pelas préprias artesas. A
cole¢do ganhou uma marca — Mundo Jeri:
Cultura, Natureza e Magia. No total, 15 pecas-
piloto foram exibidas pelas modelos durante
o desfile. Para chegar a este resultado, o
Sebrae-CE envolveu 40 artesas da regiéo,
realizou o diagnostico de sua atividade,
identificou demandas e elaborou sugestoes
para a estruturacdo da acgao Vivéncia Elo
Cultural. Depois disso, foi feito um trabalho
de articulacao com as artesas, com oficinas
preparatorias com foco no associativismo,
nas relagdes humanas e no aperfeicoamento

das técnicas do croché.
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Resultados alcancados

O projeto Destino Referéncia em Turismo

de Sol e Praia realizado em Jericoacoara
atingiu o objetivo da constru¢do de um
modelo referencial dotado de parametros
para o desenvolvimento sustentavel do
turismo de Sol e Praia, como base para outros
destinos turisticos do segmento no Brasil,
adaptando-o e adequando-o as diferentes

situagdes e solugdes.

O exemplo de Jericoacoara, que conseguiu
transformar uma realidade de crescimento
desordenado - que certamente levaria o
destino a um possivel colapso —em uma
situacdo de desenvolvimento participativo
e cooperado, em que cada um conhece

e executa seu papel na comunidade e no
turismo, podera ser replicado em outros
destinos que queiram desenvolver o
segmento de Turismo de Sol e Praia em seu

destino.

Um acompanhamento técnico dos

arranjos institucionais, e principalmente, o
fortalecimento do conselho municipal e de
sua interlocucdo com o 6rgéo estadual de
turismo, e deste com as instancias regionais
e com o Ministério do Turismo, sdo o ideal
para a consolidacao do Sistema Nacional do
Turismo.

O futuro sera de entidades empresariais
fortes e arranjos institucionais dinamicos,
que tenham base em planejamentos de
curto, médio e longo prazos, feitos dentro
da boa técnica, com legitimidade e pela
participacao de todos os envolvidos do setor
e da comunidade local.

O que realmente foi criado pela acdo da
Casa Brasil através do Método Cores e que
pode ser reaplicado com sucesso em outros
destinos brasileiros foi a formacdo do Grupo
Gestor de projetos. Em sintese, isso significa
a existéncia de um conjunto de atores
(pessoas) que representam os interesses
publicos, privados e da sociedade local,
relacionados com os projetos do destino.
Para a equipe técnica da Casa Brasil, esta
deve ser a tOnica na maioria dos destinos
turisticos brasileiros que ainda apresentam
falta de integracdo, de estruturacao e de
representatividade dos setores. O arranjo
institucional é a base para qualquer projeto

de desenvolvimento sustentavel.
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Resultados do projeto

Participagdo ativa dos
empresarios e mobilizacdo para
adesao desde o inicio do projeto

Governanca local representativa
e atuante

Atuacdo continuada e lideranga
do empresariado local

Preparacao de materiais
promocionais para o destino

Qualifica¢do na producao
associada ao turismo,
envolvendo 40 artesas da regiao,
com foco no associativismo,

nas rela¢des humanas e de
aperfeicoamento das técnicas
do croché

Realizagdo de desfile na praia
com pecas artesanais criadas
pelas artesas de Jericoacoara

Constituicao de uma Agéncia de
Desenvolvimento — Adetur Jeri
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Todo programa relevante de turismo que
envolva recursos publicos e privados,
produza impactos importantes no destino
e mobilize uma diversidade de esforcos e
investimentos deve ter seu grupo gestor.
Este grupo deve se reportar ou participar
do Conselho Municipal do Turismo, que

por sua vez se reporta ou participa do
Conselho Estadual, que é presidido pelo
secretario ou dirigente estadual de Turismo.

O dirigente estadual deve integrar o Férum

Nacional dos Secretarios e Dirigentes
Estaduais de Turismo (Fornatur), que é
parte do Conselho Nacional do Turismo,
presidido pelo ministro do Turismo. Ai

esta o Sistema Nacional do Turismo, que
estabelece uma conexao e interacdo desde
o programa no destino até o MTur, que é o
responsavel pela implementac¢ao do Plano
Nacional do Turismo, seus projetos e agdes,
democraticamente construido com uma

ampla participacdo do trade e da sociedade.

‘

Vg SRy e

Para saber mais:

www.turismo.gov.br

www.ce.sebrae.com.br

www.cadastur.turismo.gov.br
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