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Prefacio

Em 2008, Brasilia foi escolhida pelo Ministério do Turismo como “Cidade Referéncia do Turismo
Cinematografico” no Pafs, e o estabelecimento das premissas para desenvolvimento deste nicho na
regido foram realizados na la. etapa do projeto “Brasilia Cinematografica”, uma parceria entre o

Instituto Dharma e o Ministério do Turismo, com apoio do Governo do Distrito Federal.

A escolha a capital federal como destino indutor do turismo cinematografico levou em consideragao
a vocagao natural de Brasilia neste nicho de negdcios, por suas loca¢oes diferenciadas que podem servir
de cenario para filmes e programas de TV; por ja ter ocupado o posto de terceiro estado produtor de
cinema do Brasil; por ser uma cidade-sintese da cultura, dos costumes e da culinaria nacional; por ser
sede dos trés poderes nacionais possibilitando proximidade com o Governo Federal e as embaixadas
de todo o mundo — e por abrigar o mais importante festival de cinema nacional do Pafs e um polo de

cinema que necessitava de um projeto de revitaliza¢ao. Enfim: Brasilia nasceu filmadal!

A 17 etapa do projeto “‘Brasflia Cinematografica”, realizada entre 2008 e 2009, gerou os seguintes resultados:

1) Um planejamento estratégico para a regido montado a partir da validacdo democratica de toda
comunidade audiovisual de cinco esferas para o desenvolvimento da industria de entretenimento brasiliense;

2) A formacao de um arranjo institucional local, por meio da realizagao de diversos encontros setoriais e
seminarios, cuja meta finalistica era a criagao do ambiente de governanca da Brasilia Filn Commission —BsbEC,

3) Uma ag¢ao simbolo, que constou do anuncio da criagio da BsbFC: campanha de langamento,
criagao de logomarca e manual de aplicagao, confecgdao de material grafico bilingtie; anincio em jornal;
montagem de site bilingtie com banco de dados sobre a oferta de servicos da regiao e catalogo de 50
locagdes do DF; video institucional do projeto e promocional de Brasilia como destino preferencial de
produgoes audiovisuais transnacionais.



A 2% etapa do projeto, realizada com o apoio do EAC — Fundo de Arte e Cultura do DF | visa dar
continuidade aos trabalhos iniciados na 1% etapa - ou seja, a definicio da constitui¢ao juridica ideal e
definitiva da Brasilia Film Commission — BsbFC para sua efetiva implantagao; e a apresentagdo de um
novo planejamento estratégico avangando nas questdes identificadas como prioritarias pela instancia de
governanca local. Esta publicaciao abordara isso em duas partes:

* Na 1* parte, detalhamento dos eventos (encontros e seminarios) que tiveram por meta a construgao
do entendimento e fortalecimento do ambiente de governan¢a compartilhada que sera responsavel pelas
deliberacGes necessarias para a implantacao definitiva da BsbFC;

* Na 2* parte, o estudo de competitividade englobando as cinco esferas estratégicas, com mattiz
identificando as agdes estratégicas validadas democraticamente pela instancia de governanca local,
indicacao de recomendagdes prioritarias e detalhamento das a¢Ges imediatas.




Ambiente de Governanca







A 1% etapa do projeto “Brasilia Cinematografica”, que culminou na formagiao de um ambiente
de governanga participativo, foi desenvolvida a partir da interlocugao direta e ativa entre o Estado e
a sociedade civil organizada. Esse arranjo produtivo local foi consolidado a partir de uma série de
encontros setoriais com representantes do poder publico, da iniciativa privada e do terceiro setor, que,
juntos, validaram a instancia juridica considerada ideal para a regiao: a Brasilia Film Commission.

A 2* etapa do projeto “Brasilia Cinematografica” busca retomar esse espirito de tomada de decisio
coletiva, validando e legitimando as prioridades definidas pelo colegiado e pelo setor audiovisual nos
encontros previstos no projeto, a partir de uma série de técnicas utilizadas nos processos participativos.

Componentes do Processo Participativo

O Diciondrio Aurélio conceitua participar como “tomar parte de um processo”, ou seja, sujeito
ativo no processo que crie, decida, busque solugdes, interaja com o meio ambiente, se sinta
responsavel e assuma esse compromisso perante o grupo. Um conceito-chave nos processos
participativos é o de legitimar as pessoas € 0 que 0s grupos desejam.

METODOLOGIA - Tendo como lema a “co-criagdo e co-responsabilidade”, todos os eventos,
ferramentas e processos do projeto “Brasilia Cinematografica” buscaram a gestdo transparente,
o formato participativo e a legitimagao das decisdes coletivas do Comité Executivo. Assim foram
baseadas todas as técnicas em processos participativos, que se configuraram como um espago para:
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SITE - O site / blog www.brasiliacinematografica.com.br foi criado como uma ferramenta
para auxiliar os representantes que compoem o Comité Executivo a nivelar o entendimento sobre
os avan¢os do projeto, os resultados de cada encontro, acompanhar e checar as deliberagoes e
encaminhamentos futuros e multiplicar tais informagoes junto aos seus respectivos 6rgaos ou
entidades, visando assim uma total transparéncia e possibilidade de interagao do publico com o projeto.

COMITE EXECUTIVO —Dando prosseguimento ao colegiado definido na 1* etapa do projeto “Brasilia
Cinematografica”, mas assimilando a participagao de outras entidades sugeridas pelos participantes, essa foi
a composi¢ao do Comité Executivo da 2° etapa do projeto, responsavel pelas validagoes e deliberagdes:
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Governo do Distrito Federal Entidades do Audiovisual no DF Outros

* Secretaria de Cultura * Associagao dos Atores ¢ Técnicos do DF * Ministério do Turismo
* Secretaria de Turismo (AATA-DE) * Brasilia e Regiao Convention
o Sasamin ale Braeida * Associagao Brasiliense de Cinema & Visitors Burean

¢ Video (ABCT)

* Associagao da Indiistria Audiovisual do
DF (ALA)

* Associagao dos Produtores Brasileiros de
Aundiovisnal/ Secio—DF (APBA)

* Associagio dos Produtores de Longa-
Metragem do DF (APROCINE)

* Secretaria de Planejamento
* Secretaria de Obras

* Secretaria de Desenvolvimento
Econémico

* Secretaria de Seguranga Publica

* Banco Regional de Brasilia - BRB

A Secretaria-Executiva ficou a cargo do Iwnstituto Dharma, entidade proponente e executora da
primeira e segunda etapa do projeto “Brasilia Cinematografica”.

-

Consultores Comité
Técnicos Executivo

Mercado
.Goyerno do Audiovisual e
Distrito Federal Trade Turistico
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I Encontro - 13/07/10

LOCAL: Sala Pompeu de Souza — Secretaria de Cultura do DE

OBJETIVO & ESCOPO: Abertura dos trabalhos da 2* etapa do projeto “Brasilia Cinemato-
grafica”; entrega da publicacdo da 1* etapa e apresentagdo da metodologia de processos participativos.

RESULTADOS: Nivelamento de informagdes sobre a 1* e 2* etapas, compromisso da participa-
¢ao de todos (co-criagdao e co-responsabilidade) nas datas programadas e na mobilizagao dos 6rgaos
que representam, definicao sobre situacao atual do Comité Executivo.

ENCAMINHAMENTOS: Producao da “Carta de Brasilia” teinstitucionalizando o atual Comité Exe-
cutivo, legitimando a tomada de decisées do grupo e fortalecendo o ambiente de governanga do projeto.

Visita ao Polo - 20/07/10

DESCRICAO: Para estudar possibilidades de revitalizacio do Polo de Cinema e Video Grande Otelo
em Sobradinho, foi organizada a ida de uma comitiva formada por cerca de 50 pessoas, entre elas a
vice-governadora do DF, Ivelise Longhi, os secretarios de estado Silvestre Gorgulho (Cultura), Delfim
Almeida (Turismo), André Clemente (Fazenda) e Joao Padilha (Obras), autoridades do Governo Federal e
liderancas do setor audiovisual e #ade turistico brasiliense. Foram convidados ainda os cineastas Vladimir
Carvalho, Antonio Carlos da Fontoura e René Sampaio, diretores de filmes de projecao internacional e
com grande potencial de divulga¢do da cidade no Brasil e exterior.

RESULTADOS: No evento, a vice-governadora fez o compromisso publico que até 31 de
dezembro de 2010 a regularizacao da situagao fundiaria que envolve o terreno do polo estara resolvida
junto a Terracap. Foi ainda colocado pelo Secretario de Cultura a necessidade da reforma da construgao
original perante os Secretarios de Fazenda e Obras; e pelo Secretario de Turismo o interesse em
auxiliar todo o receptivo dos filmes e seu possivel desdobramento de turismo cinematografico para a
regido a partir da montagem de uma cidade cenografica no Polo de Cinema e V'ideo Grande Otelo.
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ENCAMINHAMENTOS: Secretario de Cultura envia oficio a vice-governadora solicitando
oficialmente providéncias no que tange a resolucao fundiaria e a reforma durante o ano de 2010. Secretario
de Tutismo realiza, no dia 23/08/2010, uma rodada de negdcios visando a formacao de aliangas para
montagem da cidade cenografica dos filmes no polo, em evento que conta com a presenga do governador
do DE, Rogério Rosso, os cineastas supracitados e diversas liderancas locais.

II Encontro - 21/07/2010

LOCAL: Sala Pompeu de Souza — Secretaria de Cultura do DE

OBJETIVO & ESCOPO: Apresentacao dos consultores técnicos sobre as esferas do plano es-
tratégico da 2° etapa, apresentagdo dos pré-projetos e aprovagao das diretrizes a serem validadas no 111
Encontro. Palestra sobre possibilidades de constituigao juridica para embasar as decisdes do Comité
Executivo sobre a governanca definitiva da BsbFC e do Polo de Cinema e 1 ideo Grande Otelo.

RESULTADOS: Valida¢ao das propostas dos consultores e indicacao dos temas a serem deba-
tidos no semindtio, confirmac¢io da mobilizacao dos setores / érgaos que representam no semindrio
proximo, assinatura da “Carta de Brasilia” reinstitucionalizando a governanga do Comité Executivo.

ENCAMINHAMENTOS: Desenvolvimento do planejamento estratégico pelos consultores
visando validagao publica da matriz estratégica, a ser realizada no seminario aberto ao publico.
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III Encontro - 20/08/2010

LOCAL: Centro de Exceléncia em Turismo — CET / UxB.

OBJETIVO & ESCOPO: Validagio da matriz estratégica e indicagdo das agoes priotitatias em processo
participativo junto ao setof.

METODOLOGIA: Para validagio das matrizes relacionadas as cinco esferas do projeto, foram abertos
nucleos para conversacao utilizando uma adaptagiao da metodologia do “Espaco Abetto/ Open Space”, que se
constitui na formagao voluntaria de grupos de trabalho, no qual cada individuo tem o livre-arbitrio para esco-
lha de qual mesa tem interesse em participar. Em cada grupo foram apresentadas as proposi¢oes do consultor
junto com uma matriz de agoes em trés cenarios (agressivo, moderado ou stand- by); ou em trés nivels (curto,
médio e longo prazo), segundo as caractetisticas particulares de cada esfera. Cada matriz foi validada e foram
abertos espagos para discordancias, concordancias/acréscimos e/ou sugestoes. Ja na segunda parte, relacio-
nada ao tema governanga, foi apresentada uma analise historica do arranjo institucional do Polo de Cinera e
Viideo Grande Otelo € da Brasilia Filn Commussion. Apods um nuttitivo contexto, foi aberto um espaco de reflexao
utilizando a metodologia “Café com Prosa/ World Café’.

RESULTADOS: Valida¢io das matrizes estratégicas e indicacdo das a¢oes prioritarias nas cinco
esferas, bem como a defini¢iao sobre o novo ambiente de governanca Polo de Cinema e VVideo Grande
Otelo e a Brasilia Film Commiission.

ENCAMINHAMENTOS: Conclusio do planejamento estratégico pelos consultores e envio
de documentos a Secretaria de Cultura do DF solicitando a reinstitucionalizacao definitiva da nova
instancia de governanga decidida coletivamente.
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A evolucgdo do processo de governanca

Avaliando o passado

Polo de Cinema e Video Grande Otelo: meméria

¢ Criado pelo GDF em 1991 vinculado a Secretaria de Cultura e Esporte para promover e consolidar o
complexo industrial e de servigos do DF para a producao de cinema e video.

* Acgbes aprovadas pelo Conselbo do Programa de Desenvolvimento do Polo de Cinema e V'ideo - CONCIV1/
DEF, formado por cinco Secretarias de Estado, BRB, UzB e por cinco representantes dos cineastas e
realizadotes + Secretirio-Executivo.

¢ Ao longo de 20 anos, o polo atuou em diversas frentes: apoio institucional e logistico a produgdes
locais e nacionais, convénios com institui¢oes nacionais e internacionais, aperfeicoamento, reciclagem
e capacitacao de mao-de-obra especializada e oferta de infraestrutura para produgoes.

Comissdio de Filmagens: memoria

¢ Criada em 1997 como “uma agéncia do GDF constituida pelas Secretarias de Industria e Comércio,
Fazenda, Cultura e Esporte e Turismo, coordenada pelo Polo”.

* Finalidade: promover e divulgar Brasilia como local atraente para realiza¢ao de produgdes audiovisuais
pelas excelentes condigoes naturais da cidade e entorno, e pelos mecanismos facilitadores da produgao.

¢ A Comissao de Filmagem “agiliza o apoio institucional prestando servigos gratuitos de coordenagio ou
mediagdo com 6rgaos responsaveis por seguranga, saude, transporte, eletricidade, telecomunicagoes,
licengas de filmagens, e da consultoria e ajuda sobre locagdes, legislacao de incentivo, materiais técnicos
e mao-de-obra especializada disponiveis na regiao”.

Sociedade dos Amigos do Polo: memoria

¢ Criada em 1997, com a presenca expressiva de cineastas, politicos e cinéfilos de Brasilia, a Sociedade de
Amigos do Polo de Cinema e Video (SPC1/) é uma entidade civil de direito privado e de carater cultural, de
duracio ilimitada e sem fins lucrativos.

* Finalidade: promover o aprimoramento e o desenvolvimento das atividades do polo e contribuir para
estender sua a¢ao junto a populagio.

* A entidade surge como alternativa para incrementar e acelerar as atividades do polo e como fonte
de captagdao de recursos, ja que as dificuldades inerentes ao servico publico impedem a agilidade
necessaria das atividades de produgio.
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O que o passado nos ensina?
* Descontinuidade de ac¢des;

e Dependéncia das verbas do governo: alocagoes, contingenciamento, repasse para outros 6rgaos ou
projetos, atrasos nos pagamentos, etc.;

* Perda da memoéria / informacao dos trabalhos, agdes e projetos;
* Quorum / presenca dos representantes do governo no CONCIVI/DF;

* Falta de autonomia or¢amentaria e condi¢es de captar recursos fora da estrutura governamental.

Avaliando o presente

Polo de Cinema e Video Grande Otelo: escopo administrativo e legislativo
* Hoje sob o escopo da Diretoria de Cinema e Video da Secretaria de Cultura.

+ Ultima reuniio: 04/12/2007. O mandato, que segundo o regimento interno ¢ de dois anos, encerra-
se dia 09/10/10, conforme ato administrativo contendo as ultimas designacdes do atual conselho
(DODF - 09/10/08, pagina 22).

* Nio existe plano de negdcios, estrutura organizacional ou dotagdo or¢amentaria para 2011, ou seja,
panorama para mudangas.

Polo de Cinema e Video: situagio atual (pendéncias urgentes e basicas)
* Necessidade de reinstitucionalizagdo do CONCIVI/DF (Secretaria de Cultura do DF).
* Novo Plano de Ocupagio (Camara Tematica — CONDETUR/DF).
* Regularizacao fundiaria (Terracap).
¢ Reforma urgente da ocupagao atual (Secretaria de Obras).
Brasilia Film Commission - BsbFC: situagio atual

* Durante a 1* etapa do projeto “Brasilia Cinematografica”, foi deliberado que a BsbFC seria
institucionalizada como um Comité Executivo com carater deliberativo. Este pedido foi entregue ao
governador, mas o decreto nunca foi publicado, deixando a entidade sem definicdo legal efetiva.

* Na 2* etapa, conselho reinstitucionalizado a partir da “Carta de Brasilia” assinada por representantes
do Comité e pela sociedade civil organizada.

* Sem sustentabilidade econdémica: a manutengao do site (www.bsbfc.com) feita por meio de uma
parceria com a Associacio da Indsistria do Audiovisual de Brasilia e doagGes e aportes mensais pelo Instituto
Dharma. Necessidade urgente que algum 6rgao assuma a entidade, que gera custos mensais (site no ar).

* Considerando Brasilia ser a capital do Pafs ¢ “Cidade Referéncia de Turismo Cinematografico” no
Brasil, é especialmente constrangedora a situagio.
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O que o presente nos permite?

* CONCIVI/DF desativado e desvirtuado de sua func¢ao original nos aponta para um caminho de
renovagao, onde haja um ambiente de visao do polo como potencial econémico de geracio de
emprego, atracao de divisas e treinamento de mao-de-obra local.

* O Conselho de Desenvolvimento do Turismo do DF — CONDETUR/DF, ao colocar o turismo
cinematografico como um dos pilares do setor, torna-se um grande aliado no desenvolvimento do
viés econdmico.

* Sem vontade politica e sem auto-sustentabilidade, BsbFC nos mostra que precisamos unir esfor¢os
entre setor publico e privado para sua efetiva implantagao e consequiente catalizagio e promogao
do setor (beneficios nas cinco esferas do projeto + governanga).

* Apesar de inativa, a Sociedade dos Amigos do Polo nos demonstra que um dia foi possivel a uniao de
todos em prol de um objetivo comum.

Avaliando o Futuro

Propostas:

* Curto prazo: reativat o CONCIVI/DF e inserir a institucionalizagdo e implantagio efetiva da
Brasilia Film Commiission nas atribuicées do Conselho.

* Garantir recursos para realizacdio de um programa completo de investimento para o setor nas
cinco esferas: institucional, inteligéncia competitiva, infraestrutura, qualificagdo e promogao.

* Inserir outras atribuicdes / competéncias, como deliberar sobre possibilidades de gestio em
parceria publico-privada, tais como gestao total ou parcial da BsbFC e Polo de Cinema, no futuro.

* Médio prazo: vincular pequena area a Secretaria de Desenvolvimento Economico visando
implantacio de Area de Desenvolvimento Econdmico (ADE). Debate / implementacio de outros
mecanismos de investimentos / incentivos para o setof.

* Sugestao: Reativacio da Socedade dos Amigos do Polo como 6rgio legitimo de representatividade do
setor como um todo (sinergia de todas entidades), visando acordos de cooperagao técnica, convénios
e termos de parceria entre governo e iniciativa privada.

* Possibilidade de gestio privada (total ou parcial) do polo e/ou BsbFC, incluindo agdes e programas
na area de infraestrutura, qualificagdo e promogao, etc.
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Cenario — Curto Prazo: o CONCIVI/DF passar a deliberar sobre o futuro do polo e da BsbFC,
6rgaos que se retroalimentam no posicionamento do destino de forma competitiva no mercado global
de entretenimento.

Cenario — Médio/Longo Prazo: o CONCIVI/DF delibera sobre de que forma a gestao total ou
patcial de acoes e programas do polo e/ou da Brasilia Filp Commission podem ser realizadas em pat-
ceria publico-privado, por entidade do terceiro setor, preferencialmente qualificada como Organizagio
Social — OS ou Organizagio da Sociedade Civil de Interesse Priblico - OSCIP.

O que o futuro nos desafia?

 Sera possivel reunir forgas com o governo, alinhar agoes e caminhar juntos visando a reestruturagao
de um novo ambiente de governanga?

e Sera viavel retomar o polo com um olhar de industria, visualizando o setor audiovisual como
mercado de valor econémico?

* Quem serdo os protagonistas a liderar este caminho de:
— Captar e facilitar produg¢oes audiovisuais transnacionais?
— Organizar, integrar e promover o segmento local?

— Articular projetos e propostas para dinamizar o mercado interno?

Decisoes finais

Para a tomada de decisao coletiva do grupo para as deliberagoes finais, foi aplicada uma metodologia
chamada “Café com Prosa / World Caf?’, no qual os patticipantes sao divididos em uma sétie de mesas,
com sele¢ao de uma pessoa responsavel pela apresentacio das propostas acerca da instancia ideal de
governanc¢a no DF para o setor audiovisual e turismo cinematografico.

Apbs a apresentacgao de todos os grupos, houve a votagao final sobre o novo arranjo institucional
local, responsavel pelas deliberacbes sobre a Brasilia Filpr Commission e o Polo de Cinema e V'ideo Grande
Otelo. Houve consenso sobre a necessidade urgente e imediata da reativagio do CONCIVI/DF. Foi
proposta a ampliaciao das atribui¢bes do conselho, englobando a deliberagao e providéncias para a
efetiva instalacdo da BsbFC; e a seguinte composi¢ao do conselho paritario:
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(—( Governo )—\

* Secretaria de Cultura (Cine Brasilia / Festival de Cinema / FAC)
* Secretatia de Desenvolvimento Econ6mico (ADE / Pr6-DF)

* Sectetaria de Fazenda / BRB (Incentivos / Funcine)

* Secretaria de Turismo (Turismo Cinematografico / MKT)

* Sectetaria de Planejamento (Politicas / Otcamento)
* Terracap (Plano de Ocupacio / Situacio fundiaria)

(—(Sociedade h

e AATA/DF
* ABCV

* ATA

* Aprocine

* Bsb e Regido Convention & Visitors Bureau

* UnB
\. )

Também ficou estabelecido o compromisso de ampliar o nimero de assentos, dada a diversidade de temas
que o setor audiovisual e turismo cinematografico abrange, totalizando dezesseis representacoes, visando a
entrada de entidades de grande relevancia que nao puderam ser contempladas na composi¢ao validada.

Ao final, representantes Secretatia de Tutismo - Setur/DF e o Brasilia ¢ Regigo Commvention & 1 isitors
Burean - BRC1”B propuseram que as discussoes sobre o novo plano de ocupagao do polo, incluindo um viés
de turismo cinematografico, fossem conduzidas paralelamente em uma Camara Tematica na estrutura do
CONDETUR/DF, uma vez que o tema foi elencado como priotidade no plano estratégico de tutismo do DF
do préximo ano. Tal projeto setia elaborado e postetiormente aprovado pelo CONCIVI/DE Esta a¢io esta
foi recebida com bastante entusiasmo por todos.









Este estudo foi desenvolvido para subsidiar a tomada de decisao fundamentada entre os diversos
agentes das esferas publica e privada, a partir de sugestoes integradas nas seguintes esferas:

(I) Institucional — elaboragio de um plano de negdcios / estudo de viabilidade para a efetiva
implantacao da Brasilia Film Commission e de um parecer para a implantacao de um Niicleo de Permissao
de Filmagens - NUPF na estrutura organica do GDF;

(IT) Inteligéncia Competitiva — compilagdo de sugestoes para um modelo de programa regional
de investimentos, incluindo a sugestio de mecanismos de incentivo fiscal e produgdes audiovisuais
tendo Brasilia e entorno como locacio;

(IIT) Infraestrutura — organizacao de uma série de propostas para revitalizagao do Polo de
Cinema e Video Grande Otelo visando sua adapta¢dao para um modelo de cluster criativo para multiplas
plataformas, unindo aspectos de multimidia e entretenimento;

(IV) Qualificagdo — debate sobre as demandas de capacitagao e qualificagio empresarial, execu-
tiva, técnica e educacional para realizacao de cursos visando atualizagdo para novas midias e janelas de
exibi¢ao junto ao setor publico e a iniciativa privada; e

(V) Promogdo — planejamento de uma campanha de marketing que possa dar visibilidade e ex-
posi¢do a regido de Brasilia e entorno como cidade-simbolo / destino indutor do setor audiovisual sob
a dimensao macro do turismo-cinematografico.

Cada capitulo apresenta os elementos bésicos necessarios a0 aumento da competitividade da regiao
como mercado produtor e receptor de produgodes de cinema e video. Foram mapeadas em formato
de matriz sugestoes especificas validadas por lideres do setor privado e do poder publico durante os
encontros, com apresentacao de a0 menos uma agao prioritaria composta de proposta de desenvolvi-
mento produzida pelos consultores técnicos responsaveis pelo tema.

E importante notar que estas esferas se complementam e se retroalimentam, e por isso as matrizes
apresentadas nos diferentes capitulos apontam para areas que serdo diretamente influenciadas por
aquelas agoes em questao.

Tais sugestoes tem por meta estabelecer diretrizes para o avan¢o e desenvolvimento naquela
respectiva esfera e deve ser levada em consideragdo pela instancia de governanga consolidada para
a Brasilia Film Commission ¢ o Polo de Cinema e Video Grande Otelo. F. importante frisar que a escolha
final das a¢Ges pela entidade qualificada por sua implantacao depende dos dois fatores fundamentais:
vontade politica e disponibilidade de recursos econémicos.
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INSTITUCIONAL

CONTEXTO

Para que um destino possa se posicionar de forma agressiva no competitivo mercado global de
entretenimento, é preciso, antes de mais nada, condi¢des favoraveis para sua realizacio e um dialogo
adequado com a industria para que esta informagao chegue ao publico-alvo — no caso, os produtores,
diretores e realizadores de obras de cinema, TV, video e novas midias.

A existéncia de uma entidade responsavel pela captagao de produgdes audiovisuais (denominadas
internacionalmente como film commissions), e de procedimentos simplificados para realizacio da
atividade cinematografica na cidade e seu entorno, sao estratégias adotadas em praticamente todos os
destinos que buscam atrair e facilitar a realizacao de filmes em suas regides.

A criacao da Brasilia Film Commission foi o item mais pontuado nas validagdes feitas com o setor
audiovisual e o Comité Executivo na 1* etapa do projeto “Brasilia Cinematografica”. Este capitulo
oferece uma série de sugestoes visando o adequado posicionamento do DF nesta esfera, tendo como
pilar fundamental:

* A reinstitucionalizagao e implantacao efetiva da Brasilia Filmr Commission a partir das decisdes
tomadas pelo Conselho do Programa Diretor de Desenvolvimento do Polo de Cinema e Video Grande Otelo -
CONCIVI/DF;

* Estabelecer o didlogo da BsbFFC com o 6rgao que hoje concede permissoes de filmagem (Nucleo
de Eventos — NUEYV, Secretaria de Seguranca Puablica do DF) para a plena realizacio de sua
diretriz de facilitar produgbes audiovisuais transnacionais no DF;

* Reestruturar o NUEV de forma a criar o Niicleo de Permissio de Filmagens (NUPF) com o possivel
titulo em inglés: Brasilia Film Office.

Estes 6rgaos de apoio as produg¢oes audiovisuais no Distrito Federal devem apontar na dire¢ao de
dois conceitos chave, presentes em cidades onde o negdcio cinematografico tornou-se bem sucedido
e relevante para as economias locais:

*  One-stgp-shop: Este conceito diz respeito a um escritorio capaz de emitir todas as permissoes e
prestar todos 0s servigos em um unico espago, concentrando informacgao e economizando tempo
do produtor;

* Protocolo de Intengdes “Cidade Amiga do Cinema™ Este é um protocolo assinado por
representantes da sociedade civil, que estimula o apoio de todas as areas governamentais e da
iniciativa privada as produgoes realizadas na cidade.

O tema ja foi amplamente debatido no ambito publico e privado e vem a ser hoje uma das agoes
mais esperadas para o re-ordenamento do setor audiovisual no DE.
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DESAFIOS

Apesar de amplamente debatida e unanimemente apoiada pelo setor audiovisual e o #uade turistico
local como entidade estratégica para o setor, e a despeito dos esforgos sistematicos que vem sendo
empreendidos pela sociedade civil e o terceiro setor desde 2004 para sua efetiva implementacio, a
BsbFCia foi e oficialmente divulgada durante o 47°. Festival de Brasilia do Cinema Brasileiro, em 2008, mas
ainda nao foi estabelecida de forma definitiva, deixando a capital federal na berlinda de outros destinos
nacional e internacionalmente.

Quanto ao esquema de permissoes de filmagens, a intencao de estender as atribuicoes do NUEV
para o Niicleo de Permissies de Filmagens também foi anunciada oficialmente pela Secretaria de Seguranca
Publica no mesmo evento, em 2008, fato este que ainda ndo se concretizou.

Assim, os dois maiores desafios da esfera institucional seriam a implementacao de fato destas agoes,
ja prometidas publicamente mas nunca cumpridas na pratica, que certamente se confirmariam como
um sinal de ordenamento e preparo do destino, tornando-se privilegiado para producées audiovisuais
transnacionais.

OBJETIVOS

Aumentar a competitividade da locacdo Brasilia através da implantacdo de estratégias para atracao
de produgdes e de oferta de processos simplificados e eficientes para realizacao de filmagens no DF,
e, desta forma:

* Ampliar o nimero de atendimentos as produg¢oes;
* Diminuir o prazo para a emissao das permissoes de filmagem;
*  Diminuir o custo das produgoes audiovisuais.

Tais estratégias seriam alcangadas com a efetiva implantagao da Brasilia Film Commission e do Niicleo
de Permissoes de Filmagens - NUPF. A seguir, detalhamos o escopo de atuagiao de ambas entidades, e o
interface de trabalho para que, juntas, possam criar um ambiente amigavel ao cinema (“film friendly”).

. CFILNEE)

» N
( )

Brasilia Film NUPF

Commission - (Brasilia Film Office)
«Orgio pré-ativo e de informacio « Orgéo receptivo e operacional
eResponsavel pela promogao, * Responsavel pela emissao
captacao e atendimento inicial de permissGes (ile ﬁlma}ger.n,
das produgoes audiovisuais pela cqordenagao dos orgaos
na regido de Brasilia e entorno envolvidos na parte operacional

e logistica de governo

Brasilia Cinematografica

| 29




Tanto a Brasilia Filnr Commission como o NUPFE/ Brasilia Film Office devem trabalhar de forma integrada
para minimizar problemas normalmente enfrentados pelas produgoes, além de suprir satisfatoriamente
suas necessidades operacionais e minimizar os danos causados pelos imprevistos.

Para tanto, sera importante determinar de antemao o escopo de atuacao de cada um destes 6rgaos,
para que trabalhem de forma coordenada e complementar. Sera imprescindivel o estabelecimento de
didlogo para a defini¢ao prévia destas diretrizes, para evitar sobreposi¢ao de papéis entre as duas entidades.

MATRIZ DE ACOES ESTRATEGICAS

A seguinte matriz oferece uma representa¢ao grafica de opgdes e cenarios com variagoes de curto, médio e
longo prazo para a esfera institucional, e o interface com outras esferas do projeto “Brasilia Cinematografica™

e o o | Implantacio da BsbFC ﬁ

o o Desburocratizac¢do das agoes do NUET” ﬁ

o o Redugio do tempo de permissdo de filmagem para 2 dias ﬁ
e | Transformacio do NUEL no NUPF ﬁ

309 03 ]é)oesceirrl:;(zllq\;nento e assinatura do protocolo de inten¢des "Cidade Amiga ﬁ

Legenda:® Inteligéncia Competitiva @ Infraestrutura ® Qualificacdo ® Promogdo

RECOMENDACOES PRIORITARIAS
As recomendagoes validadas pelo setor como prioritarias sao:
* Desenvolvimento de programa de implantagao efetiva da BsbFC;

e Articulagio com Secretaria de Seguranga Publica para instalacio do Nrcleo de Permissao de
Filmagens - NUPF e respectivo ajustamento de condutas;

*  Determinar inferface, na pratica, da BsbFC e NUPF - Brasilia Filnr Office.
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INTELIGENCIA COMPETITIVA

CONTEXTO

Uma das ferramentas mais efetivas utilizadas por paises para atrair produgoes audiovisuais transnacionais,
gerando assim renda, divisas e desenvolvimento de suas regides, ¢ a oferta de pacotes de incentivo fiscal e/
ou financeiro para filmes ou produgdes de TV que sejam realizados na regiao.

O capitulo “Inteligéncia Competitiva” oferece uma compilagdo de modelos para um programa
regional de investimentos, incluindo a criagdo de mecanismos de incentivo financeiro e fiscal as
producoes audiovisuais que tiverem Brasilia e entorno como locagao.

DESAFIOS

Os desafios para tornar Brasilia competitiva no mercado audiovisual global sio varios. Na década
de 80, quando o Brasil passava a grande crise do cinema nacional, o Polo de Cinema e VV'ideo do DF foi
instalado e a cidade passou a ser o grande centro produtor de cinema do Pais. Produtores de diversos
estados vieram para ca atraidos ndo apenas pela infraestrutura do polo, mas pela série de mecanismos
de fomento, tais como:

* o programa de incentivos do Banco Regional de Brasilia-BRB, numa linha de crédito em forma de
empréstimos para produgoes realizadas no DF;

* diversos editais de selecao de projetos para filmes nos mais diversos formatos e bitolas, que,
integrados com a oferta da infraestrutura do polo de Cinema em Sobradinho, viabilizaram a
realizacao de uma série de obras.

Hoje, sem politicas publicas integradas para o setor audiovisual, Brasilia, que j4 ocupou o posto
de terceiro polo produtor de cinema nacional, ndo é mais reconhecida como um destino privilegiado
de cinema e video. Os mecanismos atuais de fomento do setor audiovisual ndo possuem um critério
objetivo e pré-determinado de avaliagio estabelecido e em consonancia com um planejamento
estratégico integrado, que se complemente e se retroalimente. Sao eles:

*  Um percentual do Fundo de Apoio a Arte e Cultura destinado ao audiovisual, sendo o aporte nos diversos
segmentos (desenvolvimento de projeto, produgio, finalizagao e comercializa¢ao) considerados timidos;

* O BRB Buasilia Funcine, langado em 2009, com potencial de arrecadagao de até 100 milhdes, mas que por
se tratar de um novo mecanismo no mercado financeiro, aguarda verificagao de sua aceitacao na pratica.
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Brasilia portanto carece de uma estratégia de inteligéncia competitiva coerente para captar e
facilitar produg¢oes de cinema, TV e publicidade que possam gerar emprego, renda, desenvolvimento
econdmico, atracao de divisas e exposi¢ao nacional e internacional das locag¢oes, com o conseqiiente
desdobramento do turismo cinematografico, incrementando a arrecadagao de impostos e o efeito
multiplicador da atividade da regido em curto, médio e longo prazo.

OBJETIVOS

Desenvolver uma estratégia e um conjunto de mecanismos de incentivo para tornar Brasflia competitiva
no setor audiovisual global. Este conjunto de mecanismos que compoem a inteligéncia competitiva englobam:

* O delineamento de proposi¢oes para a indugao e o desenvolvimento do setor audiovisual na forma de um
programa regional de investimentos, que inclui a reformulacao dos atuais programas de fomento e;

e A criacdo de novos incentivos financeiros e fiscais, subsidios, isen¢des e apoios diversos as
produgoes audiovisuais.

Do ponto de vista da experiéncia mundial de criacio de incentivos vinculados a filw commrissions para o
desenvolvimento economico e beneficios conseqtientes, os pré-requisitos fundamentais sao: vontade politica
€ fecursos economicos.

Existe um leque enorme de incentivos que podem ser aplicados tanto em produgdes locais como para
atrair produgoes nacionais e internacionais para a locagao, aplicados em obras nos mais diversos formatos:
longa-metragem, publicidade, séries de TV, etc.. Muitos incentivos comumente utilizados hoje em dia no Brasil
nao dependem necessariamente de desoneragio fiscal, ja que o produtor internacional nao tem, @ priorz, uma
personalidade juridica nem base fiscal no territério nacional e, portanto, nao ¢ contribuinte.

Entretanto, se o incentivo tiver natureza fiscal, cujo beneficio s6 poderia ser realizado por pessoa juridica
nacional, sera necessario fixar na legislacao relevante a obrigacao do produtor internacional se associar a um
produtor local, o que ja acontece pelas regras aplicadas pela Agéncia Nacional de Cinena - Ancine.
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Categorias gerais de incentivos financeiros, fiscais e incentivos
nao-financeiros para atrair produgdes audiovisuais

OUTROS .
INCENTIVOS INCENTIVOS INCENTIVOS NAO
FISCAIS FINANCEIROS FINANCEIROS

* Reembolso do imposto * Garantias de empréstimos * Servigos do governo gratis/
* Dedugio de imposto * Empréstimos com juros baixos = subsidiados
* Compensag¢ao do imposto * Facilidades para coproducao * Autotiza¢des p/filmagens
* Reembolso de impostos * Recursos para marketing * Estacionamento
incidentes em elenco e equipe * Descontos em bens e servicos ¢ Uso de policia
¢ Crédito de imposto locais * Redugio em burocracia
* Isengdo de impostos (PJ.) * Subsidios * Facilitacao de vistos de trabalho
* Isengdo de impostos (PE) * Concessao financeira (grani) * Facilitacao de importacao de
por uso de locagao equipamentos

* Concessao financeira para
produgio e pés-producao

O impacto econémico de produgées audiovisuais On-Location

Ferramentas para o desenvolvimento de um conjunto de incentivos financeiros e fiscais
para o aumento efetivo e sustentavel da competitividade da regido como locagao privilegiada de
produgdes audiovisuais:

A) O Informe de Gastos de Produgido Local (Location Production Expenditure
Report): Base para a coleta de informacSes necessarias para determinar como e quanto dinheiro
¢ gasto pelas produgdes efetuadas na jurisdigao.

B) O Estudo de Impacto Econdmico: Mensura os beneficios economicos e de emprego
gerados pelas produgdes audiovisuais efetuadas na jurisdi¢ao. O impacto total é a soma dos gastos
diretos, indiretos e induzidos, que também serve como base para justificar as atividades da filw
commission, além de informar legisladores e solicitar nova legislacao apropriada de incentivos.

C) O Multiplicador Econémico: Coeficiente que permite estimar o impacto econdémico
total, baseado no estudo técnico de variaveis de cada formato de produgio: longa-metragem,
publicidade, série de TV, etc.
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MATRIZ DE ACOES ESTRATEGICAS

CENARIOS*

Altamente Moderado Standby
Agtessivo (Longo Prazo)

® | Criar Concessoes para producio internacional de filmes e TV

® ® | Criar Editais para produgées nacionais de filmes e TV

W K g

Investimento Direto (EQUITY) em projeto de até 49%

Criar O.S. ou OSCIP como novo modelo de operacao Film

i

Commission
° Criar Garantias de Empréstimos para producdes nacionais e ﬁ
internacionais
° Criar Empréstimos de juros baixos para produgdes nacionais e ﬁ
internacionais (Parceria com banco internacional)
® ® | Criar Parceria Ptblico-Privadas para projetos e treinamentos ﬁ

Desenvolver Estratégia de /obby para: 1) Reformar LEI 158, 29/7/91,
® FAC e LEI COMPLEMENTAR 267, 15/12/99; 2) Criar novo Projeto
de Lei;

W

Criar Escritério para oferecer orientagao em coprodugio internacional
® | (Ibermedia, Word Cinema Fund, Tratados de Coproducio, Fontes de
financiamentos europeus)

Iniciar Estudo de Impacto Econémico: base para estratégia de /obby

O

® o
legislativo
Pps Criar Centro de Orientacdo a todos os interessados em apoiar a ﬁ
Industria Audiovisual sustentavel, baseada em incentivos vidveis
° Desenvolver mecanismos para alavancar financiamento através da 5=
Legislagio Nacional (Lei Audiovisual, Lei Rouanet, Fundo Setorial)
° Criar Fundo para Investimentos Reembolsaveis em projetos nacionais e

internacionais

@ | Criar Incentivos para marketing e distribuicdo de projetos filmados em
Brasilia

W
W & K

Legenda: ® Institucional ® Qualificagcdo/Infraestrutura ® Promogdo/Infraestrutura
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RECOMENDACOES PRIORITARIAS

Dentre as recomendagoes realizadas, as validadas pelo setor como prioritarias:
* Iniciar estudo de impacto econdmico;
* Investimento direto em equity,
* Lobby para reforma de lei visando aporte para o setor audiovisual.

Considera-se primordial para o debate sobre incentivos, sejam eles financeiros ou fiscais, que haja
primeiramente um levantamento do cenario atual de como a industria audiovisual e demais setores
correlatos ao setor de entretenimento afetam a economia do Distrito Federal e seu consequiente efeito
multiplicador.

Por isso, a indicagao é a de que seja feito um investimento imediato no Estudo de Coeficientes
de Impacto Econoémico no Distrito Federal. Tais dados serao de valia inestimavel ndo apenas para a
formulagao de politicas publicas integradas para o setor, mas como subsidio na tomada de decisoes e
posicionamento do DF na esfera de inteligéncia competitiva e demais areas (institucional, infraestrutura,
qualificagdo e promogao) perante o mercado global de entretenimento.

E importante frisar que a implantagdo destas ag¢oes depende dos dois fatores fundamentais:
vontade politica e disponibilidade de recursos economicos.

INFRAESTRUTURA

CONTEXTO

Juntamente com a criagao da Brasilia Film Commission, a revitalizacao do Polo de Cinema e V'ideo Grande
Otelo foi a principal reivindica¢ao do setor na 1* etapa do projeto “Brasilia Cinematografica” para criar
condi¢bes competitivas ao audiovisual brasiliense de se desenvolver com estabilidade, firmando-se
como industria criativa de expressao transnacional e viavel economicamente.

Para o desenvolvimento de um plano de revitalizagio do polo, foi levado em consideragio os
modelos de complexos de produgao de paises como Australia (Fox - Sydney), Espanha (Ciudad de
la Luz Studios - Alicante), Inglaterra (Pine Wood Studios Grouwp - Buckinghamshire), Nova Zelandia
(Complexco Weta - Wellington), México (Baja Film Studios- Rosatito) e Africa do Sul (Cape Town Film
Studios — Cidade do Cabo) que foram construidos para alavancar a indudstria cinematografica como
pilar de desenvolvimento econémico e social; e reinem, em um unico local, segmentos da industria,
comércio e servicos que compdem a cadeia produtiva do audiovisual.

Area - O polo foi instituido pela Lei Complementar n” 633, de 05/09,/2002, esté localizado na DF 330,
km 4 (Zona Rural de Uso Controlado II na Regiao Administrativa de Sobradinho — RA V) e conta com
uma area de 400 hectares.
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Area construida:
+ Estadio - 600m?, com 7 metros de pé direito;
* Prédio de apoio de producio: 320m?* (15 salas - camarins e salas de producao, 5 banheiros, refeitorio);
* Prédio da secretaria: 240m? (7 salas);
Areas afins no Plano Piloto:
* Sala de apoio administrativo na Secretaria de Cultura do DF;

* Sala de montagem no Espaco Cultural Renato Russo - 508 Sul.
DESAFIOS

Situagdo Atual — Estrutura fisica e equipamentos obsoletos e sucateados. Edificagao original
bastante degradada, com infiltracGes e falta de revestimento acustico no estidio, telhado quebrado,
portas empenadas, etc;

Recursos — Inexistentes para revitalizacao e realizacao de editais de concursos; escassos e depen-
dentes do or¢amento do governo para a manutengao.

Na pratica, o polo esta praticamente desativado e para transforma-lo em um centro de produgao
ha desafios concretos e urgentes para restabelecer as condi¢oes minimas para o uso adequado da
estrutura original. Mas certamente o maior desafio é vencer o sentimento negativo ¢ contraditorio
estabelecido no setor, em func¢ao do estado de decadéncia de sua estrutura fisica e da falta de politicas
publicas e garantia de recursos para a¢oes de fomento ao setor.

O Polo de Cinema e Video Grande Otelo é uma conquista para Brasilia e necessario para o
desenvolvimento da industria do audiovisual. O setor tem essa compreensao, porém, as tentativas
frustradas de transforma-lo em uma alavanca do audiovisual ao longo de sua histéria nao permitem
um planejamento de médio e longo prazos. Os sentimentos sao conflitantes e a0 mesmo tempo em
que desejam a revitalizagdo, ndo acreditam em a¢oes de médio e longo prazos.

Assim, antes de se pensar o futuro, é preciso estabelecer um presente, com agdes concretas de
curto prazo, muito mais voltadas para agdes estruturantes, para uma conceituagao mais ampliada, para
além da estrutura fisica existente.

OBJETIVOS

e Transformar Brasilia em destino de produgao e de locagao, gerando beneficios econémicos para a
cadeia produtiva e investimentos para o DF;

¢ Imprimir uma gestao profissionalizada e participativa;

* Participar da criacdo de politicas publicas e leis de incentivo para a inddstria de audiovisual local;
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* Prover infraestrutura, suporte e servigos para a realizagdo de filmes brasileiros e estrangeiros e
aumento gradativo da escala de produgio;

* Melhorar as condi¢es operacionais das empresas de audiovisual, turismo e industria criativa com
a oferta de espago, suporte e apoio técnico;

* Apoiar empresas transnacionais que escolherem Brasilia como destino de produgio e de
desenvolvimento de tecnologia;

* Evoluir gradualmente para uma crescente participa¢ao do setor privado na gestao e desenvolvimento
do polo, com a atragao da cadeia produtiva;

* Inserir o polo no roteiro turfstico e cultural do DF como destino turistico, de entretenimento e
recrea¢ao usando modulos de cidades cenograficas;

* Estabelecer condi¢oes para divulgar o polo no mercado local, nacional, América Latina e outros
mercados para atrair produgoes;

* Contribuir socialmente para o desenvolvimento da comunidade local.

Proposta de revitaliza¢ao do Polo de Cinema e Video Grande Otelo

Conceito — Entidade organizacional, de fato e de direito, responsavel pelo desenvolvimento do setor au-
diovisual no DE, podendo ser gerido tanto pelo Estado como em partceria publico-ptivada.

O polo pode funcionar como um centro de proposicoes e delibera¢oes relativas a industria do
audiovisual na area de Sobradinho/DF e em éreas distribuidas pelo Distrito Federal conforme neces-
sidade, demanda e disponibilidade. A ideia é transforma-lo num organismo atuante na defini¢ao das
politicas publicas e na agregacao dos diversos setores da cadeia de valor para o desenvolvimento social
e economico da industria do audiovisual.

Escopo — Transcender seu papel de oferta de infraestrutura para realizagao de filmagens e englobar outras
possibilidades, tais como:

* Instrumento de formulacao de politicas publicas para o setor;

* Sede ou esctitorio remoto da Brasilia Filnr Commission e do Niicleo de Permissio de Filmagens — NUPEF /
Brasilia Film Office - hoje NUEL;

* Fomento a produgio por meio de editais;
* Realizacio de programas de treinamento e capacitagao de mao-de-obra;
* Instrumento de venda do destino como local privilegiado para filmagens;

¢ Construcao de parques cenograficos;
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Abertura a visitagao publica com vistas ao desdobramento de turismo cinematografico, com possibilidade
de construgao de museus tematicos relacionados as produgoes realizadas no polo e em locagdes da cidade;

Possibilidade de construgao de um cinema e uma cinemateca ou museu da producio audiovisual
realizada na cidade, visando criar uma janela de exibicao e divulgagao das obras que tiveram Brasilia
como set de filmagem;

Parcetia com outros equipamentos culturais e tutisticos da cidade, tais como o Cine Brasilia, o Museun ¢/
ou Biblioteca Nacional do Complexo Cultural da Repitblica, entre outros; e espagos provenientes da iniciativa
privada, como produtoras, finalizadoras, estudios, instituicoes de ensino, para realizacao de programas de
treinamento e agoes ligadas a cadeia de producao, exibigdo e turismo.

Setores Contemplados — Além do cinema e video, outros setores podem ser contemplados tanto

que atuam tanto na economia criativa como no setor de entretenimento, tais como:

Imagem & Som;
Comunicacao;

Televisao;

Publicidade;

Formacao e Qualificagao;
Turismo Cinematografico;
Areas correlatas.

Componentes — Este projeto prevé implementacio em etapas, cujos modulos podem ser

implementados de forma independente, com gestao governamental, ou numa parceria publico-privada.

Etapa I - Curto prazo:

1.Reativacio do CONCIVI/DF e defini¢io de politicas publicas consubstanciadas em dotag¢io

orcamentaria do GDF;

2.Reforma da estrutura original existente;
3.Definigao deareae criagdo do parque eco-cenografico para exploragao do turismo cinematografico;

4.Articulagdo e definicdo de nucleos remotos do polo com produtoras, escolas e instituicdes para

a realizacdo de programas e cursos de formagdo e qualificagdo; e com Festival de Brasilia do Cinema

Brasileiro como plataforma para promogao e qualificacio do mercado interno.

No curto prazo, a meta é manter uma estrutura minima no polo em pleno funcionamento, incluindo
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sua estrutura original (estudio, administracao, salas de apoio, refeitorio, secretaria), mais: deposito para
cenografias, roupas e aderecos, moveis e cenarios; almoxarifado e, como inovagao, o Pargue de Turismo
Cinematogrifico para visitagao.

Execugiao — As agoes propostas dependem de articulagao entre as diversas secretarias de estado
do DF, em especial a Secretaria de Cultura (itens 1, 2, 3 ¢ 4) com a Secretaria de Obras (item 2) e
Secretaria de Turismo (item 3). A execucao desses agoes colocaria a estrutura em funcionamento e
inauguraria a revitalizacdo com movimentos do governo e a¢oes concretas. Entretanto, ndo podemos
perder a oportunidade de pensar o futuro e apresentamos agdes de médio e longo prazos, objetivando
transformar Brasilia em destino competitivo de produgao e de locagao.

Etapa II - Médio prazo:
5.Sistematizacido e lancamento de editais de fomento;

6.Definigao e implementa¢ao do plano de ocupagio e transformagao de parte da area em Area
de Desenvolvimento Econdmico — ADE para o estabelecimento de empresas da cadeia produtiva, com os
incentivos do Programa de Promogio e Desenvolvimento do Distrito Federal — Pri-DF.

7.Nucleos remotos do polo por produtoras, escolas e instituicdes para realizaciao de programas e
cursos de formacio e qualificacio; Cine Brasilia; Festival de Brasilia do Cinema Brasileiro; Biblioteca e/
on Musen Nacional - Complexo Cultural da Repriblica para sediar:

*  Museu da Imagem e do Som de Brasilia — MISB;

* (Cinemateca & biblioteca;

* Espaco multimidia para eventos & exposi¢oes;
* Espaco multiplo para eventos do audiovisual;

* Sede ou escritério da BsblFC e NUEL ou NUPE - Brasilia Filn Office.
Etapa III - Longo prazo:

8.Implementagao da ADE e constru¢ao de Condominio Empresarial;

9.Expansao do Parque Audiovisual: progressiva e modular.
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MATRIZ DE ACOES ESTRATEGICAS

A seguinte matriz oferece uma representacao grafica de opgoes e cenarios com variagoes de curto,
médio e longo prazo para a esfera infraestrutura, e o interface com outras esferas do projeto “Brasilia

Cinematografica”, sendo elas:

Curto Médio Longo
Prazo Prazo Prazo
() Reforma da construgao original ﬁ
® @ Reativagio CONCIVI ]

® @ Definicdo de area e criacdo Parque Cenografico ﬁ
® ® @ Articulacio e definicio dos nucleos remotos ﬁ

® @ [Editais de produgio

Ao o Definicdo do plano de ocupacio e transformacio em Area de ﬁ
Desenvolvimento Econdmico — ADE
e
() Expansao dos nicleos remotos

® ® ® Construcio de condominio Empresarial

® ® ® Expansio do Parque Audiovisual: Médulo 1, 2, 3

Legenda: ® Institucional @ Inteligéncia Competitiva ® Qualificacdo ® Promogdo

Oportunidade — 20 anos do polo em 2011

As ag¢des imediatas englobam a conclusao no curto prazo dos processos iniciados durante essa
2% etapa, e devem ser acompanhadas pelas autoridades competentes e pelo CONCIVI/DEF:

* Reativacio do CONCIVI/DF;

* Reforma da construcio atual;

* Regulariza¢ao fundiaria;

* Garantias de or¢amento para revitalizacao do polo em 2011;

* Resultados da Camara Tematica “Turismo Cinematogrifico — Polo” do CONDETUR/DE,
coordenado pela Setur/DE
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QUALIFICACAO

CONTEXTO

O panorama global de treinamento, capacitagdo e atualizagdo de profissionais ligados
a parte empresarial, executiva, técnica e educacional na industria de entretenimento hoje ¢
bastante desafiador, j4 que os avangos tecnoldgicos das novas midias e janelas de exibi¢do
sao cada vez mais rapidos. Por isso, a intensificacio dos programas de qualificagio no DF
constituem-se como um dos pilares estratégicos para o desenvolvimento do setor audiovisual.

Este capitulo oferece uma série de sugestdes visando o adequado posicionamento do DF nesta esfera,
tendo como diretrizes:

* Parceria com escolas técnicas e universidades locais e nacionais para a realizacio de oficinas
utilizando aparato local;

* Parceria com institui¢oes de ensino internacionais para realizagao de cursos on/ine;

* Programas de benchmarking visando contato com outros mercados para estudos de caso.
DESAFIOS

Os programas de qualificagdo enfrentardo um conjunto de desafios decorrentes das atuais
estruturas de produgao da regido. Entre os principais desafios, estao:

* Mestres afastados das atividades educacionais - Desde a criagao do primeiro curso de cinema em
universidade publica no Brasil, Brasilia sempre foi capaz de atrair grandes mestres absorvidos pelas
institui¢oes de ensino. Hoje, o cenario mudou. Muitos dos nomes que se tornaram referéncia no
cinema nacional, hoje sio professores aposentados ou foram atuar em outros estados brasileiros,
o que evidencia a caréncia da cidade por novos mestres;

* Evasao de profissionais bem sucedidos - Caracteristicas do mercado do Distrito Federal, como
a fragilidade das estruturas publicas, os escassos recursos e a falta de didlogo com os agentes de
distribuicao e exibi¢ao, fazem com que muitos dos profissionais mais talentosos migrem para
cidades com um mercado produtivo mais organizado e rentavel;

* Talta de motivagao e baixo consumo de cursos e eventos por parte dos profissionais estabelecidos
- Segundo depoimentos de organizadores de programas de qualificagao audiovisual no DFE, os
profissionais do setor audiovisual tém baixa procura dos programas oferecidos. Ha que se investigar
o motivo de tal evasio e/ou desinteresse e quais os ajustes necessarios para corrigir esta distor¢ao,
visto que o item qualificagdo é sempre um dos que obtém melhor resposta nos seminarios de

validagao das a¢des estruturantes do projeto “Brasilia Cinematografica”;
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e Talta de quadros produtivos (realizadores, técnicos, politicos, administradores publicos e
empresarios) - Os quadros produtivos do setor sao reduzidos e ndo sao em nimero suficiente para
dar conta de um projeto de desenvolvimento para o audiovisual que aborde as instancias artisticas,
técnicas, empresariais, politicas e da administragao publica;

¢ Oferta pequena ou inexistente de cursos técnicos — Curiosamente, o item mais solicitado por parte
dos empresarios que atuam no ramo audiovisual, que se queixam da caréncia de profissionais.
Vale ressaltar que algumas das entidades do audiovisual ja se articularam para a realizagdo de
cursos na area técnica, mas nem todos se viabilizaram por falta de quadro de pessoal para gestao.

OBJETIVOS

¢ Aumentar a competitividade do produto audiovisual brasiliense nos mercados nacional e internacional;

e Ampliar o nimero dos quadros técnicos, artisticos, executivos e politicos qualificados, para
promover o desenvolvimento sustentavel e duradouro do setor audiovisual no Distrito Federal.

Oportunidades—Apesardos grandes desafios, o Distrito Federal conta com algumas oportunidades
capazes de alavancar um projeto de desenvolvimento para o setor. Sdo elas:

¢ Crescente oferta de cursos e eventos em nivel local e nacional acompanhados de um evidente
aumento da interlocugao entre os agentes produtivos locais, nacionais e internacionais.

¢ Chegada de uma nova geracao de profissionais do audiovisual: a reestruturacio do curso de
audiovisual da UxB, a criagdao do curso de cinema e midias digitais do IESB e a agao consistente do
ensino de audiovisual no curso de comunicac¢ao da Universidade Catolica, entre outros, apresentam
grande perspectiva de renovagao nos quadros deste setor produtivo.

* Conquista progressiva de maior integracao do audiovisual brasiliense no mercado nacional: nos
ultimos anos, talentos e estruturas produtivas do Distrito Federal foram agentes de casos de
sucesso com repercussao nacional. Entre eles,co-produ¢oes com TVs internacionais, premiagdes
em festivais de prestigio e contemplagdo em editais de fomento nacionais.

Areas de Atuagdao — Definimos algumas areas do setor produtivo do audiovisual que, ao serem
alvo do desenvolvimento de competéncias na comunidade local, podem ser capazes de atrair novos
recursos viabilizando um crescimento de longo prazo. Entre elas estao:

* Desenvolvimento de projetos para oportunidades de captagao nacionais e internacionais;
 Técnicas: Interpretacao para a camera, fotografia, som, cenografia, maquiagem, elétrica, maquinaria, etc;

* Dominio da linguagem audiovisual: roteiro, narrativa visual, som e trilha sonora;
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*  Economia do Audiovisual;

* Gestao empresarial;

* Direito autoral;

*  Gestao de direitos digitais;

* Distribuicao, difusiao e comercializacio;

* Técnicas de “pitch” e negociagao;

¢ Acordos de co-produgao e fundos internacionais para filmes brasileiros.

M¢étodos de Qualificagdo — Para obtermos os melhores resultados na constru¢ao das competéncias
necessarias ao projeto de desenvolvimento do audiovisual no Distrito Federal, ¢ importante perceber
quais os elementos necessarios a constru¢ao de uma competéncia.

Conhecimentos + Habilidades + Atitudes + Valores = Competéncia

O conhecimento (SABER) tem relacdo com a formacio académica, o conhecimento tedrico;

A habilidade (FAZER) esta ligada ao pratico, a vivéncia e ao dominio do conhecimento;

A atitude (SER) representa as emoc¢des e sentimentos das pessoas, isto €, o comportamento humano;

Os valores (CONVIVER) dizem respeito a capacidade de convivéncia em uma comunidade especifica.

Nao bastao conhecimento tedrico semavivéncia pratica,umaatitude produtivae o compartilhamento
de um conjunto de valores com a comunidade do audiovisual. O resultado promissor de nossas agdes
vira pela nossa capacidade de construgao de competéncias nos quadros do audiovisual brasiliense.

Para isto, desenvolveremos ac¢bes de qualificacio que permeiem e viabilizem a construgao dos
quatro elementos de forma¢ao de uma competéncia.
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MATRIZ DE ACOES ESTRATEGICAS

A seguinte matriz oferece uma representagao grafica de opgdes e cenarios com variagoes de curto, médio e
longo prazo para a esfera qualificago, e o interface com outras esferas do projeto “Brasilia Cinematografica™

Cenatrios

Agtessivo | Moderado | Stand By

o o Realizar seminario anual para o desenvolvimento ﬁ
de projetos do DE
e o Realizar cdital de producio associado a um ﬁ
programa de capacita¢do técnica.
® © ®  Mapear as iniciativas de qualificacio existentes no DE ﬁ
e o o Dirccionar as iniciativas de qualificagio existentes ﬁ
para as reais necessidades do setor.
e o o Criar incentivos e novos recursos para fortalecer ﬁ
iniciativas de qualificagao.
Criar um centro de exceléncia em audiovisual
. ., &Sﬂ
® ® @ | que promova cufsos € Integre Os programas ja ]
existentes no DE.
® ©® (riar incentivos para a atracao de talentos. ﬁ

Legenda: ® Institucional @ Inteligéncia Competitiva @ Infraestrutura ® Promo¢do

RECOMENDACOES PRIORITARIAS
As agoes imediatas consideradas pelo setor sio:

* Mapear as iniciativas de qualificagdo existentes no DF;
* Direcionar as iniciativas de qualificacao existentes para as reais necessidades do setor;

 Criar incentivos e novos recursos para fortalecer iniciativas de qualificacio.
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PROMOCAO

CONTEXTO

Um planejamento integrado e estruturante para o posicionamento de um destino em um mercado
como o de entretenimento, altamente sofisticado, competitivo e globalizado demanda uma estratégia
que ressalte as caracteristicas que o diferenciam de seu mercado concorrente, além de um plano de
agoes que dardo suporte a esta campanha, os veiculos que levarao esta informagdes, e os mercados
onde circulam o publico-alvo que se deseja alcangar e seduzir.

Para a elaboracao do planejamento de marketing, foram considerados o diagndstico dos setores de
turismo e audiovisual da 1* etapa do projeto “Brasilia Cinematografica”, as percepgdes da marca Brasil e
Brasilia, a imagem, os atributos da cidade, o posicionamento do destino, o mercado e os recursos disponiveis.

Percepgdes — O Brasil, assim como Brasilia, ndo tem uma marca forte para promog¢ao no merca-
do doméstico e no exterior como também nao esta consolidada como destino preferencial de turismo
no mercado doméstico e no mercado internacional, que é competitivo, maduro e dinamico.

Vantagem Competitiva — Entretanto, Brasilia ¢ um icone mundial, tem DNA diferenciado e
carrega valores e atributos intrinsecos como unicidade e modernidade, que estio no imaginario cole-
tivo, sao reconhecidos nacionalmente e no exterior e podem ser diferenciais para promover o destino
Brasilia e regidao e para torna-lo competitivo no mercado nacional e internacional.

DESAFIOS
* Brasilia tem imagem formada, mas nao tem marca de promogao forte e consolidada;
* Brasilia ndo tem um produto formatado de turismo cinematografico;
* Naio tem infraestrutura adequada para atracao de produgao;
* Naio oferece pacote de incentivos para atrair produgdes;

* Naio tem planejamento de turismo e de comunicagdo estruturado, nem or¢camento especifico para
promover o destino Brasilia;

* Os publicos-alvos dos segmentos turismo e audiovisual sao distintos, embora complementares;

* Brasilia esta saindo atras no mercado competidor.
Oportunidade — Embora os mercados do turismo e do audiovisual sejam competitivos e maduros,
eles sdo dinamicos e ha janelas de oportunidades para novos players, desde que apresentem diferenciais

e atrativos; e Brasilia pode se beneficiar com seus valores e atributos intrinsecos e um planejamento
adequado para se colocar no mercado.
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OBJETIVOS

Dar visibilidade e exposi¢ao a Brasilia e entorno como destino referéncia do setor audiovisual e indutor
de turismo cinematografico no mercado nacional e internacional, aumentando o nivel de conhecimento
e o nivel de desejo pelo destino Brasilia, com clareza, coeréncia, consisténcia e continuidade.

Estratégia de Curto, Médio e Longo Prazo — A estratégia foi focalizada nas potencialidades
dos atributos e dos diferenciais de Brasilia e suas vantagens competitivas, tendo como fontes de
recursos as Secretarias de Turismo e Cultura do Distrito Federal, o Brasilia e Regiao Convention & 1/ isitors
Burean, a Embratur e o Ministério do Turismo, 6rgaos que, num esfor¢o conjunto, sio necessarios e
complementares para a promogao do destino Brasilia.

Como nao ha orgamento especifico para o plano, a ideia é, no curto prazo, realizar agoes com o minimo
de recursos provenientes das Secretarias de Estado e utilizar recursos que estio disponfveis no ambito do
Governo Federal, enquanto os 6rgaos competentes buscam dotagao para as agdes de médio e longo prazos.

PLANO DE ACOES

Curto Prazo — 2011 (Objetivo: apresentar os atributos de Brasilia ao mercado, disseminar
informagao e desenvolver a imagem positiva).

Agao 1: Lancamento da Brasilia Film Commission em evento internacional;

Agao 2: Campanha publicitaria para apresentagao de Brasilia ao mercado internacional;
Agio 3: Criagao de um catalogo de locagdes;

Agao 4: Criacao de um banco de dados.

Médio Prazo — 2012 (Objetivos: disseminar informacao para aumentar a visibilidade e a exposicao de
Brasilia, reforgar a imagem positiva, ampliar mensagens e mercados, além de apresentar um pacote de atrativos).

Agiao 1: Refor¢o campanha publicitaria da Embratur;
Agiao 2: Campanha publicitaria “Brasilia”;

Agao 3: Campanha promocional a partir de desdobramento da campanha “Brasilia” apresentando
pacote de atrativos de producao;

Agiao 4: Workshops durante o Festival de Brasilia do Cinema Brasileiro;

Agao 5: Famtours/ Press trips no petiodo do Festival de Brasilia do Cinema Brasileiro para familiarizacao
do destino de produgao - Brasilia.
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Longo Prazo — 2013 (Objetivos: reforcar a imagem positiva com renova¢ao de mensagens com outros
atributos para a ampliacao de mercados, e promover o pacote de atrativos ¢ incentivos)

Agiao 1: Refor¢o campanha publicitaria da Embratur, |
Agdo 2: Desdobramento para o nicho turismo cinematografico;

Acgdo 3: Campanha promocional a partir de desdobramento da campanha “Brasilia” com pacote
de atrativos e incentivos;

Agao 4: Workshops para disseminagdo de conhecimento teético e pratico;
Agao 5: Famtours/ Press trips para familiatizacao do destino de produgio Brasilia;

Agao 6: Road Shows por festivais nacionais e internacionais.

MATRIZ DE ACOES ESTRATEGICAS

A seguinte matriz oferece uma representacao grafica de opgoes e cenarios com variagoes de curto,
médio e longo prazo para a esfera promogio, bem como o interface com outras esferas do projeto
“Brasilia Cinematografica”.

Curto Médio Longo

AGOES Prazo Prazo Prazo

° Campanha publicitaria “Brazil is calling you” - 2011

Y
B

L4 Banco de dados ﬁ
() Catalogo de locagbes ﬁ > ﬁ
° Guia de produgio ﬁ ﬁ
® | Lancamento BsbFC -2011 ]

® Campanha publicitaria “Brasilia” - 2012

PP Campanha desdobramento promocional “Brasilia”com
pacote atrativos - 2012

KN E EE

W

Workshops, Famtonrs

f
4

o o | Campanha publicitaria “Brasilia” com novas mensagens
- 2013

Y

Campanha promocional de pacote incentivos - 2013

)
)

® O | Road Shows

W

Legenda:® Institucional @ Inteligéncia Competitiva ® Qualificacdo/Infraestrutura

Brasilia Cinematografica | 47




RECOMENDACOES PRIORITARIAS

O plano deagoes visa elencar agoes possivels e necessarias parainserir e promover Brasiliacomo destino
de locacao, de producao, de audiovisual e de turismo cinematografico. Tais a¢cdes sio complementares
entre si e cada uma tem uma fungao e um valor no plano de marketing como um todo. Entretanto, é
primordial a criagao de um banco de dados para organizar os recursos patrimoniais, artisticos, naturais e
humanos existentes em Brasilia; e para atender as demandas iniciais de produg¢ao audiovisual.

Aimplementagao do plano requer, primeiramente, o entendimento das potencialidades da industria do
audiovisual e seus desdobramentos para o desenvolvimento social e economico local, além de articulagao
entre varias secretarias de governo e entidades; de recursos economicos e dotagao orgamentaria.

ACOES CASANDO PROMOCAO E INFRAESTRUTURA
* 20 anos do polo em 2011 — oportunidade para lancamento de plano de agdes para mercado interno;
+ Edital para producdes que tenham Brasilia como personagem e/ou locagio;

¢ Concurso roteiro — Festival de Brasilia do Cinema Brasileiro de 2011.

ACOES IMEDIATAS

¢ Criagio de um Banco de Dados em que serdo disponibilizados todos os setores que compdem a
cadeia produtiva do audiovisual, como produtoras, estidios de som, agéncias de elencos, ilhas de edigao,
estadios cenograficos, oficinas de produgao, associagdes, instituicdes de ensino e de qualificacio,
empresas prestadoras de servigos especializados como locadoras de automéveis, catering, empresas
de locagao de equipamentos, além de relagao de profissionais liberais do setor;

* Criagio de um Catalogo de Locagdes online e impresso ordenado e descritivo nas categorias:
urbano/civico, natural/ecoldgico/rural, histérico, moderno, futuristico, cultural, espititual e outros;
minimamente bilinglie (portugués / inglés).
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RESULTADOS

A 2% etapa do projeto “Brasilia Cinematografica”, realizada com o apoio do EAC — Fundo de Arte
¢ Cultura do DF | teve por objetivo dar continuidade aos trabalhos iniciados na 1% etapa - ou seja,
a definicdo da constitui¢ao juridica ideal e definitiva da Brasilia Film Commission — BsbFC para sua
efetiva implanta¢ao; e a apresentacao de um novo planejamento estratégico avangando nas questdes
identificadas como prioritarias pela instancia de governanga local.

Estes foram os resultados alcangados:

* Reinstitucionalizagio do Comité Executivo: Dando prosseguimento ao colegiado definido na 1* etapa
e assimilando a participagao de outras entidades sugeridas pelos participantes, o Comité Executivo da 2*
etapa, responsavel pelas validagoes e deliberagdes, foi reinstitucionalizado a partir da “Carta de Brasilia”
e composto de representantes de sete secretarias de estado do Governo do Distrito Federal (Cultura;
Turismo; Fazenda; Planejamento; Obras; Desenvolvimento Economico e Seguranga Publica) e do Basnco
Regional de Brasilia — BRB; de todas as entidades do audiovisual no DY (Associacao dos Atores e Técnicos do
DF - AATA-DF; Associagio Brasiliense de Cinema e Video | ABCV'; Associacao da Induistria Andiovisual do
DF - ALA; Associagao dos Produtores Brasileiros de Audiovisual - Secao DF - APBA; Associagio dos Produtores
de Longa-Metragem do DF - APROCINE; bem como representantes do Ministério do Turismo e Brasilia
e Regiao Convention & Visitors Burean. A Secretaria-Executiva ficou a cargo do Instituto Dharma, entidade
proponente e executora da 1* e 2 etapas do projeto “Brasilia Cinematografica”.

e Site / Blog: Criado como uma ferramenta para auxiliar os representantes que compdem o
atual comité do projeto a nivelar o entendimento sobre os avangos do projeto, os resultados
dos encontros, acompanhar e checar as deliberacdes e encaminhamentos futuros e multiplicar
tais informagdes junto aos seus trespectivos Orgios ou entidades, foi criado o site / blog
www.brasiliacinematografica.com.br. 14, estio disponiveis para download uma série de
documentos de referéncia e outros relacionados aos resultados da 1* etapa do projeto para
contextualizagdo, assim como a completa memoria da 2* etapa, tais como atas, fotos, clipping, etc,
inclusive versao eletronica deste documento.

* Encontros e técnicas de processos participativos: Tendo como lema a “co-criagdo e co-
responsabilidade”, foram realizados trés encontros com o comité executivo e liderancas do setor
audiovisual e #rade turistico. Todos os eventos, ferramentas e processos do projeto buscaram a gestao
transparente, o formato participativo e a legitimagao das decisoes coletivas.
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Validagio da instincia de governanga para o polo e BsbFC: consenso entre os participantes sobre
a necessidade urgente e imediata da reativagilo do CONCIVI/DF, com ampliacio das atribuicdes
para gestao da Brasilia Filnr Commission; e uma nova proposta de composicao do colegiado paritario, e
consequente alteracao em seu Regimento Interno.

Validag6es nas cinco esferas: O processo de validagao do planejamento estratégico se desenvolveu
ao longo de trés encontros, visando a indicagao das a¢Ges prioritarias pelos representantes do governo
e dos segmentos de audiovisual e turismo. Foram aplicadas diversas técnicas de votagdo coletiva
baseadas em processos participativos, sempre atendendo a seguinte dinamica: consultores => comité
executivo => mercado audiovisual e #ade turistico => Secretarias e outros 6rgaos relevantes do GDE

Plano Estratégico: Estudo de sustentabilidade desenvolvido para subsidiar a tomada de decisio
entre os diversos agentes das esferas publica e privada, a partir de sugestes integradas em cinco
esferas: institucional, inteligéncia competitiva, infraestrutura, qualificagdao e promogao. Cada capitulo
apresenta os elementos basicos necessarios ao aumento da competitividade da regiao como mercado
produtor e receptor de produgdes de cinema e video. Foram mapeadas em formato de matriz
sugestoes especificas validadas por lideres do setor privado e do poder puiblico durante os encontros.
O documento apresenta ainda uma série de apéndices compostas de propostas de desenvolvimento
produzidas pelos consultores técnicos responsaveis pelo tema.

Inserg¢io do Turismo Cinematografico no Plano Estratégico do CONDETUR/DF: Uma das
grandes conquistas desta articulacdo foi a inser¢ado do nicho de turismo cinematografico como um
dos pilares no planejamento estratégico do conselho para atuagao do turismo nos proximos anos,
consolidando, desta forma, a meta finalistica do projeto “Brasilia Cinematografica” desde sua 1* etapa,
que ¢ de sensibilizar, mobilizar e institucionalizar um ambiente de governanca para desenvolvimento
de agdes ligadas ao turismo derivado das produg¢oes audiovisuais aqui realizadas.

Camara Tematica do CONDETUR/DF — Turismo Cinematografico e Plano de Ocupagio
do polo: Formada por representantes de quatro secretarias do GDE, dois da iniciativa privada e
contendo trés entidades ligadas ao setor audiovisual como convidadas e a Terracap. Visa elaborar
projeto de reestruturagao fisica do polo com a inser¢dao do viés turistico, que posteriormente sera
aprovado pelo CONCIVI/DE Esta acio esta foi recebida com bastante entusiasmo por todos
participantes do projeto.

Resolugio questio fundiaria do Polo de Cinema e Video Grande Otelo: Conforme compromisso
publico assumido pela vice-governadora Ivelise Longhi de regularizar a situagao fundiaria que envolve
o terreno do Polo de Cinema e 1 ideo Grande Otelo, o tema esta em franco andamento junto a Terracap.



PROXIMOS PASSOS

Muitos foram os avangos realizados na 2* etapa do projeto “Brasilia Cinematografica”, que atuou
sempre na busca pela formagio de uma instancia de governanga voltado ao debate e a tomada de
decisdo coletiva de forma transparente e democratica.

Assim, fica agora a missao, primeiramente aos gestores publicos do Governo do Distrito Federal
responsaveis pelas pastas cujos temas tem relevancia diteta com o projeto, depois 2o CONCIVI/DF - arranjo
institucional legitimo do Polo de Cinerma e 1 ideo Grande Otelo e da Brasilia Filnz Commrission - avangar nas providéncias
a partir das principais deliberagdes realizadas pelo comite executivo nos trés encontros, sendo elas:

* Reinstitucionalizagio do CONCIVI/DF: Secretaria de Cultura e Gabinete do Governador;

* Criagao da Brasilia Film Commission: CONCIVI/DF e Secretaria de Cultura;

* Criagdo do Nucleo de Permissiao de Filmagens: Secretaria de Seguranc¢a Publica;

¢ Relatorio da CAmara Tematica do CONDETUR/DEF: Secretaria de Turismo;

* Estudos nas cinco esferas para subsidiar resolu¢des CONCIVI/DF: Secretatia de Fazenda;

* Garantia de novos recursos - PPA 2012-2015: Secretaria de Cultura e Secretaria de Planejamento;

* Reforma das edificagdes, ocupagao pioneira do polo: Secretaria de Cultura e Secretaria de Obras;
 Primeiras agdes de Promogao e Marketing: Secretatia de Turismo e Secretatia de Cultura/ BsbFC,

* Implantagao do novo Plano de Ocupagao do polo: Secretaria de Cultura e Terracap.

Disponiblizamos no site do projeto (wwwibrasiliacinematografica.com.br) e no CD anexo uma série de
apéndices para subidiar o avan¢o nas cinco esferas. Confira o detalhamento na pagina a seguir.

Lembramos ainda que em 2011 o Polo de Cinema e 1Video Grande Otelo completa seu aniversario de 20
anos. Essa é uma oportunidade impar para a retomada do projeto de revitalizagdo, portanto ressaltamos
como altamente recomendavel que se estabeleca uma programacao completa de avangos e anuncios para
comemorar a data, que marca tamanha conquista para Brasilia e o Distrito Federal.
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LISTA DE APENDICES

AMBIENTE DE GOVERNANCA

I ENCONTRO; VISITA AO POLO; II ENCONTRO e III ENCONTRO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

RELATORIO COMPLETO E CIRCUNSTANCIADO

RECOMENDACOES: ESFERA INSTITUCIONAL

Apéndice I — Plano de Negbcios: Brasilia Filn Commission — BsbFC;

Apéndice IT — Alternativas institucionais para a efetiva constituicao juridica da Brasilia Filn Conmuission;
Apéndice III — Sugestio de mudancas no Regimento Interno — CONCIVI/DF;

Apéndice IV — Memétia CONCIVI/DF — Destaque das reunides desde 1991;

Apéndice V —Dossié de Procedimentos: BstlFC e Niicleo de Permiissies de Fiilpagen — NUPE (Brasilia Film Office).

RECOMENDACOES: ESFERA INTELIGENCIA COMPETITIVA

Apéndice VI —Modelo de Proposta de Estudo de Coeficientes de Impacto Socioeconémico da Producdao Audiovisual;
Apéndice VII — Componentes de Programa de Investimento Reembolsavel em Obra Audiovisual Produzido no DF;
Apéndice VIII — Modelo de Chamada Publica Concurso de Projetos Nacional e Internacional;

Apéndice IX — Modelo de Proposta de concessio (grani);

Apéndice X — Proposta de Componentes de uma Estratégia Legislativa para: 1) Reformar a Lei No. 158, e a Lei

Complementar No. 267; e, 2) Criar novo projeto de lei (Incentivos e Agéncia de Desenvolvimento do Audiovisual ).

RECOMENDACOES: ESFERA INFRA-ESTRUTURA
Apéndice XI — Detalhamento das necessidades para tevitalizagido do Polo de Cinema ¢ V'ideo Grande Otelo

RECOMENDACOES: ESFERA QUALIFICACAO
Apéndice XII — Modelo de mapeamento das as iniciativas de qualificacio no Distrito Federal;

Apéndice XIII — Orientagdes para a realizacdo de semindrio para desenvolvimento de projetos do Distrito Federal.

RECOMENDACOES: ESFERA PROMOCAO
Apéndice XVI - Plano de Marketing;
Apéndice XV — Modelo de Proposta: Mapeamento Cadeia Produtiva do Audiovisual no DE
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Boas politicas sempre resultam da somatdria do conhecimento das tendéncias globais de desenvolvimento

e o didlogo com a sociedade, além do bom uso do poder de tomada de decisio para mudar a realidade da
regiao pelo qual se foi escolhido para governar.

Este foi o pensamento que norteou a 1* etapa do projeto “Brasilia Cinematografica” e continua pertinente
ainda hoje. Por isso, o avan¢o nas mesmas diretrizes: planejamento estratégico, com validagio do arranjo
institucional local, refletindo assim a diversidade de talentos e experiéncias resultantes da intetlocucao direta e
ativa entre o Estado e a sociedade civil organizada.

Durante a realizagao da 2 etapa, novas conquistas foram alcancadas, como a tomada de decisio conjunta
da necessidade de teinstitucionalizagio do CONCIVI/DF como 6rgio deliberativo das decisoes relacionadas
a0 Polo de Cinema e Video Grande Otelo, a Brasilia Film Commuission e aos procedimentos de permissao de filmagem,
que se complementam no sentido de retomar o espirito de Brasilia como capital cinéfila no Brasil.

Entretanto, esta etapa deu um passo gigante no sentido de sua meta original em parceria com o Ministério
do Turismo: o de consolidar o turismo cinematografico como estratégico para o DF dentro do ambito do
CONDETUR/DE métrito da visio e do esforco da Secretaria de Tutrismo e do BRCI/B.

E para transformar-se de fato na “Cidade Referéncia do Turismo Cinematografico” no Brasil, sera preciso
garantir que o novo plano de ocupagio do polo contemple a inser¢ao efetiva do viés de turismo. Para isto, é
imperativo prever estratégias especificas de atracio de filmes que utilizem a cidade como locagio e/ou cujo
roteiro possa ser rodado em cidades cenograficas que possam posteriormente ser utilizadas como ponto
turistico, aberto portanto a visitacao publica. O polo pode ainda sediar museus vivos contendo subprodutos
relacionados as filmagens ali realizadas, bem como uma cinemateca com os filmes realizados na cidade.

H3 que tessaltar que o CONCII/1/DF passa agora a ser responsavel por alguns desafios, entre eles o da
implantacao efetiva da Brasila Film Commiission, do projeto de revitalizacao e expansao do Polo de Cinenza e 1 ideo
Grande Otelp. Vale ainda lembrar a importancia vital de se garantir recursos no Plano Plurianual do Governo
do Distrito Federal que garantam nao apenas a implantagio, mas a crescente expansao e continuidade destas
acoes, firmando uma politica pablica nao apenas de governo, mas de Estado.

Ao estreitar o ambiente de sinergia entre o turismo e o audiovisual e estimular o desenvolvimento do
turismo cinematografico, Braslia da passos importantissimos na proje¢ao de sua imagem para o Brasil e para
o mundo, atraindo novos negocios para o audiovisual e o turismo, potencializando o mercado de trabalho,
gerando emprego e renda a populagio local, e cristalizando sua imagem de “Capital do Cinema” e “Cidade
Referéncia do Turismo Cinematografico”. Nada mais apropriado para a cidade que nasceu filmada.
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LEIA TAMBEM

A 1* etapa do projeto “Brasilia Cinematografica”, realizada numa parceria entre o Ministério
do Turismo e o lustituto Dharma, buscou os primeiros passos para transformar a capital federal num
destino indutor do turismo cinematografico no Pais. O projeto teve como principais resultados
a estruturacdo de um planejamento estratégico para a regido, a formagio de uma instancia de
governanca local para a Brasilia Film Commission, entidade com gestdo compartilhada, que sirva
como modelo para outros estados brasileiros.

O Estudo de Sinergia entre as Industrias do Turismo e do Audiovisual Brasileiro traz

dados sobre as politicas globais de incentivo ao setor de entretenimento, faz um diagnostico
E sobre a competitividade do mercado nacional e apresenta um planejamento estratégico,
proposicOes taticas e agdes operacionals para colocacdo do Brasil como destino privilegiado
de produgdes audiovisuais transnacionais. A publicacdo, realizada em parceria entre o
=il Ministério do Turismo e o Instituto Dharma, esta na 2°. edi¢io.

A cartilha Turismo Cinematografico Brasileiro visa sensibilizar o trade turistico nacional
mn sobre como o turismo pode se beneficiar ao disseminar seus destinos no mundo do
entretenimento. O Turismo Cinematografico ¢é responsavel por resultados positivos para as
comunidades pois gera resultados diretos e tangiveis, como emprego e renda; e indiretos e
intangfveis, com a exposi¢do do destino nas telas do cinema e da tevé. A publicagao, realizada
em parceria entre o Ministério do Turismo e o Instituto Dbarma, esta na 2°. edigao.

Benchmarking Turismo Cinematografico. NOVA ZELANDIA.

Uma publicacio realizada pelo Iustituto Dharma e a Embratur que tém como tema o estudo
de caso sobre como a Nova Zelandia consolidou-se como referéncia mundial no turismo
cinematografico. Também traz informacdes sobre os fatores estratégicos de desenvolvimento,
praticas de qualidade, gestdo, mercado e promocio do setor pelas empresas especializadas.

Benchmarking Exportando locagées. AFRICA DO SUL

Uma publicacio realizada pelo Instituto Dharma e a Embratur que trata de como a Africa do
Sul, nagio irma do Brasil e que possui diversas semelhangas tanto em suas grandezas como
em suas dificuldades, conseguiu se consolidar numa posi¢do de lideranga no cenario global
de entretenimento e quais as licGes o pafs tém para oferecer ao Brasil.




Para maiores informagoes e downloads gratuitos:
www.brasiliacinematografica.com.br
www.institutodharma.org.br

www.bsbfc.com












Apoio Cultural:

CET- UnB
SEBRAE/DF

Apoio:

O FAC

FUNDO DF APCED &

seemosor  CULTURA

Realizacdo:

o, ——— T

ISBMN 978-85-89196-13-0

9768589196158




