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1.1 Mensagem do Ministro

O ano de 2021 iniciou com forte expectativa de que os seto-
res de turismo e cultura pudessem retomar os resultados
histéricos obtidos antes da pandemia da Covid-19. Contudo,
o surgimento de uma segunda onda da doenga gerou nova-
mente dificuldades para os setores, ja tdo afetados.

Durante todo o ano, a equipe técnica do Ministério do
Turismo se manteve empenhada em garantir a subsistén-
cia tanto dos setores de turismo como da cultura, igualmen-
te impactada pela pandemia da Covid-19. Especificamente
em 2021, a Pasta realizou importantes entregas para a popu-
lacao brasileira, por meio de uma série de agdes para fazer
com que o turismo e a cultura pudessem voltar a alcancar
todo o seu potencial, preparando os dois setores para a
retomada de atividades.

O ritmo de concluséo de obras de infraestrutura turistica
se manteve acelerado, mesmo com a pandemia. Foram
quase 800 projetos finalizados, como pavimentagéo asfal-
tica, revitalizacao de orlas, reforma de parques e constru-
c¢ao de pragas publicas, entre outros. Isso sem contar as
obras executadas no &mbito do Programa de Preservagéo
do Patriménio das Cidades Histéricas, que entregou mais
de duas dezenas de restauragdes pelo Pais.

O Selo Turismo Responsavel, Limpo e Seguro langado, ainda
em 2020, consolidou-se em 2021 e alcangou a marca de
mais de 30 mil adesdes de estabelecimentos e profissionais
de turismo de todo Pais, que se comprometem a cumprir
protocolos de prevencéo a Covid-19 e, desta forma, aumen-
tar a seguranca de turistas e funcionarios.

O crédito ofertado a empreendedores turisticos de todo o
Pais por meio do Fundo Geral do Turismo (Fungetur) conti-
nuou sendo um importante diferencial na vida de quem retira
do turismo o seu sustento, mantendo milhares de empre-
gos. As medidas adotadas para facilitar o acesso aos recur-
sos incluiram a suspenséo do pagamento de parcelas de
empréstimos por até oito meses e o fim do limite de fatu-
ramento para a contratagéo de financiamentos via Caixa
Econdmica Federal.

Outra agédo desenvolvida no ambito do Ministério do Turismo
foi a criagao do Portal de Investimentos, no intuito de atrair
mais recursos ao Pais, aproximando os setores publico e
privado. A plataforma da visibilidade a oportunidades con-
cretas de investimento possibilitando, assim, a geragéo de
empregos e desenvolvimento para o Brasil. Por meio do
portal, foram mapeados mais de R$ 30 bilhées em novos
investimentos no turismo, com potencial para gerar cerca
de 120 mil postos de trabalho.

Também no ano de 2021, mais de 30 mil profissionais de
turismo foram qualificados em quase 100 cursos ofertados
gratuitamente pelo Ministério do Turismo em varios seg-
mentos, como atrativos naturais e culturais, idiomas, marke-
ting digital, Libras e atendimento ao turista. Outro avanco
foi a construcéao da Estratégia Nacional de Qualificagdo em
Turismo, focada nas reais demandas dos trabalhadores e
gestores do setor, que teve como inspiragao capacitagoes
ofertadas entre 2020 e 2021 nas 30 rotas estratégicas do
Pais, abrangendo quase 160 municipios e resultando em
mais de 800 horas-aulas.

Como resultado do permanente esforgo para promover
a formalizacéo e a legalizagao de servigos turisticos no
Brasil, o Cadastro de Prestadores de Servicos Turisticos
(Cadastur) superou a marca de 130 mil registros. O niumero
configura um recorde, representando um aumento de mais
de 100% em relacao a 2018. Além de ser uma importan-
te fonte de consulta para os turistas, o Cadastur também
garante diversas vantagens e oportunidades aos cadas-
trados, como acesso a financiamentos, oportunidades
de qualificagdo e apoio em eventos, feiras e agcdes do
Ministério do Turismo.

No campo cultural, por meio da Secretaria Especial de
Cultura, o Ministério do Turismo investiu R$ 7 bilhdes no
setor cultural brasileiro nos anos de 2020/2021. Ainda em
junho de 2020, por meio da Lei Aldir Blanc (Lei n°® 14.017,
de 29 de junho de 2020), o Governo Federal liberou R$ 3
bilhées como renda emergencial para 2,7 milhdes de traba-
Ihadores da cultura atingidos pela pandemia. Em 11 sema-
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nas, a SECULT aprovou 4.203 Planos de Trabalho bene-
ficiando artistas de 4176 municipios de 27 estados e do
Distrito Federal.

A area de Livros, Leitura, Literatura e Bibliotecas recebeu
R$ 45 milhdes para a realizagéo de editais. Mais R$ 560 mil
foram destinados a realizagéo de capacitagéo e atividades
virtuais executadas pela Biblioteca Demonstrativa do Brasil.
Ja na Fundacéo Biblioteca Nacional (FBN) foi registrado um
aumento de 30% no acesso dos cidadédos — nos anos de
2020 e 2021-aos mais de dois milhées de documentos em
formato digital da BNDigital.

Com o objetivo de aplacar a vulnerabilidade social, por
meio de atividades culturais, praticas esportivas, atividades
de lazer, formacéo e qualificagio para o mercado de traba-
Iho, a Secretaria Especial de Cultura inaugurou, nos ultimos
dois anos, 28 “Pracinhas da Cultura” que contaram com um
investimento de R$ 78 milhdes.

E a Lei de Incentivo a Cultura, mais conhecida como Lei
Rouanet, aprovou, até o momento, 1.700 projetos. Com
investimentos previstos de pelo menos R$ 2,6 bilhdo, por
meio de renuncia fiscal para diversos segmentos culturais,
com potencial para beneficiar mais de 6 mil projetos sele-
cionados e aprovados pela Comissao Nacional de Incentivo
a Cultura (CNIC).

No Ministério do Turismo, entendemos que a prestacao de
contas é pega-chave da gestéo publica. Por isso, neste rela-
torio, apresentamos um resumo das acdes desenvolvidas,
dos resultados alcangados e das perspectivas futuras, ofe-
recendo um retrato fiel das politicas publicas desenvolvidas
para o fortalecimento do turismo e da cultura no Pais. Temos
uma equipe competente e comprometida em fazer a diferen-
¢a e o melhor para o nosso Brasil.

Gilson
Machado
Neto

1.2 visio Geral Organizacional e Ambiente Externo

1.2.1 Missao e Visao

O Ministério do Turismo (MTur) é o érgao da Administragao
Direta voltado para a execugéo de politicas nos setores de
turismo e cultura, desenvolvendo-os como atividades eco-
ndémicas sustentaveis, relevantes na geragcéo de emprego
e de divisas e que proporcionam a inclusao social. O érgéo
conduz suas agoes estabelecendo iniciativas para ampliar
a produtividade e a competitividade do setor turistico, assim
como para promover e dar acesso as diferentes formas de
manifestacéo cultural no Pais.

As politicas do 6rgéo sao conduzidas em consonancia com os
instrumentos de planejamento governamentais, quais sejam:
o Planejamento Estratégico Institucional (PEI), os Planos
Nacionais de Turismo e de Cultura (PNT e PNC, respectiva-
mente) e o Plano Plurianual (PPA), vigentes. O PEI 2020-2023,
concluido em 2020, é amparado no PPA 2020-2023, refletin-
do a politica de governo a se desenvolver no Pais.

Em 2021, o PEI foi atualizado, a fim de integrar a area cultu-
ral a estratégia do 6rgéo, devido a sua nova estrutura regi-
mental, publicada em maio de 2020, a qual incorporou a

Secretaria Especial da Cultura (SECULT). Desta feita, novos
referenciais estratégicos foram construidos para o 6rgao,
refletindo a identidade atual do MTur.

Referenciais Estratégicos do MTur.

MISSAO VISAO

Ser referéncia, até
2030, em politicas
publicas inovadoras,
incentivadoras e
sustentaveis para o
turismo e cultura.

Fortalecer o turismo

e a cultura,
contribuindo para o
desenvolvimento
econdmico e social
de forma sustentavel.

Fonte: Planejamento Estratégico Institucional — PEI
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1.2.2 Estrutura Organizacional

A estrutura e competéncias do MTur estéo dispostas no
Decreto n° 10.359, de 20 de maio de 2020, o qual apro-
vou a sua Estrutura Regimental, congregando as fungdes
do turismo e da cultura, juntamente com suas entidades vin-
culadas e colegiados.

Organograma

MINISTERIO

DO TURISMO

Secretaria Nacional de
Desenvolvimento e

Secretaria Nacional de

Secretaria Nacional 5 ;
Atragao de Investimen-

Secretaria Especial

Gabinete Secretaria Executiva de !nfraestrutura o [P e e CEsnR A sk da Cultura
Turistica Concessaes Turismo
ENTIDADES VINCULADAS ORGAOS COLEGIADOS

Agéncia Nacional do Cinema I Conselho Nacional do Turismo

I Comité Interministerial de Facilitagao Turistica

Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional

Instituto Brasileiro de Museus I Conselho Nacional de Politica Cultura

Fundagéo Biblioteca Nacional I Comissao Nacional de Incentivo a Cultura

I Comissao do Fundo Nacional de Cultura

Fundagéo Casa de Rui Barbosa

Fundagéo Cultural Palmares

Fundagéo Nacional de Artes

o

Fonte: Organograma

As entidades indiretas da cultura cabe executar politicas de
acordo com suas areas de atuagéao, como abaixo destacado:

das principais bibliotecas nacionais do mundo, a fun-
dacao capta, guarda, preserva e difunde a produgéao
intelectual do Pais.

Agéncia Nacional do Cinema (Ancine): agéncia regu-
ladora que fomenta, regula e fiscaliza o mercado do
cinema e do audiovisual no Brasil.

(Iphan): instituto de preservacao do patriménio cultural
brasileiro, protege e promove os bens culturais materiais
e imateriais do Pais.

Instituto Brasileiro de Museus (lbram): instituto respon-
savel pela Politica Nacional de Museus (PNM), pela
melhoria dos servigos do setor e administragao direta
de museus federais.

Fundacéo Biblioteca Nacional (FBN): considerada
pela Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) como uma

Fundagdo Casa de Rui Barbosa (FCRB): fundagéo que
promove a pesquisa, o ensino e a difusao do conhe-
cimento sobre tematicas relevantes para a histéria do
Brasil, além de preservar o acervo de Rui Barbosa.
Fundagao Cultural Palmares (FCP): promove e preser-
va os valores culturais, historicos, sociais e econémi-
cos decorrentes da influéncia negra na formagéo da
sociedade brasileira.

Fundacdo Nacional de Artes (Funarte): promove e
incentiva a producao, a pratica, o desenvolvimento e
a difuséo das artes, estimulando a atividade produtiva
artistica no Pais.
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Ressalta-se que, conforme disposto no Decreto n°® 10.449,
de 7 de agosto de 2020, que alterou os Decretos n° 9.660,
de 1° de janeiro de 2019, e n® 10.359/2020, a supervisio das
atividades das unidades vinculadas ao MTur ficou a cargo
da SECULT. Em que pese tal vinculagéo, cada uma das uni-
dades citadas é uma Unidade Prestadora de Contas (UPC),
portanto, responsavel por sua prestagao de contas.

O MTur possui, ainda, seis 6rgaos colegiados, instancias de
atuacéo conjunta de membros de variadas origens, os quais
atuam na discusséao e deciséo de temas especificos, afetos
ao objeto que lhes deu origem. Séo eles:

» Conselho Nacional de Turismo (CNT)-atua na formu-
lacao, aplicacao, avaliacéo e fiscalizacao da Politica
Nacional do Turismo e seus planos, programas, proje-
tos e atividades. A presidéncia é exercida pelo ministro
de Estado do Turismo e sua composicao inclui érgaos
publicos do Poder Executivo federal e da administra-
c¢éo indireta, conselheiros designados pelo presiden-
te da Republica e entidades da sociedade civil, indica-
das pelo conselho;

= Comité Interministerial de Facilitagao Turistica (CIFAT)-é
presidido pelo ministro de Estado do Turismo e com-
posto por 6rgaos publicos do Governo Federal. Tem por
objetivo compatibilizar a execugéo da Politica Nacional
de Turismo e a consecucgao das metas do PNT com as
demais politicas publicas;

= Conselho Nacional de Politica Cultural (CNPC)'-de
carater consultivo, compde o Sistema Nacional de
Cultura (SNC)? e atua em articulagdo com as diferen-
tes esferas de governo e a sociedade civil na formu-
lacéo de politicas publicas de cultura e de medidas
que visem o reconhecimento da cultura no desenvol-
vimento humano, social e econémico, na consolidagéo
e gestao do SNC e no acompanhamento e avaliagéao
da execugéo do PNC;

= Comissao Nacional de Incentivo & Cultura (CNIC)-pre-
sidida pelo ministro de Estado do Turismo, é formada
pelos presidentes das unidades culturais vinculadas
ao MTur, representantes das Secretarias de Cultura
das unidades federadas, do empresariado nacional e
de entidades associativas do setor cultural. De cara-
ter deliberativo, tem como funcao a apreciagao de

projetos culturais que pleiteiam recursos por meio do
mecanismo de incentivo fiscal da Lein® 8.313, de 23
de dezembro de 1991 (antiga Lei Rouanet, atual Lei de
Incentivo a Cultura);

= Comissao do Fundo Nacional de Cultura (CFNC)-esta-
belece normas de operacionalizagao, procedimentos e
critérios de avaliagdo para a utilizagéo dos recursos do
Fundo Nacional de Cultura (FNC), define o seu plano
de trabalho anual, acompanha e monitora a implemen-
tacao de programas, projetos e acdes relacionadas ao
FNC e garante a sua relagdo com as politicas setoriais
vinculadas ao PNC. E presidida pelo secretario Especial
da Cultura, sendo composta por todos os dirigentes da
pasta da Cultura.

= Conselho Superior do Cinema (CSC) - entre suas com-
peténcias estdo a formulacéo da politica nacional do
cinema, a aprovacao de diretrizes gerais para o desen-
volvimento da industria audiovisual e o estimulo a pre-
senga do conteudo brasileiro nos diversos segmentos
de mercado. E composto por representantes da indis-
tria cinematografica e videofonografica nacional, da
sociedade e do governo. A presidéncia do conselho
cabe ao MTur, por meio da SECULT.

Quanto a Embratur, antiga entidade vinculada do Ministério,
transformada em Agéncia Brasileira de Promogéao
Internacional do Turismo?® por meio da Medida Proviséria
n° 907, de 26 de novembro de 2019, convertida na Lei n®
14.002, de 22 de maio de 2020, sua atuagédo passou a ocor-
rer sob contrato de gestao celebrado com o MTur em 30 de
dezembro de 2020. Dessa forma, suas agoes de promogéao
comercial de produtos, servigos e destinos turisticos brasi-
leiros no exterior submetem-se a supervisdo do Ministério.

Para a referida supervisdo, o MTur instituiu, por meio
da Portaria de Pessoal SE/MTur n°® 197, de 29 de
margo de 2021, a Comissao de Orientacao, Avaliacéo e
Acompanhamento (COA), na qualidade de instancia de
assessoramento técnico aos processos de orientacao,
acompanhamento e avaliacdo do contrato, a partir do dis-
posto na clausula 142 do contrato. Assim, durante o ano de
2021, a Agéncia submeteu para apreciacao ministerial os
relatorios trimestrais de desempenho no exercicio, sobre os
quais a COA elaborou pareceres de avaliagao.

1 Mais informagdes sobre o CNPC no capitulo 2, item 2.212 Sistema Nacional de Cultura.

“Segundo o art. 216-A da Constituicao Federal, o Sistema Nacional de Cultura € um processo
de gestdo e promocao das politicas publicas de cultura democraticas e permanentes, pactuadas entre os entes da Federacao
(Uniao, estados, DF e municipios) e a sociedade” (http://portalsnc.cultura.gov.br/sobre/o-que-e-o-snc/).

3 Emrelagéo a antiga Embratur (Instituto Brasileiro do Turismo), ha uma comissao de inventa-

rio para tratar do seu passivo, conforme visto no capitulo 4 deste relatério.
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1.2.3 Perfil dos gestores

GILSON
MACHADO NETO

Pernambucano, nascido na capi-
tal Recife, & formado em Medicina
Veterinaria pela Universidade
Federal Rural de Pernambuco.

‘ Atua ha mais de 30 anos no setor
turistico e € membro do trade

turistico da Rota dos Milagres e do Convention & Visitors
Bureau de Maragogi.

Também possui experiéncia como produtor de eventos e
no ramo de radiodifusdo, além de ser produtor rural e pecu-
arista. Antes da nomeagao como ministro, foi coordenador
na transicéo do grupo tematico do turismo. Posteriormente,
atuou na administragéo federal, como presidente da Agéncia
Brasileira de Promogéo Internacional do Turismo (Embratur)
e como Secretario Nacional de Ecoturismo, do Ministério
do Meio Ambiente.

MARIO
LUIZ FRIAS

|

Gestor Publico, designado pelo
Presidente da Republica para
exercer o cargo de Secretario
Especial da Cultura, funcédo que
ocupa desde junho de 2020.

Iniciou sua carreira em 1996, trabalhando nas principais
emissoras e TV no Brasil. Suas experiéncias como empre-
sario, produtor cultural, ator, diretor de produgdes audiovi-
suais, trouxeram para a gestao publica uma visao sistémi-
ca de gestao, principalmente no setor cultural, formulando
as politicas de cultura em sintonia com as diretrizes do
Governo Federal.

FELIPE
CRUZ PEDRI

Estudou Publicidade e
Propaganda na Escola Superior
de Propaganda e Marketing
(Porto Alegre/RS) e Comércio
Exterior na Universidade do Vale
dos Sinos (Sao Leopoldo/RS).

Foi assessor de Comunicacgao (02/2016 a 03/2019),
Assessor Especial (03/2019 a 04/2020), Assessor
Parlamentar na Presidéncia da Republica/ Casa Civil
(04/2020 a 09/2020) e Secretario de Comunicagao
Institucional na SECOM/MCom (09/2020 a 10/2021), nas
areas de articulacao politica, redacao de artigos, parece-
res de opinido publica e de psicopolitica, planejamento de
comunicagao, desenvolvimento de estratégias de comuni-
cacgao, monitoramento de hubs e opiniao publica, gestao
de crises e planejamento estratégico. Atuou no Programa
Acolhida e na entrada do Brasil na OCDE.

PORCIUNCULA
ALAY ESTEVES

Estudou no Colégio Acalanto,
no Colégio da Policia Militar, na
Academia de Policia Militar — onde
obteve o titulo de Bacharel em
Seguranca Publica - e na Universidade Salvador (UNIFACS)
- onde se graduou em Direito, todos em Salvador/BA.

Na Policia Militar da Bahia atuou como: Chefe da Secéo de
Inteligéncia (232 CIPM), de 2009 a 2013; Chefe da Secao
de Planejamento Operacional (232 CIPM), de 2013 a 2015;
Instrutor Chefe do Curso de Formacéo e Aperfeicoamento
de Pracas, de fevereiro a junho de 2015; Chefe da
Corregedoria Setorial no Batalhdo de Policia Rodoviaria,
de 2015 a 2016; Chefe da Coordenacéao de Inteligéncia no
Comando de Policiamento das Regides Norte, Central e
Metro, de 2016 a 2020; e Coordenador de Ensino no Curso
de Formacéo e Aperfeigoamento de Pracas, em 2020.

o f

ENDRIGO
CLAUJAN THOMAS
DE VARGAS

Graduado em Tecnologia
em Gestao Publica, possui
Especializacdo em Cidades,
Planejamento Urbano e
Tecnologias e tem o seu histoérico profissional no cargo de
Gestéao e Lideranca. Entre os anos de 2019 e 2020, desem-
penhou a funcéao de Assessor de Gabinete na Prefeitura
Municipal de Porto Alegre, no Rio Grande do Sul; no MTur,
a partir 2020, exerceu a fungédo de Chefe de Gabinete da
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Secretaria Nacional de Desenvolvimento Cultural (SEDEC),
sendo nomeado Secretario Nacional em 2021.

FELIPE CARMONA
CANTERA

E Oficial Militar do Exército
Brasileiro e cursou o Centro
Preparatorio de Oficiais
da Reserva do Exército
Brasileiro - CPOR/SP.

Formado em Direito pelas Faculdades Metropolitanas Unidas
(FMU), possui doze anos de experiéncia como Advogado,
atuando em multinacionais, escritorios de advocacia e admi-
nistragao publica direta. Docente em processo constitucio-
nal na Rede de Ensino LFG para alunos que pretendiam pres-
tar concursos publicos e exame da Ordem dos Advogados
do Brasil (OAB). Especialista em Contratos Administrativos,
Licitagcao pela Fundacao Getulio Vargas (FGV).

Atuou como Assessor Especial Parlamentar no Governo do
Estado de Sao Paulo, na Assembleia Legislativa.

DEBORA MORAES
DA CUNHA
GONCALVES

Formada em Relacdes
Internacionais e Direito, com
especializagao em direito civil e
empresarial. Natural de Recife/
PE, atuou por varios anos na area de comércio exte-
rior em multinacionais e empresas situadas no estado de
Pernambuco. Posteriormente, migrou para a gestao publi-
ca. No Ministério do Turismo, atuou anteriormente como
Assessora Especial de Relagdes Internacionais.

FABIO AUGUSTO
OLIVEIRA
PINHEIRO

Natural de Brasilia/DF,
Fabio Pinheiro é bacha-
rel em Comunicagao Social -
Publicidade e Propaganda pela

Universidade Catdlica. Foi consultor em desenvolvimento
de negdcios na area de tecnologia, inovagao, marketing digi-
tal e dados para empresas nacionais e multinacionais. Atuou
como Diretor de Operagdes, no desenvolvimento de pro-
jetos de marketing estratégico, aceleragao de negocios e
estratégia de vendas, pela Panakeia Marketing Global. Atuou
com vendas consultivas e analise de métricas digitais para
o setor automotivo, bem como desenvolveu projetos de
Customer Relationship Management (CRM) e Big Data.

Esta no Ministério do Turismo desde marco de 2020,
tendo sido Coordenador de Comunicagéao Digital e
Diretor do Departamento de Marketing e Eventos. Desde
outubro de 2021, responde pela Secretaria Nacional de
Desenvolvimento e Competitividade do Turismo (SNDTur),
tendo sob sua gestao as areas de marketing e promogéo,
qualificacéo, fiscalizacao, inteligéncia mercadologica e
desenvolvimento do turismo.

LUIS VANNUCCI
CANTANHEDE
CARDOSO

v /o Graduado em Direito e Pos-
3 graduado em Direito Publico e
Direito Penal pela Universidade
Fortium, tem em seu histérico
profissional cargos de gestao e lideranga. Em 2007 assu-
miu o cargo de Articulador Institucional do Governo do
Estado do Amapa (AP) em Brasilia/DF e entre 2011 e 2018
exerceu a fungéo de Chefe da Assessoria Parlamentar e
Federativa do Ministério do Turismo. No periodo entre 2019
e 2020 atuou como Secretario Nacional de Juventude
Adjunto do Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos
Humanos. Entre 2020 e 2021 desempenhou a funcéo de
Secretario Parlamentar, como Assessor de Orgamento na
Camara dos Deputados.

d ~ M

MARCOS
JOSE PEREIRA

Marcos José Pereira tem 52
anos e é bacharel em Ciéncias
Policiais e de Ordem Publica
pela academia de Policia Militar
do Barro Branco/SP e bacharel
em Engenharia Ambiental pela
Universidade Federal de Sao Carlos. Possui pos-gradua-
¢ao Latu Senso - Engenharia de seguranga do Trabalho
na Universidade Candido Mendes e conta com especializa-
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c¢ao em Prevencéao ao uso indevido de drogas — Curso de
Capacitacédo de Conselheiros Municipais pela Universidade
Federal de Santa Catarina/SENASP. Atuou na Policia Militar
do Estado de Sao Paulo/SP (Corpo de Bombeiros e Policia
Ambiental), na Secretaria Municipal de Meio Ambiente de
Rio Claro/ SP e no Instituto Chico Mendes de Conservagao
da Biodiversidade (ICMBio). Anteriormente, exerceu o cargo
de Secretario-Executivo Adjunto no MTur.

JOSE MEDEIROS
NICOLAU

Tem 33 anos, é bacharel em
Administracao de Empresas pelo
Centro Universitario Mauricio de
Nassau. Zezeco, como costuma
ser chamado, foi Prefeito de Barra
de Sao Miguel/AL de 2013 a 2020. Atuou como Diretor de
Ordenamento, Parcerias e Concessdes do Ministério do
Turismo em 2021. Atualmente é o Secretario-Executivo
Adjunto do Ministério do Turismo.

LUIZ CLAUDIO
BARBOSA CASTRO

Tem 54 anos, é Engenheiro
de Seguranca do Corpo de
Bombeiros Militar do Distrito
Federal - CBMDF, e pés-gradu-
ado em Gestéao Estratégica pelo
Centro de Estudos de Politica,
Estratégia e Doutrina/CBMDF e Universidade Catodlica de
Brasilia; e em Gestao de Saude pela Fundacao Getulio
Vargas (FGV). Conta com especializagdao em Gestéao
Estratégica Corporativa no CBMDF.

Atuou como Controlador-Geral, Subcomandante-Geral e
Comandante-Geral no CBMDF.

FABIO ADRIANO
VIEIRA

Bacharel em Administragao pela
Faculdade Catdlica Jesus Maria
José - FAJESU, pés-gradua-
do em Gestéao Publica pela AVYM

Faculdade Integrada.

Foi Chefe de Divisdo de Execucgéo Financeira no Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) em 2020
e Administrador Predial no Ministério da Infraestrutura
(Minfra) em 2021, onde atuou como lideranga no projeto de
transicao da Administragcéo Predial do Bloco R, do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI) para o Minfra.

MOSAR
RODRIGUES
RABELO JUNIOR

Bacharel em Ciéncia da
Computacéao pela Universidade
de Brasilia (UnB), possui MBA
em Governanga de Tecnologia
da Informacgéo pelo Centro de Ensino Unificado de
Brasilia (UNICEUB).

Atuou no Ministério do Meio Ambiente (MMA), na
Coordenacéao-Geral de Tecnologia da Informagéao, como
Chefe de Divisdo de Seguranga e Infraestrutura de Rede, de
2009 a 2012 e como Coordenador de Sistemas e Portais, de
2015 a 2019; no Servico Florestal Brasileiro, como Gerente-
Executivo de Tecnologia da Informagéao, de 2012 a 2015; e
no Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA), como Coordenador-Geral
de Tecnologia da Informacao, de 2019 a 2021.

IVANA MARCHED
OLIVEIRA
GUERREIRO

Formada em Ciéncias da
Natureza com especializacdo em
Direito Administrativo, atuou como
Consultora no Banco Mundial e
na Agéncia de Cooperagao Técnica do Governo Aleméo
— GIZ, no Brasil. No servigo publico exerceu o cargo de
Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Cruzeiro do
Sul, no Acre (AC); no Ministério do Meio Ambiente exer-
ceu as funcdes de Coordenadora-Geral e de Gerente de
Projetos da Secretaria de Clima e Relagdes Internacionais;
e no Ministério do Turismo atuou anteriormente como
Coordenadora-Geral de Licitagdes e Contratos.
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1.2.4 Estrutura de Governanca

O modelo atual de governanca publica abrange as premis-
sas de governanga, gestao de riscos e integridade na atu-
acao das organizagoes, visando alcangar os objetivos ins-
titucionais, por meio da eficiéncia e do cumprimento de
requisitos éticos e legais, com vistas a entregar resultados
que geram valor publico.

Nesse contexto, o Ministério do Turismo vem intensificando
a adogéo das boas praticas da governanca publica desde
2016, quando o orgao instituiu, pela Portaria GM/MTur n°
183, de 29 de julho daquele ano, Comité com o objetivo de
adotar medidas para a sistematizacao de praticas relacio-
nadas a gestao de riscos, controles internos e governan-
c¢a. Em 12 de janeiro de 2018, o Ministério estabeleceu sua
Politica de Gestao de Riscos por meio da Portaria GM/MTur
n°14.de 12 de janeiro de 2018, que esteve vigente até o pri-
meiro trimestre de 2022, com a publicagéo da Besolugdo

CGRC/MTur n° 1, de 7 de margo de 2022, que atualizou o

texto do normativo.

O modelo de governanga do MTur

INSTANCIA
SUPERVISORA,
PROPOSITIVA E
DELIBERATIVA

INSTANCIA

CONSULTIVA

COORDENAGAO: SGE

INSTANCIAS

EXECUTORAS

Fonte: Ministério do Turismo, a partir da Portaria GM/MTur n°® 753/2020.

Conforme o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de
2017, o qual dispde sobre a politica de governanga da
Administragao Publica Federal (APF) direta, autarquica e
fundacional, os comités internos de governancga séo instan-
cias que, no ambito de suas competéncias, devem atuar fun-
damentados no principio da integragao da gestéo de riscos
ao processo de planejamento estratégico e aos seus desdo-
bramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos
projetos em todos os niveis da organizacgao, relevantes para
a execucgao da estratégia e o alcance dos objetivos institu-

cionais. Além disso, a Instrugdo Normativa (IN) ME n° 24, de

COMITE DE GOVERNANGA, RISCOS E CONTROLES - CGRC

Ministro de Estado = Secretario-Executivo = Secretario Especial de Cultura = Secretarios Nacionais

SUBCOMITE DE GOVERNANGCA E GESTAO DE RISCOS - SGR

Secretario-Executivo Adjunto e representantes das unidades:
GM = SECULT = Secretarias Nacionais = AECI = SPOA = SGE = STIl = SGFT = COREG = OUV

NUCLEOS DE GOVERNANCA - NG

GM = SE = SECULT = Secretarias Nacionais

GESTORES DE RISCOS E CONTROLES - GRC

Unidades Administrativas

Em 10 de novembro de 2020, a Portaria GM/MTur n°® 753,
modificada pela Portaria GM/MTur n® 27,de 23 de agosto
de 2021, alterou a estrutura de governancga do MTur, atua-
lizando-a conforme a nova realidade organizacional, com a
incorporacao da SECULT, com foco na implementagéao mais
efetiva da gestao de riscos e de controles.

O atual Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC)

é presidido pelo Ministro de Estado do Turismo e conta com
a participagao de toda a alta administracao deste 6rgéo.
Nesse contexto, foram criadas outras instancias de super-
Visao e apoio, que tratam de governancga, gestao de riscos,
controles internos e integridade. Cumpre destacar que, no
ambito do MTur, a coordenacao da gestao de riscos fica
a cargo da Subsecretaria de Gestéao Estratégica (SGE), da
Secretaria Executiva (SE). Ja a sua supervisao e monito-
ramento fica a cargo da Assessoria Especial de Controle
Interno (AECI), do Gabinete do Ministro (GM). Nao obs-
tante, as demais unidades do MTur possuem outras com-
peténcias salutares relacionadas a gestéo de riscos e
governancga do orgéao.

A Figura 3, a seguir, apresenta o modelo de governanga do
MTur, contemplando suas instancias.
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18 de margo de 2020, que trata da elaboracéo, avaliagéo e

revisdo do PEI dos 6rgaos e das entidades da APF integran-
tes do Sistema de Organizacéo e Inovacéo Institucional do
Governo Federal (SIORG), disp6e que os Comités devem
validar, monitorar e avaliar a estratégia dos 6rgaos.

Nesse contexto, 0 CGRC do MTur e suas instancias internas,
em 2021, envidaram esforgos para consolidar os mecanis-
mos de gestao de riscos e estratégia da governanga publi-
ca. Desta forma, o Comité, em sua 12 Reunido Ordinaria
realizada em 26 de janeiro, validou o Plano de Agéo para a
Gestao de Riscos.
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Com vistas a implementacao da Gestéo de Riscos no ambito
do MTur, em cumprimento as competéncias e em atendi-
mento as recomendacgdes oriundas dos érgaos de controle
interno e externo, por meio de Plano de Acgéo, o érgéo pac-
tuou um cronograma de atividades especificas, objetivan-
do promover o aperfeicoamento da gestéo e da governan-
¢a organizacional.

Dentre as etapas previstas no Plano de Acao de Gestéao de
Riscos do Ministério, sobressaem-se as seguintes agoes:

a) Concluidas em 2021:

= Reviséo e atualizagdo da composicado e competéncias
do CGRC do MTur;

= Atualizacdo do texto da Politica de Gestéo de Riscos do
MTur, aprovada pelo CGRC;

= Capacitacéao de gestores das unidades de gestao
estratégica e do controle interno do MTur, para promo-
ver a gestao da governanga, riscos e controles, coor-
denacéo, supervisionamento e monitoramento das ati-
vidades do Comité;

= Desenvolvimento de metodologia de gerenciamento e
monitoramento dos riscos;e

= Projeto-piloto para o mapeamento de riscos e imple-
mentagéo do gerenciamento e monitoramento em uma
unidade organizacional do Ministério.

b) Acoes futuras:

= Provisao de capacitacédo dos gestores de risco e
controle, para mapear e gerenciar os riscos dos pro-
cessos de trabalho;

= Proposicéo de Plano de Gestéao de Riscos para todo o
MTur, compativel com a politica reformulada;

= |dentificagao e avaliagado dos riscos inerentes as ativi-
dades sob responsabilidade dos Gestores de Riscos e
Controles (GRC), de acordo com a metodologia apro-
vada pelo CGRC; e

= Implementacgéo de controles e de monitoramento: a) dos
riscos inerentes as atividades sob responsabilidade dos
GRC, de acordo com a metodologia proposta; b) dos
riscos que podem comprometer o alcance dos objeti-
vos estratégicos.

| Implementacao da gestao de riscos no MTur

Com vistas a colocar a gestéo de riscos em pratica nas uni-
dades organizacionais do MTur, foi elaborada uma metodo-
logia para a sua implementacéo, prevista para ser aplicada
inicialmente em uma unidade, por meio de projeto-piloto e,
posteriormente, nas demais unidades da Pasta.

Como também era prevista a implantacao do desdobramen-
to da estratégia nas unidades do MTur em 2021, por meio da

elaboracgéo dos planos taticos das unidades organizacionais
finalisticas, o projeto-piloto referido langou a integragcéo dos
dois processos no Ministério: gestéo de riscos e planeja-
mento estratégico. Assim, foram coordenados os trabalhos
de desdobramento da estratégia e identificagédo e avaliagao
dos riscos no Ministério, envolvendo a realizagéo de oficinas
e etapas de registros.

Cumpre ressaltar que um dos principais componentes nor-
teadores da estrutura de gestao de riscos é a fixacao dos
Objetivos Estratégicos (OEs) institucionais, constantes da
conjuntura do PEI, os quais direcionam a atuagao da gestéao
e da alta administragéao, repercutindo na busca pela maxi-
mizacao dos resultados almejados pelo 6rgao e na minimi-
zacao da ocorréncia de possiveis fatores de risco que com-
prometam o alcance dos objetivos pactuados.

Os projetos tiveram seu inicio em setembro de 2021 na
Secretaria Nacional de Atragao de Investimentos, Parcerias
e Concessodes (SNAIC) e o resultado foi a construgéo das
matrizes de risco da unidade e iniciou-se a elaboracéo do
seu Plano Tatico, o qual abarca ferramentas de planeja-
mentos alinhadas ao PEI e o Plano de Agéao 2022 da uni-
dade organizacional participante. Pelos bons resultados
apresentados, ainda em novembro do mesmo exercicio,
a SGE deu inicio aos trabalhos na Secretaria Nacional de
Desenvolvimento e Competitividade do Turismo (SNDTur)
e, a partir disso, ha previsdo de continuidade da implemen-
tacao dos processos com a aplicacao da metodologia defi-
nida nas demais Secretarias do 6rgédo ao longo de 2022.

Assim, o Ministério avangara em 2022 para concluir o pri-
meiro Plano de Gestao de Riscos do MTur, bem como for-
talecera a cultura de planejamento com a consecugéo dos
Planos Taticos de suas unidades, contemplando o Objetivo
Estratégico “Consolidar o Planejamento e a Gestao de
Riscos” (OE 13).

Para estabelecer a metodologia de aplicagéo do processo
de gestéo de riscos no MTur, a SGE fez um levantamento
das melhores praticas de governanca do Executivo Federal,
para propor a reformulacao da Politica de Gestao de Riscos
institucional vigente, com o objetivo de construir um norma-
tivo personalizado frente as fragilidades detectadas, com
definicao de metodologia e de plano de execugéao coeren-
tes com a nova realidade e estrutura do érgao.

Além do novo normativo elaborado em 2021, para auxiliar a
implementacéo da gestao de riscos no 6rgéo, destaca-se
a concluséo também da Declaragao de Apetite a Risco. A
Declaragao comunica o nivel de risco que o érgéo esta dis-
posto a aceitar e o tratamento mais adequado aos demais
riscos identificados. Para o MTur, o apetite declarado foi o
de nivel “médio”.

Seguindo o processo de validagao, o CGRC aprovou os refe-
ridos instrumentos na 32 Reunido Ordindria, ocorrida no dia
29 de novembro de 2021.
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1.2.5 Modelo de Negodcio

Tendo como propésito institucional a formulagéo e a execu-
cao de politicas publicas para o turismo e a cultura, o MTur
gera valor publico ao atingir a consecugéo de suas agoes,
tornadas reais gragas ao seu conjunto de recursos huma-
nos, orgamentarios, financeiros e patrimoniais. Liderangas e
servidores tém como base para suas agdes os orientadores
estratégicos do 6rgao (missao, viséo e valores), buscando
realizar seus objetivos estratégicos por meio do alcance de
metas estabelecidas.

[ZETZX] Cadeia de valor do MTur.
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Fonte: Planejamento Estratégico Institucional — PEI

O MTur, dessa forma, gera valor para a sociedade com a
entrega de bens e servigos em temas explicitados em seus
macroprocessos finalisticos. Para o eixo do turismo, desta-
cam-se 0s macroprocessos de ordenamento turistico, estru-
turagao territorial do turismo, promocao e apoio a comer-
cializacao do turismo. Ja para o eixo da cultura, tem-se os
macroprocessos de estruturagao de politicas da cultura,
fomento e incentivo a producao cultural, democratizacéo
do acesso a cultura e preservacgao e protecao do patrimé-
nio, da memoria e da diversidade cultural brasileira.

1.2.6 Ambiente Externo

Nao obstante a condigéo de crise mundial ja verificada
em 2020, no exercicio passado persistiram as incertezas

Estruturacéao Territorial do Turismo

Participacéo e controle

Ao incorporar a SECULT em sua estrutura, o MTur expandiu
seu espaco de atuacgéo, absorvendo os temas da area cul-
tural, os quais foram integrados aos do turismo na revisao
de seus instrumentos de gestao, a cadeia de valor e o mapa
estratégico. Ambas as areas, turismo e cultura, participaram
da revisao, atualizando esses instrumentos.

Destacadamente, os macroprocessos da cultura foram
incorporados a cadeia de valor do Ministério, a qual foi refe-
rendada pelo CGRC em sua 22 Reunido Ordindria, ocorrida
em 26 de maio de 2021.
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quanto ao funcionamento das atividades da sociedade
como um todo, particularmente nos setores do turismo e
da cultura, devido a continuidade da pandemia da Covid-
19, por conta da propagacéao de novas cepas do virus. Os
setores seguiram entre os mais prejudicados pela pandemia.

Com a necessidade de isolamento social, atividades em
museus, casas de espetaculos, teatros, cinemas e outros
segmentos culturais foram suspensos, o que impactou dire-
tamente a manutengao de postos de trabalhos e a garantia
da renda para profissionais que atuam em todo o Pais.

Segundo informacdes do Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (Ipea)?, a evolugao da Covid-19 trouxe uma rapida
retragdo dos empregos do setor cultural. O setor, que regis-
trava 5,5 milh6es de pessoas empregadas em 2019, sofreu
uma reducéao do nivel de ocupagéo para 4,6 milhdes de

4 Disponivel em: < https:

-no-setor-cultural-a-influencia-da- Dandem|a de-Covid-19-nos-seus- ﬂuxos e-estoques/>.
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empregos. Porém, no segundo trimestre de 2021, voltou a
crescer atingindo 5 milhdes de pessoas.

Nesse contexto, medidas especificas do Governo Federal
foram direcionadas aos setores de turismo e eventos, como
a publicagdo da Medida Provisoria n® 1.036, de 17 de margo
de 2021, convertida para a Lei n° 14186, de 15 de julho de
2021, que prorrogou o prazo para remarcagao, conces-
sao de crédito ou devolugéao de valores referentes a ativi-
dades, reservas e eventos turisticos e culturais cancelados
em 2020 e 2021 em razéo da pandemia, e a publicagao da
Lein® 14148, de 3 de maio de 2021, que criou o Programa
Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (Perse) e o
Programa de Garantia aos Setores Criticos (PGSC).

Em relagao ao turismo, segundo a Organizagao Mundial
do Turismo (OMT), o nimero de chegadas internacionais
nos primeiros sete meses de 2021 estava 40% abaixo dos
resultados de 2020 e 80% abaixo do registrado em 2019,
no mesmo periodo. Essa realidade demonstrou a importan-
cia da construcao de estratégias efetivas para a retomada
do turismo também.

Nesse cenario, em 2021, o Governo Federal deu continuida-
de aos auxilios financeiros iniciados em 2020. A exemplo,
cite-se a publicagao do Decreto n° 10.751, de 22 de julho
de 2021, que alterou a regulamentacgéo da Lei Aldir Blanc e
prorrogou o Auxilio Emergencial a trabalhadores da cultu-
ra, prorrogando, também, o prazo de utilizagdo dos recur-
sos pelos Estados, pelo Distrito Federal e pelos Municipios.

Além disso, os empreendimentos turisticos continuaram a
contar com os beneficios concedidos pelo Fundo Geral do
Turismo (Fungetur), sob o amparo da Lein® 14.051, de 08
de setembro de 2020, que favoreceu crédito extraordinario
aos empreendedores do setor durante os anos de 2020 e
2021, possibilitando o aumento de prazos de financiamen-
tos, a extenséo de linhas de crédito e o credenciamento de
novos agentes financeiros.

Cumprindo as disposi¢cdes da Portaria MTur n° 754, de 10
de novembro de 2020, que instituiu os eixos de atuacao e
os parametros para desenvolvimento de programas, proje-
tos e agdes para retomada do turismo no Brasil, no més de
novembro deu-se a entrega do relatério das agdes desen-
volvidas no ambito da Portaria, e a divulgacao do estudo
Guia de Retomada Econdmica do Turismo, elaborado pela
consultoria internacional KPMG em cooperagcido com a
Secretaria Especial de Produtividade e Competitividade
(SEPEC) do Ministério da Economia (ME).

O Guia de Retomada Econémica do Turismo, elaborado
como subsidio para a definicao de acdes e a formulagéo de
politicas publicas para a recuperacgéao e transformacéo do
setor foi produzido a partir de dados abertos de diagndstico

e boas praticas em politicas publicas e privadas em turismo,
bem como entrevistas e questionario efetuados com empre-
sarios e especialistas do setor privado no Brasil.

Segundo a analise do Guia, o cenario a partir da pandemia
é caracterizado pela volta fortalecida do turismo, a consoli-
dacéo do teletrabalho, a realizagéo de viagens de negécios
somente em casos essenciais, o cuidado e a selegéo do
consumidor, o consumo ético e sustentavel, o aumento da
digitalizacéo, os servigos por assinatura e realidade virtual, a
busca por mais saude mental, a preocupagédo com a saude
e a higiene e a busca por novos destinos.

A partir desse cenario, as propostas para a retomada eco-
ndémica incluem o acesso ao crédito, a simplificacéo regu-
latoria, tributaria e trabalhista, medidas e protocolos sanita-
rios, a promocéo de destinos, a reestruturacéo do negécio,
a vacinagdo em massa e mais cooperagao entre os atores
e coordenagao nacional da crise.

Por fim, ainda em novembro de 2021, iniciou-se a retomada
da temporada brasileira de cruzeiros maritimos, seguindo
todos os protocolos sanitarios e recomendagodes das autori-
dades competentes, com a presenca de 7 navios em 7 esta-
dos e 12 cidades durante a temporada de verao brasileiros. A
temporada tinha a previsao de movimentar mais de 360 mil
turistas, gerando cerca de 24 mil novos empregos e aproxi-
madamente R$ 1,7 bilhdo para a nossa economia. Contudo,
em razédo do agravamento da pandemia da Covid-19 houve
0 anuncio da suspensao temporaria da operagao dos cru-
zeiros em 31de dezembro de 2021.

1.2.7 Materialidade

O MTur tem como base direcionadora de suas politicas a
Politica Nacional de Turismo (Lei n°® 11.771, de 17 de setem-
bro de 2008), o PNT 2018-2022 (Decreto n® 9.791, de 14 de
maio de 2019), o PNC (Lein® 12.343, de 02 de dezembro de
2010, alterada pela Lei n® 14156, de 1° de junho de 2021), os
objetivos e metas do PPA 2020-2023 (Lein® 13.971, de 27
de dezembro de 2019) e do PEI 2020-2023.

O 6rgéo tem em sua estratégia acdes que podem afetar a
capacidade institucional de gerar valor, no curto, médio e
longo prazos. Para isso, sdo priorizados os temas urgentes e
utilizados todos os recursos disponiveis, sejam eles humano,
material e/ou orcamentarios.

Em 2021, com uma dotacgéo na ordem de R$ 853,3 milhGes
voltada aos programas finalisticos do PPA, o Ministério do
Turismo priorizou agdes para uma retomada sustentavel, em
conformidade com sua estratégia institucional. A Figura 5
representa alguns temas priorizados frente aos programas
PPA e objetivos estratégicos do érgéo:
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Temas priorizados em 2021.
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Fonte: Coordenacédo-Geral de Monitoramento e Avaliagéo de
Politicas Publicas (CGMAP), jan/2022, com base em Planejamento
Estratégico Institucional — PEI e Balango do MTur 2021.

Mapa Estratégico do MTur.

MISSAO

1.2.8 Estratégia e Governanca

Em 2021, o Ministério concluiu a revisédo do PEI 2020-2023,
seguindo diretrizes do Decreto n°® 10.321, de 15 de abril de
2020, que regulamenta o PPA 2020-2023, bem como dis-
posi¢oes da IN ME n° 24, de 18 de marco de 2020. O pro-
cesso objetivou a atualizagéo e a adequagéo da estratégia
a nova estrutura regimental decorrente da incorporagéo da
SECULT em 2020. O PEI e a sua revisao foram conduzidos
em conjunto com consultoria contratada.

A validagao da nova estratégia ocorreu em 26 de maio de
2021, na 22 Reunido Ordinaria do CGRC. A seguir, na Figura
6, tem-se o Mapa Estratégico do MTur, abarcando 17 obje-
tivos estratégicos, os quais contribuem tanto para a reali-
zacao da missao institucional quanto para o atingimento de
sua viséo de futuro.

Fortalecer o turismo e a cultura, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social de forma sustentavel

Ser referéncia, até 2030, em politicas publicas inovadoras, incentivadoras e sustentaveis para o turismo e cultura

VALORES

Geragao de emprego e renda

Fortalecimento do turismo
domeéstico e internacional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ementar a turismo em natilraza

Estimular ainclusdo e a
acessibilidade

Fortalecer o Sistema
Nacional de Cultura

Desenvolver a gestéao Dor
competéncias, motivar e cuidar da
qualidade de vida dos servidores

Fonte: Planejamento Estratégico Institucional — PEI

Nota-se, visualmente, que ha uma interdependéncia entre
as perspectivas e seus objetivos, demonstrando, assim, a
integracéo do planejamento estratégico em todos os dmbi-
tos do MTur. Em uma viséo geral, os objetivos de cada
perspectiva correspondem ao que se pretende gerar para

Consolidagao do turismo e da cultura
como eixos estratégicos de desenvolvi-
mento social e econémico

Aprimorar o ordenamento
turistico e cultural

Promover os destinos turisticos
€ acesso a cultura

Consolidar o planeiamento e a
gestéo de riscos

Prover solucdes inovadoras de TIC
por meio da transformacéao digital

Integridade = Transparéncia = Comprometimento = Cooperagao = Inovagao = Exceléncia

Acesso a bens, produtos e Resultados
servicos turisticos e culturais parasociedade
Fortalecimento da identidade Resultados
cultural e da economia criativa Institucionais

T

Estruturar o turismo e
a cultura

Processos
Internos

Qualificar servigos e agentes
do turismo e da cultura

Fomentar investimentos e
novos negocios

T

Infraestruturae
aprendizagem

Ampliar e otimizar os
recursos orcamentarios

a sociedade, ao estabelecerem-se objetivos internos, de
funcionamento do 6rgéo, e finalisticos, aqueles a partir dos
quais se produzem os bens e servicos objetos da area de
atuacédo do oérgao.
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Importante notar que, a estratégia do PEI, devem corres-
ponder outros instrumentos de planejamento, como visto
nos paragrafos seguintes.

Os objetivos estabelecidos na perspectiva de resultados
para a sociedade do Mapa Estratégico, contidos na Figura
6, apresentada acima, relacionam-se aos Programas do
MTur no PPA 2020-2023, quais sejam:

= 2223-A HORA DO TURISMO

— Promover a competitividade e o desen-
volvimento sustentavel do turismo brasileiro.

[[ZZXE31g - Restabelecer os empregos formais no setor
de turismo ao nivel pré-pandemia.

— Empregos Formais no Setor de Turismo.

= 5025 - Cultura

— Consolidar a cultura como mais um eixo
estratégico de desenvolvimento sustentavel, provendo
0 acesso, a producéo e a fruicdo da cultura, o exerci-
cio dos direitos culturais, a preservacéao e a difusdo da
memoria e do Patriménio Cultural.

— Ampliar em 60,45% o numero de projetos e
acgoes culturais fomentados e incentivados.

— Numero de projetos e agdes culturais.
Em relagao a esses objetivos, apresentam-se os resul-
tados em 2021 elencados na Tabela 1 a seguir:

Objetivos estratégicos (OE 01e 02)

Objetivo Indicadores
Estratégico (OE)
Valor
apurado
OE 01- Geragéao Quantidade 1922944  1.816.336
deempregoerenda de empregos
formais no setor
de Turismo
OE 02 - Acesso Numero 6.600 4942
a bens, produtos de projetos
e servigos turisticos e agdes culturais
e culturais

Fonte: Elaborado por CGMAP, Fevereiro de 2022.

A meta referente ao OE 01 refere-se a empregos formais,
cujos dados anuais sao obtidos de duas fontes, o Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) e a
Relagao Anual de Informacgdes Sociais (RAIS). O CAGED
apresenta os dados mensais sobre o saldo de contratagbes
e demissoes no Pais, sendo disponibilizados em média com
defasagem de 2 a 3 meses. A RAIS apresenta dados deta-
Ihados dos trabalhadores formais no Pais, a partir das decla-
ragoes dos estabelecimentos com CNPJ constituidos rea-

lizadas anualmente. Enquanto a RAIS contém informacgdes
sobre o total de empregados no Brasil no ano, o CAGED
contém informagdes sobre a movimentacao geral desses
empregados, por exemplo, se houve mais demissdes do que
contratacbes em um més.

A RAIS é a base de dados referente ao mercado de traba-
Iho formal no Brasil mais confiavel que se tem disponivel no
momento, no entanto, os dados demoram para serem dis-
ponibilizados. Para o ano de 2020, por exemplo, os dados
estatisticos foram disponibilizados somente em dezembro
de 2021. Assim, para o monitoramento do PPA, utilizam-se
os dados do CAGED.

Entéo, conforme apuragdo dos dados do CAGED, as ocu-
pacgodes formais no setor de turismo em 2020 totalizaram
1.667.561 pessoas empregadas. Como em 2021, o setor mais
contratou do que demitiu, com saldo positivo de 148.775
admissoes. A estimativa preliminar do total de empregos no
turismo em 2021 é de 1.816.336. E importante destacar que
os dados definitivos da ocupagéo formal no turismo so esta-
rao disponiveis quando os dados da RAIS de 2021 forem
divulgados em 2022.

Em referéncia a meta do OE 02, a prevaléncia do cenario
de pandemia representou obstaculo as atividades do setor
cultural de modo a impactar no resultado previsto. Contudo,
salienta-se que algumas medidas mitigadoras, iniciadas em
2020, foram fortalecidas, tais como a ado¢éao do mecanis-
mo do incentivo fiscal da Lei n°® 8.313, de 23 de dezembro
de 1991, que captou R$ 1.912.049.151,66 destinados a 3.238
projetos incentivados nas areas de artes cénicas, artes visu-
ais, audiovisual, humanidades, museus e memoria, musica
e patriménio cultural, registrando aumento em relagao ao
ano de 2020, que obteve as marcas de R$ 1.499.796.734,55
e 3140 projetos. Além disso, 935 projetos foram incentiva-
dos ou fomentados no ambito das atribuicdes da Agéncia
Nacional do Cinema (ANCINE), sendo 552 de fomento
direto, por meio do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA),
e 383 decorrentes do incentivo fiscal especifico do setor.
Assim, embora abaixo da meta, o Ministério continua contri-
buindo decisivamente para consolidar a cultura como mais
um eixo estratégico de desenvolvimento sustentavel do Pais.

Em relacao aos objetivos da perspectiva de processos
internos destaca-se, ainda, que trés deles representam os
resultados intermediarios® do MTur, para monitoramento do
Programa 2223 - A Hora do Turismo, em conformidade as
disposicdes do Decreto n® 10.321/2020. Com metas defini-
das para o quadriénio 2020-2023, esses objetivos apresen-
taram os resultados em 2021 elencados na Tabela 2 a seguir:

5 Resultado Intermediario € um produto (bem ou servigo) ou um resultado da agdo governamental, que contribui de forma relevante para o alcan-
ce do objetivo e meta do Programa do PPA, conforme definicdo do Manual Técnico do Plano Plurianual do Governo Federal 2020-2023.
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Resultado Intermediario do Programa 2223-A Hora do Turismo

Objetivo Estrategico Resultado Indicadores
((e]3) Intermediario PPA
Valor
apurado
OE 08 - Estruturar 0183 - Realizagao de obras para Taxa de conclusao das obras 31 35,02
o turismo e a cultura estruturar o turismo no Brasil em execugao no periodo
OE10 - Promover os destinos 0185 - Promocgéo dos destinos Percentual de municipios 40 23
turisticos e acesso a cultura e qualificagdo dos servigos turisticos prioritarios promovidos
OE11 - Qualificar servigos 0184 - Qualificagao de pessoas Ouantidade de pessoas qualificadas 8.000 34.864°

e agentes do turismo
e da cultura

para setor de turismo

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgcamento — SIOP (Acesso em 3 de margo de 2022).

O OE 10 apresentou um resultado abaixo do esperado, em
decorréncia das restrigdes relacionadas a pandemia da
Covid-19, que impactou agdes diversificadas de promogao
de destinos, tais como as realizadas em eventos e feiras.
O foco foi a realizagdo de campanhas on-line de utilidade
publica em todo o territério nacional. Por outro lado, o OE 11
apresentou resultado muito acima do previsto para o exer-
cicio de 2021, em fungéo da ampliagdo da oferta de cursos

Resultados Intermediarios do Programa 5025 — Cultura

gratuitos no formato EaD, por intermédio da realizacdo de
parcerias estratégicas com Institutos de Educacao, selecio-
nados por Editais de Chamada Publica.

Ainda na perspectiva dos processos internos do mapa
estratégico do MTur, quatro objetivos representam os resul-
tados intermediarios para o Programa 5025 — Cultura no
ambito do PPA. Apresentam-se, na Tabela 3 a seguir, os
seus resultados apurados em 2021.

Objetivo Estratégico Resultado Indicadores
(]3] Intermediario PPA
Valor
apurado
OE 05 - Fortalecimento 0339 - Ampliar a quantidade de pontos  Entidades privadas sem fins lucrativos 4.500.00 4292
da identidade cultural e pontdes de cultura certificados e coletivos culturais certificados
e da economia criativa na Plataforma Rede Cultura Viva como pontos ou pontdes de cultura
na Plataforma Rede Cultura Viva
OE 08 - Estruturar 0292 - Implantar, recuperar Quantidade de equipamentos 175 141
o turismo e a cultura ou modernizar equipamentos culturais implantados, recuperados
culturais de diversos tipos ou modernizados
OE10 - Promover os destinos 0338 - Ampliar 0 acesso Numero de acessos ao site 102118.900 89.385.221
turisticos e acesso a cultura do publico a BNDigital da FBN http://bndigital.bn.gov.br
culturais de diversos tipos
OE 12 -Fortalecer o Sistema 0291 - Ampliar a quantidade Percentual de municipios 51 51

Nacional de Cultura de municipios com adeséo ao Sistema

Nacional de Cultura (SNC)

com Acordos de Cooperagao
Federativa publicados no DOU

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento — SIOP (Acesso em 03 de margo de 2022).

Acerca da meta do OE 05, foram certificados 4.292 Pontos
e Pontbes de Cultura na Plataforma Rede Cultura Viva. O
valor abaixo do previsto decorreu da paralizagéao das ati-
vidades nas Pracinhas da Cultura, em virtude da pande-
mia e decorrentes de normativos de isolamento social de
Estados e Municipios e, ainda, da redugéo orgamentaria.
Porém, em termos orgamentarios, o MTur buscou a reali-
zagao de parcerias com agentes externos, como o Fundo
de Direitos Difusos (FDD) e também o remanejamento de
dotacdes proprias.

Quanto a meta do OE 08, os efeitos da pandemia, que cau-
saram a reducao de R$ 41,7 milhes do orcamento das des-
pesas discricionarias do Programa 5025 em 2021, justificam
o resultado abaixo do previsto. O IPHAN, principal entidade
ligada as intervengdes de estruturagao da cultura, teve seu
orgamento reduzido, por exemplo, para agdes de preserva-
¢éo do Patriménio Cultural das Cidades Histéricas. De R$
171 milhdes executados em 2019, diminuiu para cerca de
R$ 20 milhdes em 2021. Para a superacao da restricéo, o
MTur intensificou as atividades de orientagédo aos conve-
nentes, de desbloqueio e remanejamentos orgamentarios,
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com especial atencao a obras relacionadas a equipamen-
tos e bens culturais.

Embora aquém da meta, o OE 10, em relacéo ao indicador
relacionado a cultura, manteve-se estavel com a quantidade
de acessos no mesmo nivel do primeiro semestre, quando
foram contabilizados pouco menos de 46 milhdes de aces-
sos. Esse numero continua a demonstrar o interesse da
populacéo pelos contetidos disponibilizados pela Biblioteca
Nacional na internet, que possui mais de 2,1 milhdes de
documentos de livre acesso.

Em 2021, além dos indicadores vinculados ao PPA, o MTur
consolidou novo painel de indicadores e metas, o qual foi
aprimorado, tanto pelo apoio da consultoria contratada,
quanto pelo desdobramento da estratégia, em nivel tatico,
desenvolvido pela SGE/SE em duas unidades organizacio-
nais da Pasta. Houve a inclusdo de novos indicadores, o
que contribuira para o aperfeicoamento do monitoramento
e avaliagdo do desempenho institucional. O rol de indica-
dores e metas estabelecidos sao apresentados juntamente
com os resultados relacionados ao longo deste Relatorio.

Por fim, sobre a estratégia do MTur, destaca-se a iniciati-
va de desdobramento coordenada a partir da implementa-
¢ao de um projeto-piloto, que objetiva colocar a estratégia
em execucao no ambito das unidades setoriais, por meio
da consecugéao de Planos Taticos alinhados ao PEI vigente.
Nesse intuito, a SGE/SE desenhou uma metodologia sim-
plificada para auxiliar as unidades finalisticas no referido
processo. Os trabalhos deverao ser concluidos no primeiro
semestre de 2022, contribuindo para o OE 13: consolidar
o Planejamento e a Gestao de Risco, o qual apresentou os
resultados elencados na Tabela 4 a seguir.

Objetivos estratégicos (OE 13)

Objetivo Indicadores METAS
Estratégico
(OE) 2021 Valor
Apurado
OE13 - Numero de unidades 2 2
Consolidar setoriais com gestao
oPlanejamento  de riscos e planejamento
e a Gestao implementado
de Riscos
Numero de unidades 2 2
com planos taticos
implementados
Quantidade planos 2 2

de gestéo de riscos

Ouantidade de planos 2 2
taticos finalizados

Elaborado por CGMAP, Fevereiro de 2022.

Além disso, novas iniciativas foram propostas e houve a revi-
séo do portfélio de projetos estratégicos que também seréao
objeto de monitoramento e avaliagao. Pretende-se que os
projetos ranqueados sejam validados pelo CGRC durante a
primeira Reunido Ordinaria de 2022.

| Gestio de Riscos e Controles Internos

O MTur pactuou, em 26 de janeiro de 2021, o Plano de
Acdo de Gestao de Riscos, durante a 12 Reunido Ordinaria
do CGRC. Com isso, 0 6rgao avangou para a consolidagéo
da gestéo de riscos na cultura organizacional, por meio da
adocgéo de agdes relacionadas a revisdo de normativos e
capacitacdes na tematica, dentre outras atividades relacio-
nadas. Destaca-se, entre elas, a revisao e edicdo da nova
Politica de Gestao de Riscos do MTur aprovada pelo CGRC,
durante sua 32 Reuniao Ordinaria ocorrida em 29 de novem-
bro do mesmo ano e publicada em 8 de marco de 2022

(Resolugdo CGRC/MTur n°1, de 7 de margo de 2022).

A Politica inclui em seu anexo, também, a Declaragao de
Apetite a Riscos do 6rgao. O instrumento estabelece ele-
mentos relacionados ao processo da gestao de riscos, a
metodologia de gerenciamento de riscos e aos controles
internos da gestao. O seu texto foi fundamentado, prin-
cipalmente, no Referencial Basico de Gestao de Riscos
do Tribunal de Contas da Uniédo (TCU), de abril de 2018,
nas recomendacgdes das melhores praticas internacio-
nais que tratam da gestao de riscos corporativos (desta-
cadamente, o Gerenciamento de Riscos Corporativos—
Estrutura Integrada—COSO/ERM e na Norma ABNT
NBR ISO 31000:2018 - Gestao de Riscos — Diretrizes)
e na IN da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC)
da Controladoria-Geral da Unido (CGU) n° 03, de 09
de junho de 2017, que aprova o Referencial Técnico da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal.

As iniciativas implementadas objetivam fomentar, de maneira
continua e permanente, a expanséo da cultura da gestao de
riscos nesta Pasta e, ainda, obter controles adequados e tra-
tamentos de riscos identificados, em especial aqueles que
comprometam o alcance dos objetivos institucionais. Além
disso, busca-se garantir a disponibilidade, a integridade, a
confidencialidade e a autenticidade das informacodes e dos
dados que suportam os objetivos estratégicos do Ministério,
provendo-se seguranga razoavel no cumprimento da misséo
e no alcance desses.

Registra-se, ainda, que em agosto de 2021, foi ministrado
curso de Gestao de Riscos para servidores integrantes da
SGE/SE, da AECI/GM e dos Nucleos de Governanca das
unidades do MTur. E durante os meses de setembro e outu-
bro desse ano, ocorreram oficinas do projeto-piloto para a
implementacéo da gestédo de riscos em uma unidade fina-
listica—Secretaria Nacional de Atracao de Investimentos,
Parcerias e Concessodes (SNAIC), facilitadas pela SGE.

Espera-se, a partir das agdes acima, 0 avango naimplemen-
tacéo da gestéo de riscos no MTur, com base em definigao
de metodologia, identificacéo e tratamento de riscos, base-
adas a partir da experiéncia do projeto-piloto.
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Assim, em 2021, o tema Gestéo de Riscos foi amplamente
fomentado no ambito do MTur e sua implementagao vem
ocorrendo de forma continua e gradual.

No que se refere aos controles internos relacionados, dentre
outros aspectos, a Gestao de Riscos e a Governanga do
6rgao, o modelo de trés linhas de defesa €, atualmente, o uti-
lizado no @mbito no MTur, conforme modelagem apresenta-
da na Figura 7, demonstrada a seguir:

Modelagem de Controles Internos — Linhas
de Defesa, no MTur — Administragao Direta

= Controladoria-Geral da Unido - CGU:

= Tribunal de Contas da Uniap - TCU; e

= Outros Entes (Ministério Publico - MP,
Departamento de Policia Federal - DPF,
Tribunais de Contas de Estados e Municipios,
sociedade, e outros entes).

3a
LINHA DE
DEFESA

Sistema de Controle
Interno e Outros

= Comité de Governanga, Riscos e Controles
- CGRC;

= Subcomité de Governanga e Gestéao de
Riscos - SGR;

= Nucleos de Governanca - NG;

= Assessoria Especial de Controle Interno
- AECI;

= Consultoria Juridica - Conjur; e

= Unidade de Gestao de Integridade - UGI*.

[e]
=
R
S
=
o
©
i
S
B
=
=

= Gestores de Riscos e Controles nas
unidades (responsaveis pela indetifica-
¢éao e pelo tratamento direto dos riscos
em suas unidades de negdcios): GM SE
SNINFRA SNAIC SNDTUR SECULT
SECDEC SNAV SEDEC SEFIC SNDAPI

ja
LINHA DE
DEFESA

Fonte: Elaborado pela AECI/MTur, baseada no Guidance on the
8th EU Company Law Directive article 41; na IN SFC/CGU n° 3, de
9 de junho de 2017; e na Resolugdo da CGRC/MTur n° 1, de 7 de
margo de 2022, que trata Politica de Gestao de Riscos do MTur.

*UGI: Ficou instituida no ambito da AECI, desde novembro de
2020, com a participacao e a integragdo de todas as unida-
des do MTur, principalmente da Corregedoria, da Ouvidoria
e da Comisséo de Etica do Ministério (CEMTur), e atua nos
assuntos relacionados a integridade.

Na 12 linha de defesa constam os gestores responsaveis
pela implementacgao das politicas publicas durante a exe-
cucao de atividades e tarefas, no ambito de seus macropro-
cessos finalisticos e de apoio (controles primarios). Na 22
linha de defesa constam os responsaveis pelo apoio e pelo
assessoramento na gestao de risco e em outros instrumen-
tos de controle governamental. E, na 32 linha, estao os entes
competentes pela avaliagao dos riscos e a auditoria inde-
pendente que atuam, também, como parceiros deste MTur
e colaboram na constante melhoria e aperfeicoamento dos
controles internos das 12 e 22 linhas de defesa.

Um dos principais desafios e agdes para o exercicio de
2022 e exercicios futuros, que se relacionam com a Gestao

de Riscos é a forma como serdo realizados a supervisédo e
o monitoramento dos riscos identificados pelos gestores,
tendo em vista a escassa quantidade de servidores publicos
no 6rgao e a necessidade de desenvolvimento e de imple-
mentacgao de sistema informatizado para essa finalidade.

| Integridade

A Unidade de Gestéao de Integridade (UGI), foi alterada
de forma significativa em 2020, por meio da Portaria GM/
MTur n° 753, de 2020, alterada pela Portaria GM/MTur
n° 27, de 2021, ja referenciadas. Antes daquele norma-
tivo, essa Unidade era composta pelos principais nucle-
os internos de controle, quais sejam: AECI, Ouvidoria,
Corregedoria e Comiss&o de Etica do MTur (CEMTur), bem
como pela SPOA e pela SGE, sendo coordenada pela refe-
rida Assessoria. Atualmente, ela estaestabelecida somente
no ambito da AECI, conforme orientagdes técnicas oriundas
da CGU, contidas no Guia Pratico das UGls desse 6rgao,
de junho de 2019.

Em que pese a UGl ser instituida no ambito da AECI, as
praticas de integridade devem ser exercidas e fomenta-
das constantemente por todos os setores do Ministério,
principalmente pelos referidos nucleos de controle. Assim,
durante o exercicio de 2021, os esforgos da UGI foram
voltados para o desenvolvimento do “Mapeamento dos
riscos de Integridade do MTur e os seus tratamentos”, e
para as divulgagdes que abordam temas relacionados
a integridade publica, os quais séo parte da Campanha
#INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS, idealizada pela CGU.

No que tange a esse Mapeamento, informa-se que ele foi
elaborado pela UG, ao longo do exercicio de 2021, contan-
do com a colaboracéao de representantes de todas as unida-
des envolvidas nos riscos de integridade e seus tratamen-
tos. O resultado foi o diagndstico de dez principais riscos
de integridade relacionados a: nepotismo e favorecimento
pessoal; conflito de interesses e informacgodes privilegiadas;
e condutas profissionais e/ou éticas indevidas, bem como a
previsdo de diversos tratamentos a esses riscos de integri-
dade, contemplando-se prazos e responsaveis.

Como um dos desdobramentos desse mapeamento, pode-
-se citar a edi¢cao da “Matriz de Riscos de Integridade -
Probabilidade x Impacto” que evidenciou os dez riscos de
integridade referenciados, em termos de probabilidade e
impacto de ocorréncia, no mapa de calor por meio do qual
pode-se visualizar tais riscos frente a essas duas variaveis.

As aprovagodes desses documentos ocorreram no ambito
do Subcomité de Governancga e Gestéao de Riscos (SGR),
em reunido ocorrida em 09 de agosto de 2021 e, posterior-
mente, foi deliberada e aprovada pelo CGRC/MTur, em sua
32 Reunido ordinaria, ocorrida em 29 de novembro de 2021.
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Ainda como acao implementada em 2021 e que consta
como uma das respostas/tratamentos a um risco identifica-
do no mapeamento, cita-se a edi¢gao de “Fluxo interno para
quando da consulta sobre existéncia de conflito de interes-
ses no SeCl/CGU”.

No que se refere as divulgagdes de materiais da Campanha
#INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS, que fomentam o
conhecimento as teorias e as praticas atreladas a integri-
dade no ambito do MTur, citam-se os principais assuntos
abordados e divulgados internamente pela UGI, conforme
demonstrado na Figura 8, apresentada adiante:

Principais assuntos das divulgagdes
relacionadas a integridade concernente a Campanha
#INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS, no MTur

INTEGRIDADE NO PROGRAMA DE
SERVIGO PUBLICO INTREGRIDADE
Abril/2021 Maio/2021

ASSEDIO MORAL ~
ST RESPONSABILIZACAO
Junho/2021 Julhorz0zt

CONFLITO DE PROTEGAO AO
INTERESSES DENUNCIANTE

Abril e Agosto/2021 Setembro/2021

TRANSPARENCIA
PUBLICA

Dezembro/2021

VALORES DO
SERVIGO PUBLICO

Julho, Outubro e Novembro/2021

Fonte: Elaborado pela AECI/MTur, com base nos documentos
acostados ao Processo n° 72031.011711/2020-13.

Adicionalmente, com o objetivo de garantir ampla trans-
paréncia ativa sobre o tema Integridade Publica, criou-se
secgao especifica no portal do MTur intitulada “Integridade”,
a qual comporta conceitos bases de integridade, contex-
tualizagdes e agdes implementadas pela Pasta, e pode ser
acessada por meio deste link.

Ainda, nesse contexto, registra-se que o MTur esta alinha-
do aos Valores do Servigo Publico Federal-projeto coor-
denado pela CGU, em parceria com a Organizagéo para a
Cooperacéao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), por
intermédio do qual os servidores de diversos 6rgéos e enti-
dades da Administracdo Publica, inclusive do MTur, esco-
Iheram sete Valores do Servigo Publico Brasileiro para
orientar e balizar a cultura da Administragao Publica, con-
forme detalhado na Figura 9, evidenciada a seguir. Tais valo-
res foram amplamente divulgados nesta Pasta no decor-
rer do ano de 2021.

Valores do Servigo Publico Federal.

GENTILEZA VOCAGAO PUBLICA

INTEGRIDADE j ENGAJANIENTO JUSTICA

IMPARCIALIDADE

PROFISSIONALISNMO

Fonte: Elaborado pela AECI/MTur, com base nos
Valores do Servico Publico Federal - CGU.

Por fim, apresentam-se, por meio da Figura 10, as princi-
pais agdes e os desafios relacionados ao tema integridade,
afetos ao MTur, a serem enfrentados durante o exercicio de
2022 e exercicios futuros.

Principais agdes e desafios relacionados
a integridade, para o ano de 2022 e futuros.

MONITORAMENTO E SUPERVISAO DAS ATIVI-
DADES E AGOES REFERENTES AO MAPEAMENTO
DE GESTAO DE RISCOS DE INTEGRIDADE DO
MTUR, OBSERVANDO OS PRAZOS E RESPONSA-
VEIS INSERIDOS NO REFERIDO MAPEAMENTO;

A PROMOGAO DE AGOES CONTINUAS E PERMA-
NENTES PARA DISSEMINAGAO DA CULTURA DE
GESTAO DE INTEGRIDADE;

INSTITUIGAO DE PARCERIAS COM AS INSTAN-

CIAS DE INTEGRIDADE DO MITUR E EXTERNAS A
ESTE ORGAO, DE MODO A FACILITAR AS AGOES

DE FOMENTO A INTEGRIDADE; E

A REVISAO E REESTRUTURAGAO DO ATUAL
PLANO DE INTEGRIDADE (RELATIVO AO
PERIODO DE 2019 A 2022); E APROVAGAO E
IMPLEMENTAGAO DE UM NOVO PLANO DE
INTEGRIDADE (RELATIVO AO PERIODO DE
2022 A 2024).

Fonte: Elaborado pela AECI/MTur, em 11 de janeiro de 2022.

Por oportuno, informa-se que nao houve dispéndio direto
de recursos financeiros relacionados a implementagéo das
acoes de integridade durante o exercicio de 2021.

Tratamento de demandas oriundas
de Orgéos de Controle e de
outros Orgaos Externos

Para o tratamento e o controle de demandas advindas dos
orgaos de controle interno (CGU), de controle externo (TCU
e outros Tribunais de Contas), de 6rgaos relacionados a
mecanismos de defesa do Estado — Ministério Publico da
Unido (MPU) e Departamento de Policia Federal (DPF) - e
de outros 6rgaos externos, tal como o ME, o MTur utiliza a
ferramenta tecnoldgica de apoio a gestdao denominada de
Sistema de Controle de Demandas Externas (SCDE). Esse
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sistema facilita o tratamento e o monitoramento dessas
demandas (que incluem comunicagdes, solicitagdes, deter-
minagdes, recomendacdes e afins), de modo a serem aten-
didas no prazo estipulado. Possibilita, ainda, o acompanha-
mento das solicitagdes de dilagao de prazo e de eventuais
reiteracdes encaminhadas pelos 6érgaos demandantes.

Além do controle e do atendimento das demandas via
SCDE, ha o acompanhamento das recomendagdes ema-
nadas pela CGU por meio do e-Aud (sistema de gestio da
atividade de auditoria interna governamental), que é a fer-
ramenta de comunicacédo da SFC/CGU com as unidades
por ela auditadas.

Acerca das demandas provenientes do TCU, utiliza-se o
Sistema Conecta, plataforma digital do proprio Tribunal, cujo
acesso e operacionalizagao por parte desta setorial de con-
trole interno viabiliza todas as comunicagodes realizadas com
a Corte de Contas, abrangendo as fungdes turismo e cultura
concomitantemente.

No tocante ao quantitativo total de demandas advindas
da CGU, do TCU e de outros 6rgaos ao MTur, conforme
controle efetuado pelo SCDE, segue a distribuicéo, por
6rgao demandante:

[EZ X1 Distribuicdo das demandas provenientes de érgéaos de controle direcionadas

ao MTur em 2021, por 6rgao demandante, inseridas no SCDE

Tribunal de Contas Ministério Publico Controladoria-Geral

da Unido da Unido da Uniao
1737 178 54
84,48% 8,66%% 2,63%

Departamento de
Policia Federal

I I
51

2,48%

Outros

2056

demandas dos
6rgaos de controle,
em 2021

36

1,75%

Fonte: Extragdo do SCDE, do MTur, via funcionalidade “relatorio por periodo”, efetuada em 3 de janeiro de 2022, pela equipe da AECI.

[ EITEE] Distribuicdo mensal das demandas provenientes de 6rgaos de controle e outros 6rgéos,
direcionadas ao MTur em 2021, por 6rgdo demandante, inseridas no SCDE, do MTur

Demandante

TCU 37 77 4 193 177 120 192 209 166 96 154 162 1737 84,48%
MPU 9 14 22 14 17 12 16 19 17 1 16 1 178 8,66%
CGU 6 7 2 1 2 8 7 1 2 4 2 54 2,63%
DPE 1 5 2 9 7 5 5 2 0 4 7 51 2.48%
OUTROS (TCE) 2 1 2 3 1 3 1 2 5 1 1 36 1,75%
TOTAL 55 104 182 220 214 148 218 241 198 14 179 183 2056 100%

Fonte: Extracdo do SCDE, do MTur, via funcionalidade “relatorio por periodo”, efetuada em 3 de janeiro de 2022, pela equipe da AECI.

A partir dos dados apresentados no Gréafico 1, verifica-se
que as agodes provenientes do TCU respondem pelo maior
percentual do total de demandas dos 6rgéos externos dire-
cionadas ao MTur contendo, dentre outros assuntos, diligén-
cias, comunicagdes acerca do julgamento de processos de
Tomada de Contas Especial (TCE), representagdes, monito-
ramento de determinagdes e recomendagdes de acordaos,
além de requisi¢des para inscricdo ou excluséo de respon-
saveis no Cadastro Informativo de Débitos ndo Quitados do
Setor Publico Federal (Cadin).

Ja as demandas oriundas do MPU, o segundo maior percen-
tual do total de demandas, decorrem de inquéritos instau-

rados para apurar denlincias recebidas pelo 6rgéo ou indi-
cios de irregularidades detectados de oficio, entre outros
motivos. Da mesma forma, as demandas provenientes do
DPF visam atender operagoes e investigagées em curso. No
caso da CGU, suas demandas referem-se essencialmente
a encaminhamento de comunicacgoes, de diligéncias e de
resultados de trabalhos atinentes a agdes de controle (fis-
calizagdes e auditorias) direcionadas ao MTur.

No tocante ao tratamento e ao atendimento das demandas,
o Grafico 2, apresentado a seguir, detalha a sua distribuicédo
ao longo do exercicio de 2021:
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[CZ ¥ Atendimento das demandas provenientes
de Orgéos de Controle e outros Orgaos,
direcionadas ao MTur em 2021, por més.

250 -
200 [~
150 [~
100 [~

50

° JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

[ Demandas atendidas ] Demandas nao atendidas

Fonte: Extracéo efetuada pela equipe da AECI, via
funcionalidade ‘“relatorio por periodo”, SCDE, do MTur,
efetuada em 3 de janeiro de 2022, pela equipe da AECI.

Com os esforgcos empreendidos pelas unidades do MTur,
houve, até o dia 3 de janeiro de 2022, o atendimento de
2.041 (duas mil e quarenta e uma) das 2.056 (duas mil e
cinquenta e seis) demandas cientificadas a AECI durante o
Exercicio, no ambito desta Pasta, correspondente a aproxi-
madamente 99,27% do total.

Registra-se, ainda, que a partir de junho de 2020 (Decreto
n°10.359/20), a SECULT passou a compor efetivamente
o MTur, o que ocasionou em um aumento significativo das
demandas tratadas nesta segéo. O Grafico 3, apresentado a
seguir, retrata o comparativo entre a quantidade de deman-
das recebidas pelo MTur durante os Exercicios de 2019 a
2021, por 6rgdo demandante:

[CZ7¥] Atendimento das demandas provenientes
de Orgéos de Controle e outros Orgéos, direcionadas
ao MTur entre 2019 a 2021, por 6érgao

2500 —

2000 I~

1500 [~

1000 [~

500
0 L

DPF OUTROS (TCE) TOTAL

H201° H

Fonte: Extracdo do SCDE, do MTur, via funcionalidade “relatdrio por
periodo”, efetuada em 3 de janeiro de 2022, efetuada pela equipe da AECI.

Constata-se, a partir do grafico evidenciado, que houve
incremento consideravel do quantitativo total de demandas
cadastradas no SCDE advindas dos Orgéos de Controle,
direcionadas ao MTur, do ano de 2019 em comparagéo aos
anos de 2020 e 2021. Esse incremento deve-se a realo-
cacao da SECULT a este 6rgéao e ao aperfeicoamento da
metodologia de apuragcao de demandas, que passou a con-

tabilizar todas as demandas unitarias direcionadas ao MTur
incluidas nesse Sistema.

| Auditorias

Na secéo intitulada Auditorias, da Plataforma Institucional
do MTur séao apresentados os documentos referentes aos
processos de contas anuais do MTur, elencando-se: primei-
ramente, os seus Relatorios de Gestao anuais; e, em segui-
da, se for caso, os documentos (relatorio, certificados e/ou
pareceres de auditoria) emanados pela CGU, bem como os
resultados dos julgamentos proferidos pelo TCU face aos
exames realizados, todos por exercicio de referéncia.

Ja na secdo nominada de Agdes de drgaos de controle
interno e externo, da aludida plataforma, sdo apresentados

os principais relatérios, acordaos, informes e afins relacio-
nados ao MTur, por meio dos quais sdo emanadas recomen-
dagdes, determinagdes ou outras orientagdes, advindas da
CGU e do TCU, durante os exercicios de 2020 e 2021, bem
como sao divulgadas as providéncias adotadas pelos ges-
tores deste 6rgéao, no intuito de atender essas recomenda-
¢oOes, determinagdes e/ou orientacdes.

Atividades de correicdo e apuracao
de ilicitos administrativos

A estrutura do MTur abarca uma Corregedoria Seccional,
vinculada diretamente a SE. Para o desenvolvimento das ati-
vidades correcionais, a Corregedoria conta com uma estru-
tura organica, possuindo servidores lotados no setor, bem
como um Chefe da Corregedoria, obedecendo aos precei-
tos estabelecidos pelo Decreto n°® 5.480, de 30 de junho de
2005, que dispde sobre o Sistema de Correicao do Poder
Executivo Federal.

As principais agdes de responsabilidade da Corregedoria
sao: planejar, supervisionar, orientar, executar, controlar e
avaliar as atividades de correicao desenvolvidas no ambito
do Ministério. Além disso, a unidade cabe realizar acdes dis-
ciplinares também de carater preventivo, mediante a reali-
zagao de atividades voltadas a mitigagdo das causas que
possam impactar a area correcional.

Releva ressaltar que, com a publicacéo da Lein® 12.846, de
1° de agosto de 2013, a qual dispde sobre a responsabiliza-
¢ao objetiva administrativa e civil de pessoas juridicas pela
pratica de atos contra a administragéao publica, nacional ou
estrangeira, a Corregedoria passou a ser responsavel pelos
processos previstos nessa Lei.

Desta forma, com a independéncia necessaria, esse setor
apura todas as denuncias submetidas a sua apreciagao,
possibilitando, além da instauragéao de procedimentos para a
apuracao das irregularidades, o encaminhamento aos seto-
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res onde foram verificadas as fragilidades nos procedimen-
tos, a fim de corrigi-las e evitar reincidéncias dessas falhas.

Por fim, em cumprimento a obrigacéo prevista no art. 5°,
V, do Decreto n® 5.480, de 2005, no exercicio de 2021, o
MTur cumpriu a obrigagao de registrar as informacgoes rela-
tivas a processos disciplinares no Sistema de Gestéo de
Processos Disciplinares (CGU-PAD) no prazo de 30 dias,
em atendimento aos preceitos estabelecidos na Portaria

CGU n°1.043, de 24 de julho de 2007.

| Relatdrio de insténcia ou area de correicao

Trata-se de Relatério Anual da Corregedoria do Ministério
do Turismo atinente aos Procedimentos Administrativos
Disciplinares, tendo como referéncia o periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2021.

As tabelas a seguir visam demonstrar os processos segre-
gados por assuntos que motivaram as apuragoes, conforme
dados registrados no CGU-PAD.

| Da execucao das atividades de correicao

As atividades de correicao podem ser enquadradas nos
seguintes tipos: apuracao de denuncias; instauragao de
investigacoes preliminares; supervisdo, coordenagao e
apoio técnico as comissoes disciplinares instauradas; além
da apuracéo de responsabilidade de pessoa juridica.

Neste sentido, evidencia-se a seguinte tabela relati-
va a situacao quantitativa dos processos disciplinares
no ambito do MTur:

EITIEY Situagéo dos processos disciplinares do MTur.

SITUAGAO Quantidade

INSTAURADOS 12
CONCLUIDOS 1
EM ANDAMENTO 38

Fonte: Sistema CGU-PAD (data de referéncia 31 de Dezembro de 2021).

De forma qualitativa, a Tabela 7, a seguir, apresenta o resumo
geral da condugéao dos processos administrativos discipli-
nares instaurados no exercicio de 2021, segregados por
assuntos que motivaram as suas instauragdes, ressal-
tando que um mesmo processo pode ser relacionado a
mais de um assunto:

V2124 Resumo—Processos disciplinares
instaurados no exercicio de 2021

Assunto da instauragéao do processo Quantidade

a) Apuragéo de dano ao erario. 1
b) Assédio moral ou sexual. 1
c) Irregularidades definidas 3

em normativos ou regulamentos.

d) Irregularidades ou fraudes 9
em licitagdes ou contratos.

TOTAL 14

Fonte: Sistema CGU-PAD (data de referéncia 31de Dezembro de 2021).

| Dentincias

No exercicio de 2021, foram concluidas 32 analises de
admissibilidade, visando verificar denuncias remetidas a
Corregedoria por cidadaos ou servidores publicos, com o
intuito de municiar os processos dos elementos de autoria
e materialidade.

Neste sentido, foram instaurados 12 processos apuratoérios
restando, ao final de 2021, 11 analises de admissibilidade.

| Anadlises criticas

1. A elevada quantidade de processos em andamento em
2021, 38 processos.

Em relagéao aos processos oriundos do MTur, as comissdes
processantes foram designadas no exercicio de 2016 para
apurar irregularidades verificadas no periodo de 2011 a 2016.
No caso dos processos oriundos da SECULT, as sucessivas
interrupgdes institucionais levaram ao reinicio de trabalhos
de diversas comissoes, ocasionado pela extingado/recria-
¢ao do Ministério da Cultura (MinC) em 2016 — Medidas
Provisorias n°® 726, de 12 de maio de 2016 e n°® 728, de 23
de maio de 2016 - seguida pela extingao definitiva em 2018
e pelas transferéncias ao Ministério da Cidadania em 2019
e ao MTur em 2020.

2. O longo prazo de instrugcéo dos processos em andamento.

Isso deve-se ao fato de muitos dos investigados nao pos-
suirem mais vinculo com a Administracéo Publica e de ndo
residirem em Brasilia/DF, necessitando de procedimentos
adicionais para a localizagéo visando possibilitar a notifica-
cao desses agentes, além das sucessivas necessidades
de reinicio dos trabalhos por diferentes membros e, muitas
vezes, colegiados inteiros, ocasionados pela situagéo recor-
rente de falta de pessoal dedicado aos trabalhos correcio-
nais, com necessidade de se solicitar apoio de servidores
das demais areas do Ministério.
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3. Entraves para a instauragao de processos punitivos.

Com a criagcédo de um setor especifico para tratar de pro-
cedimentos disciplinares, possibilitou-se a implementagéao
de procedimentos preliminares a instauragao do procedi-
mento propriamente dito, tais como: andlise de admissibi-
lidade, investigagdes preliminares e sindicancias investiga-
torias. Esses procedimentos possibilitam apurar todos os
fatos submetidos a apreciagao, mas somente ensejando a
instauracao de processos punitivos se estiverem presen-
tes os elementos fundamentais de materialidade e autoria.

4. Termo de Ajustamento de Conduta (TAC),
por parte da CGU.

Além disso, com a introdugéo do instrumento do Termo
de Ajustamento de Conduta(TAC), por parte da CGU, tem
sido possivel abarcar eventuais irregularidades funcionais
de menor potencial ofensivo e sem a ocorréncia de danos
irreparaveis ao erario nessa modalidade de compromisso
funcional por parte dos servidores investigados, evitando a
realizagéo de novos procedimentos sancionadores, muitas
vezes de carater mais demorado e dispendiosos, do ponto
de vista funcional, obedecendo aos principios da eficacia,
eficiéncia e economicidade.

| Relacionamento com a sociedade

Ouvidoria

Visando o cumprimento de suas competéncias institucio-
nais, o Ministério do Turismo tem envidado esforcos no sen-
tido de garantir a transparéncia e a participagao social no
processo de aperfeicoamento da gestao publica e, conse-
quentemente, na melhoraria dos servigos geridos pela Pasta.

Nesse sentido, a Ouvidoria do MTur, 6érgao que integra o
Sistema de Ouvidoria do Governo Federal da CGU, figura
como responsavel por estabelecer a comunicacéao entre o
Ministério e o cidadao.

Tendo como fungéao precipua dar tratamento as deman-
das de simplificagao de servicos publicos, reclamacoes,
sugestdes, denuncias, elogios e demais pronunciamentos
de usuarios externos (publico em geral) e internos (servi-
dores e colaboradores), o 6rgao atua ainda na coordena-
¢ao do Servigco de Informacéo ao Cidadao (SIC) de forma
a contribuir com a correta aplicacéo da Lei n® 12.527, de 18
de novembro de 2011 - Lei de Acesso a Informacéo (LAI).

Dessa forma, considerando as atribuicdes da Ouvidoria,
em 2021 foram recepcionadas 1.918 manifestagdes de
Ouvidoria e 500 requerimentos de acesso a informacgao
tratados pelo SIC.

Ouvidoria em niimeros

A Figura 11, abaixo, representa a relagao das manifestacoes
cadastradas, respondidas, arquivadas e as que se encon-
tram em tratamento pela unidade.

I kL Total de manifestagdes por status

=> RESPONDIDAS

1.799 4

=> EM ANDAMENTO

15

100%

dentro do prazo

&%

=> ARQUIVADAS

104

encaminhadas
para 6rgéo externo

=

1 918 —y TOTALDE 1 Unidade
[ MANIFESTAGAOES Federativas

Fonte: Painel Resolveu? Consultado em 13 de Janeiro de 2022

E necessario destacar que o prazo legal instituido para aten-
dimento das demandas é de 30 dias, podendo ser prorro-
gado, mediante justificativa, por igual periodo. Dessa forma,
observa-se no detalhamento das manifestagdées que em 13
de janeiro de 2022, do total de manifestagdes tratadas no
exercicio de 2021, 15 encontram-se pendentes de resposta
pela unidade técnica.

Manifestacoes por tipo

Das manifestacoes recebidas pelo MTur em 2021, cons-
tam reclamacoes, solicitacdes de providéncias, denuncias,
comunicacodes, sugestodes, elogios e pedidos de simplifica-
¢ao de servigos publicos. Quanto as denuncias e comuni-
cacoes apresentadas, cabe esclarecer que grande parte se
referira a casos de descumprimento do Cédigo de Defesa
do Consumidor (CDC) ocorrido na relagao de consumo
com agéncias de turismo, companhias aéreas, entre outras
entidades privadas.
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Manifestagdes por tipo
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*Consideradas apenas as manifestagbes Respondidas e Em Tratamento

=> RECLAMACAO

=> SOLICITAGAO

=> DENUNCIA

=> SUGESTAO

=> ELOGIO

=> SIMPLIFIQUE

=> COMUNICAGAO
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Fonte: Painel Resolveu? Consultado em 13 de janeiro de 2022

A Figura acima demonstra apenas as manifestacoes res-
pondidas e em tratamento, nao refletindo as arquivadas ou
as encaminhadas para outros 6rgaos.

Canais de comunicacao

Para o recebimento e o tratamento das manifestagoes, a
Ouvidoria utiliza-se da Plataforma Integrada de Ouvidoria e
do Acesso a Informagéo — Fala.BR, disponibilizada pela CGU.

Além do acesso informatizado, o cidadao pode acessar a
ouvidoria por correspondéncia fisica, e-mail, telefone ou pre-
sencialmente, sem a necessidade de agendamento prévio.

Servigo de Informacgéo ao Cidadéo (SIC)

Para o recebimento e o tratamento de pedidos de acesso a
informagéo formulados nos termos da Lein® 12,527, de 18 de
novembro de 2011, o MTur utiliza-se da Plataforma Integrada
de Ouvidoria e do Acesso a Informagéo - Fala.BR.

A partir dos dados obtidos por meio do Painel de Acesso a
Informacéo, disponivel em http://paineis.cgu.gov.br/, foram
extraidos os seguintes dados relativos aos pedidos de
acesso a informacéao formulados ao MTur, demonstrados
na Figura 13, relativos ao exercicio 2021:

[ NEEE] Dados Gerais SIC.

CUMPRIMENTO DE PRAZO

=> USO DE PRORROGAGAO

I 17,8%

=> RESPOSTAS DENTRO DO PRAZO LEGAL

|
1,8%

fora do
prazo

97,2%

dentro do
prazo

Fonte: Painel de Acesso a Informagao
Consultado em 13 de Janeiro de 2021

Tipos de Decisao e Negativas de Acesso

Apresenta-se, no Grafico 4, a resposta aos requerimentos
recebidos por tipo de atendimento determinado.

Tipos de resposta SIC

Acesso Concedido

Informagao Inexistente

Acesso Parcialmente Concedido

Acesso Negado

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Painel de Acesso a Informacéao
Consultado em 13 de Janeiro de2022

Acerca dos requerimentos que ensejaram em negativa de
acesso ainformagéo, as unidades apresentaram as seguin-
tes justificativas, considerando os termos da LAl e dos
demais normativos da CGU:
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Tipos de respostas SIC

Dados pessoais

Informagao sigilosa classificada conforme a Lei 12.527/2011
Informagéo sigilosa de acordo com legislagao especifica

Parte da informagéo contém dados pessoais

Parte da informacao demandara mais tempo para produgéo

Parte da informacéo é de competéncia de outro érgdo/entidade
Parte da informacéo é sigilosa de acordo com legislagao especifica
Parte da informacéo é sigilosa e classificada conforme a Lei 12.527/2011
Parte da informacéo inexistente

Parte do pedido é desproporcional ou desarrazoado

Parte do pedido é genérico

Parte do pedido é incompreensivel

Pedido desproporcional ou desarrazoado

Pedido exige tratamento adicional de dados

Pedido genérico

Pedido incompreensivel

Processo decisério em curso

0,0%

Fonte: Painel de Acesso a Informacéao Consultado em 13 de Janeiro de 2022

Recursos frente as respostas das
manifestacoes recebidas

No que diz respeito aos recursos apresentados no ano de
2021 ao MTur, foram decididos em 13, 22 e 32 instancia, con-
forme os resultados demonstrados no grafico abaixo:

Recursos SIC

1a 28 33 4a
INSTANCIA INSTANCIA INSTANCIA INSTANCIA
\ [ |
80% 16% 4% 0%

| TOTALDE RECURSOS 50 RECURSOS

Fonte: Painel de Acesso a Informagéao
Consultado em 13 de janeiro de 2022

1.2.9 Dados e Informacoes

O cenario de pandemia mostrou a importancia da obtencao
de informagdes fidedignas para a construgao de estraté-
gias efetivas para a Retomada do Turismo, vigorosamente
afetado pela pandemia. Nesse contexto de reestruturagéo,
o MTur atua em parceria com instituicdes de renome, como
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o
Departamento de Policia Federal/Ministério da Justica e
Seguranca Publica (DPF/MJSP), dentre demais parcei-

0,3% 0,6% 0,9% 1,2% 1,5%

ros, com o objetivo de obter informacdes de forma estru-
turada e que oferegcam suporte a tomada de deciséo e ao
monitoramento de resultados, tanto do setor quanto das
politicas do érgéao.

Nessa perspectiva, continuou-se com a realizagao de entre-
gas que contribuem para formulacéao, implementacao e ava-
liagbes de politicas do Ministério, além da produgéo de infor-
macéo de qualidade e apresenta-las em uma linguagem
humanizada a populagéo.

Um dos produtos voltados para o novo paradigma proposto
€ a publicagéo da Revista Dados & Informagdes, com duas
edi¢des eletrénicas ja publicadas e que em sua segunda
edigéo discutiu o impacto da pandemia da Covid-19 nos
setores de Turismo e Cultura.

| Observatério Nacional do Turismo

Um dos resultados logrados em 2021 foi o langamento do
Observatoério Nacional de Turismo, projeto que integra o
portfolio de projetos do PEI. O Observatoério Nacional do
Turismo é uma plataforma que engloba diversos dados
estatisticos relacionados ao setor de turismo ou correlatos.
O conteudo apresentado na plataforma é a adequagéo do
material apresentado no sitio “Dados e Informagdes” para
0 novo padrao “gov.br”, estabelecido pelo Governo Federal.

Os dados disponibilizados no Observatério Nacional do
Turismo séo apresentados de forma estruturada e visam
oferecer suporte a tomada de decisdo e ao monitoramen-
to de resultados, tanto do setor quanto das politicas da
Pasta. Ao acessar a plataforma, tem-se a oportunidade de
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conhecer trabalhos produzidos pelo MTur, como o Anuario
Estatistico e a Revista Dados e Informagdes, além de dados
estatisticos e informagdes sobre o turismo no Brasil e no
mundo, dentre demais conteudos correlatos.

No ensejo do escopo das atualizagdes, como primeiro
passo, deu-se inicio ao trabalho de revisao dos painéis dis-
poniveis na Plataforma DataTur, cujo resultado foi o diag-
nostico das necessidades para a implementagéao de acoes
que promovessem a consolidagido das mudancas deseja-
das. O segundo foi o levantamento de fontes e bancos de
dados que seriam a base formal das informagdes apre-
sentadas pelo Observatério. O terceiro foi a producéo dos
Dashboards — painéis, mapas e dados estruturados na pla-
taforma do DataTur. Como resultado foi possivel entregar,
no exercicio de 2021, o sitio “Dados e Fatos”, reestruturado
conforme o escopo do projeto inicial acordado com a alta

gestdo da Pasta. Também foi trabalhado todo o escopo para
a implementacgéo da versdo mobile do Observatorio.

Para o proximo ano, prevé-se o desenvolvimento de novos
maodulos do Observatério para consolidar a ferramenta
como expoente no tocante a utilizagdo de dados e infor-
magoes pelo corpo diretivo do Ministério, pela sociedade
e por gestores publicos nos niveis estaduais e municipais,
bem como pela iniciativa privada. E importante destacar que
o projeto estratégico do Observatoério Nacional de Turismo
nao envolve recursos do Ministério do Turismo.

Outro importante objetivo para o exercicio de 2022 é o
desenvolvimento do indice de Competitividade do Turismo,
projeto estratégico que também compde o portfélio de pro-
jetos para contribuir com a priorizagao de investimentos
no ambito do MTur.

1.9 Riscos, oportunidades e perspectivas

A eventual permanéncia de um estado de alerta quanto a
pandemia da Covid-19, cujo comportamento desde o seu
surgimento foi de incerteza, em vista do desconhecimento
da sua propagacao por meio de diversas variantes nao pre-
vistas, pode se caracterizar como um risco aos trabalhos
desenvolvidos durante o ano de 2021 pelo Ministério, prin-
cipalmente no que se refere ao vislumbre da retomada das
atividades turisticas e culturais.

Também, a incorporacédo — no MTur como um todo — dos
temas gestao de riscos e planejamento estratégico, ainda
em fase inicial, apresenta o desafio da inovagao, que traz
consigo barreiras a fluidez no processo de implementacéao
fazendo com que os processos relacionados sejam cons-
truidos em passos pequenos.

Além disso, restricbes orgamentarias e mudangas politico-
-estruturais, recorrentes em toda a APF, a qualquer momen-
to, trazem permanentes dificuldades para a execucao do
que é planejado.

Nao obstante os desafios postos, o 6rgdo segue com o seu
planejamento até 2023, referendados pelos seus instrumen-
tos de planejamento e agdes decorrentes deles.

Considerando os avangos na estruturagao da governanga
no aprimoramento dos processos de planejamento e gestao
em 2021, no que se refere as agdes relatadas neste capitulo,
o MTur fortaleceu sua atuagéo buscando, assim, iniciar um
processo de reducéo do impacto de ameacas a consecu-
c¢ao dos seus objetivos institucionais.

A partir da construgdo de uma estratégia alinhada ao PPA
e suas politicas setoriais, potencializou-se nao apenas os
resultados institucionais, mas também a geragéo de valor
para a sociedade. Uma futura institucionalizacéo de meca-
nismos de gerenciamento de riscos permitira lancar bases
para a consolidagao de controles mais efetivos e eficientes,
0 que permitira a atuacdo mais segura em relagao aos riscos
que se relacionam a execugao de politicas para os setores
do turismo e da cultura.

Nesse contexto, ainda, o MTur integra suas politicas por
meio da gestao voltada para a inovacéo, desburocratiza-
cao, aperfeicoamento da comunicagéo interna e externa,
uso estratégico dos recursos tecnoldgicos para uma maior
transparéncia das suas agdes e dados em seu sitio eletré-
nico. Com a apresentacao da Transparéncia Ativa no sitio
do MTur para a prestagao de contas anual, as atividades do
6rgao se apresentam com mais visibilidade para a socieda-
de e para os 6rgéos de controle.

Para o exercicio de 2022, o MTur projeta a continuidade
de acdes para recuperar e dinamizar o trade turistico no
cenario pés-pandemia, mediante acdes estratégicas para
a Retomada do Turismo, com a concomitante cooperagao
de parcerias publico-privadas pautadas no viés de desen-
volvimento econémico decorrente de melhorias na infraes-
trutura turistica do Pais, oportunizando a implementagéo de
Destinos Turisticos Inteligentes e o aumento da competitivi-
dade dos servigos turisticos, com repercusséo na geragao
de empregos e renda.
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No que se refere a tematica da cultura, dar-se-a continui-
dade a iniciativas que alcancem objetivos estratégicos
da area para a Pasta. Cumpre destacar a prorrogacgéo da
vigéncia do PNC até 2022, possibilitando a construgéao
do novo Plano, o qual norteara as politicas culturais para
0s proximos anos.

Da mesma forma como aconteceu em 2021, pretende-se a
retomada do turismo e da cultura apesar da propagacéao das
novas variantes da Covid-19, que impactam na recuperacao
econdmica do Pais, comprometendo a situagao de norma-
lidade. Nesse sentido, é salutar a atuacao orquestrada dos
diversos atores envolvidos (sociedade, Unido, estados, DF e
municipios) para maior efetividade e exequibilidade de uma
agenda de inovacédo, com vistas a suplantacdo dos desafios
impostos nos ultimos dois anos.
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Carta da Secretaria Executiva

A Secretaria Executiva do Ministério do Turismo — SE/MTur,
estruturalmente, é a instancia de superviséo e orientacéo
das atividades de organizacao, modernizacéo administrati-
va, articulacao e coordenacéo do Ministério e de suas enti-
dades vinculadas, desempenhando um papel de gestao
importante para o processo de consolidagao da retomada
do turismo no periodo pds-pandémico.

Neste contexto, a Secretaria Executiva, através de seu
Gabinete e suas subsecretarias, em parceria com as secre-
tarias finalisticas, implementou por meio de esforgos con-
juntos e coordenados um processo de reorganizagao dos
processos e fluxos administrativos do Ministério, o qual se
apresentou como um grande desafio. Todo esse trabalho
culminou na aprovagao do planejamento estratégico institu-
cional, permitindo estabelecer objetivos claros para a gestao
estratégica, orcamentaria, financeira, de pessoal, tecnolo-
gias de informacgéo e inovagéo, além de viabilizar a conti-
nuidade dos servigos essenciais a consecugao das metas
e objetivos da instituicéo.

Foram implementadas importantes agdes para modernizar os
processos de desburocratizagéo, descentralizagao de recur-
s0s, solugdes de tecnologias de informagao, automagéo de
processos, andlise de prestagdes de contas e instauragao
de Tomada de Contas Especial. Visando propor uma solugéo
adequada e efetiva para pleno atendimento as determinagcdes
da Corte de Contas (TCU), empregamos sinergia em acoes
tempestivas, de forma a evitar a geracao de passivos e redu-
zir significativamente o estoque de prestacoes de contas pen-
dentes de andlises. Além disso, em atendimento ao Acordao
n° 2.058/2021-TCU-Plenario. TC 040.832/2018-0, foi elabo-
rado o Plano de Acgéo para andlise das prestacdes de contas
das funcdes turismo, por meio do qual, buscou-se tratar o
estoque em referéncia as instrugdes e aos cortes temporais
apresentados pelo Tribunal de Contas da Uni&o.

No tratamento da informagéo e gestdo documental do
6rgéao, houve a contratagéo de empresa especializada para
a digitalizacao do passivo documental, tornando possivel a
utilizacdo de uma interface amigavel, além de praticas ino-
vadoras de trabalho para manuseio e guarda desses docu-
mentos Medidas que visam promover a eficiéncia adminis-
trativa e modernizacao todo processo.

Ademais, foram realizadas acdes voltadas para adequagao
dos demonstrativos deste Ministério as “Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico”, implanta-
c¢ao do “Sistema de Informagéo de Custos” e elaboragao
de manuais de procedimentos para as mais diversas ativi-
dades realizadas.

No estudo de cenario para modelagem da reestrutura-
c¢ao pos-pandemia, trabalhamos em parceria com institui-
¢oes de renome, como o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) e o Departamento de Policia Federal
(DPF/MJSP), dentre outros, buscando informagoes estrutu-
radas e confiaveis para subsidiar o processo de tomada de
decisao, implantando o “Observatoério Nacional de Turismo”,
projeto que integra o “Portfélio de Projetos do Planejamento
Estratégico MTur 2020-2023”, visando monitoramento e
acompanhamento dos resultados do setor e das politicas
publicas da pasta.

Outras iniciativas exitosas foram realizadas, dentre elas,
o webinario “O Turismo Conta: o desafio brasileiro para
a implantacédo da Conta Satélite de Turismo”, fruto de
uma bem-sucedida parceria entre o MTur e o IBGE que
trouxe a possibilidade de apresentar aos espectadores
estudos relevantes e debates qualificados sobre as poli-
ticas publicas do setor, assim como casos de sucesso
em outros paises.

Assim sendo, no periodo, a Secretaria Executiva trabalhou
intensamente na melhoria da tecnologia da informagao, pro-
cessos, transformacao digital e desburocratizacao, unifican-
do e padronizando seus servig¢os digitais a Plataforma do
Governo Federal, tudo com o objetivo final de melhor aten-
der o publico interno e os cidadaos usuarios dos servicos
do Ministério do Turismo.

Diante do exposto, declaro o cumprimento satisfatério das
metas e os objetivos estratégicos de gestéo publica previs-
tos para o exercicio de 2021, em consonancia com o plano
estratégico institucional e os mecanismos de planejamento.
Sendo assim, apresento o Relatério de Gestédo do Ministério
do Turismo, referente ao ano de 2021, contendo os princi-
pais resultados que contribuiram para a consecucgéao das
metas e objetivos estabelecidos.
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Introducao

O MTur prioriza a realizagado de um conjunto de iniciativas
que promovam resultados continuos e valor para a socie-
dade, alinhados a seus objetivos estratégicos consubstan-
ciados no mapa estratégico apresentado no item 1 deste
Relatdrio. O 6rgao busca, a partir de todo o esforgo envi-
dado, a efetividade das acdes desenvolvidas em relagéo a
politica nacional de desenvolvimento do turismo e politica
nacional de cultura.

Ressalta-se, também, que em continuidade ao compro-
misso de reduzir a burocracia no pais e garantir seguran-
ca juridica a empresarios e investidores, o Ministério do
Turismo revogou 449 atos normativos da Pasta no ano
de 2021, de um total de 857 atos normativos que estavam
vigentes em 2020.

As normas revogadas inicialmente foram aquelas obsole-
tas, confusas, sobrepostas ou com efeitos ja exauridos no
tempo. O objetivo é possibilitar mais clareza em relagéo aos
conteudos vigentes e processos.

A acao atende ao Decreto n° 10.139 de 2019 que trata da
revisdo e consolidacao dos atos normativos inferiores a
decreto editados por 6rgaos e entidades da administragéo
publica federal direta, autarquica e fundacional.

As mudancgas poderéo ser sentidas pelas Unidades da
Federacao e os municipios, beneficiarios diretos das poli-
ticas e orientacoes da Pasta, além dos setores do turismo
e da cultura, entidades privadas sem fins lucrativos e servi-
¢os sociais autbnomos que atuam nos respectivos setores.

Nesse contexto, a seguir, apresentam-se os resultados
alcangados no exercicio de 2021, conforme o planejamen-
to institucional preconizado no PPA e PEI, ambos referentes
ao periodo 2020-2023. Os principais resultados de 2021
foram apurados por indicadores e metas estabelecidos por
ocasiao da revisao do Planejamento Estratégico ocorrida no
exercicio, os quais decorreram de um trabalho especifico de
aprimoramento da medi¢do do desempenho do Ministério.

2.X Resultados Institucionais do MTur

Referem-se aos objetivos consolidados na perspecti-
va resultados institucionais do mapa estratégico do MTur.
Representam as entregas mais diretas a sociedade, as quais
derivam, especificamente, das competéncias precipuas do

Objetivos Estratégicos (OE 03, 04 e 05)

Objetivo Estratégico (OE)

orgéo. Para esses objetivos, elencados na Tabela 8, foram
definidas metas para o exercicio de 2021 e 2022 sendo que,
para os indicadores novos, as apuragoes relacionadas defi-
nem a linha de base para metas definidas para 2022.

Indicadores

Valor
Apurado
OE 083 - Fortalecimento do turismo doméstico e internacional  Somatério do publico presente em eventos institucionais *
OE 04 - Consolidagao do Turismo e da Cultura como eixos Numero de operagdes de crédito realizadas * 4.826
estratégicos de desenvolvimento social e econémico
Empregos gerados /mantidos * 36.647
OE 05 - Fortalecimento da identidade Entidades privadas sem fins lucrativos e coletivos 4500 4292
cultural e da economia criativa culturais certificados como pontos ou pontoes
de cultura na Plataforma Rede Cultura Viva
Média anual de pessoas qualificadas 1.082 1.531

Fonte: Elaborado por CGMAR, fevereiro de 2022.
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OE 03-Fortalecimento do turismo domésti-
co e internacional

O MTur buscou fortalecer aimagem do Brasil como destino
turistico qualificado, diversificado e sustentavel, estimulando
o fluxo turistico doméstico. Além disso, empenhou esforgos
para fomentar novos produtos e servigos de interesse para
desenvolver o turismo e ampliar o fluxo de turistas. Somado
aisso, empenhou-se em divulgar a diversidade cultural bra-
sileira, identificando as especificidades das culturas locais
e regionais como vetor turistico. Dessa forma, o MTur desti-
nou o valor de R$ 4.539.937,11 para patrocinios e participa-
c¢ao em feiras e eventos, nos quais divulgou as suas agoes
e politicas voltadas para o turismo. O montante representa
19,8% dos R$ 22.919.386,00 empenhados na Acéo 20Y3
— Promocgéo e Marketing do Turismo no Mercado Nacional,
do Programa 2223 — Turismo.

Também alinhada a este objetivo estratégico esta a atuagéao
da Embratur na promogéao do turismo brasileiro no exterior,
trabalhando no fortalecimento da imagem do Pais frente os
mercados estrangeiros. Atualmente conforme Contrato de
Gestéo n° 001/2020 celebrado em dezembro de 2020 (Lei
n°14.002/2020), tem a execugao de suas agdes e o0 seu
desempenho acompanhados pelo Ministério.

Em 2021, as agdes da Embratur foram diretamente impacta-
das pela pandemia da Covid-19. Assim, a Agéncia enfrentou
diversos desafios quanto as atividades internacionais pla-
nejadas e precisou se adaptar a dois cenarios na elabora-
c¢ao de seu Plano de Agao para o referido ano, quais sejam:
cenario A, orientado para o mercado doméstico devido
a pandemia (conforme dispde o §3, do art. 34, da Lei n®
14.002/2020); e cenario B, voltado ao mercado externo, a
fim de cumprir sua misséo institucional de promogéao inter-
nacional do turismo.

Quanto aos resultados apresentados em 2021, foi possi-
vel observar uma progresséao geral nos dados informados
e o seu alinhamento aos parametros do PEI 2020-2023 do
MTur. Nesse contexto, o desempenho da Agéncia tem sido
avaliado de forma satisfatoria pelo Ministério. Destaca-se
que a Embratur consolidou, no exercicio de 2021, seu pla-
nejamento estratégico e caderno de indicadores e metas,
0s quais possibilitarao um monitoramento e avaliagcao mais
efetivos por parte do MTur.

OE 04-Consolida¢ao do turismo e da cultura como eixos
estratégicos de desenvolvimento social e econémico

Campanha Fungetur
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Fonte: MTur.

O Ministério promoveu as atividades do turismo e da cultu-
ra como vetores econdmicos de desenvolvimento inclusi-
vos e geradores de renda, bem como incentivou parcerias
publico-privadas de forma a ampliar a oferta qualificada do
turismo e da cultura, otimizando os recursos publicos e esti-
mulando a melhoria da gestéo e uso dos ativos turisticos e
culturais com ganhos econémicos reais.

No ano de 2021, o MTur contratou, por meio dos agentes
financeiros credenciados, o total de 4.826 operacdes de
crédito, disponibilizando o montante de R$ 1.303.885.722,14
em financiamento com recursos do Fundo Geral de Turismo
(Fungetur). Outro dado importante para o setor e para o
Pais, referiu-se ao numero de empregos mantidos ou gera-
dos por meio do financiamento de projetos turisticos com
os recursos desse fundo. Em 2021, esse nimero alcangou
a marca de 36.747 empregos.

Fortalecimento da identidade
cultural e da economia criativa

O MTur dedicou-se ao reconhecimento e a valorizagao da
identidade cultural brasileira e ao estimulo da dimensao
econdmica das atividades culturais e criativas, procurando
evidenciar e aprofundar as contribuicoées do setor para o
desenvolvimento sustentavel do Pais.

Para esse objetivo, em 2021, estabeleceu-se como meta
o alcance do total de 4.500 entidades privadas sem fins
lucrativos e coletivos culturais certificados como Pontos
ou Pontdes de Cultura na Plataforma Rede Cultura Viva, a
qual se refere ao Resultado Intermediario 0339-Ampliar
a quantidade de Pontos e Pontdes de Cultura certifica-
dos na Plataforma Rede Cultura Viva, do Programa 5025 —
Cultura, PPA 2020-2023.

Quanto aos Pontos e Pontdes de Cultura, os quais visam
a implementacéo da Politica Nacional de Cultura Viva
(PNCV), o Ministério atuou na internalizagdo do Termo de
Compromisso Cultural (TCC) na Plataforma+Brasil, com a
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descentralizagédo de créditos para o Ministério da Economia,
no valor total de R$ 800 mil, na Agéo 215G - Implementacao
da PNCV, do Programa 5025, com vistas a proporcionar
maior transparéncia e eficiéncia a aplicagao dos recursos
destinados a essas entidades culturais.

Frise-se que o Ponto de Cultura é uma entidade cultural, com
personalidade juridica, ou um coletivo cultural, que desenvol-
ve e realiza suas agoes culturais continuadas em uma deter-
minada comunidade ou territorio. Ja o Pontao de Cultura é
definido como uma entidade cultural, ou instituicao publica de
ensino, que articula um conjunto de outros pontos ou iniciati-
vas culturais, desenvolvendo acdes de mobilizacao, formacao,
mediagao e articulagdo de uma determinada rede de pontos
de cultura e demais iniciativas culturais, seja em ambito terri-
torial ou em um recorte tematico/identitario.

A emissao de Certificagdo Simplificada a Pontos e Pontbes
de Cultura, que reconhece atividades culturais desen-
volvidas em suas comunidades, conforme definido na Lei
Cultura Viva n°® 13.018/2014, ocorre por meio do Cadastro
Nacional de Pontos e Pontdes de Cultura operacionalizado

na Plataforma Rede Cultura Viva (http://culturaviva.gov.br/).

Verifica-se que, em 2021, foram emitidos 164 certificados
digitais de Pontos e Pontdes de Cultura, alcangando o total
de 4.292 unidades certificadas na Plataforma Rede Cultura
Viva. O aumento das certificagdes impactou na quantidade
de solicitagdes do auxilio emergencial proporcionado pela
Lei n°14.017/2020 (Lei Aldir Blanc), em prol da manutencao
da Diversidade Cultural Brasileira e da Rede Cultura Viva.

No contexto da PNCV destaca-se, ainda, a iniciativa inter-
governamental de fortalecimento das politicas culturais de
base comunitaria dos paises ibero-americanos, no ambito
do Programa IberCultura Viva (PICV), que contou com a atu-
acao do MTur na analise, selecéo e apoio de candidaturas
brasileiras para as seguintes agoes:

LETEE] Andlise, selecéo e apoio de candidaturas
brasileiras para as seguintes acoes:

AGAO

1) Bolsa para Pés-graduagio em Politicas Culturais de Base

C itaria da F o L atino-Ameri Cincias Sodiai
(ELACSO-Argentina), com 17 candidaturas brasileiras selecionadas;

2)
- intercdmbio, com quatro candidaturas brasileiras selecionadas;

3)C = tros P jou Instituicd
Multilaterais — concurso realizado com Ibercocinas e Iber-
Rutas, com duas candidaturas brasileiras selecionadas;

4) Concurso de Curtas Audiovisuais, com uma
candidatura brasileira selecionada;

5)
e Governos Locais, com uma candidatura brasileira selecionada;

6) Selecdo de Grupo de Trabalho para a Sistematizagdo.

Dif Prati M logi Politi
Culturais de Base Comunitaria (GT Sistematizagdo), com 17

candidaturas brasileiras selecionadas;

7) L - e g
AWMM“&US‘QQW Iho L atino- X Je Ciéncias Sociai
(CLACSOQ), com sete candidaturas brasileiras selecionadas

8) Arti - -
e Governos Locais, com duas candidaturas brasileiras selecionadas.

Além de todo o exposto, destaca-se a qualificagcao como
instrumento de fortalecimento da identidade cultural e da
economia criativa. Dessa forma, o MTur estabeleceu como
meta para o ano de 2021 o total de 1.082 pessoas qualifica-
das por meio de cursos, oficinas, foruns e seminarios, cujos
conteudos relacionam-se a gestéo cultural, linguagens artis-
ticas, bem como as demais areas da cultura. Como resulta-
do obteve-se o quantitativo de 1.531 pessoas qualificadas,
0 que representa a superagao da meta em 41%.

2.2 Resultados finalisticos

A seguir sdo apresentados os principais resultados da pers-
pectiva processos internos do mapa estratégico, os quais
decorreram do fomento de planos, programas, projetos e
acodes relacionados, principalmente, a temas priorizados
no exercicio de 2021 impactado pela pandemia persisten-
te nos ultimos dois anos, como a preservagéao de empresas
e empregos nos setores de turismo e cultura, a promogéao
e incentivo as viagens e atividade cultural e a melhoria da
estrutura e da qualificacédo dos destinos turisticos.

O desempenho institucional frente aos desafios postos
em 2021, a partir da revisao do PEI, foi medido priorita-
riamente pelos indicadores que medem os Resultados
Intermediarios do PPA 2020-2023, destacados no painel
relacionado aos objetivos estratégicos das unidades finalis-
ticas do Ministério, conforme tabela 10. Acrescenta-se, con-
tudo, que novos indicadores foram definidos e as apuragdes
destes consolidam o exercicio como o ano base para as
metas definidas para 2022.
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Objetivos Estratégicos (OE 06, 07,08, 09,10, 11,12 e 14)

Objetivo Estratégico (OE)

Indicadores

Valor
Apurado

OE 06 - Fomentar turismo em natureza Numero de estudos de viabilidade de ativos naturais concluidos 3 3
Numero de produtos turisticos em areas naturais 50 60
OE 07 - Aprimorar o ordenamento Percentual de Entidades de Gestao coletiva monitoradas * 100
turistico e cultural
Percentual de manifestagdes técnicas em direitos autorais emitidas * 100
Numeros de planos e estudos para municipios desenvolvidos * 3
OE 08 - Estruturar o turismo e a cultura Quantidade de equipamentos culturais implantados 175 141
, recuperados ou modernizados
Taxa de concluséo das obras em execugéo no periodo 31 35,02
Numero de empregos gerados no exercicio 10.000 7502
OE 09 - Estimular a inclusao Percentual de salas de exibigado com acessibilidade audiovisual 50 443
e a acessibilidade
Quantidade de produtos, servigos e equipamentos turisticos 50 70
acessiveis mapeados e divulgados para o mercado e turistas
OE10 - Promover os destinos Numero de acessos ao site http://bndigital.on.gov.br 102118.900 89.385.221
turisticos e acesso a cultura
Somatério de campanhas realizadas de Nivel Il, conforme *
0 Manual de Procedimento das Agdes de Publicidade
Percentual de municipios prioritarios promovidos 40
Numero de downloads e inscrigdes para participagdes em promogdes *
dentro do aplicativo “Fomenta Cultura Brasil” com recursos
de acessibilidade - libras, audiodescrigéo, etc. e tradugdes
OET11 - Qualificar servigos e agentes Quantidade de pessoas qualificadas 8.000 34.864
do turismo e da cultura
OE 12 - Fortalecer o Sistema Percentual de municipios com acordos de cooperagéao 51 51
Nacional de Cultura federativa publicados no DOU
OE 14 - Fomentar investimentos Numero de investidores mapeados * 59
€ Novos hegocios
Percentual do portfélio de projetos ampliado * 100

Obs: no indicador “Percentual do portfdlio de projetos ampliado”, o valor apurado de 100%

se refere a 68 projetos aprovados, a partir de uma linha de base 0.
Fonte: Elaborado por CGMAR, fevereiro de 2022.

2.2.1 Atracao de investimentos,
parcerias e concessdes

| Fomento a investimentos e novos negécios

(OE 14-Fomentar investimentos e novos negécios)

As acdes de fomento aos projetos turisticos da iniciativa pri-
vada concentraram-se na execuc¢éao de politicas de estimulo
aos investimentos nacionais, internacionais e ao desenvolvi-
mento e adequacgao de linhas de crédito voltadas ao finan-
ciamento das empresas prestadoras de servigos turisticos.
O crédito e, principalmente, os investimentos privados para
o turismo sao fundamentais para alavancar o setor, fazen-

do com que o Brasil se destague como uma das maiores
reservas de mercado turistico do mundo. Consiste em um
dos principais propésitos do MTur, atrair investimentos pri-
vados por meio da melhoria do ambiente de negdcios, com
foco na seguranca juridica e nas parcerias publico-privadas,
envolvendo concessodes e autorizagoes.

| Atracéo de investimentos

Com o intuito de fomentar investimentos e novos negoé-
cios para o setor turistico brasileiro, o MTur langou em
junho de 2021 o Portal de Investimentos em turismo, dis-
ponivel nas versoes portugués, inglés e espanhol, sendo
parte de uma estratégia digital para reunir projetos e apro-
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ximar investidores, empreendedores e o poder publico. O
custo para o desenvolvimento do Portal no montante de R$
288.052,50, da Agao 2000-Administragao da Unidade do
Programa 2223 do PPA.

A partir da divulgagéo de potenciais projetos, o Ministério
espera facilitar a atragéo e a captacao de investimentos
para o turismo brasileiro, de forma competitiva, transparen-
te e sustentavel, estimulando novos negécios e parcerias
publico-privadas. Em 2021, foram cadastrados 84 projetos,
entre publicos e privados, dos quais, 68 ja se encontram
aprovados e disponibilizados para investidores interessa-
dos em investir no Brasil. Com esses projetos, a expecta-
tiva de investimentos para o setor, nos préximos anos é no
valor total de aproximadamente R$ 30 bilhoes, estimando-
-se cerca de 119.431 empregos diretos e indiretos.

Para subsidiar investidores e empreendedores, bem como
atrair novos investimentos para o Pais, o Ministério langou
dois Boletins de Inteligéncia, no primeiro e segundo semes-
tres de 2021, os quais foram elaborados com informagdes
da ferramenta fDi Market e fDi Benchmark?, disponiveis
para download no link https://investimento.turismo.gov.br/
dados-e-informacoes. Os documentos possuem dados e
insumos relacionados a investimentos no setor do turis-
mo no Brasil, ambiente de negdcios, empregabilidade e
economia nacionais.

Outra agéo visando a promogéao do Pais e a apresenta-
c¢ao das oportunidades de investimentos foi a participa-
¢ao do Brasil, nos dias 15 e 16 de novembro de 2021, no
Invest in Brazil Forum (Dubai). Na ocasiao, o MTur, em par-
ceria com a Embratur, ressaltou o ambiente de negocios
do turismo brasileiro e apresentou potenciais projetos para
investidores arabes.

As iniciativas referentes a atragcédo de investimentos vincu-
lam-se a Agéo 2C01 - Promogéo de Investimentos Privados
e Financiamento no Setor de Turismo, do PPA 2020-2023.

| crédito para o Turismo
Quanto as acdes de fortalecimento ao crédito, o Governo

Federal atuou em parceria com as instituicoes financeiras
publicas, promovendo a criacéo e o aperfeicoamento de

produtos e servigos financeiros destinados ao turista con-
sumidor e as empresas prestadoras de servigos turisticos.

A oferta de crédito é fundamental para estimular investimen-
tos no setor do turismo, uma vez que os efeitos causados
pela pandemia da Covid-19 ainda podem ser sentidos em
todo o Pais, sendo ainda necessaria a adogao de providén-
cias pelos empresarios do ramo, para adaptar seus negoécios
e manter empregos, mesmo em um fluxo turistico menor.

O Eundo Geral de Turismo (Fungetur) € um fundo especial
do Ministério que tem como objetivo: proporcionar crédi-
to competitivo para os empresarios do ramo de turismo;
apoiar a infraestrutura turistica basica; aumentar a oferta
de empregos diretos e indiretos; proporcionar o desenvol-
vimento do turismo. Nos ultimos dois anos, o Fundo serviu
também como atenuante dos impactos da pandemia, por
meio da oferta de crédito.

O Fungetur esta vinculado a Agéo 0454 - Financiamento da
Infraestrutura Turistica Nacional, do PPA 2020-2023. A linha
de crédito com recursos provenientes do Fundo é respon-
savel por ditar as normas regulamentares de contratagdes e
tem por finalidade renovar o aparelhamento da infraestrutura
turistica existente, mediante processos de reforma, moder-
nizagao, ampliagdo de empreendimentos turisticos, capital
de giro e aquisi¢ao de bens. A partir deste mote, foi edita-
da a Lei n°®14.051, de 8 de setembro de 2020, a qual abriu
crédito extraordinario em favor de Operagdes Oficiais de
Crédito, no valor de R$ 5 bilhdes. Em 2021, foi determinado
ao MTur - 6rgéo gestor do Fungetur — por meio do Acordao
2283/2020-TCU-Plenario, de 26 de agosto de 2020, que
fossem observados os preceitos para os quais a lei supra-
citada foi editada, de modo que esses recursos sejam des-
tinados somente a obras civis para implantagao, ampliagéo,
modernizagao e reforma de empreendimentos turisticos que
decorram da necessidade de adaptacao da infraestrutura
turistica as novas exigéncias do mercado e das autorida-
des publicas em consequéncia da pandemia causada pela
Covid-19 e/ou sejam destinados a atender a retomada de
obras paralisadas, referentes a empreendimentos privados,
que, devido a pandemia, nao puderam ser concluidas.

Em 2021, foi finalizado o processo de credenciamento de
novos agentes financeiros que permite operar os recur-
sos do Fungetur, por meio do Edital de Credenciamento n°®

1 A solugéo abrange duas plataformas online. A primeira € ofDi Markets, servico de assinatura de base de dados de informagdes econd-

micas referentes a Investimento Estrangeiro Direto (IED) em mais de 37 setores, inclusive os de Hotéis e Turismo,Lazer e entretenimento,
Construgéo e Servigos. Os dados séo disponibilizados nos niveis geograficos que contemplam desde o pais (de destino ou origem) até o munici-
pio ou distrito. Além disso, pode-se especificar a pesquisa nos niveis entre cluster, setor, subsetor e atividade. A plataforma & acessivel via inter-
net, com conteldo de dados macroeconémicos, estatisticas setoriais e séries historicas, como projetos de investimento realizados nos paises
nos ultimos 5 anos (incluindo o Brasil), dados sobre a empresa investidora, pais de origem e destino do investimento (incluindo o Brasil), capi-

tal investido (CAPEX), eventual anuincio de investimento por parte de empresas do segmento turistico (sinal de investimento ou recurso simi-

lar) e impacto do projeto na geragéo de empregos. A atualizagdo dos dados se da em tempo real aos anuncios (ou sinais) de investimentos.

A segunda solucéo,fDi Benchmark, oferece também base de dados que permite andlise comparativa entre de destinos turisticos concorren-
tes (analise de benchmark) ou de dados especificos de um Unico destino (data analysis). Ao todo, sdo 1160 indicadores dos mais diversos seto-
res, inclusive do turismo. A ferramenta possui informagdes sobre o pais e sobre estados e municipios especificos, ndo abrangendo todos eles.
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001/2020. O numero de instituicdes credenciadas passou
de 17 para 30, das quais atualmente 25 encontram-se ofer-
tando os recursos do Fundo, consolidando a abrangéncia
nacional da linha de crédito.

Entre os agentes credenciados, aptos a executarem os
recursos do Fundo, estdo os bancos privados, agéncias de
fomento e cooperativas de crédito. O crédito pode ser con-
tratado por pessoa juridica de direito privado, preferencial-
mente micro, pequenas e médias empresas em todo o Pais,
legalmente constituidas e estabelecidas no setor turistico,
nas atividades elencadas noart. 21 da Lein°® 11.771/2018,
e cadastradas no Cadastro dos Prestadores de Servigos
Turisticos do MTur (Cadastur), com certificado valido.

No ano de 2021 foram 4.826 operagdes contratadas, totali-
zando o valor de R$ 1.303.885.722,14 em financiamento com
recursos do Fungetur. Outro dado importante para o setor
e para o Pais refere-se ao nimero de empregos mantidos
ou gerados por meio do financiamento de projetos turisti-
cos com os recursos do Fundo. Destaca-se que, somente
em 2021, o numero de empregos diretos foi de 36.747. Os
relatorios estatisticos e demais conteudos relacionados a
aludida linha de crédito encontram-se no endereco https:/

www.gov.br/turismo/Fungetur.

Comparando os anos 2020 e 2021, houve um crescimen-
to de 42,1% no total de operagdes contratadas por meio do
Fungetur, de 3.395 em 2020 para 4.826 em 2021. Com rela-
¢ao ao montante do financiamento, houve um aumento de
78,4%, corroborando que o crédito foi fundamental para a
sobrevivéncia das micro, pequenas e médias empresas, em
mais um ano impactado pela pandemia da Covid-19.

No que se refere ao nimero de empregos (gerados/man-
tidos), foi menor comparado a 2020, justificando-se que
91,2% das operacgdes contratadas foi para capital de giro
(para manutencao da empresa).

Comparativo 2020/2021-
Numero de operagoes contratadas.
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Fonte: https://www.gov.br/turismo/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-
e-programas/fungetur/transparencia/2401RelatrioEstatstico.pdf
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Comparativo 2020/2021-Valor contratado,
em reais, via agentes credenciados.
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2021

Comparativo 2020/2021 Numero de
contratos por finalidade, via Fungetur.

FINALIDADE ANO 2020 ANO 2021
Bem 437 35
Bem/Capital de giro 5 7

Bem/obra 15 43

Capital de Giro 2910 4710

Obra 28 31

TOTAL 3.395 4.826

Fonte: https://www.gov.br/turismo/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-
e-programas/fungetur/transparencia/2401RelatrioEstatstico.pdf

Consultado em 28 de Janeiro de 2022

Somente em 2020 e 2021, o MTur disponibilizou a quan-
tia total de R$ 5.087.891.191,00 em crédito do Fungetur aos
empresarios do setor. Do montante, R$ 5 bilhdes correspon-
deram ao crédito extraordinario, aberto pela Lei n® 14.051,
de 2020, destinados a socorrer o setor do turismo, um dos
mais afetados pela pandemia. Por meio dos agentes finan-
ceiros credenciados foram realizadas, no mesmo periodo
(2020/2021), 8.221 operagoes, somando-se um valor de R$
2.034.687.265,00, conforme tabela 12 abaixo.

Deste universo, 99,7% dos recursos foram destinados a
microempreendedores individuais (MEI), micro, pequenas
e médias empresas.

Para 2022, o MTur dispoe de um saldo de R$
2.863.415184,66, destinado para empresarios do setor
cadastrados no Cadastur/MTur que cumpram os critérios
exigidos pelo agente financeiro.
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1EI T ER A Escoamento de recursos do Fungetur, por valor contratado e por instituicédo credenciada.

INSTITUIGAO FINANCEIRA VALOR CONTRATADO

EM 2020 (EM R$)

VALOR CONTRATADO
EM 2021 (EM R$)

1 Agéncia de Fomento do Amapa (AFAP) 0,00 2.206.600,00

2 Agéncia de Empreendedorismo de Pernambuco (AGE) 0,00 595.731,00

3 Agéncia Estadual de Fomento do Rio de Janeiro (AGERIO) 24.060.900,00 48.238.365,18

4 Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte (AGN) 1111.760,62 3152.252,95

5 Agéncia de Fomento de Santa Catarina (BADESC) 15.865.301,18 107.384.854,20

6 Desenvolvimento — Agéncia de Fomento 49.509.805,00 22.846.000,00
do Rio Grande do Sul (BADESUL)

7 Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo (BANDES) 10.310.986,23 2.981.624,00

8 Banco do Estado de Sergipe (BANESE) 5.440.000,00 17.609.500,00

9 Banco do Estado do Para (BANPARA) 0,00 216.036,33

10  Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) 75.993.764,00 14.475.653,00

1 Banco do Nordeste (BNB) 0,00 18.078196,40

12 Banco de Brasilia (BRB) 0,00 18.885.494,76

13 Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) 162132.876,75 287.247.024,02

14 Caixa Econdémica Federal (CEF) 0,00 522.435.310,10

15 Central Cresol Sicoper 0,00 49.736.373,49

16 Agéncia de Fomento do Estado da Bahia (DESENBAHIA) 2.800.000,00 4.303.585,66

17 Agéncia de Fomento de Alagoas (DESENVOLVE AL) 440.300,00 7.840.500,00

18 Agéncia de Fomento do Estado de Mato 5.732.430,82 2.353.739,04
Grosso (DESENVOLVE MT)

19 Agéncia de Desenvolvimento Paulista (DESENVOLVE SP) 335.660.846,89 120.675.278,44

20  Agéncia de Fomento e Desenvolvimento 11.632.767,65 11185.868,21
do Estado do Piaui (FOMENTO PI)

21 Agéncia de Fomento do Parana (FOMENTO PR) 17.582.887,03 22.298.442,00

22  Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins (FOMENTO TO) 2.592182,64 2.557.485,09

23  Agéncia de Fomento de Goias (GOIAS FOMENTO) 9.935.098,57 16.581.808,27
TOTAL: R$ 730.801.907,38 R$1.303.885.722,14

Fonte: Escoamento recursos do Fundo Geral de Turismo. Valores contratados, por instituicdo financeira, anos 2020 e 2021. Fonte:
https://www.gov.br/turismo/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/fungetur/transparencia/2401RelatrioEstatstico.pdf

Consultado em 28 de Janeiro 2022
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| Estruturacio e Ordenamento Turistico

(OE 07-Aprimorar o Ordenamento Turistico e
Cultural e OE 08-Estruturar o turismo e a cultura)

[ZzE ] Chapada dos Guimaraes.

Fonte: MTur.

O MTur tem como desafio integrar as diversas politicas
publicas aos 6rgaos, féruns, conselhos e entidades articu-
ladoras do setor nos Ambitos regional, estadual, distrital e
municipal, como forma de implementar estratégias de orde-
namento e desenvolvimento territorial por meio do turismo,
tendo como foco a estruturacéo dos destinos turisticos; o
estabelecimento de critérios e parametros para categori-
zar 0s municipios das regides turisticas brasileiras, as rotas
e areas turisticas estratégicas, de modo a orientar a imple-
mentacao de politicas publicas de turismo.

Concomitantemente, o MTur acompanha a elaboracéo e a
execucéo de diagnosticos, planos e agbes para o ordena-
mento turistico nos entes federativos, regides, rotas e areas
turisticas estratégicas, visando o aproveitamento turistico
de ativos de dominio publico, natural e cultural e a reali-
zagéao de parcerias e concessoes para o desenvolvimen-
to da atividade turistica, de acordo com os principios da
sustentabilidade.

Além disso, a estruturagao do turismo busca a melhoria
da mobilidade e da conectividade turistica, com a integra-
c¢ao dos modos de transporte, oportunizando um ambiente
capaz de gerar o aumento dos investimentos no setor.

Aproveitamento turistico de
ativos naturais e culturais

Em 2021, foi instituido o Comité Interministerial do
Programa Revive Brasil, por meio da Portaria MTUR n° 1,
de 21 de janeiro de 2021, para desenvolver as agdes do
Programa Revive Brasil.

Fortaleza de Santa Catarina /PB.

Fonte: MTur.

Dentre as agdes do colegiado, foi desenvolvido um plano
de trabalho desse Programa e enviado para validacéo e
aprovacéo pelo Governo de Portugal para, apos a valida-
¢ao, dar prosseguimento as atividades de implementacgéao
do Programa no Brasil.

No ano de 2021, foi assinado o Jermo Aditivo n® 01 ao
Acordo de Cooperagao Técnica n°D-121.2.0003.21 para
apoio ao desenvolvimento e estruturagéo dos destinos turis-
ticos brasileiros, celebrado entre o MTur, o Banco Nacional
de Desenvolvimento Economico (BNDES) e a Secretaria
Especial de Parcerias de Programas de Investimentos do
Ministério da Economia (SEPPI/ME). O aditivo é o instru-
mento que formaliza a contratagao de estudos de viabilida-
de dos projetos-piloto do Revive Brasil, por meio do Fundo
de Estruturacéo de Projetos (FEP) do BNDES, referentes
a cinco ativos imobiliarios, selecionados e qualificados no
ambito do Programa de Parceria de Investimentos (PPI).
Informa-se, ademais, que ndo houve dispéndio até a data
base de 31 de dezembro de 2021, por parte do MTur.

O referido programa viabiliza os projetos a serem trata-
dos como empreendimentos de interesse estratégico e a
terem prioridade nacional junto a todos os agentes publi-
cos nas esferas administrativas e controladoras da Uniéo,
dos estados, do DF e dos municipios, nos termos do artigo
5° da Lein®13.334/2016, sendo eles: Forte Orange/PE;
Fortaleza de Santa Catarina/PB; Fazenda Pau D’Alho/SP;
Antiga Estacao Ferroviaria de Diamantina/MG; e Palacete
Carvalho Mota/CE.

As informacgdes obtidas nos estudos, com previsao de con-
clusdo para junho de 2022, conforme Plano de Trabalho
do Aditivo ao Acordo de Cooperacédo Técnica (ACT) n°D-
121.2.0003.21, fornecerao subsidios para a tomada de deci-
séo quanto, por exemplo, as atividades passiveis de serem
exploradas no ativo, sem prejuizo das obrigacées legais e de
preservagao dos valores culturais dos patriménios.

Em continuidade as agdes referentes aos editais para sele-
c¢ao e contratagao de consultoria especializada para a
realizagcao de estudos técnicos, no &mbito do Projeto de
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Cooperacéo Técnica Internacional MTur/Unesco Brasil, em
2021, foi realizada a contratacéo dos estudos de viabilida-
de técnica e econdmica dos Parques Nacionais da Serra
da Bodoquena/MS (CLT00480/2021, no valor de R$ 248
mil), dos Lengois Maranhenses/MA (CLT00446/2021, no
valor de R$ 270 mil), de Jericoacoara/CE (CLT00447/2021,
no valor de R$ 270 mil); e da Chapada dos Guimaraes
(CLT00663/2021, no valor de R$ 502.993,00), sendo
que este ultimo tem previsao de entrega para janeiro de
2022. As referidas agdes foram alocadas na Agao 21AM
- Articulacao, Cooperacédo e Atuacéao Integrada para o
Desenvolvimento do Turismo, do PPA 2020-2023, e trata-
-se de orcamento do ano de 2019.

[N kId Jericoacoara/CE.

Fonte: MTur.

Objetivou-se, com a contratacéo dos referidos estudos,
subsidiar potenciais parcerias com a iniciativa privada para
exploracao de atividades de visitacao turistica voltadas a

educacéo ambiental e a conservagao do meio ambiente, ao
turismo ecoldgico, a interpretagdo ambiental e a recreagéo
em contato com a natureza.

Outra agao considerada relevante no exercicio, realiza-
da com o objetivo de alavancar o turismo em aguas, foi
a proposta de criagéo de recifes artificiais na costa bra-
sileira. Para tanto, foi firmado o Termo de Execugéao
Descentralizada (TED) n°® 002/2021 com a Marinha do
Brasil, no valor de R$ 215.737,56, vinculado a Agao 20Y4-
Articulagédo e Ordenamento Turistico, do PPA 2020-2023.
O objeto é o transporte e o afundamento de bens (equipa-
mentos militares), visando o desenvolvimento de atividades
de mergulho contemplativo para potencializar as atracées
ecoturisticas relacionadas as atividades subaquaticas de
mergulho no Rio de Janeiro/RJ.

Também em 2021, foi realizada a contratacdo de capacita-
cao de profissionais aquaviarios para atuarem como con-
dutores de turismo nautico. Para isso, foi firmado o TED n°
001/2021, com a Universidade Federal Fluminense (UFF),
no valor de R$ 299.144,00. A acao esta vinculada a Agéo
21AM - Articulagdo, Cooperacéo e Atuacgéo Integrada para
o Desenvolvimento do Turismo e a Agao 20Y4 - Articulagéo
e Ordenamento Turistico, do PPA 2020-2023.

| Regionalizagio do Turismo

Um dos principais objetivos da regionalizagao é fortalecer
as governancas regionais?, a gestao descentralizada e o
Sistema Nacional de Turismo3, contribuindo para o cresci-
mento sustentavel e inclusivo, indutor da redugéo das desi-
gualdades regionais, por meio da geragao de emprego e
renda para o Pais.

Construido para estabelecer relacionamentos entre os seus
participantes e promover a convergéncia de agdes necessa-
rias ao desenvolvimento das regides turisticas, o Programa
de Regionalizagdo do Turismo (PRT) propde encontros para
o fortalecimento da Rede de Regionalizacéo, a fim de articu-
lar e promover a integragéo e a ampliagao de conhecimento
entre os estados, regides e municipios. No exercicio de 2021
foram realizados 59 atendimentos aos gestores regionais
por meio do PRT+Integrado, em cumprimento ao estabele-
cido no PPA 2020-2023.

2 Instancia de Governanca Regional (IGR): organizacéo que possa tomar decisdes e orientar o desenvolvimento turistico

de uma regiao, de forma sustentavel. E um ente organizacional com participagéo do poder publico e dos atores privados dos munici-
pios componentes das regides turisticas, com o papel de coordenar o Programa em ambito regional, que podem ter varios formatos:
Forum, Circuito, Conselho, Associagéo, Agéncia de Desenvolvimento etc. Finalidade: constituir e integrar uma rede de gestao descen-
tralizada e compartilhada para pensar estrategicamente em agdes para o desenvolvimento do turismo de uma regiéo turistica.

3 O Sistema Nacional de Turismo tem por objetivo promover o desenvolvimento das atividades turisticas, de forma sustentavel, pela coorde-
nagao e integragao das iniciativas oficiais com as do setor produtivo. Conforme_Lei n® 11.771, de 17 de setembro de 2008. O Sistema Nacional

de Turismo é composto pelos seguintes 6rgaos e entidades: I-Ministério do Turismo; II-EMBRATUR-Instituto Brasileiro de Turismo; lll-Conselho
Nacional de Turismo; e IV-Forum Nacional de Secretarios e Dirigentes Estaduais de Turismo. Poderéo ainda integrar o Sistema: I-os féruns e con-
selhos estaduais de turismo; ll-os 6rgaos estaduais de turismo; e lll-as instancias de governanga macrorregionais, regionais € municipais.
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O Mapa do Turismo Brasileiro éo instrumento instituido no
ambito do Programa de Regionalizagdo do Turismo que
orienta a atuacéo do MTur no desenvolvimento das politi-
cas publicas. E o Mapa que define a area que deve ser tra-
balhada prioritariamente pelo Ministério.

Para participar,os municipios devem observar os critérios,
as orientacoes, os compromissos, os procedimentos e
os prazos estabelecidos na Portaria MTur n® 41, de 24 de
novembro de 2021. Os municipios que o compdem sao indi-
cados pelos 6rgéaos estaduais de turismo, em consonancia
com as Instancias de Governanga Regionais, a partir de cri-
térios construidos com o MTur. Atualmente estao cadastra-
dos no Mapa 2.694 municipios e 333 regioes turisticas.

Importar destacar que, a partir da publicagéo da Portaria
MTur n° 41, de 2021, 0 mapa que antes era atualizado a cada
dois anos, podera ser atualizado a qualquer tempo. Para que
isso aconteca, os gestores municipais poderao cadastrar
seus municipios e incluir os documentos necessarios a qual-
quer tempo desde que atendidos os critérios, as orientagdes,
0s compromissos e os procedimentos disposto em portaria,
por meio da plataforma disponibilizada pelo Ministério do
Turismo. Os estados e DF, por meio de seus 6érgéos oficiais
de turismo terao 30 dias para homologaro cadastro do muni-

£ EEE] Produto aprovado por convenente.

cipio no Sistema do Mapa e enviar para aprovagao do MTur,
que tera 15 dias para realizar a aprovacgao e incluir no Mapa.
As mudangas realizadas no Mapa do Turismo Brasileiro tém
como objetivo aumentar a representatividade dos municipios
brasileiros, em especial nesse momento de retomada das ati-
vidades turisticas, onde mais do que nunca as politicas publi-
cas deverao ser precisas para contribuir para a recuperagéao
econdmica de nosso pais.

No que se refere aos Planos Estratégicos para o
Desenvolvimento Territorial do Turismo e Formagéao e
Fortalecimento das Instancias de Governanca Regionais,
estados e municipios recebem apoio do Ministério, visan-
do a promogéo da estruturacao dos destinos, a melhoria da
capacidade de gestao e o desenvolvimento turistico local.

Dos 21 convénios firmados, 16 continuam em execucéo,
conforme tabela apresentada no Relatorio de Gestédo
Integrado de 2020, paginas 69 e 70, havendo desembolso
de R$ 896.142,43 referente a esses convénios em execugao.
Ainda ha um saldo a ser desembolsado de R$ 862.500,00.
Destaca-se que, em 2021, trés produtos foram aprova-
dos e dois convénios foram cancelados: Secretaria de
Estado de Turismo/ES e Municipio de Gaspar/SC. A seguir,
a tabela sintese:

UF N° DO CONVENIO/ANO CONVENENTE PRODUTO APROVADO

SC 865307/2018 Plano de Desenvolvimento Territorial do Turismo

da Area Turistica Serra Catarinense

Consorcio Intermunicipal
Serra Catarinense

SC 880074/2018 Plano de Desenvolvimento Territorial do Turismo

do Municipio de Nova Trento (SC)

Municipio de Nova Trento

SC 852744/2017 Secretaria de Estado

de Turismo, Cultura e Esporte

Formagcéo e fortalecimento das Instancias de Governanga
Regionais-(IGR’s) do Estado do Turismo de Santa Catarina

Fonte: Elaborado por SNAIC/MTur.

| Mobilidade e conectividade turistica dos subsistemas rodoviario, ferroviario, aquaviario e aerovi-
ario sob o ponto de vista do desenvolvimento do turismo.

Com vistas a proporcionar um ambiente capaz de gerar
aumento de oportunidades de novos negécios e investi-
mentos no setor de mobilidade e conectividade turistica,
além de apoiar a qualificagao de infraestruturas ja existen-
tes, o Ministério realizou, em 2020, cooperagéo técnica
com o Laboratorio de Transportes e Logistica (Labtrans), da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Em 2021,
destaca-se a identificagao e a avaliagéo de legislacdes e
normatizagoes ligadas aos modos de transporte e a mobi-
lidade urbana que proporcionaram um avango nas proposi-
coes relacionadas a melhoria do setor e ao fortalecimento
das interfaces entre as politicas nacionais de transportes e
turismo. Além disso, em 2021, o Labtrans realizou um diag-
noéstico das infraestruturas de transportes das 30 rotas
turisticas estratégicas, obtendo e consolidando informacoes

Além disso, o MTur, por meio do Férum de Mobilidade e
Conectividade Turistica (Forum MOB-Tur), proporcionou
significativos avangos em iniciativas e propostas relaciona-
das a melhoria do setor de transporte turistico tendo como
temas o turismo rodoviario, trens turisticos e preservacao da
memoria ferroviaria, conectividade aeroportuaria, turismo
nautico e mobilidade urbana. As agdes e deliberacdes do
Férum MOB-Tur se destinaram ao fortalecimento das inter-
faces entre as politicas nacionais de transportes e turismo,
alinhando entendimentos entre as diversas entidades publi-
cas e privadas competentes e interessadas na melhoria da
mobilidade e da conectividade turistica.

Para o ano de 2022, estao previstas a apresentacao de pro-
posigcoes e diretrizes relacionadas ao planejamento da mobi-
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lidade e conectividade turistica e a elaboragédo de um Plano
Diretor de Mobilidade e Conectividade Turistica.

Em dezembro de 2021, foi firmado o TED 003/2021 com a
Labtrans/UFSC, no valor de R$ 2.700.300,00, cujo objeto é
a elaboracéo de estudos e projetos voltados a melhoria da
infraestrutura do turismo nautico no Brasil, diagnosticando a
atual situacdo do setor, evidenciando potencialidades turis-
ticas e necessidades de investimentos.

Com isso e agdes de benchmarking, serao desenvolvidos
projetos conceituais para tipologias definidas e, posterior-
mente, elaborados anteprojetos de estruturas e instalagoes
de apoio nautico destinadas ao turismo nautico de recreio e
esporte em localidades selecionadas. Para tanto, o escopo
dessas iniciativas também contempla visitas técnicas in
loco, envolvendo entrevistas com entidades locais e reali-
zacao de levantamentos de campo, previstas para 2022. O
valor destinado a este projeto foi de R$ 2.780.300,00, vin-
culado a Agéo 20Y4 - Articulagcéo e Ordenamento Turistico
e a Acéao 2C01 - Promogéo de Investimentos Privados e
Financiamento no Setor de Turismo, do PPA 2020-2023.

| Férum de Mobilidade e Conectividade

Férum de Mobilidade e Conectividade Turistica.

FORUM S
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1OBILIDADE E CONECTIVIDADE TURISTICA

FORUM DE |
Fonte: Elaborado por SNAIC/MTur.

Em outubro de 2021 foi realizada a 22 Reunido Extraordinaria
do Férum de Mobilidade e Conectividade Turistica (Forum
MOB-Tur), instituido pela Portaria n°® 632, de 14 de setem-
bro de 2020. Com a participagcao dos Ministérios da
Infraestrutura (MINFRA), Economia (ME) e Relagoes

Exteriores (MRE); Agéncia Brasileira de Promocao
Internacional do Turismo (Embratur); Associacéo Brasileira
das Empresas Aéreas (ABEAR) e todas as Secretarias de
Turismo da Regiao Norte, a equipe do MTur mediou dis-
cussoes a respeito da melhoria do transporte aeroviario
para a Regiao Norte.

Dentre os assuntos abordados: projetos, desafios, tendén-
cias e oportunidades para a exploragao sustentavel; atra-
¢ao de investimentos em turismo e mobilidade na Amazoénia
brasileira; os destinos e atrativos turisticos da Amazonia
brasileira: as Rotas Amazénicas Integradas (RAI), propos-
ta do estado de Roraima, que funcionara inicialmente com
o desenvolvimento de um trabalho de promocao integra-
da envolvendo os produtos de pesca esportiva de todos os
estados da Regiao Norte do Pais.

Cabe destacar que nao houve dispéndio com o referido
Férum, posto que se trata de um ambiente que objetiva
debates de tematicas voltadas para o turismo entre varia-
dos 6rgaos e atores.

2.2.2 Infraestrutura Turistica

(OE 08-Estruturar o Turismo e a Cultura)

A implantacao da infraestrutura turistica € um dos impor-
tantes instrumentos para o desenvolvimento do turismo nos
municipios brasileiros. Essa agao esta alinhada ao objetivo
estratégico de Estruturar o turismo e a cultura no Brasil (OE
08), uma vez que a iniciativa permite a expansao da ativi-
dade turistica e a melhoria dos produtos para o turista nas
diversas regides do Pais.

Por meio de recursos préprios e de emendas ao orgamen-
to, o MTur promove a celebragéo de contratos de repas-
se com estados, municipios, o Distrito Federal e consér-
cios publicos, sendo a Caixa Econdmica Federal (CEF)
a sua mandataria.

Em 2021, o MTur recebeu 590 propostas de trabalho na
Plataforma +Brasil, que se subdividem em:

Resumo da Quantidade de Propostas de Trabalho - MTur 2021.

RESULTADO PRIMARIO

ACAO DE GOVERNO

QUANTIDADE
DE PROPOSTAS
ANALISADAS

QUANTIDADE
DE PROPOSTAS
EMPENHADAS

2 PRIMARIO DISCRICIONARIO 10VO0 - APOIO A PROJETOS DE INFRAESTRUTURA TURISTICA 384 43
6 EMENDA INDIVIDUAL 10VO - APOIO A PROJETOS DE INFRAESTRUTURA TURISTICA 199 193
7 EMENDA DE BANCADA 10VO - APOIO A PROJETOS DE INFRAESTRUTURA TURISTICA 7 7
TOTAL 590 243

Fonte: DIETU/SNINFRA/MTur. (Dados do dia 10 de Janeiro de 2022, extraidos da Plataforma mais Brasil).
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Nesse cenario, apds a analise técnica conclusiva, 243
novos projetos foram apoiados dentro da Agédo 10VO —
Apoio a Projetos de Infraestrutura Turistica, totalizando R$
221.546.751,00, o que representou a execugao de 100% do
limite orgamentario disponibilizado, resultando em 41,19% de
indice de sucesso no apoio dos pleitos analisados.

Entre os projetos apoiados mais relevantes, encontram-
-se os seguintes:

{21 TR E] Relacio de projetos apoiados (mais relevantes).

PROJETOS VALOR
(EM R$)

Construgéo de Centro de Comercializagéo
de Produtos Associados ao Turismo 15.056.778,00
no Municipio Campo Grande/MS
Pavimentagéo na Rota Turistica Gramado-
Santa Maria do Herval-regido turistica do Vale 9.652.043,00
Germanico-no Estado do Rio Grande do Sul/RS
Construgéo do Centro de Convengdes
no municipio de ltabaiana/SE 6.433.550,00

. 4.785.919,00
Construgéo de infraestrutura no Parque Aguas
do Catolé, do municipio de ltapetinga/BA
Construgéao de Infraestrutura na Orla da Monsuaba,  5.253.452,00
no Municipio de Angra dos Reis/RJ
TOTAL 41181.742,00

Fonte: Consultado em 22 de Fevereiro de 2022, SNINFRA/MTur.

No ano de 2021 foram gerenciados mais de 1.500 contratos
de repasse, sendo que 501 obras foram identificadas como
paralisadas, as quais ja haviam recebido repasses no valor
total de R$ 465 milhoes.

Quantitativo de obras concluidas por estado em 2021.
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Fonte: DIETU/SNINFRA/MTur. (Dados do dia 10 de Janeiro de 2022, extraidos do SIURB-Sistema de Acompanhamento de Obras, mantido pela CEF).

Os motivos mais frequentes para paralisagdo das obras
séo as alteragdes nos escopos dos objetos contratados e a
rescisao contratual com a empresa vencedora do certame
licitatorio, ocasionando a necessidade de reprogramagao
do escopo licitado e a realizagéo de novo processo licitato-
rio. Apesar de R$ 249 milhdes desse montante terem sido
investidos para a melhoria da infraestrutura turistica nacio-
nal, verificou-se a necessidade de retomada e conclusao
das obras paradas. Assim, foram diligenciadas solicitacoes
de justificativas aos tomadores, com o intuito de identificar
os problemas e resolvé-los em conjunto com a CEF, respon-
savel pela operacionalizacdo dos contratos.

Ao término do exercicio de 2021, 794 obras foram finaliza-
das em todo o Pais, com investimento superior ao montan-
te de R$ 760 milhdes. Em relagcéo as obras em andamento,
foram desembolsados mais de R$ 714 milhdes relacionados
a todas as fases de execugao (do inicio a concluséo).

No ano de 2021, foram concluidas obras de grande porte,
como as destacadas a seguir:

JET- R Relacdo de obras de grande porte concluidas.

OBRA VALOR (EM R$)

Adequacéo e implantagéo de infraestrutura 160.000.000,00
do autédromo Jose Carlos Pace (Interlagos)

Apoio para Requalificagdo da Orla 59.926.400,00
Rio Branco-Bacia Caxanga

Centro de Convencgdes do Amazonas 40.000.000,00
TOTAL: 25.92.400,00

Fonte: Dados de 22 de Fevereiro de 2022, SNINFRA/MTur.

No estado do Rio Grande do Sul/RS, registrou-se o maior
numero de obras concluidas em 2021, ou seja, 101 obras,
conforme indicado no grafico abaixo:

101

RN RO RR RS SC SE SP TO
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Fonte: DIETU/SNINFRA/MTur. (Dados do dia 10/01/2022, extraidos do SIURB-Sistema de Acompanhamento de Obras, mantido pela CEF).

Ainda, no ano de 2021, foram gerenciados cinco convénios, conforme demonstrado na Tabela 17, apresentada abaixo.

[EITZEId Relacio de Convénios em Execucéo por Municipio.

CONVENIO MUNICIPIO OBJETO VALOR
CONVENENTE (N°/ANO) DE REPASSE
(EM R$)
Prefeitura de Barra de Sao Miguel — AL 730528/2009 AL Barra de Séao Sistema de Esgotamento 7.999.000,00
Miguel Sanitario de Barra de Sao

Miguel - 22 etapa.

Prefeitura de Barra de Sao Miguel — AL 744690/2010 AL Barra de Séao Sistema de Esgotamento 8.500.000,00
Miguel Sanitario de Barra de Sao
Miguel — 32 etapa.

Secretaria Municipal de Infraestrutura 728549/2009 CE Fortaleza Urbanizacao da encosta 10.000.000,00
de Fortaleza — SEINF do Conjunto do Morro

Santa Terezinha
Secretaria de Estado do Turismo 740418/2010 RN Natal Reabilitagdo urbana do centro 2.005.200,00
do Rio Grande do Norte historico de Natal - RN
Prefeitura de Embu das Artes/SP 736404/2010 SP Embu das Artes Parque Da Varzea Do Rio 8.000.000,00

Embu- Mirim - 1° Etapa

TOTAL 36.504.200,00

Fonte: DIETU/SNINFRA/MTur. (Dados do dia 10 de Janeiro de 2022, extraidos do SIAFI-Sistema
Integrado de Administracdo Financeira, mantido pelo Governo Federal).

Além disso, em 2021, foi realizada a gestao de quatro TEDs, que somam um valor total de R$ 16.991.538,00, conforme
detalhado na Tabela 18 abaixo:
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LEI R L] Relacdo de Termos de Execucéao Descentralizagdao em execucgéao

TED (N°/ANO VALOR
PARTICIPE DE REALIZAGAO) UF MUNICIPIO OBJETO DE REPASSE
(EM R$)
Companhia de Desenvolvimento 002/2018 (SIAFI MG Diversos Execugéo de obras 7120.000,00
das Bacias dos Vales do Sao Francisco 694362) Municipios de estruturagao turistica.
e do Parnaiba - CODEVASF
Ministério do Desenvolvimento 81/2020 (SIAFI TO Pindorama Pavimentagéo 5.743.773,00
Regional (MDR) 904429) do Tocantins e recapeamento
de ruas e avenidas.
Ministério do Desenvolvimento 87/2020 (SIAFI TO Pindorama Recuperacgio 3.828.065,00
Regional (MDR) 904428) do Tocantins de infraestrutura
de estradas e rodovias
Universidade Federal de Santa TED 81/ 2021 TODOS Diversos Elaboragéo de projetos 299.700,00
Catarina- UFSC MTUR-UFSC tipos de Unidades
(SIAFI 1AAGPB) Verde e Amarelo
e Portais Turisticos
TOTAL 16.991.538,00

Fonte: DIETU/SNINFRA/MTur. (Dados do dia 10 de Janeiro de 2022, extraidos do SIAFI, mantido pelo Governo Federal).

O MTur utiliza os Coeficientes de Emprego e Renda da
Construgao, disponibilizados pela Camara Brasileira da
Industria da Construgéo (CBIC) para calcular o impacto das
obras de infraestrutura turistica na geracéo de empregos,
diretos e indiretos. O calculo considera que, para cada R$
1 milhao de investimentos em obras, sédo gerados 14 postos
de trabalho nas construtoras e outros 8 empregos na indus-
tria de materiais de construcéo, nos servigos € no comér-
cio de materiais, totalizando 22 novas ocupagoes. Assim,
pelo desembolso financeiro realizado no exercicio de 2021,
o MTur estima que foram criados 7.502 empregos. Apesar
de nao ser possivel mensurar os empregos gerados em toda
a cadeia do setor, outras oportunidades sao geradas apos
a conclusao das obras.

2.2.3 Desenvolvimento e
Competitividade do Turismo

Os principais resultados relacionados ao desenvolvimen-
to e competitividade do turismo referem-se: a estruturacao
de estudos voltados para estimular o mercado do turismo,
de forma a garantir um posicionamento de produtos turisti-
cos; a gestao de destinos inteligentes e criativos, de forma
a garantir um crescimento do turismo de forma responsa-
vel; e a formalizagao e fiscalizagdo de prestadores de ser-
vicos turisticos, permitindo, dessa forma, a construgao de
diversos cursos e produtos focados para a qualificagéo
dos prestadores.

Ademais, o MTur realizou agdes de promogéo vincula-
das a coordenacéao de eventos geradores de fluxos turis-
ticos e a publicidade e propaganda dos produtos e proje-
tos desenvolvidos no ambito do Ministério, bem como de

coordenacgao de eventos institucionais e a concesséao de
patrocinio a eventos.

E com a continuidade da pandemia da Covid-19, houve a
necessidade de alterar a Lei n°® 14.046, de 24 de agosto de
2020 para prorrogar os prazos para remarcagoes, emissao
de créditos e restituicdo de valores, em relagao a servicos
turisticos, reservas e eventos cancelados em razdo da pan-
demia de Covid-19, nos setores de Turismo e Cultura, por
meio da edigédo da Medida Provisoria n°1.036, de 2021. A MP
n°1.036, de 2021, elaborada pelo Ministério do Turismo, em
conjunto com o Ministério da Justica e Seguranca Publica,
alterou a Lei n® 14.046, de 24 de agosto de 2020, foram
prorrogados os prazos para remarcagodes (antes era até
30 de junho de 2022), emisséo de créditos e restituicao de
valores (antes era até 31 de dezembro de 2021), em rela-
¢ao a servigos turisticos, reservas e eventos cancelados em
razdo da pandemia da Covid-19.

Com a mudanga, os consumidores terédo até 31 de dezem-
bro de 2022 para remarcar pacotes turisticos, ingressos,
reservas em meios de hospedagens, entre outros; ou utili-
zar o crédito para uso ou abatimento na compra de outras
atracdes disponiveis nas respectivas empresas. As remarca-
coes e as emissoes de créditos deverao ser realizadas sem
custo adicional para os consumidores, desde que realizadas
no prazo de 120 dias, contado da comunicagao do adiamen-
to ou do cancelamento dos servigos, ou 30 dias antes da
realizagéo do evento, o que ocorrer antes.

O prestador de servigo, nos casos que estiver impossibilita-
do de remarcar o servigo/evento ou emitir o crédito, devera
restituir os valores pagos pelo consumidor também até 31
dezembro de 2022.

Os consumidores que ja emitiram seu crédito (voucher) no
ano passado ou no inicio deste ano nao precisam acionar
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novamente o prestador de servigos para prorrogar a data
limite para a sua utilizagéo. O crédito que passa a valer auto-
maticamente para utilizagédo até 31 de dezembro de 2022.

A Medida também desobriga, por mais um ano, artistas,
palestrantes e outros profissionais contratados até 31de
dezembro de 2021 para eventos cancelados ou adiados em
razéo da pandemia da Covid-19, como shows, rodeios, espe-
taculos musicais e de artes cénicas, de reembolsar imedia-
tamente os valores ja recebidos em relagao a seus servigos
ou cachés, desde que o evento seja remarcado para até 31
de dezembro de 2022. Caso nao haja remarcagéo ou a pres-

tacao de servigo, 0 mesmo deve restituir o valor pago pelo
contratante, atualizado monetariamente pelo indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo Especial-IPCA-E.

| Qualificacio do Turismo
(OE 11-Estimular a incluséo e a acessibilidade e OE 11-
Qualificar servicos e agentes do turismo e da cultura)

No ano de 2021 foram realizados os seguintes projetos e
acoes de qualificagao profissional:

Relacio de Projetos e Acdes de Qualificacdo Profissional:

AGOES RESULTADOS VALOR AUTORIZADO (R$) VALOR GASTO (EM R$)
Implementagao da Politica Nacional de Qualificagéo 152 alunos 3164.450,00 3138.792,78
no Turismo (PNQT)-8 cursos pilotos referentes a 12 Fase qualificados.
das Rotas Turisticas Estratégicas, abarcando 55 municipios.
Implementacgéo da Politica Nacional de Qualificagao 832 alunos
no Turismo (PNQT)-23 cursos pilotos referentes a 22 Fase qualificados.
da Rotas Turisticas Estratégicas, envolvendo 117 municipios.
Implementacgéo da Politica Nacional de Qualificagéo 588 pessoas
no Turismo (PNQT)-Seminario Nacional de Validagao certificadas.
do Plano de Qualificagéo em Turismo de Base Territorial”,
em parceria com a Universidade de Brasilia (UnB)
Curso de Preparagdo as Pessoas da Linha de Frente do Turismo 882 alunos
para Atender Bem o Turista — Brasil Bragcos Abertos (BBA) qualificados Nao se aplica, Nao se aplica,
uma vez que a parceria uma vez que a parceria
foi firmada em 2016 foi firmada em 2016
Curso Gestor de Turismo (CGT) 613 alunos Nao se aplica, Nao se aplica,
qualificados uma vez que a parceria uma vez que a parceria
foi firmada em 2016 foi firmada em 2016
Formagao Inicial Continuada (FIC)-11 cursos 2.970 alunos 1.007100,00
qualificados 826.240,40
Parcerias Voluntarias—Editais de Chamada Publica - 40 cursos 28.438 alunos (o] 0
qualificados
Especializacdo em Atrativos Turisticos Culturais e Naturais 5.065.979,40 2.589.957,30
para Guias de Turismo Regionais — Oferta de 10 cursos 389 alunos
qualificados
TOTAL: 34.864 pessoas R$ 9.237.529,40 R$ 6.554.990,48

Fonte: Elaborado por SNDTur.

Conforme acima discriminado, o resultado global, de janei-
ro a dezembro de 2021, foi contabilizado em 34.864 pes-
soas qualificadas.

Ademais, encontram-se em execugao as seguintes agoes:
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(EEF] Relacdo de acoes em execugao.

AGOES EM EXECUCAO OBJETIVO CARGA MODALIDADE STATUS VALORES
HORARIA EM DEZEMBRO (EM R$)
DE 2021
Elaboragéo de contetido- Contratagédo 80h EaD Em fase de VALOR
Gestéo de Politicas de servigos de elaboragéo desenvolvimento  AUTORIZADO
Publicas em Turismo de conteudo didatico- 1.005.341,10
pedagdgico em consonancia VALOR GASTO:
com a proposta do designer 255.601,81
do 3° Nivel da metodologia
de “Desenvolvimento de Atores
Institucionais no Planejamento
e Gestéo de Politicas Publicas
em Turismo”, englobando
conteudos que requerem
a formagao minima de ensino
médio ou formacao técnica.
Curso de Idiomas, Qualificagéo de condutores 200 horas EaD - Em execucéo VALOR
de inglés e espanhol e guias de turismo, estudantes Semipresencial AUTORIZADO
de turismo e profissionais 3.818.868,00
que atuam na cadeia produtiva VALOR GASTO:
em lingua inglesa e espanhola. 3.465.363,47
Curso de Atendimento Desenvolvimento e oferta de cursos  300h EaD Em fase de VALOR
a Pessoa com Deficiéncia de capacitagdo/qualificacéo desenvolvimento AUTORIZADO
e conteudos informativos, para com a previsao 1.584.670
pessoas que atuam na linha de entrega VALOR GASTO:
de frente do turismo, sobre como dos cursos 1.584.670
atender assertivamente em 2022
a pessoa com deficiéncia,
de forma adequada, nas seguintes
categorias: fisica, auditiva,
visual, mental e multipla,
bem como pessoa com mobilidade
reduzida, pessoa com idade
igual ou superior a 60 anos.
Curso WOULD YOU LIKE Método de Capacitagdo para Pilulas de EaD Em fase de VALOR
Lingua Inglesa doado ao MTur, aprendizagem desenvolvimento  AUTORIZADO
que permite que individuos compostas 138.100,00
de baixa escolaridade (em média por 20 videos, VALOR GASTO:
até o quarto ano do ensino perfazendo 138.100,00
fundamental), se comuniquem um total
na lingua Inglesa dentro de até seis de 1h40min
meses, se praticado diariamente.
Curso Turismo Nautico Destinado a profissionais 12 horas EaD (assincrono Em fase de VALOR
habilitados pela Marinha do Brasil, e autoinstrucional  desenvolvimento = AUTORIZADO
preferencialmente, Marinheiros para o exercicio 299144,00
Auxiliar de Convés (MAC), das atividades VALOR GASTO:
profissionais Especializados de condutor 299144,00
em Seguranga de Embarcagdes de turismo)
de Passageiros (ESEP),
e Marinheiro Auxiliar Fluvial
de Convés e Maquinas,
aptos a atuarem no mar
e em aguas interiores
Desenvolvimento de um Ecossistema em versao web, 300h EaD Em fase de VALOR
ecossistema de informagdo  com design responsivo, aplicativo desenvolvimento  AUTORIZADO
e capacitagdo em Turismo. em versado mobile, de um Ambiente com a previsao 1.206.800,00
Trata- se de uma plataforma  Virtual de Aprendizagem (AVA) de entrega VALOR GASTO:
de Ambiente Virtual e de Serious Games de Situagbes dos cursos 1.206.800,00
de Aprendizagem (AVA) de acessibilidade, customizados em 2022.

e de Serious Games.

para o MTur, com hospedagem
por 36 meses em ambiente
computacional em nuvem.

Fonte: Planilha de monitoramento interna (SNDTur).
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Formalizacao e Fiscalizacao dos
Prestadores de Servicos Turisticos

O MTur busca incrementar o nimero de prestadores for-
malizados nos préximos anos para aproxima-los das agoes
do Ministério. Também objetiva compartilhar os dados do
Cadastur para embasamento de politicas publicas mais ade-
quadas ao setor, assim como trata-los para gerar informa-
¢oes de mercado. Para tanto, sdo necessarias melhorias no
processo de cadastramento e atendimento ao cidadao. A
exemplo, cita-se a necessidade de reformulagéo da ficha
nacional de registro de hospedes para tornar o procedi-
mento de check-in mais eficiente e armazenar os dados de
forma mais segura.

O Cadastur, exigido pela Lein® 11.771, de 2008, € vetor de
formalizac&o de prestadores de servigos turisticos, e con-
tinua sendo insumo essencial para embasar agdes da reto-
mada do turismo, especificamente no que concerne aos
desafios enfrentados pelas empresas e profissionais turis-
ticos durante a pandemia da Covid-19.

Para tanto, durante o ano de 2021, o MTur imprimiu esfor-
¢os para atendimento as davidas do cidadao e dos 6rgaos
delegados, seja para operacionalizagao do cadastrado, seja
sobre questdes normativas relacionadas aos prestadores de
servicos turisticos. Foram realizados cerca de 15 mil atendi-
mentos. Ressalta-se que a partir de dezembro de 2020 foi
encerrado o contrato com a central de atendimento do MTur
(0800, Chat Online), atividades que estédo sendo realizadas
pelos servidores do Ministério.

No exercicio, houve um aumento de 16.942 cadastros, cres-
cimento de 11% comparado ao final de 2020. Nesse perio-
do também foram empregados esforgos para digitalizacéo
do cracha de Guia de Turismo, visando facilitar o acesso ao
documento durante a pandemia. No que concerne aos cra-
chas fisicos, foram impressos 4.352 documentos no perio-
do, totalizando o custo de R$ 14.840,32.

[CZTZX]I] Prestadores no Cadastur
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Fonte: Cadastur/MTur

O sistema do Cadastur também passou por um aperfeigo-
amento para a adequagao ao login do GOV.BR, o qual pos-
sibilitara o acesso unificado e padrao aos servigos digitais

do Governo Federal. Para tanto, o MTur trabalhou em mate-
riais de comunicacgao para esclarecer os usuarios do ser-
vico, além de realizar testes e elaborar regras de sistema.

Outro ponto relevante foi a integragéo do Cadastur com os
Portais do Empreendedor e do MEI (Microempreendedores
Individuais). Os empreendedores do turismo agora encon-
tram, de forma acessivel, todas as informagdes necessarias
para formalizar sua empresa em um so¢ lugar. Isso porque
essas plataformas do Governo Federal relinem todos os pro-
cedimentos e licengas para a criacdo de empresas no Brasil:
o Portal do Empreendedor-direcionado a MEl-e o Portal
BRedesim-voltado a pessoas juridicas. E uma iniciativa para
desburocratizar e facilitar a vida de quem quer empreender.

Foram também empregados esforcos para o compartilha-
mento dos dados do Cadastur com estados interessados
(Rio de Janeiro/RJ, Mato Grosso/MT, Manaus/AM), facili-
tando o acesso a esta base para a implantagéo de politicas
publicas baseadas em dados. Nesse sentido, o Cadastur
foi inserido na ferramenta de compartilhamento de dados
do Governo Federal (ConectaGov) e foram estudados os
devidos procedimentos a serem seguidos observando a Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD).

Em relagéo a Ficha Nacional de Registro de Héspedes, dis-
ponivel no link https://hospedagem.turismo.gov.br/, o MTur
elaborou, junto ao Ministério da Justica e Seguranga Publica
(MJSP), Acordo de Cooperagéo Técnica (ACT) com o intuito
de compartilhar os dados pessoais do Sistema. As informa-
¢oOes constantes da Ficha sao relevantes para fins de segu-
ranga publica e, no ambito do MTur, para a proposicao de
politicas voltadas ao setor de Turismo. O documento foi assi-
nado pelo MJSP e aguarda a assinatura por parte do MTur.

Ainda com o MJSP foi celebrado, em marcgo de 2021, outro
ACT objetivando agdes conjuntas para o fortalecimento
da protecéao do consumidor no &mbito do Turismo. Dessa
forma, o MTur langou o informativo Consumidor Turista,
destinado a prestar informacdes sobre servigos relaciona-
dos ao turismo, bem como relatério trimestral com dados
estatisticos do desempenho dos 30 prestadores de servi-
¢os turisticos que ja aderiram a plataforma Consumidor.gov.
br e que servirdo para o monitoramento do desempenho
das empresas de turismo em relacéo a resolucao de confli-
tos consumeristas.
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Figura 20 Campanha Consumidor.gov
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Fonte: SNDTur/MTur.

No que concerne as acoes de fiscalizagao dos prestado-
res de servigos turisticos, nos meses de janeiro a dezem-
bro de 2021, por ocasiao da pandemia, foi dada continui-
dade a fiscalizacdo de forma remota por meio de e-mail e
telefone, com o intuito de disseminar os programas e pro-
jetos do MTur, e como forma de incentivar a retomada do
turismo no Pais. Essa estratégia resultou em uma sensibili-
zacéao de 6.734 prestadores de servicos turisticos, a exem-
plo de meios de hospedagem, acampamentos turisticos e
outros, o que contribuiu consideravelmente para o aumento
de cadastros em todo Pais.

Além disso, no mesmo periodo, foram realizadas fiscaliza-
¢oes oriundas de 103 denuncias apresentadas ao Ministério,
sempre procurando orientar e esclarecer o setor quanto
aos seus deveres junto aos turistas, bem como as vanta-
gens proporcionadas pelo Governo Federal aos empreen-
dimentos legalizados.

Esta estratégia de sensibilizacao, aliada ao reforco da dis-
seminacao das informagoes relativas aos programas € ini-
ciativas sociais e econdmicas proporcionadas pelo MTur,
contribuiu no ano de 2021 para o aumento no nlmero de
empreendimentos legalizados. No mesmo contexto, foi pro-
videnciada a atualizagdo do material digital, que dissemina
e divulga os principais projetos do MTur, auxiliando a divul-
gacao de forma continua junto aos prestadores de servigos
turisticos pelos agentes fiscais, durante as sensibilizagoes
remotas realizadas. O objetivo dessas acdes é conscienti-
zar o prestador de servigo turistico da importancia da for-
malizagao de sua atividade e promover a divulgagcéo dos
projetos e beneficios proporcionados pelo Governo Federal,
visando incentivar a retomada do crescimento econémico
e turistico do setor.

Complementarmente, tendo em vista a gradual retomada do
turismo e a necessidade de continuidade dos servigos, no
ano de 2021, foram encerrados 204 processos administra-
tivos de fiscalizagao, 522 notificados e autuados, bem como
aplicadas 25 adverténcias.

Por fim, quanto ao projeto de fortalecimento do relaciona-
mento com as Secretarias Estaduais de Turismo, encontra-
-se em discusséo as tratativas para descentralizagéo da fis-
calizagdo com os municipios do estado do Rio de Janeiro/
RJ, a exemplo de Armacao de Buzios. Pretende-se capacitar
servidores nesses municipios e em alguns estados, a fim de

ampliar a area de atuacao do MTur em locais que deman-
dem a regularizacao do setor mediante acdes de sensibili-
zacgao/fiscalizagao dos prestadores de servigos turisticos.

2.2.4 Inteligéncia
Mercadoldgica do Turismo

(OE 10-Promover os destinos turis-
ticos e acesso a cultura)

Produtos Turisticos

Visando aproximar os fornecedores de produtos turisti-
cos brasileiros com os principais players do setor privado,
o Ministério promoveu acoes de apoio a comercializacao
e posicionamento de mercado para segmentos turisticos
estratégicos estabelecidos pela sua gestao, durante a rea-
lizacdo da WTM Latin America 2021, da 482 edicao da ABAV
EXPO & COLLAB 2021 e do Festival de Turismo de Gramado
(Festuris-2021), conforme detalhado abaixo.

- O MTur incentivou mais de 50 agentes de viagens a comer-
cializarem trilhas de longo curso, em treinamento virtual
ofertado no dia 6 de agosto de 2021, durante a programacgéo
da WTM Latin America. O treinamento contou com a presen-
ca de representantes de trés trilhas de longo curso brasilei-
ras: Caminhos da Fé (MG/SP), Caminho de Cora Coralina/
GO e Trilha Transcarioca/RJ.

= Investimento bruto:
R$ 43.700 (incluindo outros servicos)

- Na 482 edicdo da ABAV EXPO & COLLAB 2021 que ocor-
reu de 6 a 8 de outubro de 2021, em Fortaleza/CE, as tri-
Ihas de longo curso estiveram presentes, representadas
pela Associacdo Rede Brasileira de Trilhas de Longo Curso—
RedeTrilhas e os Caminhos das Ararunas, da Paraiba. No
estande do “caminho” foram realizados 123 atendimen-
tos e contatos. O MTur também viabilizou a participagéo
do Caminho dos Jesuitas, principal corredor turistico da
América do Sul, visando reforgar a exposi¢cao do produto
turistico no mercado nacional e divulgar os roteiros inse-
ridos no recém-langado Portal www.caminodelosjesuitas.
com. Durante a feira, no estande do Caminho dos Jesuitas,
foram realizados 300 atendimentos e contatos.
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= Investimento:

R$ 1.567,06 (diarias) / R$ 3.221,58 (passagens)
= Investimento bruto:

R$ 523.810,00

- Ja no Festival de Turismo de Gramado (Festuris 2021),
para impulsionar ainda mais o segmento de Turismo de
Natureza, o Ministério apresentou trés trilhas de longo
curso do estado do Rio Grande do Sul (RS), quais sejam:
Travessia Cassino-Barra do Chui; Caminho das Araucarias;
e Caminho do Corredor Ecolégico da Quarta Col6nia; além
do Caminho dos Jesuitas.

= Investimento bruto: R$ 450 mil

| Destinos Turisticos Inteligentes

O Ministério tem desenvolvido, desde o inicio de 2021, as
etapas necessarias para implementar uma metodologia
para o desenvolvimento de Destinos Turisticos Inteligentes
(DTI) no Brasil, que esta sendo aplicada em 10 destinos-pi-
loto, com o objetivo principal de melhorar a competitividade
dos destinos turisticos brasileiros. O investimento total na
acéo foi de R$ 803 mil. Sao duas cidades por regiéo bra-
sileira, a saber:

- NORDESTE: Recife (PE) e Salvador (BA)

- CENTRO-OESTE: Brasilia (DF) e Campo Grande (MS)
- SUL: Florianodpolis (SC) e Curitiba (PR)

- SUDESTE: Rio de Janeiro (RJ) e Angra dos Reis (RJ)

Fonte: SNDTur.

O periodo inicial contou com a realizagéo de treinamento
de servidores publicos federais e oficinas com cada destino
para melhor compreenséo do projeto, além da construgao
metodoldgica. Em junho de 2021 foi realizado o langamento
do projeto, com a assinatura da carta de compromissao por
parte dos prefeitos dos municipios escolhidos e do gover-
nador do Distrito Federal/DF.

Logo apds, iniciou-se a analise diagndstica de cada um
dos 10 destinos-piloto, momento em que foi possivel
estabelecer em que posi¢ao cada destino estava situa-
do. Essa fase durou de julho ao inicio de outubro de 2021,
quando teve inicio o trabalho de elaborag¢ao dos Planos
de Transformacao por parte dos destinos, com o apoio do
MTur e do Instituto Ciudades del Futuro (Argentina). Esta
Ultima etapa culminara, no inicio de 2022, na finalizagdo do
modelo metodoldgico (referencial técnico) e na validagao
dos destinos-piloto como Destinos Turisticos Inteligentes
em Transformacéao, podendo transformarem-se, em breve,
em Destinos Turisticos Inteligentes (DTls) de fato. Cabe des-
tacar que, ao longo de todo o periodo, foi realizada intensa
mobilizagdo em nivel federal para a construgéo dos eixos
norteadores do Modelo DTI Brasil: governanga; inovagao;
tecnologia; acessibilidade; sustentabilidade; mobilidade e
transporte; promocéao e marketing; seguranga; e criatividade.

Um dos resultados deste projeto-piloto foi a elaboragéao e
publicagéo da cartilha digital “DTI Brasil”, material promo-
cional e informativo sobre o “Modelo de Destinos Turisticos
Inteligentes (DTI) no Brasil” com vistas a auxiliar prefeitos,
parlamentares e gestores turisticos na tomada de decisbes.

Ainda em 2021 foi realizada a 12 Reunido Ordinaria da
Camara do Turismo 4.0, criada por meio do Acordo de
Cooperagio Técnica assinado entre o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes (MCTI) e o MTur. O referido Acordo
possui por objetivo a construgéo de Planos de Agao conjun-
tos para promover o desenvolvimento tecnoldgico, impul-
sionar a inovagao em destinos turisticos nas rotas prioriza-
das e auxiliar na transformacéao de destinos em destinos
turisticos inteligentes. No ano também foram realizadas a
22 ¢ 32 Reunides Ordinarias da Camara, ambas com dis-
cussoes e apresentagoes referentes ao desafio Turistech, a
Estratégia Nacional de Inovagao em Turismo e ao Catalogo
de Solugdes Tecnoldgicas para DTls.

Em outra frente, o MTur coordena a Bede de Inteligéncia de
Mercado no Turismo = RIMT, um ambiente para analise de
informagodes e compartilhamento permanente de experién-
cias, de modo a orientar a promogéo dos destinos conforme
as expectativas e tendéncias dos mercados. A RIMT objeti-
va gerar um processo de sinergia e inteligéncia, que permita
ampliar a profissionalizagdo do marketing turistico nos des-
tinos brasileiros. A rede é coordenada por MTur, Embratur e
Sebrae Nacional, tendo como membros representantes dos
orgéos oficiais de turismo das Unidades Federativas (UFs) e
dos representantes do Sebrae nos estados. Outras entida-
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des do trade turistico, bem como membros de instituicoes
de ensino superior, podem participar como colaboradores
da rede. Além disso, qualquer pessoa pode se inscrever
para receber as comunicagées da RIMT. Em 2021, foram
realizados o0 12° e 13° Encontros Nacionais RIMT, focado
em sistemas de inteligéncia turistica, inovagéo e tendéncias
para os proximos anos.

Ainda, no ano de 2021, o MTur avancgou para a consolida-
¢ao da Rede Brasileira de Cidades Criativas (RBCC), uma
rede nacional de cidades criativas voltada para o desenvol-
vimento e a valorizagao do turismo e da economia criativa,
tendo como base a articulagao intersetorial e interinstitu-
cional, além da promocéo da criatividade e da diversidade,
0 que contribui para o alcance de uma maior diversificacao
da oferta turistica no Brasil.

Com esse objetivo, por meio de Cooperacéo Técnica com
a Unesco, o MTur concluiu as seguintes etapas do referi-
do projeto: estudo comparativo das redes de cidades criati-
vas existentes; documento técnico contendo subsidios para
a definicao de critérios para apoio a eventos e ocupagdes
criativas nas cidades que comporao a RBCC; resumo para
a criacdo de marca e estratégia de ativagdo da Rede para
fins de langamento; e insumos para estabelecer o marco
referencial para a criagdo e modelo de gestao da RBCC. Tal
marco contempla: conceito, missao, valores, diretrizes, estra-
tégia de participagao na Rede e modelo de funcionamen-
to da RBCC (incluindo instituicdo da governancga, proces-
so de candidatura, entre outros). A partir disso, o Ministério
prevé o lancamento da Rede Brasileira para o primeiro
semestre de 2022.

Outro projeto relevante em desenvolvimento pelo MTur, em
parceria com o Ministério do Meio Ambiente (MMA) e o
Instituto Chico Mendes de Conservagéao da Biodiversidade
(ICMBio), foi a Rede Nacional de Trilhas de Longo Curso
(Rede Trilhas), cujo objetivo &€ ampliar e diversificar a oferta
turistica brasileira, de modo a estimular o turismo em areas

naturais. (http://www.redetrilhas.org.br/w3/).

Em 2021, dos 5.500 km ja implementados no Brasil em tri-
Ihas de longo curso, quase 2.000 km ja aderiram a Rede:
Trilha Transcarioca; Caminhos Cora Coralina; Trilha Sucupira;
Caminhos da Serra do Mar, Trilha Transmantiqueira e Trilha
dos Canyons. E importante ressaltar que a acao nao deman-
dou recursos financeiros.

2.2.5 Desenvolvimento Sustentavel
e Responsavel do Turismo
(OE 11-Qualificar Servicos e Agentes do

Turismo e da Cultura e OE 10-Promover os
Destinos Turisticos e Acesso a Cultura)

| Turismo Responsavel

O MTur langou, em 2020, o SeloTurismo Responsavel, um
programa que estabelece boas praticas de higienizacao
para cada segmento do setor. O selo € um incentivo para
que os consumidores se sintam seguros ao viajar, posicio-
nando o Brasil como um destino protegido e responsavel.

O Programa possui cerca de 30 mil adesoes, entre agén-

cias de turismo, meios de hospedagens, transportadoras

turisticas, organizadoras de eventos, parques tematicos, e

outros prestadores, comprometidos com a agao. As infor-

magodes sobre o Programa podem ser conferidas por meio

do painel interativo no endereco eletrénico http://turismo.
br/paineis/ | los/.
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Fonte: Selo Turismo Responsavel/SNDTur/MTur.
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Abaixo, insere-se, para conhecimento, a figura que norteou
a Campanha Selo Turismo Responsavel.

[ zF4] Campanha Selo Turismo Responsavel.

Fonte: MTur.

Aliado a isso, o Ministério divulgou curso para capacitagéo
sobre os protocolos, em parceria com o Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae). Por meio
dessa acgéao, qualquer pessoa pode tornar-se apta a apren-
der os protocolos de biosseguranca contra a Covid-19 e
obter certificado para cada uma das 15 atividades turisti-
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cas. Para conhecer os protocolos de biosseguranca e
obter o certificado para as 15 atividades turisticas, os inte-
ressados podem acessar o link hitps:/wwwiturismo.gov.br/
seloresponsavel/ .

Outra acao relevante do MTur refere-se a tematica de pre-
vengao a exploracao sexual de criangas e adolescentes
no turismo, desenvolvida no Ministério por meio do Caodigo
de Conduta Brasil. A iniciativa convida estabelecimentos e
prestadores de servicos turisticos de todo o Pais a assumi-
rem os compromissos do Coédigo, adotando uma posicao
explicita de repudio a exploragao sexual contra criancas e
adolescentes em sua politica interna, além de promoverem
acgoes de disseminacao de informagao e capacitagao.

| Producéo associada ao Turismo

No que se refere a valorizagédo da produgéo associada
ao turismo, o MTur proporciona apoio técnico e estimu-
lo financeiro a projetos. Algumas agdes encontram-se em
fase de estruturacgéao, tais como o estabelecimento de par-
cerias estratégicas para fortalecer a atuacéo do Ministério
referente a producéo associada ao turismo e ao turis-
mo de base local.

Nesse sentido, encontra-se em execugéo um novo Acordo
de Cooperagéo Técnica, assinado no dia 29 de setem-
bro de 2020 com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA), que visa “Promover o fortaleci-
mento da agricultura familiar no turismo por meio do incen-
tivo a promocéo e comercializagao de produtos e servigos
da agricultura familiar”, com agdes previstas e relacionadas
a gastronomia, no intuito de consolidar o turismo gastro-
ndémico no Brasil.

Ainda, em 2021, foram realizadas Lives dos seminarios vir-
tuais “Visdes de Mercado”, os quais foram promovidos por
meio do Projeto Experiéncias do Brasil Rural, com o intuito
de evidenciar beneficios da qualificagao profissional para
alavancar empreendimento do campo e favorecer a geragéao
de emprego e renda no Pais, a partir da associagao entre
agricultura familiar e turismo. No mesmo periodo, acontece-
ram as gravagoes de oito videos de “Cozinha Show” itine-
rante, gravados in loco nos oito roteiros.

Ademais, as acdes voltadas para o desenvolvimento susten-
tavel do turismo Gastronémico em 2021 contribuiram para o
alcance do objetivo estratégico, conforme destacado:

= Mapeamento das politicas, programas e projetos de
turismo gastronémico ja existentes no Brasil;

= Levantamento dos principais eventos gastronémicos
nacionais, roteiros gastrondmicos e produtos turisticos
brasileiros ligados a gastronomia, como componente da
economia criativa no contexto do turismo cultural;

= Mapeamento dos principais produtos agroalimen-
tares brasileiros, considerando indicagao geografi-
ca, aspectos culturais, técnicas tradicionais de pro-
ducgédo e outras caracteristicas relevantes para o
turismo gastronémico; e

= Levantamento e sistematizagéo de informagdes relacio-
nadas a gastronomia que contribuam para a construgéo
de indicadores do setor para o alcance dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030,

| Turismo Acessivel

(OE 09-Estimular a inclusdo e a acessibilidade)

Promocio da sustentabilidade e da acessibilidade dos
destinos, produtos e servicos turisticos:

Com foco na sustentabilidade e na gestao responsavel
das orlas do Pais, o MTur desenvolve, em parceria com a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), o
TED MTur/SNDTur n® 02/2019, cujo objeto € a execugéo
do projeto “Brasil, essa é nossa praia!”. O valor global é de
R$ 4.224.811,11, com vigéncia de 5 de dezembro de 2019
a 30 de abril de 2023, e o objetivo principal € orientar
destinos turisticos quanto a implementacéao de agdes de
gestao responsavel, incentivando a adogao de boas prati-
cas em sustentabilidade por gestores publicos, comunida-
de local e turistas.

O projeto comecgara em 2022 e, dentre as acdes especifi-
cas, esta a prestacao de assessoria técnica na revisdo e/ou
elaboracéo de Planos de Gestao Integrada da Orla (PGls)
nos destinos turisticos selecionados, criando condigbes
para que mais destinos turisticos de praia fagam a adesao
a politica nacional do Projeto Orla. O edital de Chamamento
Publico para a escolha dos nove destinos que serdo con-
templados pelo Projeto Orla foi publicado no més de outu-
bro de 2021. A acao selecionou os municipios de Sao
Sebastiao/SP, Barreirinhas/MA, Salvador/BA, Natal/RN,
Cruz/CE, Cabo Frio/RJ, Vila Velha/ES, Paraty/RJ e Imbé/RS.

Foram aceitas inscricdes de municipios classificados nas
categorias A, B ou C no Mapa do Turismo Brasileiro, com
orlas federais de interesse turistico, sejam elas maritimas,
lacustres, fluviais ou estuarinas. Além dos nove municipios,
também sera contemplado o destino Angra dos Reis/RJ,
que ja teve o seu processo de PGl iniciado pelo MTur em
parceria com a Secretaria de Coordenagao e Governanga
do Patriménio da Unido (SPU/ME). Iniciada em 2020 e inter-
rompida devido a pandemia, a iniciativa sera continuada pela
equipe do projeto da Universidade e tem o objetivo de har-
monizar as politicas ambiental, urbana, patrimonial e de
turismo no cuidado com os espacos litoraneos, de forma
a garantir o cumprimento da fungao socioambiental e eco-
ndmica dos locais.
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Ainda no ambito do Projeto Orla, no 1° semestre de 2022,
sera firmado entre o MTur, a Secretaria do Patriménio da
Unido/ME e o Ministério do Desenvolvimento Regional,
Acordo de Cooperagéao Técnica que prevé a instituciona-
lizagdo da Coordenagéo Nacional do Projeto Orla, com o
objetivo de racionalizar da atuagéo do Estado Brasileiro na
orla maritima, levando em consideracgao as perspectivas
ambiental, patrimonial, turistica e urbanistica. Ressaltam-se
as tratativas com o BNDES para que também sejam parcei-
ros do Programa Orla, considerando a afinidade entre as
politicas publicas e os programas de apoio disponibilizados
pelainstituigao.

Em 2021 foi langada a atualizacdo do Programa Turismo
Acessivel. O Programa conta ainda com o Guia Turismo
Acessivel, disponivel por meio de uma plataforma colabo-
rativa. A plataforma permite ao usuario avaliar e consultar
a acessibilidade de pontos turisticos, hotéis, restaurantes e
atracoes diversas. A ferramenta permite ao cidadao avaliar
novos estabelecimentos ou atragdes, ajudando as pesso-
as com deficiéncia ou mobilidade reduzida a viajarem pelo
Brasil com mais autonomia e seguranca.

2.2.6 Marketing e Eventos
(OE 10-Promover os Destinos
Turisticos e Acesso a Cultura)
Campanhas Publicitarias:

O MTur realizou campanhas publicitarias de utilidade publi-
ca, as quais se encontram discriminadas a seguir:

| Acbes para a Retomada do Turismo:

[Z ¥ 7] Campanha Retomada do Turismo I

O BRASIL

Fonte: MTur / veiculagdo em novembro de 2021.

O cenario imposto pela pandemia acarretou, de forma geral
e global, grandes desafios. Fazendo um recorte para o turis-
mo nacional, ndo seria diferente, foram registradas perdas
nunca vistas no setor. Ainda em 2020, o MTur coordenou o
movimento “Retomada do Turismo”, que se tornou um ato
normativo que instituiu eixos de atuagao e parametros para

o desenvolvimento de projetos, programas e agdes para
retomada. Foi criada uma alianga nacional que retine poder
publico, iniciativa privada, terceiro setor e Sistema S, com o
propodsito de mitigar os efeitos negativos causados no setor,
em decorréncia da Covid-19. A partir disso, varias medidas
foram tomadas para proteger o turismo brasileiro e seu capi-
tal humano, dentre elas, agdes de publicidade mostrando as
possibilidades de turismo em natureza que o Pais oferece,
dentre outras acoes.

Campanha Retomada do Turismo Il.

e
Brasil

estd

PP

ara
o turismo.
EVOCE PRONTO
PARA O BRASIL.

Fonte: MTur / veiculagcdo em dezembro de 2021

Assim, com a aproximacéao do periodo de férias de verao
(dezembro-janeiro) e para que as pessoas se sintam mais
seguras e confortaveis a voltarem a viajar, o MTur projetou
campanha, de forma clara e objetiva, para comunicar os
beneficios de se viajar num pais preparado para receber o
turista, incentivar viagens seguras e responsaveis.

Custo Autorizado: R$ 15.334.261,75.

| Nao Cancele, Remarque - Fase ll:
Campanha Nio Cancele, Remarque.

Todos os destinos estardo a espera
da sua visita. Todos pelo turismo.

|\

Fonte: MTur.

Em decorréncia do prolongamento da pandemia da Covid-
19, o Poder Executivo editou a Medida Proviséria n® 1.036,
de 17 de margo de 2021, que prorrogou a vigéncia das
regras instituidas pela Lei n°14.046, de 24 de agosto de
2020, para os cancelamentos e remarcagao de eventos
nas areas de Turismo e de Cultura prejudicados pela pande-
mia. Com isso, o MTur executou a campanha Nao Cancele,
Remarque - Fase |l.

Custo Autorizado: R$ 298.578,72.
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O Portal de Investimentos do MTur é resultado da estratégia
de transformacéo digital do Governo Federal, assim como
veiculo ideal de consecugéo da missdo ministerial. Em um
Unico hub virtual estao disponiveis um portfélio digital de
projetos no setor de turismo e um marketplace* que per-
mite aproximar investidor, empreendedor e poder publico.
Nesse sentido, foi executada uma campanha com o objeti-
vo de alcance, para que tanto investidores quanto pessoas
com possiveis projetos de turismo que necessitem de inves-
timentos tivessem conhecimento da plataforma.

Custo Autorizado: R$ 999.440,82.

| Turismo em Natureza:

(2 ¥ Campanha Turismo em Natureza.

Fonte: MTur / veiculagdo em outubro e dezembro de 2021

Algumas projegdes sobre a Retomada do Turismo demons-
tram o crescimento do turismo domeéstico e o aumento da
busca por destinos de natureza e por atividades ao ar livre.
Assim, dando continuidade a Campanha de Retomada do
Turismo, iniciada em dezembro de 2020, a Campanha de
Divulgagéo das Opgoes de Turismo em Natureza foi execu-
tada pelo MTur no segundo semestre de 2021.

Custo Autorizado: R$ 6.691163,51.

Com a pandemia e a reducgéo do turismo internacional, o
turismo interno possui meios para se fortalecer. A criativi-
dade estimula o turismo de uma nova forma e com um novo
olhar para as cidades brasileiras. Nasceu, entdo, um novo
produto nacional, com as chancelas do MTur e da Unesco:

as Rotas Criativas do Brasil (10 cidades criativas divididas
em 5 categorias).

Ap0s a criacao de dois videos em 2020 sobre duas Cidades
Criativas no Brasil na categoria Gastronomia, Belém/PA e
Belo Horizonte/MG, entendeu-se o potencial turistico de
divulgacgao e retorno da agao para as economias locais
daqueles destinos. O Brasil possuia, a época da cam-
panha, 10 cidades na parte da Rede Unesco de Cidades
Criativas. Em vista do potencial turistico, de divulgacao e de
retorno para as economias locais, decidiu-se por contem-
plar as outras 8 cidades criativas brasileiras para a produ-
¢ao de filmes e campanha de divulgagao. Os filmes foram
produzidos em 2021 e estao sendo langados aos poucos
no canal do Youtube do MTur—Playlist Rotas Criativas
do Brasil, sendo que os da categoria Gastronomia ja se
encontram publicados.

[Z ¥ {] Cidades Criativas do Brasil.

Cidades
CRIATIVAS

do Brasil

Fonte: SNDTur.

Essas cidades tém seus respectivos destaques em fungao
de suas caracteristicas mais conhecidas: Gastronomia
(Florianopolis/SC e Paraty/RJ); Design (Curitiba/PR,
Brasilia/DF e Fortaleza/CE); Cinema (Santos/SP);
Musica (Salvador/BA); e Artesanato e Artes Populares
(Joao Pessoa/PB).

Custo Autorizado: R$ 3.262126,47.

Retomada do Turismo 2° Flight -
veiculacao em dezembro de 2021

Como reforco da Campanha de Retomada do Turismo, ini-
ciada no fim de 2020, o MTur investiu em um novo flight,
visando o fortalecimento da mensagem de viajar com res-
ponsabilidade, atentando-se para os protocolos de salide.

Custo Autorizado: R$ 1.44117511.

Cabe ressaltar que os valores efetivamente pagos das
campanhas publicitarias listadas acima sdo sempre iguais

4 O marketplace é uma vitrine online, um site ou plataforma onde diversas empresas podem divulgar e vender seus produtos, como
se fosse uma vitrine em um shopping. De forma 100% virtual, esses portais oferecem toda a estrutura necessaria para receber os com-
pradores, desde a disposicédo dos produtos, o cadastro dos mesmos, fotos e descricoes (fonte: https://canaltech.com.br/)
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ou menores que o custo autorizado para sua execugéo.
Isso ocorre devido a eventuais falhas como, por exemplo,
a ndo insercdo em determinado dia em radio, ou entregas
de impressdes a menos no meio internet, o que reflete em
valores devidamente abatidos na execugéo dos pagamen-
tos. Nesse sentido, os dados atualizados com os valores
efetivamente pagos podem ser consultados no Portal da

Transparéncia utilizando os seguintes filtros:

= Periodo: 1° de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021.

= Favorecidos: 61.704.482/0001-55-Agéncia Nacional
de Propaganda LTDA e 05.428.409/0003-99-
PROPEG Comunicacdo S/A

= Acéo Orcamentaria: 20Y3 - Promocao e Marketing do
Turismo no Mercado Nacional

Todas as veiculagdes em campanhas publicitarias do
MTur podem ser consultadas com os dados atualiza-

dos na pagina do Planejamento de midia do SICOM, do
Ministério das Comunicacdées (MCom), preenchendo-se
0s campos com os seguintes dados: “Ano da Agao” (2021)
e “Orgao” (Ministério do Turismo) para a pesquisa que se
objetiva realizar.

Participacao em Feiras e Eventos
de Turismo e Patrocinio:

Durante o ano de 2021, o MTur patrocinou trés eventos e
esteve presente institucionalmente em 10, divulgando suas
acoes e politicas, respeitando as medidas sanitarias locais
vigentes de enfrentamento a pandemia da Covid-19.

A Tabela 21 apresenta as informacdes das participagdes
do MTur em eventos, sendo informada sua modalidade
de participagao.

L2 EVA] Participacao em Feiras e Eventos de Turismo e Patrocinio.

EVENTO DATA DE REALIZAGAO MODALIDADE VALOR (R$)
342 Edicao do Rally Piocera 26 a 30/01/2021 Patrocinio 175.000,00
Seminario Virtual — Turismo Internacional 15/04/2021 Participagéo em evento 17.339,50
da China: Potencial do Mercado
Gramado Summit 05 a 10/05/2021 Participagédo em evento 320.000,00
WTM Latin America 10 a 12/08/2021 Participagédo em evento 72.260,00
ABAV Expo 06 a 08/10/2021 Participagcdo em evento 523.810,00
Agrinordeste 06 a 08/10/2021 Participagdo em evento 173.414,77
FESTURIS 04 a 07/11/2021 Participagédo em evento 450.000,00
Nordeste Arretado 22 a28/11/2021 Participagéo em evento 1100.000,00
19 a 8/11/2021 Patrocinio 700.000,00
92 Feira Internacional de Turismo na Amazoénia (FITA) 25 a 28/11/2021 Participagédo em evento 139.000,00
Festival das Cataratas 01a03/12/2021 Participagcdo em evento 409112,84
TOTAL R$ 4.079.937,11

Fonte: SNDTur.

2.2.7 Infraestrutura Cultural

(OE 08-Estruturar o turismo e a cultura)

Ao MTur compete a defesa e a promogéo do acesso da
populagéo a produgéo cultural local e regional, inclusive por
meio da associagao das atividades culturais a outras ativida-
des econémicas. Além da formulagao de diretrizes, metas,
planejamento, execugao e agdes de infraestrutura cultural.

Para o desenvolvimento da infraestrutura, o MTur formali-
zou 31instrumentos, por meio de emendas parlamentares,
com volume operacional no montante de R$ 30,7 milhGes,

0s quais representam, aproximadamente, 40% do volume
financeiro destinados a SECULT. Considerado o volume
total, incluindo as entidades vinculadas, esse percentual
passa para, aproximadamente, 30% do total de emendas
parlamentares destinadas ao MTur. As emendas parlamen-
tares corresponderam a 93,33% da execucgao relacionada a
infraestrutura cultural, em 2021, e 6,67% foram executados
pelo orgamento discricionario.

Ressalta-se que na execucéo das emendas de 2021, tendo
em vista o principio da eficiéncia,o MTur realizou o esfor-
¢o adicional para otimizacao desses recursos recebidos,
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cujo processo da execugao e gestao considerou exitosa a
experiéncia de uma gestéo ativa das emendas parlamenta-
res, principalmente em relagéo as jungdes e incorporagdes-
de propostas e articulagao entre os proponentes e parla-
mentares. O valor de cada emenda deve ser acima de R$

A experiéncia de articulacao, a gestéo ativa das propostas
advindas de emendas parlamentares e o direcionamento
estratégico para contratos de repasse (com entes publi-
cos), cujos objetos sejam atrelados a infraestrutura cultural,
podem proporcionar os seguintes beneficios:

250 mil e, necessariamente, prever, pelo menos, uma meta

de obra/reforma. A aquisicao de equipamentos € possi- = Aumento da execugao das emendas parlamentares;
vel desde que atrelada a outras metas de obra/reforma de = “Desafogamento” do departamento responsavel pela
espacos culturais. com a formalizagcao, a execugao e a prestacao de contas

de convénios e Termos de Fomento, no ambito da infra-
estrutura cultural;

= Liberagdo das secretarias finalisticas para atuarem
especificamente em sua atividade fim;

= Incentivo as politicas de infraestrutura cultural (equipa-
mento permanente para sociedade).

Por meio do Contrato n® 10/2018, de prestacao de servi-
¢Os operacionais com a Mandataria da Uniao, CEF, foi pago
a quantia de R$ 572.711,52, concernente a tarifas relativas
a analises, execucgao e prestagao de contas dos contratos
de repasse firmados pelo MTur cujos objetos referem-se
a infraestrutura cultural. Em relagéo aos pagamentos das
operagoes em execugao, houve o desembolso no valor total
de R$ 19.341.589, correspondente a 71 das operacoes do
Programa Pracinhas da Cultura, relacionados aos convénios,
contratos de repasse, termos de fomento de demais ins-
trumentos congéneres executados pelo MTur. Em 2021, foi
executado 100% do orgamento discricionario, com o apoio
a trés empreendimentos via contrato de repasse.

O MTur, por meio da SECULT, obteve uma taxa de exe-
cucao de 97% de todo recurso recebido, tendo sido ana-
lisado 100% das propostas apresentadas em relacéao a
tematica sob exame.

L2 E¥F 7] Propostas de Emendas Parlamentares Recebidas, em 2021, relacionadas a infraestrutura cultural

status proposta investimento (r$)  Zinvestimento

valor_emenda (r$)

Zvalor_emenda

emenda 42 93.33% 32156.342,00 97,23% 29.980.890,00 96,91%
propostaincorporadaemoutra 1 2,22% - 0% - 0%
redistribuida 5 1,11% 410.755,20 1,24% 600.000,00 1,94%
cancelada 3 6,67% 585.500.00 1,77% 585.500,00 1,89%
empenhado 28 62,22% 29.734.$4524 89,90% 27.795.390,00 89,85%
impedimento tecnico 5 111% 1.428.241,56 4,32% 1.000.000,00 3,23%
voluntario 3 6,67% 914.668,18 2,77% 954.440,00 3,09%
empenhado 3 6,67% 914.668,18 2,77% 954.440,00 3,09%
TOTA GERAL 45 100% 33.071.010,18 100% 30.935.330,00 100%
status proposta Zquant. investimento (r$) Zinvestimento  valor_emenda (r$) %valor_emenda
emenda 33 91,67% 31160.086,80 97,40% 28.795.390,00 96,79%
empenhado 28 77,78% 29.731.845,24 92,93% 27.795.390,00 93,43%
impedimento tecnico 5 13,89% 1.428.241,56 4,46% 1.000.000,00 3,36%
voluntario 3 8,33% 914.668,18 2,60% 954.440,00 3,21%
empenhado 3 8,33% 914.668,18 2,60% 954.440,00 3,21%
TOTAL GERAL 36 100% 32.074.754,98 100% 29.749.830.00 100%

Fonte: CGMOT/SEDEC/SECULT/MTur, dados extraidos da Plataforma +Brasil em 01 de Fevereiro de 2022 e compilados.
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| Pracinhas da Cultura

O Ministério é responsavel pela implantacao das Pracinhas
da Cultura (nomenclatura dada pelaPaortaria MTur n° 15, de
10 de maio de 2021). Trata-se de um programa do gover-
no federal que integra, em um mesmo espago, programas e
acoes culturais, praticas esportivas e de lazer, formagéo e
qualificacédo para o mercado de trabalho,servicos socioas-
sistenciais, politicas de prevengéo a violéncia e de incluséao
digital, para promover a cidadania em territorios de alta vul-
nerabilidade social das cidades brasileiras.

Os projetos arquitetdnicos de referéncia das Pracinhas da
Cultura foram desenvolvidos por uma equipe multidiscipli-
nar e interministerial que concebeu trés modelos do equi-
pamento. Para terrenos com dimensdes minimas de 700

Pracinhas entregues em 2021, pelo MTur.

m?2, 3.000 m2 e 7.000m?, as Pragas contam com biblioteca,
cineteatro (48, 60 ou 125 lugares), laboratério multimidia,
salas de oficinas, espagos multiuso, Centro de Referéncia
em Assisténcia Social (CRAS), além de pista de skate.
As Pracinhas da Cultura maiores (3.000 e 7.000 mil m2)
também contam com quadra de eventos coberta, playgrou-
nd e pista de caminhada.

Em 2021, 14 empreendimentos foram concluidos e/ou
inaugurados, que totalizaram, aproximadamente, R$ 36,6
milhoes, referentes a valor de investimento, e R$ 31,3
milhoes, referentes a valor de repasse, conforme demons-
trado na Tabela 23, disponibilizada adiante. Sdo 257 unida-
des entregues em todas as regioes do Pais, desde o inicio
do programa, restando 53 empreendimentos em implanta-
¢ao, cujas finalizacdes estao estimadas até o final de 2023.

# CONTRATO UF MUNICIPIO MODELO VALOR CONTRAPARTIDA INVESTIMENTO
DE REPASSE TOTAL

1 36327363 BA  SERRINHA 3.000m? R$1.988.668,20 R$29.633,15 R$2.018.301,35

2 36328610 CE FORTALEZA 7000m? RS 3.080.724,51 R$1105162,45 R$4.185.886,96

3 36330767 ES VILA VELHA 7000m? RS 3500.000,00 R$1105.033,38 R$4.605.033,38

4 36332693 MA  BURITICUPU 3.000m?*> RS 2.020.000,00 RS 0,00 R$2.020.000,00

5 36336352 MG  RIBEIRAO DAS NEVES 3.000m? RS 2.020.000,00 R$950.269,80 R$2.970.269,80

6 36336571 MG SABARA 700 m? RS 2.710.000,00 R$221.549,54 R$2.931549,54

7 36340771 PB JOAO PESSOA 3.000m? R$1918.958,89 R$114116,55 R$2.033.075,44

8 36340885 PB JOAO PESSOA 3.000m? R$1.978.474,57 R$93.988,28 R$2.072.462,85

9 36341130 PE ABREU E LIMA 3.000m? RS 2.020.000,00 RS 217.654,51 R$2.237.654,51

10 36341463 PE CARUARU 3.000m? R$1.945.266,89 R$164.886,07 R$2110.152,96

11 36350786 RS SANTO ANTONIO DA PATRULHA  3.000m? RS 2.020.000,00 RS 373.600,30 R$2.393.600,30

12 36352725 SE ARACAJU 3.000m? RS 2.020.000,00 R$137.407,31 R$2157.407,31

13 36355575 SP FERNANDOPOLIS 3.000m? R$2.020.000,00 RS 460.886,65 R$2.480.886,65

14 36355793 SP FRANCA 3.000m? RS 2.020.000,00 RS 363.139,00 R$2.383139,00
TOTAL RS 31.262.093,06 R$5.337.326,99 R$36.599.420,05

Fonte: CGMOT/SEDEC/SECULT/MTur.

Projetos de novos modelos do
Programa Pracinhas da Cultura

= Modelo de 800m?

No final do ano de 2020, o MTur celebrou Contrato de
Repasse com o Municipio de Jatai/GO, cujo numero de con-
vénio é 908661/2020, para a constru¢cdao do novo modelo
de 800m? da Estagao Cidadania Cultura, atualmente deno-
minado de Pracinha da Cultura, com uma meta preliminar de

elaboracao de projetos executivos de arquitetura e enge-
nharia atrelada a clausula suspensiva do contrato. Esses
projetos sao elaborados de acordo com o estudo preliminar
e arquitetonico feitos pela equipe da SECULT e se referem
a construcéo de uma edificagéo de uso cultural, com cine-
teatro, biblioteca, sala multiuso, area de exposicao, areas
externas, dentre outros elementos, a serem instalados em
um terreno de, ao menos, 800m? (20x40m). Atualmente,
esse projeto encontra-se em fase de analise e aprovagao
pela CEF. Apos a conclusao, o municipio cedera os projetos
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executivos ao MTur para a disponibilizagao a outros muni-
cipios que busquem participar do Programa Pracinhas da
Cultura, assegurando a continuidade e a renovacao das
acdes no ambito do programa.

= Modelo de 3.000m2

No ambito do Programa, prevé-se o langamento de proje-
to do modelo de 3.000m?2. Para tanto, devera celebrar con-
trato de repasse com municipio a ser selecionado, no qual
constem metas de elaboracao de projetos de arquitetura e
engenharia, além da obra propriamente dita. Ao término, o
municipio também cedera os projetos para o MTur, de modo
que este possa construir novas Pracinhas da Cultura em
outros municipios.

Além das Pracinhas, o MTur possui, atualmente, 279 instru-
mentos de repasse, de programas e obras de infraestrutura
cultural ativos (221 Contratos de Repasse, 54 Convénios e
04 Termos de Fomento), que totalizam R$ 206,2 milhoes,
referentes a valor de investimento, e R$ 183,8 milhoes, refe-
rentes a valor de repasse. Todos esses instrumentos foram
monitorados por meio de cruzamento de dados de diver-
sas plataformas (Plataforma Mais Brasil, SIAFI e Banco de
Dados da CEF). Foram analisadas as necessidades finan-
ceiras, bem como as principais demandas e solicitagdes da
mandataria da Unido e dos convenentes, para o bom anda-
mento dos empreendimentos de responsabilidade do érgao.

Em 2021 foram formalizados 31instrumentos, totalizando R$
30,7 milhoes, referentes a valor de investimento, e R$ 28,7
milhdes, referentes a valor de repasse. Os recursos majorita-
riamente foram oriundos de emendas parlamentares, sendo
que, destes instrumentos, trés foram oriundos de recursos
discricionarios (correspondentes ao montante de R$ 954,4
mil, de repasse).

No ambito do Fundo Nacional da Cultura (FNC), 19 proje-
tos foram submetidos para analise da SECULT, totalizando
a quantia total de mais de R$ 8,5 milh6es. Entretanto, esses
projetos nao foram formalizados devido a restri¢goes finan-
ceiras e orgamentarias do 6rgao.

2.2.8 Direitos Autorais e
Propriedade Intelectual

(OE 07-Aprimorar o ordenamento turistico e cultural)

O MTur contribui, a partir das diversas atividades desenvolvi-
das, para o aprimoramento do ordenamento do setor da cul-
tura, por meio da formulagéo e gestéo da politica brasileira
sobre bens intelectuais no que diz respeito a direitos auto-
rais e conexos. Além disso, atua na fiscalizagéo, no monitora-
mento e no aperfeicoamento da gestéo de direitos autorais,
bem como no registro de obras intelectualmente protegidas

e de combate a pirataria e aos demais usos ilegais de obras
intelectualmente protegidas.

Ademais, as associacdes de gestéao coletiva e o ente arre-
cadador precisam ser habilitados pelo Ministério, por inter-
meédio da SECULT e, anualmente, apresentar documentos
que permitam a verificacdo da regularidade do exercicio
das suas atividades, de forma a garantir uma administracéo
transparente e eficaz, visto que as referidas associagbes
arrecadam e repassam proveitos econémicos aos titulares
de direitos autorais.

O MTur supervisiona, ainda, as entidades de gestao coleti-
va, acéo que é desempenhada por meio do processo admi-
nistrativo sancionador, no qual se insere a representacao
que consiste em denulncia sobre violagdo as normas de
gestédo coletiva podendo, inclusive, agir de oficio, caso tenha
conhecimento de qualquer irregularidade sobre a atividades
das associagdes de gestao coletiva, do Escritorio Central
de Arrecadagéo e Distribuigdo (ECAD) ou de usuarios de
direitos autorais.

Destaca-se que, em atencéo ao indicador de desempenho
“Entidades de Gestao Coletiva Monitoradas”, o Ministério
alcangou a meta de 100% no exercicio de 2021, ou seja,
todas as 13 entidades de gestao coletivas habilitadas
foram monitoradas.

Essa supervisdao ocorre no ambito da Comisséao
Permanente de Aperfeicoamento da Gestao Coletiva
(CPAGC), 6rgao colegiado de assessoramento, desta-
cadamente, por meio de dois grupos de trabalho tema-
ticos que tratam:

a) Dos regulamentos de cobranca e de distribuicdo das
associacoes de gestao coletiva e do ECAD;

b) Do exercicio da atividade de cobranga realizada pelas
entidades de gestdo coletiva no ambiente digital, e que
resultaram na criacdo de um foro permanente para dis-
cussao e aperfeicoamento; e dos Regulamentos de
Arrecadacéo e Distribuicado do ECAD, com o objetivo de pro-
mover o debate com a sociedade acerca do uso de obras
e outros bens intelectuais protegidos por direitos autorais
no ambiente digital, com o intuito de subsidiar o desenvolvi-
mento de politicas publicas sobre o tema.

As atividades, anteriormente descritas nos itens “a“ e “b”,
desenvolvidas pelos grupos de trabalho tematicos nao
envolveram dispéndio de recursos financeiros.

Quanto a sua atuagdo na mediacgéao e arbitragem, desta-
ca-se que o0 processo, para ter inicio, necessita do requeri-
mento de uma das partes e aceite da outra. Dito isso, foram
recebidas, durante o exercicio de 2021, cerca de cinco soli-
citagoes, das quais uma foi aceita e, atualmente, esta em
curso. Informa-se que foram realizadas, aproximadamente,
duas sessodes sobre litigios que dizem respeito a direitos
autorais, no ano calendario 2021 do qual trata este relatorio.



Capitulo 2 - Resultados da Gestéao

Relatorio de Gestao Mtur - 2021

O MTur dispde, ainda, do Canal de Denuncias (direito.auto-
ral@turismo.gov.br), com o objetivo de facilitar o acesso da
sociedade e dar mais transparéncia e eficiéncia ao trabalho
do 6rgao no exercicio de suas atribuigoes legais.

Em outra frente relacionada aos direitos autorais, o MTur
atua no combate a pirataria, compondo o Conselho
Nacional de Combate a Pirataria—CNCP (https://www.
taria) como membro titular. No conselho supra referido,
o MTur integrou, dentre outras, a Comissao Especial de
Acompanhamento dos Guias de Boas Praticas voltados
para as empresas de e-commerce e de meios de paga-
mento. Contribuiu, ademais, para a elaboragao do questio-
nario de levantamento de informacdes sobre a percepgao
das empresas e marcas sobre 0s prejuizos causados pela
pirataria, bem como colaborou com a construg¢éo do Plano

Nacional de combate a pirataria, ao contrabando (https://

-pirataria/estrategia-de-atuacao/), a sonegacao fiscal delas

decorrentes e aos delitos contra a propriedade intelectual,
o qual conta com metas de curto, médio e longo prazo a
serem desenvolvidas de 2022 a 2025.

O MTur, também, € competente por elaborar e definir politi-
cas regulatorias sobre direitos autorais, conhecimentos tra-
dicionais e expressoes culturais relacionadas com a pro-
priedade intelectual, além de acompanhar as negociacdes
e a tramitagdo de acordos, de tratados e de convengdes
internacionais sobre direitos autorais, bem como promover
acdes de difusédo e capacitacao sobre a matéria.

A seguir, sdo apresentados os principais resultados relacio-
nados a Agenda Regulatéria do Ministério:

L2 E¥Z] Principais resultados relacionados a Agenda Regulatéria do Ministério:

Agao Descritivo

Reforma da Lein® 9,610,
de 19 de fevereiro de 1998
(Lei de Direitos Autorais)

Elaboragéo de proposta de Anteprojeto de Lei para reforma da Lein® 9,610, de 19 de fevereiro de 1998
(Lei de Direitos Autorais), de modo a aprimora-la e atualiza-la frente as novas formas de distribuicao

e consumo de obras intelectuais no contexto digital. A proposta foi elaborada apés avaliagéo

de contribuigdes recebidas no ambito de consulta publica, cujo relatério preliminar encontra-se disponivel

no link: MMMMWMammMaMMM

Implementagéo do Tratado
de Marraqueche

Encaminhamento, em 18 de novembro de 2021, a Casa Civil da Presidéncia da Republica do Anteprojeto
de Lei para compatibilizagéo da Lei de Direitos Autorais com o Tratado de Marragueche e de Minuta

de Decreto de regulamentagéo do tema. Posteriormente, houve a publicagéo do Decreto n® 10.882,
de 3 de dezembro de 2021, que regulamenta o Tratado de Marraqueche (https:/www.in.gov.br/
en/web/dou/-/decreto-n-10.882-de-3-de-dezembro-de-2021-364679801) e o encaminhamento

ao Congresso Nacional do texto do projeto de lei que altera a Lei n® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998,
para dispor sobre a facilitagdo do acesso, em formatos acessiveis, a obras publicadas as pessoas
com deficiéncia ou dificuldade para perceber, manusear ou ler textos, conforme o referido Tratado

Estratégia Nacional
de Propriedade Intelectual (ENPI)

Adeséo a Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual (ENPI), com a insergao das “Etapas” e “Entregas”
para o primeiro Plano de Agdo. Em 2021, foram definidas as metas globais e as agdes estratégicas,

mapeados os principais problemas relacionados a direitos autorais e alinhados as agées da ENPI. O MTur
contribuiu, também, com as metas aspiracionais relacionadas ao 1° Plano de Agdo, que entrou em vigor
em agosto de 2021, conforme aprovagao do Grupo Interministerial de Propriedade Intelectual (GIPI).

Proposta de alteragé@o
do Marco Civil da Internet.

Foi elaborada a Medida Proviséria n°® 1.068, de 6 de setembro de 2021, com o objetivo
de alterar a Lein® 12.965, de 23 de abril de 2014, conhecida como “Marco Civil da Internet”,

de maneira a explicitar direitos e garantias dos usuarios de redes sociais. Posteriormente,
foi apresentado, também, o Projeto de Lei n® 3.227/2021 com o intuito de regulamentar o Marco
Civil da Internet e alterar a Lei n® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, Lei de Direitos Autorais.

Fonte: SNDAPI/MTur.

Acodes de difusao da cultura de
protecao aos direitos autorais:

Ao MTur incumbe a promocgéao de agdes de difusdo da cul-
tura a respeito dos direitos autorais, o que é realizado por
meio das seguintes agoes:
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| ET T EV ] Promocéo de acdes de difusdo da cultura a respeito dos direitos autorais

Agao Descritivo

Promocao e apoio a eventos

Em 2021 o MTur organizou, em conjunto com a Organizagao Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI),

Associagao Brasileira da Propriedade Intelectual (ABPI), Ministério da Economia (ME) e Instituto Nacional
da Propriedade Intelectual (INPI), o evento “Dia da Propriedade Intelectual”, com o tema “ Propriedade
Intelectual (Pl) e pequenas e médias empresas (PMEs): Levar suas ideias para o Mercado”.

O evento discutiu o papel que os direitos de Pl desempenham em relagéo ao estimulo

da inovagéo e da criatividade e é importante agdo com vistas a difusdo da cultura de respeito

aos direitos autorais, competéncia atribuida a Secretaria Nacional de Direitos Autorais e Propriedade
Intelectual pelo art. 38, lll do Decreto 10.359, de 20 de maio de 2020.

Producéo e difusdo

Publicacao da pagina “Direitos Autorais”: sobre os servigos ao publico oferecidos pelo MTur;

de materiais informacionais

Cartilha “Mediacao e arbitragem”: cartilha didatica para que os atores previstos na legislacdo (art. 100-B,
da Lein® 9.610/1998) possam solicitar junto ao MTur, o servigo de mediacgao e arbitragem, para solucionar
eventuais conflitos relativos a cobranca, distribuigao, oferecimento de repertorio e falta de pagamento;

Guia “Entenda o Tratado de Marraqueche”: para facilitar o acesso a obras publicadas as pessoas
cegas, com deficiéncia visual ou outras dificuldades para ascender ao texto impresso. A cartilha
sera convertida/transcrita para versao digital acessivel EPUB 3.2 e Tinta-braille, sem 6nus financeiro
para a Administragdo Publica, por doagédo do servico da Instituicao Atelié da Escrita. Os itens
doados néo terao qualquer identificagéo de logomarca ou logotipo das empresas.

Producéo e difusdo
de materiais informacionais

Cartilha “Gestéo Coletiva de Direitos Autorais’: para orientar
os interessados e os associados de entidades responsaveis pela atividade de cobranga

de direitos patrimoniais provenientes de execug¢des publicas musicais.

Interlocugcdo coma
sociedade civil

Respostas a sociedade com vistas a orientagéo e ao saneamento de duvidas quanto
aos direitos autorais através do e-mail institucional direito.autoral@turismo.gov.br. Em 2021,

foram recebidas, tratadas e atendidas 110 demandas recebidas por esse canal oficial.

Interlocucédo com outros
orgaos, com vistas a difusao
conjunta da cultura de protecéao
aos direitos autorais

Com o objetivo de construir politica publica direcionada a Propriedade Intelectual (Pl) como
fator de investimento, competitividade e geragao de emprego, bem como de demonstrar como
a Pl pode ser fator relevante para a inovagéo e o incentivo a criatividade, o MTur iniciou agdes
para integrar-se a ENPI, coordenada pelo ME. Encontram-se atualmente em vigor o 1° Plano.

de Trabalho, cuja vigéncia é bianual (2021-2023), com as ag¢des atribuidas ao MTur, sob coordenagéo

da Secretaria Executiva do Grupo Interministerial de Propriedade Intelectual (GIPI).

Por meio da SECULT, o Ministério ja concluiu as seguintes acgdes: (a) definigdo das metas globais da ENPI; (b)
mapeamento da arvore de problemas relacionados a direitos autorais; (c) definicao das agbes sobre direitos
autorais, de acordo com os eixos estratégicos da ENPI; (d) alinhamento entre as agoes desempenhadas

na ENPI com as agdes desempenhadas pela SNDAPI. O MTur também contribuiu com o alinhamento

de suas metas aspiracionais relacionadas a suas agdes presentes no 1° Plano de Agao, que entrou em vigor
em agosto de 2021, conforme aprovagao do Grupo Interministerial de Propriedade Intelectual (GIPI).

Fonte: SNDAPI/MTur.

2.2.9 Audiovisual

(OE 09-Estimular a inclusédo e a acessibilidade)

O MTur possui a missdo de ampliar e democratizar o acesso
da populacao ao produto audiovisual, bem como promover
a sua valorizagcao dentro e fora do Pais. Dentre as principais
acoOes desenvolvidas pelo Ministério em 2021, destacam-se:

| Cinemateca Brasileira

A Cinemateca Brasileira (CB), localizada na cidade de
Sao Paulo/SP, ¢ a instituicao responsavel pela preserva-

c¢éo e difusdo da producgéao audiovisual brasileira. Possui
0 maior acervo da Ameérica do Sul, formado por cerca de
250 mil rolos de filmes e mais de um milhdo de documen-
tos relacionados ao cinema como fotos, roteiros, cartazes
e livros, entre outros.

Com o advento do Decreto n°® 10.548, de 20 de novem-
bro de 2020, a CB foi reintegrada a estrutura do MTur,
em carater temporario, até outubro de 2021. O Decreto n°
10.830, de 5 de outubro de 2021, no entanto, prorrogou o
prazo dessa estrutura até 5 de julho de 2022. Nesse senti-
do, foram priorizadas em 2021 as contratagdes essenciais
para o funcionamento da unidade durante a gestédo tempo-
raria do MTur, a saber:
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i ETYIEF]] Contratos celebrados na Cinemateca Gestiao Temporaria

Contrato (n°/ano)

Valor
empenhado
(GD))

Valor pago
(Rs)

Contratada

Contrato 07/2020 24493315 24493315 GR-GARANTIA REAL SEGURANGCA LTDA. Contrato emergencial-vigilancia
Contrato 05/2020 53.790,00 53.790,00 S. NOCCE SERVICOS DE APOIO Contrato emergencial-
A EDIFICIOS E EMPRESAS LTDA brigadistas
Contrato 06/2020 17112,00 17112,00 ANA KAROLINE ORMENI GASPAR Contrato emergencial-
climatizagéo
Contrato 08/2020 770,00 770,00 TERMITEK-Engenharia e Consultoria Contrato emergencial-
em Controle de Pragas Ltda controle de pragas
Contratos 08/2021 201132,72 188.403,99 COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO Contrato emergencial—
e 09/2021 DO ESTADO DE SAO PAULO - SABESP fornecimento de agua
e captagéo de esgoto
Contratos 19/2021 2.080.393,08 1.298.458,58 ENEL-ELETROPAULO METROPOLITANA Eletricidade
e 20/2021 ELETRICIDADE DE SAO PAULO AS
Dispensa de Licitagdo  10198,72 7.393,52 TERMITEK-Engenharia e Consultoria Controle de pragas
04/2021 em Controle de Pragas Ltda
Contrato 24/2021 245112,07 153.791,33 PRODUTIVA SERVICOS Manutengéo predial
DE ENGENHARIA EIRELI
Contrato 03/2021 987157,28 923.017,59 LIDERANCA LIMPEZA E CONSERVACAO LTDA Brigadista
Contrato 11/2021 711.570,24 698.746,20 MORIAH EMPREENDIMENTOS LTDA Limpeza
Contrato 02/2021 2153.021,80 211142810 PARTNER SECURITY SERVICOS Vigilancia
DE SEGURANCA LTDA
Dispensa de Licitagcdo  17.600,00 17.600,00 NOBRE CQNSTRUQOES MANUTENCAO Laudo técnico de climatizagao
05/2021 E SOLUCOES PREDIAIS-EIRELI
Dispensa de Licitagdo  17.300,00 17.300,00 NOBRE CQNSTRUQOES MANUTENCAO Reparos no sistema
06/2021 E SOLUCOES PREDIAIS-EIRELI de climatizacéo da unidade
da Vila Clementino
Contrato 04/2021 102.788,00 102.788,00 LABFINDER ENGENHARIA Avaliacdo ambiental
E MEIO AMBIENTE LTDA
Contrato 22/2021 2.390.216,91 2166.925,08 NOBRE CQNSTRUCOES MANUTENCAO Servigos de manutencao
E SOLUCOES PREDIAIS-EIRELI do sistema de climatizagcao
Dispensa de Licitacdo = 5.593,30 5.493,30 ENGEFOGO ASSESSORIA COMERCIO Manutengéo e recarga
18/2021 E SERVICOS DE COMBATE A INCENDIO LTDA de extintores
Dispensa de Licitagdo  7.900,00 3.950,00 MARIA ANGELA DE MORAES Géneros alimenticios:
19/2021 fornecimento de agua potavel
Dispensa de Licitacdo  3.596,00 1.798,00 CAFE CANADA Géneros alimenticios: café
25/2021
Dispensa de Licitagdo  1.197,00 1197,00 BPV COMERCIAL LTDA Géneros alimenticios: agucar
15/2021
Contrato 42/2021 4.509,70 4.509,70 PORTO SEGURO COMPANHIA Seguro veiculos oficiais
DE SEGUROS GERAIS
TOTAL 9.255.891,97 8.019.405,54

Fonte: SNAV/MTur.
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Assim, o montante empenhado em 2021 para custeio dos
servicos de manutencgéo da unidade foi de R$ 9.255.891,97.
Em novembro foi firmado o Contrato de Doagdo n® 01/2021,
entre a Sociedade Amigos da Cinemateca e o MTur por
intermédio da SECULT, para a doagéo de servigos de
documentagéo, preservacgéao e difusdo audiovisual na CB.
Ademais, foi realizado o Edital de Chamamento Pablico
n° 01/2021 para selecionar pessoa juridica de direito pri-
vado sem fins lucrativos, ja qualificada ou apta a se quali-
ficar como Organizacao Social (OS), nos termos da Lein°
9.637, de 15 de maio de 1998 e do Decreto n°® 9190, de 1°
de novembro de2017.

Nesse contexto, foi celebrado, em 29 de dezembro de
2021, o contrato de gestdo entre o MTur, por intermédio
la SECULT tidade seleci 2. Sociedade Ami
da Cinemateca (SAC), para a execugéo de atividades de
guarda, preservagao, documentagao e difusdo do acervo
audiovisual da produgao nacional por meio da gestéao,

operagao e manutencgao da CB. O referido contrato, com
vigéncia de 5 anos, prevé o repasse da quantia de R$ 7
milhdes, no ato de assinatura do instrumento, e de R$ 14
milhdes, nos anos subsequentes, perfazendo o total de
R$ 77 milhdes. Os recursos para o contrato sao oriundos
da Agao Orgcamentaria 212H-Manutencéo de Contrato
de Gestdo com Organizagdes Sociais (Lei n° 9.637, de 15
de maio de 1998).

Centro Técnico Audiovisual (CTAv)

O Centro Técnico Audiovisual (CTAv), unidade do MTur
localizada na cidade do Rio de Janeiro/RJ, € responsavel
pelo apoio a produgao, preservacao e pesquisa do audio-
visual brasileiro.

Em 2021, a unidade passou por reformulagao nas contra-
tacoes relacionadas a sua manutencgéo, destacando os
seguintes certames:

CONTRATO CONTRATADA OBJETO VALOR
CONTRATADO (R$)
04/2021 PARANALIMP SERVICOS Contratagéo de empresa prestadora de servigoterceirizado 1.691.009,50
TERCEIRIZADOS EIRELI de apoio técnico operacional administrativo (apoio
nas areas de administragéo, finangas elogistica; fornecendo
e recebendo informagdes sobre produtos e servigos).
03/2021 Mnemosine Servigos Contratagéo deempresa especializada no apoio técnico 2.485.512,52
Audiovisuais Ltda.—ME especializado para preservagao do acervo audiovisual,
demovimentacéo, higienizagéo, armazenagem, embalagem
do acervo e apoio ao armazenamentode translado
de materiais, equipamentos e mobiliarios, bem como
para monitoramento climatolégico das areas de guarda
do acervo da sede da unidadeadministrativa do CTAv.
06/2021 IBS ADMINISTRACAO Contratagéo deempresa para prestagao de servigos 1.088.607,34
DE SERVICOS E LOCACAO DE de limpeza, higienizacao, desinfec¢éo e conservagéao
MAO DE OBRA EIRELI de bens moveise imoveis, servigos sob demanda
para limpeza de vidros e fachadas externas.
01/2021 NOBRE CONSTRUGCOES Contratagdo de empresa prestadora de servigos emmanutencdo  1.466.600,00
MANUTENGAO E SOLUCOES preventiva (rotina de vistorias e socorro 24 horas) e corretiva
PREDIAIS- EIRELI (por demanda), mais corretivainicial, a ser executada
de imediato, incluindo o Grupo Motor Gerador de energia
marca STEMACpoténcia 500KVA-englobando o fornecimento
de mao de obra, materiais, ferramentas e utensilios —para
os sistemas de climatizagao, refrigeragéo, superviséo
e controles nos prédios Sede e de ReservaTécnica do CTAv
07/2021 CONSTRUTORA MARINHO Contratagéo de servigo comum de engenharia paramanutengéo 2.719.453,44

BEZERRA LTDA

preventiva, corretiva, conservagao predial e arquitetonica,

com o fornecimento de materiaisnos ambientes do CTAv.

Fonte: SNAV/MTur. https://www.gov.br/turismo/pt-br/secretaria-especial-da-cultura/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos-1/2021

Os recursos para os contratos em comento séo oriun-
dos das agdes orgamentarias 2000 — Administracao
da Unidade e 211F-Funcionamento de Espacos e
Equi tos Culturais.

Além das contratagdes, a unidade realizou diversas acoes
de apoio técnico e formacéao, bem como de apoio a produ-

c¢ao independente. Foram apoiadas, pelo CTAv, 14 mostras
e festivais com entrega de 20 prémios. Foram realizados,
ainda, 523 servigos técnicos em midias analdgicas e digitais
em atendimento a 96 ordens de servico internas e exter-
nas. Dentre os servigos realizados, destacam-se as capturas
de titulos e trechos, que sao processos fundamentais para
que haja disponibilizacao de conteudo on-line, atendimento
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a pesquisadores e subsidio a outras producdes que traba-
Iham com conteudo de arquivo.

Ademais, foram realizadas acdes voltadas para a preserva-
¢ao do acervo audiovisual do CTAv, como elaboragéo de
documentos sobre o assunto, levantamento detalhado do
acervo, transferéncia de filmes, rolos de peliculas e estojos
para o Prédio de Acervo Audiovisual, digitalizacéo e restau-
ragao do som de filmes, entre outros.

| Editais de obras audiovisuais

Destaca-se, ademais, que o Comité Gestor do Fundo
Setorial do Audiovisual (CGFSA) aprovou o montante de
R$ 64,8 milhdes para editais de obras audiovisuais a serem
geridos pelo MTur, por meio da SECULT. Nesse sentido, foi
iniciada a elaboracéo do programa de editais que serao lan-
c¢ados no presente exercicio—2022.

| Aprovacao de projetos audiovisuais

Em 2021, no tocante a admissibilidade de projetos audiovi-
suais, 493 projetos foram autorizados a captar recursos por
meio de patrocinio, no &mbito da Lei de Incentivo a Cultura,

Quanto aos projetos de transferéncias voluntarias oriun-
dos de recursos de emendas parlamentares, foram cele-
brados 49 instrumentos (1 TED, 3 convénios e 45 Termos
de Fomenta), os quais totalizam o montante de R$
15.047.552,88. Os recursos para tais projetos foram prove-
nientes das agdes 20ZF-Promocéo e Fomento a Cultura
Brasileira e 14U2-Implantacao, Instalagdo e Modernizagio
e E Equi tos Culturais,

| Rede de Nticleos de Producio Digital (NPDs)

A partir de parcerias com instituicdes de ensino e 6rgaos

publicos gestores de cultura, o Programa Rede de Nucleos
de Produgéo Digital (Rede de NPDs) é uma iniciativa de

fortalecimento da infraestrutura audiovisual que disponi-
biliza cursos de capacitacao, empréstimos de equipamen-
tos a titulo nao oneroso para produtores locais e difusao
das obras audiovisuais produzidas. Em 2021, persistiram as
limitacdes para o cumprimento dos planos de trabalho dos
NPDs, face as restricdes de atividades presenciais devido
a pandemia da Covid-19. Assim, parcerias tiveram que ser
prorrogadas de modo a viabilizar sua execugédo em 2022.

Pelo mesmo motivo, parte dos recursos disponiveis em 2021
atendeu projeto com previsao de inicio das atividades em
2022. Houve a pactuagao de um TED para atualizagéo de
equipamentos, firmado com a seguinte entidade:

= Instituto Federal de Ciéncia, Educacéo e Tecnologia
do Rio Grande do Norte (IFRN): Acdo 218A-
Inovagéo, Difusdo e Ampliagao do Acesso a Producéao
Audiovisual Brasileira (Administragao Direta), no valor
de R$ 156.991,65.

Programa de Capacitacdo da Rede de NPDs (pactuados
nos exercicios de 2019 e 2020 com execugao das ativida-
des de capacitagdo em 2021):

= NPD do Instituto Federal da Bahia (IFBA): 480 vagas
ofertadas em cursos de formagéao continuada em EaD
para editor de video e desenhista de produtos graficos
web, com 160 horas/aula cada, e cursos livres de marke-
ting diigital, videografismo para producéo de video e pro-
ducéo audiovisual a partir de dispositivos méveis. Como
resultado, obteve-se o quantitativo de 419 alunos capa-
citados, com o custo de R$ 171.516,00 (valor executado).

= NPD da Universidade Federal do Oeste do Para
(UFOPA): 290 vagas ofertadas em oficinas on-line de
producéo de conteudo para youtube, roteiro cinema-
tografico, producéo audiovisual, conteudo audiovisual
com celular, edicao adobe premiére, criagao de lives,
criacao de video aulas, criacao edi¢ao e publicagao de
podcast, elaboracao de projetos culturais audiovisuais
e introducéo a fotografia. Como resultado, obteve-se o
quantitativo de 217 alunos capacitados, com o custo de
R$ 114.774,00 (valor executado).

= NPD da Universidade Federal do Tocantins (UFT): 175
vagas ofertadas em oficinas de roteiro e direcao, ilu-
minagéo, captacdo de audio, captacéo e video e de
edicdo. Como resultado, obteve-se o quantitativo de
175 alunos capacitados, com o custo de R$ 150.000,00
(valor executado).

Acompanhamento de Acordos de Cooperacéao Técnica
firmados em 2017 e 2018-cessao de uso nao onerosa de
equipamentos audiovisuais aos seguintes NPDs:

No intuito de modernizar e ampliar a Rede de NPDs, por
intermédio do extinto Ministério da Cultura foram celebra-
dos, nos exercicios de 2017 e 2018, Acordos de Cooperacéo
Técnica com entidades das esferas municipal, estadual e
federal, por meio dos quais cedeu, a partir de Termos de
Cesséo de Uso de Equipamentos Audiovisuais, a titulo ndo
oneroso, kits de equipamentos adquiridos pelo CTAv para
implantacéo ou atualizagao da Rede.

Ao final da vigéncia desses instrumentos, os equipamen-
tos audiovisuais cedidos poderao ser doados aos NPDs que
comprovarem a manutengao das atividades precipuas da
Rede (formagao, apoio a produgéo e difusdo). Outrossim, os
referidos instrumentos foram prorrogados para que se pos-
sibilite a conclusédo da doagao dos equipamentos.



Capitulo 2 - Resultados da Gestéao

Relatorio de Gestao Mtur - 2021

Relacéo de NPDs por entidade parceira.

NPD Objeto/Entidade parceira N° do Instrumento
Nucleos de Produgéo Digital-NPD Amapa/ AP Implantagdo—-Secretaria de Estado da Cultura do Amapa ACT n°16/2017
Nucleos de Produgao Digital-NPD Aracaju/ SE Atualizagao—Prefeitura Municipal de Aracaju ACT N° 19/2017
Nucleos de Produgéo Digital-PD Implantagdo-Instituto Federal de Educagéo, ACT N° 17/2017
Engenheiro Paulo de Frontin/ RJ Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro
Nucleos de Producéo Digital-NPD Tapajos/ PA Implantagdo-Universidade Federal do Oeste do Para ACT N° 21/2017
Nucleos de Produgéo Digital-NPD Gramado/RS Implantagéo—-Prefeitura Municipal de Gramado ACT N° 22/2017
Nucleos de Producéo Digital-NPD Niteroi/RJ Atualizagao—Prefeitura Municipal de Niteroi ACT N° 31/2017
Nucleos de Produgéo Digital-NPD Londrina/PR Implantagéo—-Prefeitura Municipal de Londrina ACT N° 27/2017
Nucleos de Produgao Digital-NPD Curitiba/PR Atualizagdo-Fundagao Cultural de Curitiba ACT N° 30/2017
Nucleos de Produgao Digital-NPD Palmas/TO Implantagdo-Universidade Federal do Tocantins ACT N° 29/2017
Nucleos de Producéo Digital-NPD Maceié/AL Atualizagdo-Secretaria de Cultura do Estado de Alagoas ACT N° 37/2017
Nucleos de Producéo Digital-NPD Joao Pessoa/PB Atualizagdo-Universidade Federal da Paraiba ACT N° 34/2017
Nucleos de Produgéo Digital-NPD Séo Luis/MA Implantagédo-Instituto Federal de Educacgéo, ACT N° 38/2017
Ciéncia e Tecnologia do Maranhao
Nucleos de Produgao Digital-NPD Campo Grande/MS Implantagédo-Instituto Federal de Educacgéo, ACT n° 47/2017
Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso do Sul
Nucleos de Produgao Digital-NPD Recanto das Emas/ DF Implantagéo-Instituto Federal de Educagéo, ACT n°18/2017
Ciéncia e Tecnologia de Brasilia
Nucleos de Produgéo Digital-NPD Natal/RN Atualizagao-Instituto Federal de Educacéo, ACT n° 04/2018

Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

Fonte: SNAV/MTur.

Reuniao Especializada de Autoridades
Cinematograficas e Audiovisuais
do Mercosul (RECAM)

A Reunizio E ializada de Autoridades, Ci toarafi
e Audiovisuais do Mercosul (RECAM) caracteriza-se como
um férum permanente, integrado pelas autoridades gover-
namentais do setor audiovisual dos paises membros do
Mercosul (Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai), ao qual
compete facilitar o desenvolvimento e a integracao de
mecanismos de produgao, distribuicao e promogéo de bens,
servigos e obras audiovisuais, bem como o intercambio de
pessoal técnico e artistico relacionado a industria audiovi-
sual e cinematografica, visando a harmonizacéo das politi-
cas publicas da regiao.

No primeiro semestre de 2021, a RECAM esteve sob a
Presidéncia Pro Tempore da Argentina, com destaque para
as seguintes agdes:

= Agdes comemorativas aos 30 anos do Mercosul: Mesas
“Reflexdes sobre a integracéo a partir do audiovisual”;
Ciclo de curtas “Mercosul 30 anos” na plataforma Retina
Latina; Exibicao especial na Plataforma CineAr/INCAA;

Ciclo “O Cinema Regional e seus publicos”, no portal
Rede de Salas Digitais da RECAM.

= |Il Prémio Boas Praticas da Sociedade Civil em
Acessibilidade Audiovisual: o prémio consiste em
U$1 mil e divulgacao da iniciativa na pagina da
RECAM (recam.org).

= Guia de Mulheres Diretoras do Mercosul Audiovisual:
o Guia, uma iniciativa do INCAA (Argentina) trazi-
da pela Presidéncia Pro Tempore Argentina, consis-
te em um trabalho conjunto dos érgéos governamen-
tais que participam da RECAM. O recorte utilizado foi
o de mulheres diretoras que realizaram longas metra-
gens entre 2010 e 2019. No Brasil, a pesquisa baseou-se
em dados do Observatério do Cinema e do Audiovisual
Brasileiro (OCA) e da ANCINE, tendo sido identifica-
das 214 diretoras.

= Criacéo de Grupo Técnico para atualizagdo da Rede de
Salas Digitais do Mercosul.

No segundo semestre de 2021, com a Presidéncia Pro
Tempore do Brasil, destacam-se as seguintes acgoes:

= Repasse brasileiro a RECAM relativo a contribuicéo de
2021 no valor de U$ 24 mil;
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= Amortizagao da contribuicao devida dos exercicios de
2019 e 2020, em 3 parcelas: 12 parcela de U$27.497,43;
22 parcela de U$17.507,00, e 32 parcela de U$17.661,60,
totalizando o montante de U$ 62.666,03.

= Prémio RECAM no Florianépolis Audiovisual Mercosul
(FAM), entregue em setembro de 2021 ao melhor curta-
-metragem. O referido prémio consiste em U$ 250,00,
bem como em producgéo de copia acessivel para cegos
e surdos da obra premiada, com a opcéo de integrar o
catalogo da Rede de Salas Digitais do Mercosul;

= |V Prémio Boas Praticas da Sociedade Civil em
Acessibilidade Audiovisual: o prémio consiste em U$
1.000,00 a melhor iniciativa, bem como sua divulgacao
na pagina da RECAM (recam.org);

= Mostra Dia Mundial do Patriménio Audiovisual -
Cinema e Futebol, disponivel de 27 de outubro (Dia do
Patriménio) a 5 de novembro de 2021 (Dia Nacional
da Cultura), no canal do YouTube do CTAvW/SNAv, com
oito titulos. Cada pais membro da RECAM foi convida-
do a indicar conteudo, priorizando obras restauradas
ou cuja abordagem estivesse em consonancia com o
contexto da data;

= Prémio RECAM Festival Internacional de Cinema Mar de/
Plata (18 a 28 de novembro de 2021): o prémio, entre-
gue ao melhor curta-metragem do Mercosul nas com-
peticdes oficiais, consiste no custeio de legendas espa-
nhol/portugués, copia acessivel para pessoas cegas e
surdas e a possibilidade de integrar o catalogo da Rede
de Salas Digitais; e

= Apoio a inclusao de legenda no festival Ventana Sur:
concedido o apoio na quantia de U$ 500,00 a dois
curtas selecionados.

Todos os recursos repassados a RECAM foram custe-

ados pelas Agdes 000Q-Contribuigées a Organismos
Internacionais sem Exigéncia de Programagao Especifica e
218A-Inovagéo, Difusédo e Ampliagédo do Acesso a Produgéo
Audiovisual Brasileira.

2.2.10 Economia Criativa e
Diversidade Cultural

(OE 05-Fortalecimento da identida-
de cultural e da economia criativa)

O MTur atua para o fortalecimento da dimensao econémi-
ca da cultura brasileira e, para isso, desenvolve agdes de
fomento ao empreendedorismo e de promocéo da diver-
sidade cultural, bem como de apoio a qualificagéo de pro-
fissionais e de empreendimentos dos setores produtivos

da cultura. Destacam-se, a seguir, os principais resultados
alcangados em 2021.

Mercado das Industrias Criativas
do Brasil (MICBR)

O MTur, em parceria com a Organizacao dos Estados Ibero-
Americanos para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (OElI),
realizou a segunda edicado do Mercado das Industrias
Criativas do Brasil (MICBR) 2021, na modalidade virtual, por
meio do site https://www.micbr.com.br/, tendo em vista a

pandemia decretada em razdo da Covid-19.

O MICBR é um evento que reline empreendedores cultu-
rais para participacéo em atividades de negdcios, voltado ao
empreendedorismo criativo. Assim, reuniu empresas, cria-
dores e empreendedores dos setores culturais e criativos
do Brasil, além de convidados de outros paises. Além de
fomentar e impulsionar o crescimento dos setores criativos
e facilitar a circulagao de seus bens e servigos culturais, o
evento objetiva promover a profissionalizagdo dos agentes
culturais brasileiros e estimular a internacionalizagao da pro-
ducéao cultural nacional.

A parceria entre a MTur e a OEl foi estabelecida por meio
de um Memorando de Entendimento, firmado entre os par-
ticipes em 2021. Para execugao do MICBR, o Ministério
langou o Edital de Selecao Publica SECDEC/SECULT/MTur
n° 01/2021, por meio da plataforma http://mapas.cultura.
gov.br/oportunidade/1878/, com vistas a compor a delega-

c¢ao de empreendedores que participaram das atividades
de negocios do evento (rodadas de negocios e pitchings®).
Ao final, foram selecionados 115 empreendedores de todo
o Pais, representando os nove setores criativos abrangidos
pelo evento. Essa delegacgao foi complementada com a sele-
¢éo de empresas nacionais e estrangeiras, que participaram
na qualidade de compradores convidados.

: 20 d I licio do MICBR

foi composta por:

= Mais de 700 rodadas de negodcios realizadas entre
empreendedores selecionados via edital e comprado-
res nacionais e internacionais;

= Espacgos para a troca de contatos profissionais
(networking) realizados na plataforma do evento
via spacial chat;

= Oportunidades de apresentagéo de produtos e servigos
(pitchings) pelos empreendedores selecionados;

= Atividades de capacitagcao para empreende-
dores: workshops;

= Atividades abertas ao publico em geral: palestras e con-
feréncias magistrais; e

5 Pitching € um discurso de venda, uma técnica de exposic¢ao clara, rapida e convincen-
te de um projeto a ser vendido, feito entre atores de todos os setores criativos
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= Participagao de 1016 inscritos nas atividades desenvol-
vidas ao longo de trés dias de evento on-line.

Em numeros, o evento resultou em: 120 compradores espe-
cializados; 30 palestrantes; 235 Pitchings Cruzados e 3
Palestras Magistrais. Além da realizagéo do Edital de sele-
c¢ao e condugéao de todo o processo relativo ao evento em
si, 0 MTur firmou um TED com a Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS), com vistas a acompanhar a
efetividade dos resultados das atividades realizadas duran-
te o MICBR 2021, analisando os processos de implemen-
tacao e os resultados obtidos pelos empreendedores bra-
sileiros a partir de sua participacao no evento. A avaliagao
dos resultados do MICBR 2021 representara nao apenas
acéo de accountability, mas também iniciativa para difusédo
e consolidagao das atividades culturais como vetor para o
desenvolvimento econémico.

| Programa Incubadoras Criativas

O Programa Incubadoras Criativas foi langado em 2012 por
meio do Projeto “Criativa Bird”, com objetivo de criar um
espaco de convergéncia e geracao de contetudos e de opor-
tunidades aos artistas brasileiros. Consiste na implementa-
cao de sede fisica e virtual, apresentando como estratégia
de articulacao regional para a economia do estado. Ao pro-
duzir bens culturais em seus territorios, os empreendimen-
tos criativos necessitam de politica publica para visibilizar e
dar sustentabilidade aos negdcios, bem como a cadeia pro-
dutiva, informacdes do mercado de trabalho, circulagao/dis-
tribuicdo de suas produgdes, acesso as linhas de fomento
e qualificagcéo técnica voltadas para o empreendedorismo.

No ano de 2021, foram aditivados no valor de R$ 250 mil
0s convénios com as incubadoras dos estados do Mato
Grosso/MT (Processo SEI n° 01400.030264/2012-90 (doc.
1321088), Para/PA (Processo SEI n°® 01400.030263/2012-
45 (doc. 1319786), Parana/PR (Processo SEI n°
01400.030126/2012-19 (doc. 1320057) e Rio Grande do
Sul/RS (Processo SEI n® 01400.041340/2011-10 (doc.
1323086)). Ao todo foram investidos o montante de R$ 1
milhdo para fortalecimento dos convénios vigentes com
o foco na continuidade das atividades, aproximagao com
os Pontos de Cultura e a politica da Cultura Viva, bem
como em atividades de capacitagao para os empreen-
dedores culturais.

| Qualificacio de profissionais

A tematica da economia criativa tem estado no foco das dis-
cussoes de organismos e comunidades internacionais nos
ultimos anos, destacando-se como estratégica para o cres-
cimento e o desenvolvimento econdmico e social. Essa nova
economia tem potencial para assumir um papel significativo

na geragao de oportunidades para novos empreendimentos
e negocios capazes de integrar tecnologias digitais e sociais
a contelidos de base cultural, a partir de processos inova-
dores, gerando emprego e renda.

Nesse sentido, o MTur buscou formular, em parceria com a
Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap), um pro-
grama de capacitagdo em economia criativa, de modo a
difundir conteudos de interesse, tanto para gestores publi-
cos que atuam neste campo, quanto para o publico de
empreendedores e profissionais do setor cultural como um
todo. O Programa € composto por quatro modulos/cursos
seqguenciais sobre a tematica. Os cursos propostos poderéao
ser realizados separadamente e quando o aluno completar
esses modulos/cursos recebera o certificado do Programa.
Os temas propostos foram:

= Conceitos basicos da Economia Criativa;

= Economia Criativa, empreendedorismo e inovagao;

= Implementagéo de Politicas em Economia Criativa; e
= Avaliagédo de Politicas em Economia Criativa.

Considerando a existéncia de competéncia institucional e
a viabilidade de execucgéo, a Enap sinalizou positivamente a
proposta de parceria, demonstrando convergéncia de inte-
resse. A proposta de parceria foi desenvolvida e, a partir
dela, realizada a estimativa das caracteristicas de entre-
ga dos cursos a distancia e os respectivos custos. Apos
concluidos, contemplarao o catalogo de cursos da Escola
Virtual Gov (EV.G) e seréo disponibilizados na modalidade
MOOC (massive open on-line course), portanto, sem limite
de vagas e ofertados de maneira aberta e gratuita.

| Cadastro Unificado da Cultura

Iniciou-se o desenvolvimento do sistema do Cadastro
Unificado da Cultura (CADUNC), para registro de trabalha-
dores do setor cultural, a fim de centralizar dados dos traba-
Ihadores da cultura, a nivel federal; levantar informacao util
aos gestores publicos, em todos os niveis federais e setores
publico e privado; e a proporcionar aos trabalhadores da cul-
tura uma identificagao validada pelo Governo Federal que os
qualifique enquanto trabalhadores da cultura. O projeto esta
em fase de conclusdo do primeiro protétipo, um aplicativo
de celular a ser langado em abril de 2022.

Analise de processos de emendas
parlamentares impositivas.

No ano de 2021, o MTur, no ambito da economia criativa
e diversidade, recebeu para analise 115 propostas com um
montante de aproximadamente R$ 30,5 milhdes, sendo 94
propostas formalizadas (em execucao) no valor de R$ 26.5
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milhdes e 21 reprovadas por impedimento técnico no valor
de R$ 4 milhoes.

A seguir, apresenta-se grafico contendo informagdes sobre
as modalidades das propostas formalizadas, tanto por
meio de termos de fomentos firmados com Organizagdes
da Sociedade Civil (OSC), quanto por meio de convénios
com entes publicos, no ambito da economia criativa e
diversidade cultural.

Quantidade de propostas formalizadas
por unidade da SECULT, segundo sua
modalidade, durante o exercicio de 2021
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Fonte: Plataforma +Brasil ® Elaboracdo: SECDEC/
MTur. Posicao em 31de Dezembro de 2021
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2.2.11 Livro, Leitura,
Literatura E Bibliotecas

(OE 09-Promover os destinos turis-
ticos e acesso a cultura)

Fomento ao Livro, Leitura, Literatura
e Bibliotecas no ano de 2021

O MTur tem o grande desafio de democratizar o acesso
aos livros, a leitura e a literatura, combater o baixo indice de

Feira do Livro de Porto Alegre 2021, Marco Cena

Fonte: SECDEC/SECULT/MTur.

alfabetizacdo e de consumo de livros no Pais, assim como
mitigar a exclusao digital da populagao brasileira. Para isso,
busca fomentar o habito da leitura, aumentar o numero de
leitores e de bibliotecas publicas, promover a moderniza-
c¢ao desses equipamentos existentes em todo o territorio
nacional, estimular a formagao de mediadores de leitura,
promover e difundir o livro, bem como incentivar a criagao
literaria nacional.

No contexto da pandemia, em 2021, as feiras e as agbes
literarias apoiadas pelo MTur adaptaram-se a realidade e
as orientacdes sanitarias dos seus municipios, sendo reali-
zadas em sua maioria no formato hibrido (mantendo os cui-
dados necessarios, mas ja retomando as atividades presen-
ciais possiveis). O foco dessas iniciativas foi o aumento de
publico desses eventos, em meio ao cenario pandémico, e o
fortalecimento do circuito de feiras nacionais e das cadeias
criativa, produtiva e mediadoras do livro, bem como do mer-
cado editorial, de vendas de livros em meio fisico e digital.
Além disso, o formato on-line possibilitou maior interagéo
entre paises—com a participagao em atividades promovidas
por organizagdes internacionais—transpondo as limitagdes
geograficas. Assim, tanto o Brasil quanto a lingua portugue-
sa ganharam maior destaque no cenario exterior.

No referido ano, foi investida a quantia de R$ 3.816.848,84,
advinda de recursos de emendas parlamentares. Estes
recursos foram destinados a execucéao de 19 projetos de
realizagao de feiras e agdes literarias diversas; capacita-
¢oes; oficinas; palestras; catalogagéo; digitalizagéo e dispo-
nibilizacao de acervos; publicagéo e distribuicadode obras
literarias; modernizacao de bibliotecas a partir da aquisicdo
de equipamentos em geral e implantagéo de espacgos de
criacao e manutencéao de atividades.

PETROBRAS
cultural

De 2 broa

TYYYYY

.com.br

6 Disponivel em: https://portal.plataformamaisbrasil.gov.br/maisbrasil-portal-frontend/
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A Politica Nacional de Leitura
e Escrita (PNLE)

Com vistas a elaborar o Plano Nacional do Livro e Leitura
(PNLL) (Lein®13.696/2018), em 2021, o MTur, em parce-
ria com o Ministério da Educacao (MEC), langou o Edital de
Chamamento Publico n® 01/2021 para habilitar organiza-
¢Oes da sociedade civil representativas de autores, de edi-
tores, de bibliotecas publicas e de especialistas em leitura
e em acessibilidade. O objetivo do Edital € compor o novo
Conselho Diretivo do PNLL. Esse Conselho tem por compe-
téncia estabelecer metas, acdes e estratégias para a elabo-
ragao e a execucgao do citado Plano, definir seu modelo de
gestéo, além do processo de revisao periddica.

Quanto ao Programa Nacional de Incentivo a Leitura

(PROLER), que tem como objetivo promover o interes-
se pelo habito da leitura e estruturar uma rede de projetos
capaz de consolidar praticas leitoras e criar condicdes de
acesso ao livro, em 2021, o MTur desenvolveu um trabalho
de realinhamento, buscando resgatar o histérico documen-
tal e arelagdo com os Comités PROLER, visando diagnosti-
car a situagao atual desses, além de anseios e expectativas.
Para tanto, foi elaborada pesquisa com os referidos comi-
tés, cujo resultado apontou qual o publico-alvo das acées
de cada respondente, bem como o campo de atuagéao de
cada um desses colegiados, conforme pode ser analisado
nas figuras a seguir.

Resultado da pesquisa realizada
com os Comités PROLER, em 2021.
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Fonte: SECDEC/SECULT/MTur.

Resultado da pesquisa realizada
com os Comités PROLER, em 2021

9m1%

85.7%

82.0%

74.3%

Fonte: SECDEC/SECULT/MTur.

Os dados sao importantes para a continuidade do Programa
e, com brevidade, pretende-se formalizar parcerias por meio
de Acordos de Cooperacao Técnica com os comités ja exis-
tentes e incentivar a criagéo de novos, no intuito de promo-
ver agdes de valorizagao social da leitura nas comunidades
€ municipios e a disseminagao como instrumento de inser-
¢ao e inclusao social.

Preservacao de acervo literario e
capacitacao de agentes do setor do livro

Também em 2021, em parceria com a Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), foi entregue a digitalizagao
do acervo da Academia Brasileira de Literatura de Cordel
(ABLC). O projeto, no valor de R$ 100 mil, nasceu da neces-
sidade de preservar a memoria e a historia da literatura de
cordel e permite a conservagéao e a preservagao do cordel
enquanto patriménio cultural imaterial no Brasil.

Acervo da UFRRJ

Fonte: SECDEC/SECULT/MTur.
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No mesmo ano, foram langados cinco videos e quatro car-
tilhas on-line que abordam, de forma didatica e criativa,
as dimensodes simbolica, cidada e econbmica que envol-
vem o setor de livro e leitura. Foi investido o montante de
R$ 152.700,00 para a elaboracio desse material, resulta-
do de parceria entre o MTur, a Unesco e Agéncia Brasileira
de Cooperacgéo (ABC). O material é destinado a responsa-
veis politicos, gestores publicos, profissionais de bibliotecas,
educadores e profissionais dos diversos segmentos relacio-
nados ao livro e a literatura. Nele sdo abordados os seguin-
tes temas: legislagdes; planejamento estratégico; elabora-
c¢éao de planos, parcerias com a sociedade civil; potencial
econodmico do setor; bibliodiversidade; planos de marketing;
formacao de leitores e de mediadores de leitura. Com essa
acao, o Ministério objetiva estender o conhecimento a todos
os agentes envolvidos no setor; ter maior capilaridade e, ao
mesmo tempo, dar maior autonomia a sociedade nas agoes
de fomento ao livro e leitura. Com mais agentes capacitados,
o MTur podera executar novas agdes de fomento e estas
resultardo em avangos mais significativos na area.

Divulgacéo da Cartilha de Gestéao
Estratégica na area de Livro e Leitura.

Gestao Estratégica
na areade Livroe
Leitura

Baixe sua cartilha gratuita

@™
@,ﬁ
ke

Acesse seu exemplar

Fonte: SECDEC/SECULT/MTur.

Em relagao as bibliotecas (uma rede de quase 6 mil uni-
dades que integram o Sistema Nacional de Bibliotecas
Publicas—SNBP), o Ministério, em 2021, fomentou ampla-
mente agdes de capacitagao por meio de webindrios, rodas
de conversa, foruns e oficinas virtuais. Com isso, as biblio-
tecas continuaram a oferecer, de forma virtual, contagao de
histdrias, filmes, disputas de poesias, hora do conto, encon-
tros com autores e artistas em geral. Adicionalmente, foram
implementados servigos de atendimento por telefone e por
radio, além de servigos de entrega de livros (delivery). Com
o retorno gradual das atividades, algumas bibliotecas vol-
taram a contar com o atendimento presencial, seguindo os
protocolos de seguranga de cada unidade da Federacéo.

[Z k7] Divulgacao do Congresso do Ano
Ibero-Americano das Bibliotecas

#BibliotecasQueCriamFuturos

CONGRESSO%%
IBERO-AMERICANO
“BIBLIOTECAS
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o bloteza
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Fonte: SECDEC/SECULT/MTur.

Sistema Nacional de Bibliotecas
Publicas (SNBP)

Outro instrumento que contribui para o fortalecimento da
cultura é o Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas (SNBP),
no qual destacam-se como principais resultados alcangados
em 2021 os seguintes:

= Celebragédo de quatro Acordos de Cooperagéao
Federativa com os estados de Sergipe/SE, Alagoas/AL,
S30 Paulo/SP e da Paraiba/PB. Os Acordos objetivaram
estabelecer acdes conjuntas entre o0 SNBP e os respec-
tivos Sistemas Estaduais de Bibliotecas Publicas, para a
construgao de planos e de programas voltados para a
institucionalizacéo, a implantagéo e a modernizagéo de
bibliotecas publicas; bem como para a formacéao dos
profissionais dessa area;

= Realizagdo do Encontro Nacional do SNBP, em formato
virtual, com carater formativo, informativo e deliberativo;

= Participacdo no Programa Ibero-Americano de
Bibliotecas Publicas (IBERBIBLIOTECAS), que tem
como missao apoiar as bibliotecas publicas e comuni-
tarias e os profissionais que nelas trabalham, por meio
de editais de apoio a projetos para essas bibliotecas; de
capacitacéo e formacéo de profissionais; estagios inter-
nacionais, intercAmbio e de assisténcia técnica.
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Em 2021, foi realizado o 9° Concurso de Ajudas
Iberbibliotecas—edital de apoio a projetos para bibliote-
cas publicas e comunitarias, finalizado com trés projetos
brasileiros contemplados (premiagao no valor de até US$
10.000,00/cada) e um projeto em parceria com o Uruguai
que recebera a quantia de até US$ 20.000,00.

O SNBP recebeu uma assisténcia técnica do
IBERBIBLIOTECAS com o objetivo de difundir a metodolo-
gia de estudo de valor das bibliotecas utilizada pela Rede de
Bibliotecas Publicas de Barcelona, Espanha. A assessoria
técnica conta com a participagao de pelo menos dois repre-
sentantes de cada um dos sistemas estaduais e distrital de
bibliotecas publicas, além do préprio SNBP.

Destaca-se, também, que o Brasil participou do planejamen-
to e da execugao das atividades do Ano Ibero-Americano
das Bibliotecas, desenvolvidas ao longo de 2021. Nesse
ano, foram realizados repasses do saldo remanescente da
cota de 2020, no valor de US$ 20.711,55, e US$ 90.000,00,
da cota de 2021.

= Celebracéo de Jermo Aditivo ao Termo de Cooperagio
Técnica com a MVB Brasil LTDA., objetivando o licen-

ciamento gratuito da plataforma Metabooks para
todas as Bibliotecas Publicas que comp6em o SNBP,
por mais 36 meses.

A plataforma tem por objetivo ofertar as bibliotecas publi-
cas do SNBP informacdes atualizadas diariamente sobre
os titulos do mercado editorial brasileiro, seja para pesqui-
sa sobre especificagdes técnicas, disponibilidade ou langa-
mentos de titulos, seja para consultas segmentadas sobre
a producéo editorial brasileira para subsidiar decis6es de
compra de acervo.

Em 2021 foram realizadas quatro oficinas on-line, voltadas
aos profissionais que atuam diretamente nas bibliotecas
publicas do Pais. As oficinas foram realizadas por unidade da
Federacéao e os primeiros contemplados com a agao foram
os estados de Sergipe, Alagoas, Sao Paulo e da Paraiba,
totalizando 34 profissionais capacitados e com acesso a
base de dados editoriais, nos estados que ja celebraram os
Acordos de Cooperagéo Federativa.

= Celebracao do Acordo de Cooperacio Técnica entre o

MTur e o Grupo Mulheres do Brasil-Nucleo Brasilia/DF.

Visando estabelecer o desenvolvimento de agdes con-
juntas, o MTur, por intermédio da SECULT e o Grupo
Mulheres do Brasil-Nucleo Brasilia/DF, celebrou Acordo de
Cooperagido Técnica para a realizagéo de agdes de incen-
tivo a leitura nas bibliotecas publicas e comunitarias; forta-
lecimento e divulgacéo das politicas de incentivo a cultu-
ra; apoio as bibliotecas publicas e comunitarias integrantes
do SNBP-especialmente em sua biblioteca referencial-a

Biblioteca Demonstrativa do Brasil Maria da Conceicéao
Moreira Salles (BDB).

[ NEEE] Divulgacao do Acordo de Cooperacao
para licenciamento da plataforma Metabooks.

SNBP renova
acordo e garante
acesso gratuito das

bibliotecas a plataforma
Metabooks pelos
proximos trés anos

SNBP s n ¢
SNBP === Metabooks K
X )

Fonte: SECDEC/SECULT/MTur.

Biblioteca Demonstrativa do Brasil (BDB)

Atividades hibridas realizadas durante
o ano de 2021 na Biblioteca Demonstrativa do
Brasil (Fotografia de Lucas Rezende-VOAR)

gy
P

Fonte: SECDEC/SECULT/MTur.

A BDB é uma estrutura de experimentacéo, de normatiza-
cao e de difusdo de boas praticas para o setor da cultu-
ra. Reaberta em 2020 com atividades virtuais, em fungéao
da pandemia da Covid-19, a BDB voltou a cumprir com o
seu papel de ser referéncia no SNBP. Em 2021, varios esfor-
¢os foram empreendidos pelo MTur direcionados a esta
Biblioteca, dentre os quais destacam-se:

= Edital Programagao Cultural: foi celebrado Termo Aditivo

para ampliagéo da programacéo cultural na BDB, rea-
lizada em parceria com a organizacao Voar Arte para
Infancia e Juventude, para a realizacao de eventos cul-
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turais, workshops, palestras, e cursos variados (nas
dependéncias da BDB; e nas cidades satélites do DF
ou por meio dos canais de midias digitais: Youtube,
Instagram, Facebook, para o Brasil e o mundo). O pro-
jeto recebeu aporte adicional de R$ 323.826,00, tota-
lizando R$ 1.451.996,00 (sendo R$ 1.403.246,00, rela-
tivos a repasse ministerial, e R$ 48.750,00, relativos a
contrapartida em bens e servicos da entidade parceira).
= O processo de desenvolvimento de colegdes € umas
das etapas do planejamento e da administracao da
BDB. E necessario haver uma ligacéo entre os objeti-
vos estratégicos da colecdo e os dos usuarios. E através
do processo decisorio que se selecionara o que pode
ou nao compor o acervo. Trata-se de uma atividade que
nao acontece de forma aleatéria mas, sim, através de
seis etapas interdependentes: estudo das necessida-
des dos usuarios através dos mecanismos de busca e
sugestdes; politica de desenvolvimento de colegdes;
selegéo; aquisicao; desbastamento e avaliagéo. Estas
etapas serao formalizadas em documento, para as futu-
ras observagdes e alteragdes necessarias—em periodos
determinados pelo profissional bibliotecario.

Desde o inicio da pandemia, a BDB mantém alguns funcio-
narios executando essa atividade rotineiramente na manu-
tencao do acervo. Aqueles livros que nao se encaixarem
nos critérios estabelecidos na politica de desenvolvimento
de colecgdes passarao pelo processo de desbastamento e
serao doados para instituicdes previamente cadastradas.

2.2.12 Sistema Nacional de Cultura

(OE 12-Fortalecer o Sistema Nacional de Cultura)

O MTur objetiva fortalecer a adeséo ao Sistema Nacional
de Cultura (SNC) com vistas a contribuir para o Objetivo
1215 - Consolidar a cultura como mais um eixo estratégico
de desenvolvimento sustentavel, provendo o acesso, a pro-
ducéo e a fruicao da cultura, o exercicio dos direitos cultu-
rais, a preservacao e a difusdo da memoria e do Patrimbnio
Cultural, do PPA 2020-2023. Dada a importancia deste
desafio, a meta relacionada ao fortalecimento do SNC foi
selecionada para monitorar o desempenho e alinhamento
da estratégia do 6rgao ao Plano Plurianual.

Dessa forma, tem-se os resultados intermediarios da
SECULT, que medem a quantidade de municipios com
adesao ao SNC. Para 2021, a meta prevista era alcancar

51% dos municipios brasileiros e o apurado no exercicio foi
de 51% (2.862 municipios), demonstrando o éxito das acdes
desenvolvidas pelo MTur neste sentido. Em 2021, houve a
celebracéo de 151 instrumentos de adesao (Acordos de
Cooperacao Federativa) ao referido Sistema.

O principal desafio enfrentado no SNC ¢é a auséncia da sua
lei regulamentadora. Essa auséncia dificulta a regulamen-
tacédo das transferéncias de recursos por meio de fundo a
fundo de cultura. Para isso, considerando a necessidade de
complementar o arcabougo normativo que da moldura ins-
titucional ao SNC foi proposto um Projeto de Lei (PL) que
visa a regulamentar o referido Sistema (Processo SEI n°
72031.006532/2021-37, doc. 1348475). Atualmente, este
PL encontra-se em analise institucional da SECULT.

Ressalta-se que um dos objetivos para alcancar a referi-
da meta do PPA, que também é meta do Plano Nacional
de Cultura, é estimular e viabilizar a integragao dos entes
federativos ao SNC, além de capacita-los para o efeti-
vo funcionamento dos componentes do Sistema (6rgéo
gestor, conselho de politica cultural, plano, fundo e confe-
réncia de cultura).

Dessa forma, apresenta-se a seguir a integragéo dos muni-
cipios quanto a adeséo e a institucionalizagédo dos seus
sistemas de cultura, conforme preconiza o Acordo de
Cooperacéao Federativa firmado entre a Unido e o muni-
cipio integrante.

e THEVE] Demonstrativo de adesdes e
institucionalizacdao dos municipios ao SNC, em 2021

Quantidade

de municipios
com adesao e
institucionalizagao

Situagao dos municipios com adesao
e institucionalizagéo

Adeséo 2.862
Institucionalizagdo por meio de leis 730
do Sistema Municipal de Cultura

Institucionalizagdo por meio de leis 315
do Plano Municipal de Cultura

Institucionalizagéo por meio de leis 544
do Fundo Municipal de Cultura

Institucionalizagdo por meio de leis 583

do Conselho Municipal de Politica Cultural

Obs.: Os dados apresentados nédo se referem ao somatdrio
dos componentes do sistema de cultura.

Fonte: Plataforma do Sistema Nacional de Cultura —
SECULT/MTur. Posicédo: 31 de Dezembro de 2021.
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{EITEFE] Demonstrativo de ades6es municipais ao SNC, por regido, em relagdao ao nimero de habitantes, em 2021.

n° total de
municipios

n° de municipios
que efetuaram
adesé@o ao snc

regiao

quantidade
de habitantes
Nno municipio

% de municipios que efetuaram
adeséo ao snc em relagao
ao total de municipios

Sul 1191 666 55,9% 25.539.289
Sudeste 1.668 754 45,2% 74.786.201
Centro Oeste 466 251 53,9% 13.980.353
Nordeste 1794 984 54,8% 43.615.549
Norte 450 207 46,0% 14.035.086
TOTAL 5.569* 2.862 51,4% 171.956.478

*Para fins de célculo, o DF néo foi contabilizado. Ressalta-se que este Ente possui adesdo ao SNC, bem como institucionalizou os seus componentes.
Fonte: Plataforma do Sistema Nacional de Cultura — SECULT/MTur. Posigéao: 31 de Dezembro de 2021. Plataforma do IBGE.

Outra ferramenta muito importante para o alcance do obje-
tivo em questao € o Plano Nacional de Cultura (PNC)’. Ele
foi instituido por meio da Lei n® 12.343/2010, que determi-
nou sua vigéncia até 2020. No entanto, com a publicacao
da Lei n® 14156/2021 (converséo da Medida Provisoria n®
1.012, de 1° de dezembro de 2020, proposta pelo Governo
Federal), o PNC teve sua vigéncia prorrogada por mais dois
anos. Atualmente, ele € composto por 53 metas que sao
monitoradas anualmente. Para subsidiar a revisdo do PNC,
foi firmada parceria com a Enap para elaboragéao de avalia-
¢ao quantitativa do referido Plano.

Existe, também, o Conselho Nacional de Politica Cultural
(CNPC)&-instrumento indispensavel a afirmagao dos direi-
tos culturais no Brasil, que possui composicao abarcando
as diversas areas setoriais e buscando abranger a comple-
xidade e diversidade da cultura brasileira. A qualificagéo e
o aperfeicoamento da gestao cultural no Brasil passam pelo
fortalecimento de insténcias, como o CNPC, que permitem
ao Estado brasileiro desenvolver suas estratégias publicas
com base no dialogo, na transparéncia e no fortalecimento
da cidadania. Nesse sentido, em 2021, foram realizadas trés
reunioes ordinarias do Plenario do CNPC, que tiveram como
objetivo deliberar sobre a realizacao da IV Conferéncia
Nacional de Cultura, prevista para ocorrer em 2022.

Também houve o funcionamento de duas Camaras
Tematicas, orientadas por meio do art. 8°, do Decreto
n° 9.891, de 27 de junho de 2019 (que dispde sobre o
Conselho mencionado), com o intuito de acompanhar a
definicao das diretrizes do PNC e orientar quanto a realiza-
c¢ao da IV Conferéncia Nacional de Cultura. No que tange a
Conferéncia, houve a definicdo do seu temario, bem como
dos meses que serao realizadas as etapas municipais,

estaduais e nacional e do quantitativo de participantes do
evento, que sera realizado na modalidade virtual.

Ressalta-se que a realizacéo das atividades desempenha-
das no ambito das tematicas — SNC, PNC e CNPC, vinculam-
-se a Acao 20ZG-Formulagao e Gestao da Politica Cultural
— Estruturagao e Implementacao do Sistema Nacional de
Cultura, do PPA 2020-2023.

2.2.13 Fomento e Incentivo a Cultura

(OE 10-Promover os destinos turis-
ticos e acesso a cultura)

O MTur desenvolve o Programa de Cultura do Trabalhador,
instituido pela Lei n® 12.761, de 27 de dezembro de2012, bem
como o Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC),
de que trata a Lei Federal de Incentivo a Cultura, Lei n®
8.313, de 23 de dezembro de1991. O PRONAC elenca dois
mecanismos ativos de apoio e incentivo a cultura, quais
sejam: o Incentivo a Projetos Culturais (ou Renuincia Fiscal/
Mecenato) e o Fundo Nacional da Cultura (FNC).

Incentivo Fiscal

O Incentivo Fiscal, disciplinado pela Lei n® 8.313, de 1991
(Lei Rouanet), € um mecanismo em que a Unido faculta
as pessoas fisicas ou juridicas a opgéo pela aplicacéo de
parcelas do Imposto sobre a Renda, a titulo de doagdes
ou patrocinios, no apoio direto a projetos culturais ou em
contribuicdes FNC.

No ano de 2021, o MTur, por meio da SECULT, inscreveu o
total de 2.145 propostas de projetos culturais no Sistema

7 Mais informagodes sobre o Plano podem ser obtidas em: http://pnc.cultura.gov.br/.

8 Mais informagdes sobre o Conselho podem ser obtidas em: http://cnpc.cultura.gov.br/.
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de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura (SALIC). Somando
com propostas inscritas no final do ano de 2020, 2.603
propostas foram admitidas como projetos culturais aptos
a captar recursos por meio do mecanismo de incentivo
fiscal do PRONAC.

Para melhor entendimento, apresentam-se, a seguir, tabelas
contendo informagdes sobre a captagédo de recursos incen-
tivados durante o exercicio de 2021:

[EI-TZE]] Captacdo, més a més, durante o exercicio de 2021

. o Meés Valor Captado (R$)

Foram 151 projetos da regido Centro-Oeste, 248 do

Nordeste, 44 do Norte, 1.557 do Sudeste e 1.500 da regido  Janeiro 12174.845,07

Sul, conforme consulta em <http:/aplicacoes.culturagov.  reyereiro 703849762
br/comparar/salicnet/>. Esses projetos estao distribuidos

nas areas culturais de artes cénicas, artes visuais, huma- ~ Marco 72.736.630,80

nidades, museu e memoria, musica e patriménio cultural,  apy 21700.574,38
conforme Tabela 30:

Maio 32.618132,87

[ ET- T EEL] Quantidade de Projetos incentivados

por area inscritos no SALIC em 2021. Junho 108.809.075,43

Area Cultural Projetos Culturais (Quantidade) Julho 34.931.687,51

Artes Cénicas 1087 Agosto 41.719.245,19

Artes Visuais 318 Setembro 127111.056,61

Audiovisual 291 Outubro 67.995.372,10

Humanidades 511 Novembro 78.241.707,89

Museu e Meméria 103 Dezembro 1.384.375153,45

Mdsica 783 TOTAL 1.989.451.978,92

Patriménio Cultural 149 Fonte: Salic Gerepcial < htt,o://sistemas.cy/tura.gov.br/gerencial{

Gerencial/Gerencial php > menu Execugéo / submenu: Captagéo /

TOTAL 3242 submenu: captagdo mensal. Consultado em 26 de Janeiro de 2022.

Fonte: SEFIC/SECULT/MTur. Dados de 3/7/2022

Dada a atipicidade dos anos de 2020 e 2021, nos quais o
mundo inteiro foi acometido pela Covid-19, foi procedida
mais uma prorrogacgao excepcional dos prazos de capta-
Gao e execugao para os projetos culturais, com base no
art. 13, da Lei n°® 14.150/2021 (Lei Aldir Blanc), <https://
-de-2021-319572366>. Dessa forma, os prazos de capta-
cao, execugao e prestacao de contas dos projetos financia-
dos por meio do mecanismo incentivo a projetos culturais
do PRONAC foram prorrogados por mais um ano. Apesar
da pandemia, o mecanismo do incentivo fiscal teve acrés-
cimo no valor captado no ano de 2021 em relacao ao ano
anterior. Em 2020, foram captados recursos na ordem de R$
1.499.796.314.364,87, ja em 2021, foram captados recursos
na ordem de R$ 1.931.329.703,84.

Registra-se, historicamente, que o més de dezembro é o
melhor més de captagéo de recursos, que eleva os pata-
mares de captagao proximo aos valores da renuncia fiscal
para o ano vigente. A titulo de conhecimento a captagdo em
dezembro de 2020 alcangou o teto de R$ 1.036.909.026,16,
e no més de dezembro de 2021, foram captados o montante
de R$ 1.327.935.991,16.°

Dados de 7/3/2022

[EI-TZEY] Captacao dos Financiadores da
Cultura, durante o exercicio de 2021.

Tipo de pessoa Quantidade Valor Captado (R$)
Pessoa Fisica 10.040 40.088.662,84
Pessoa Juridica 3.569 1.948.050.667,39
TOTAL 13.609 1.988.139.330,23

Fonte: Salic. Comparar < http://sistemas.cultura.gov.br/
comparar/Salicnet/Salicnet.php > menu interessados/submenu
incentivador/submenu incentivador por ano, tipo de pessoa

e tipo de apoio. Consultado em 26 de Janeiro de 2022.

Dados de 7/3/2022

JEI-EEE] Quantitativo de projetos incentivados
e seus respectivos valores, por Regiao, de
janeiro a meados de novembro de 2021.

Regido / UF Quantitativo Valor Captado (R$)
Centro-Oeste 79 56.369193,47
Nordeste 243 84.517.276,42

Norte 33 16.006.174,10
Sudeste 1.910 1.566.627.098,03

9 Dados extraidos do Salic Comparar < http://sistemas.cultura.gov.br/comparar/salicnet/salicnet.,php > menu: com-
parativos / submenu: captacao de recursos / submenu: més. Acesso em 26/01/2022.
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Regido / UF Quantitativo Valor Captado (R$)
Sul 1.062 264.929.639,92
TOTAL 3.327 1.988.449.382

Fonte: Salic. Comparar < http://sistemas.cultura.gov.br/
comparar/Salicnet/Salicnet.php > menu comparativos/submenu/
captagdo de recursos/submenu por ano, regiao e unidade

da federagéo. Consultado em 26 de Janeiro de 2022.

Dados de 7/3/2022

[ZTZEEX] Valor captado, por Areas Culturais,
durante o exercicio de 2021.

Area / Segmento Valor Captado (R$)

nho, liquidacao e pagamento, considera os contingencia-
mentos, cortes e ajustes orgamentarios durante o ano fiscal.

Em 2021, a gestdo do Fomento Direto foi responsavel pela
conducéo das atividades relacionadas as transferéncias
voluntarias vinculadas ao fomento e incentivo a cultura. Na
area de formalizacao de novas parcerias foram celebra-
das 46 parcerias (convénios e termos de fomento) oriun-
dos de emendas parlamentares, as quais possuem execu-
c¢ao impositiva. Estas emendas totalizaram o montante de
R$ 9.440.366,34, conforme detalhado no quadro a seguir:

EMENDAS CELEBRADAS EM 2021

Artes Cénicas 445.986.522,67 Regido Quantidade Montante Valor (Repasse SEFIC)
Artes Visuais 286.905.303,00 Sul 3 R$ 409.795,30

Audiovisual 155.312.012,00 Sudeste 24 R$ 4.030.810,24

Humanidades 133.308.047,52 CentroOeste 8 R$ 2.957.500,00

Museus e Memdria 316.432.783,82 Norte 3 R$ 681.024,00

Musica 408.307.058,17 Nordeste 8 R$1.361.236,80

Patriménio Cultural 256.179.365,53 TOTAL 46 R$ 9.440.366,34

TOTAL 2.002.431.092,71

Fonte: Salic. Comparar < http://sistemas.cultura.gov.br/comparar/Salicnet/
Salicnet.php > menu comparativos/submenu /captagéao de recursos/
submenu por drea cultural. Consultado em 26 de Janeiro de 2022.

Dados de 7/3/2022

Relevante mencionar a celebracdao em 2021, do Acordo de
Cooperacao Técnica entre o MTur e Banco do Brasil S.A,
que tem por objetivo a prestagcéo dos servigos bancarios de
abertura de contas especificas e repasse de recursos cap-
tados ao amparo da Lei n°® 8.313/1991 <http://www.planalto.
gov.br/ccivil_03/leis/I8313cons.htm>.Cabe mencionar que

essa celebragéo visa dar continuidade ao Acordo existente
com o extinto MinC e que teve o prazo vencido.

| Fomento Direto

Além das acdes de fomento indireto, realizadas por meio do
Incentivo Fiscal a Cultura — Lei Rouanet, o MTur, por inter-
médio da SECULT, realiza agdes de Fomento Direto, a partir
de dotagdes orcamentarias consignadas a Lei Orcamentaria
Anual, tendo em vista os limites orcamentarios disponiveis
para as Acdes Orgcamentarias da Administracéo Direta e do
Fundo Nacional da Cultura (FNC), através dos instrumen-
tos de transferéncias voluntarias, como convénio, termos de
fomento e termos de execugédo descentralizada com entida-
des governamentais dos demais entes da Federacgéao, para
transferéncia de recursos financeiros a serem utilizados na
execugao de um objetivo comum.

E mister ressaltar que a execugdo orgamentaria de tais dota-
c¢oes, que caracterizam o ciclo da despesa, a saber, empe-

As propostas de emendas parlamentares recepcionadas
apresentaram os seguintes objetos:

Objetos especificos das Emendas Celebradas 2021

1 Realizacdo de festivais
de culturalocal
em formato virtual

Realizagéo de festivais com o

intuito de fomentar a cultura local,
que nao se confundam com eventos
populares do calendario local

e regional com potencial

de captagéo por outras fontes

2 Formagio
e capacitagao cultural

Acgodes de formagéo e capacitagéo
cultural, visando a promogéao
da arte e da cultura

3 Agquisicao
de equipamentos

Aquisicao de equipamentos
de infraestrutura para realizagéo
de festivais de cultura local,
formagéo e capacitagéo cultural.

Além das emendas parlamentares, previstas na Lei
Orcamentaria Anual como despesas de carater impositi-
vo, salvo por impedimento técnico, ha, no ambito da SEFIC/
SECULT, a recepcéo e a celebracéo de parcerias dentro da
perspectiva de seu orgcamento discricionario, bem como
do FNC, as quais denominam-se de Demandas Voluntarias,
dos quais fazem partes editais, convénios, ajustes e afins,
além de destaques e descentralizagdes orcamentarias
para execucéo de programacdes por outra(s) Unidade
Orcamentaria(s).

= No ano de 2021 foram recepcionados novos projetos,
dentre os quais destacam-se:

= Projeto Cultura Digital — Casinha Games R$
4.395.825,00 (Quatro milhdes trezentos e noventa e
cinco mil, oitocentos e vinte e cinco reais): o qual ocor-
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rera em trés localidades distintas, Salvador/BA, Rio de
Janeiro/RJ e Distrito Federal/DF. A parceria com os
entes federados ocorreu no final do exercicio de 2021,
porém as agdes direcionadas ao publico-alvo ocorrerao
no 1° semestre de 2022; e

= Projeto Nossa Memoria no montante de R$ 1.534.610,00
(um milhdo quinhentos e trinta e quatro mil e seiscen-
tos e dez reais): aquisicao no ano de 2021, de leitores
digitais ou e-reader (kindles) para distribuicéo, antes
do inicio do 1° semestre letivo de 2022 em bibliote-
cas de escolas municipais de 35 cidades das cinco
regides do Pais, considerando, fundamentalmente,
baixos niveis de IDH.

= Projeto Filarmonica de Mansidao/BA no montante de R$
300.000,00 (trezentos mil reais): Projeto sociocultural
com oferta gratuita de cursos de musica instrumental e
musicalizagao, para criangas e adolescentes em situa-
céo de vulnerabilidade social no municipio de Mansidao/
BA, bem como aquisi¢do de instrumentos musicais para
a filarmonica do referido municipio.

= Projeto Apoio a Comunidade da Congregacéao das
Pequenas Missionarias de Maria Rosa Mistica, no

Gama/DF no montante de R$ 112.850,00 (cento e doze
mil, oitocentos e cinquenta e mil reais): Projeto sociocul-
tural visando contemplar a localidade do Nucleo Rural
Ponte Alta, gue € uma comunidade carente e que possui
pouco acesso a mecanismos culturais, com o objetivo
de realizar, em parceria com o GDF, oficinas culturais—
musica e artesanato, de modo a fomentar a realizacéo
dessas atividades junto a populagéo local, bem como a
aquisicao de instrumentos musicais e insumos para as
referidas oficinas.

= Ainda no que tange ao Fundo Nacional da Cultura, €
preciso considerar alguns aspectos de sua composi-
c¢ao orgamentaria, para que se possa compreender o
resultado indicado na sua execugédo orgamentaria.

= Primeiro, é importante destacar que o FNC se divide
em despesas discricionarias (sujeitas ao teto de gasto
e que impactam no resultado primario) e financeiras
(livre do teto de gastos e sem impacto no resultado pri-
mario). Fazendo esse recorte, o panorama do FNC em
2021, é o seguinte:

Resultado Tipo de Despesa Dotagéo Despesas %
Primario Atualizada Empenhadas Execugao
0 Financeira (Concessao de empréstimos a empreendedores culturais) 405.888.709,00 0,00 0,0%

2 Discricionaria 3180.657,00 3.097.237,30 97,4%

6 Discricionaria decorrente de emenda parlamentar individual 37.388.641,00 34.603.869,80 92,6%

7 Discricionéria decorrente de emenda de bancada 17.865.404,00 17.865.404,00 100%

Assim, nota-se que a dotagao atualizada da despesa dis-
cricionaria foi de R$ 58.434,702,00, enquanto as despesas
discricionarias empenhadas somaram R$ 55.566.511,10,
representando uma execugao de 95%.

Por outro lado, as despesas financeiras destinadas a con-
cessao de empréstimos a empreendedores culturais nao
foram empenhadas tendo em vista que o Programa de
Crédito Brasil Criativo ainda esta em fase de implementa-
cao. Vale ressaltar que esse mecanismo de concessao de
empréstimos estava em desuso ha bastante tempo e que a
atual gestao vem trabalhando para reativa-lo.

| Lei Aldir Blanc

A Lei Aldir Blanc, Lei n°® 14.017, de 29 de junho de2020, obje-
tivou a instituigdo de agdes emergenciais destinadas ao
setor cultural a serem adotadas durante o estado de cala-
midade publica reconhecido pelo Decreto Legislativo n° 6,
de 20 de margo de 2020. Em conformidade com o art. 2°

da referida Lei, foram entregues aos estados, DF e muni-

cipios, em parcela Unica, no exercicio de 2020, o valor de
R$ 3 bilhdes. Para o ano de 2022, sera iniciado o processo
de prestacao de contas por parte dos entes federados que
receberam o recurso.

Até o més de fevereiro de 2022, com a medida emergen-
cial, foram beneficiados os 26 estados, o DF e 4.746 muni-
cipios, que representam 85% do total do Brasil, sendo exe-
cutados R$ 2,8 bilhées, bem como langados cerca de 8
mil editais, cadastrados 25 mil espagos culturais e atendi-
dos mais de 700 mil profissionais de cultura. O MTur tem o
papel de disponibilizar informagdes quanto ao acompanha-
mento da execugao.

Dados sobre o acompanhamento e transparéncia ativa da
execucgao da Lei Aldir Blanc estéao dispostos em um mapa

interativo, acessado em: http:/portalsnc.cultura.gov.br/
ndicad, tura/




Capitulo 2 - Resultados da Gestéao Relatério de Gestdo Mtur - 2021

[N EL] Mapa de transferéncias de recursos para os municipios que nao sio capitais, por meio da Lei Aldir Blanc.

- . Total Transferido
Lei Aldir Blanc e L L
Safda de Recursos Municipio 4746

Estado

Total geral 4.773 3,000 bi 167,4 mi
Visao dos Municipios nao-Capitais

Clique para filtrar pelo Estado

Fonte: Producgéo relatorio interno SECDEC/SECULT/MTur.

Programa de Cultura do Trabalhador
(Lein®12.761/2012 - Vale Cultura)

O MTur, com o objetivo de promover o acesso a cultura e
incentivar a participagdo da populagéo em atividades cul-
turais desenvolvidas no Brasil, coordena a concesséo do
beneficio aos trabalhadores que recebem até cinco salarios-
-minimos, por meio do Programa de Cultura do Trabalhador
(Vale-Cultura), instituido pela Lei n°® 12.761, de2012, e regu-
lamentado pelo Decreto n°® 8.084, de 26 de agosto de 2013.
O trabalhador recebe a quantia de R$ 50,00 mensais, para
0 consumo de bens e servigos culturais, por meio do seu
cartao Vale-Cultura, fornecido pelo empregador que tenha
aderido ao Programa.



Conformidade
e Eficiéncia da Gestao




As principais areas e acoes devem ter seu desempenho,
em termo de producgéo e conformidade, apresentados em
itens compativeis, e devem tratar de temas que abordem os
seguintes aspectos:

= Perfil de gastos da UPC e estimativa de custos

= Desempenho frente ao planejamento

= Explicagdes sobre variagdes do resultado

= Avaliagéo da forga de trabalho

= Estratégias para alavancar o desempenho e eficiéncia
= Resumo dos valores de contratagdes mais relevantes
= Investimento de capital (infraestrutura e equipamentos)
= Modelo de governanga de Ti

= Montante de recursos aplicados em Tl

= Segurancga da informagao

= Sustentabilidade ambiental

Séao as atividades meio que dao sustentacdo a estrutura de
um 6rgao e seu funcionamento.

Para alcancar seus resultados finalisticos, no ano de 2021,
o MTur aprimorou as atividades de gestao por meio da revi-
séo de normativos internos, de fluxos processuais, de con-
tratos administrativos e da instauragéo de procedimentos
licitatérios visando diminuir entraves e a otimizar os recur-
S0s necessarios as boas praticas de gestéo.

Novamente, os esfor¢cos na area meio do MTur voltaram-se
para efetivar os principios de desburocratizacéo, economi-
cidade e estratégia de acao, em consonancia com os pre-
ceitos universais de atuagao do servigo publico e, também,
indo ao encontro das diretrizes de eficiéncia publica do
governo federal.

Gestao Orcamentaria e Financeira

A Lei Orgamentaria Anual (LOA) de 2021 consignou ao

Ministério, incluindo os valores destinados ao Fungetur,
uma dotacéo inicial de R$ 892 milhdes. Os dados analisados
excluem os valores da reserva de contingéncia, os recursos
recebidos de outros 6rgaos, bem como das unidades vincu-
ladas ao MTur (as Autarquias e Fundagoes).

Execucao Orcamentaria

Em 2021, da dotagao orgamentaria final no valor de R$ 1,132
bilhoes, foram empenhados R$ 702 milhdes, representan-
do um percentual de execugéo orgamentaria equivalente
a aproximadamente 62,06% do total geral, sendo que o
MTur empenhou 96,01%, o Fungetur 100% e o FNC apenas
15,68% da dotacao atualizada, conforme Tabela.

Tabela 35 Execucéo por Unidade Orcamentaria do MTur-2021 (em mil R$)

Unidade Orgamentaria—UO Dotacao Atualizada Despesas Empenhadas % Emp
54101 ministerio do turismo 595.629 571.853 96,01%
74908  recursos sob supervisao do fungetur/mtur 55.579 55.579 100%
74912 recursos sob superv. do fundo nac. de cultura 481.389 75.500 15,68%
Total 1132.597 702.933 62,06%

Fonte: Tesouro Gerencial (extracao em 21/01/2022).



Execucéao Financeira

O valor pago em 2021 totalizou o montante de R$ 1,5 bilhao,
sendo R$ 265,6 milhdes de despesas pagas do exercicio
e R$ 1,3 bilhdo correspondentes a Restos a Pagar (RAP)
de exercicios anteriores, conforme demonstrado no grafico.

Gréfico 14 Execuc¢ao Financeira do
MTur-2021-(em milhdes R$)

Valores pagos do Exercicio 265,6
Valores pagos de RAP 1_300’7
Total pago 1.566,2
1 1 1
0 500 1000 1500 200C

Fonte: Tesouro Gerencial (extracdo em 21/01/2022)

Destaca-se o pagamento, dentre as obrigagdes oriundas de
empenhos emitidos em anos anteriores, referente ao paga-
mento de contratos de repasse junto a CEF e as obras de
infraestrutura turistica, no valor total de R$ 608 milhdes.

Perfil do Gasto -
Finalidade dos Recursos

A LOA 2021 fixou ao MTur dotacéo para o atendimento de
despesas cujas finalidades podem ser assim sintetizadas:

= Gastos relacionados ao pagamento de pessoal e encar-
gos sociais, ativos, inativos e pensionistas, beneficios
aos servidores e dependentes, classificados como des-
pesas obrigatorias, gastos com auxilios (transporte, ali-
mentagéo, pré-escolar, funeral e outros), assisténcia
meédica e odontoldgica, indenizagdes e ajudas de custo
para o auxilio moradia;

= Gastos em custeio, destinados ao pagamento de des-
pesas referentes a manutengao e ao funcionamento do
6rgéo, bem como ao atendimento a agdes finalisticas,
relacionadas ao apoio, a participacao e arealizagao de
eventos, a veiculacao de campanhas publicitarias para
a divulgagao do turismo nacional, ao atendimento aos
editais de chamamento publico relacionados ao apoio
a projetos turisticos e culturais, voltados a implementa-
cao das politicas publicas do 6rgéo, as acdes de quali-
ficagdo de profissionais do setor cultural e do turismo,
bem como a realizacéo de estudos e pesquisas, volta-
das para o setor de cultura e turismo;

= Gastos em investimento, relacionados ao apoio a proje-
tos de infraestrutura turistica, por meio da formalizacéo
de contratos de repasse firmados junto a CEF, por esta-
dos e municipios, com recursos do MTur, bem como a

implantacao, a instalacdo e a modernizacao de espacos
e equipamentos culturais; e

= Inversdes financeiras, dotacdes destinadas ao aten-
dimento de gastos relacionados ao financiamento da
infraestrutura turistica nacional, por meio da concesséo
de empréstimos com taxas de juros acessiveis e prazos
longos, contratados junto as instituicoes financeiras cre-
denciadas pelo Fungetur, para a implantagao, ampliagao,
modernizacgéo e reforma de empreendimentos turisti-
cos, bem como a aquisicdo de maquinas e equipamen-
tos turisticos e capital de giro, além de recursos dis-
ponibilizados pelo FNC para o financiamento ao setor
audiovisual e aos empreendedores culturais.

Tanto as despesas de custeio, como as de investimen-
to, abrangem gastos com o funcionamento das cha-
madas atividades:

Finalisticas: financiamento e promocéo de investimentos,
marketing, governanga e planejamento dos destinos, infra-
estrutura, qualificagéo profissional, regulagéo e fiscalizagéo,
turismo responsavel, agdes voltadas para o fortalecimento
do setor cultural, dentre outras; e

Administrativas: servigo de funcionamento do 6rgéo, ser-
vicos de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo (TIC) e
apoio as atividades finalisticas.

Evolucao da Execucao
Orcamentaria e Financeira
dos ultimos anos

Mesmo diante da pandemia da Covid-19 em 2021, com
forte impacto nos setores de turismo e de cultura e na sus-
pensao das atividades nao essenciais, observados em
todo mundo, o MTur conseguiu executar agcdes impactan-
tes dentro de sua misséo institucional. Como mostra os
Graficos 11 e 12 abaixo:

Gréfico 15 Percentual de Execucdo Orcamentaria
do MTur-Série historica-2018 a 2021
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Fonte: Tesouro Gerencial (extragcdo em 21/01/2022).

2021



Grifico 16 Execucao financeira do MTur - Série
histérica-2018 a 2021 (em milhdes R$)
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Fonte: Tesouro Gerencial (extragdo em 21/01/2022).

Despesas do
Ministério do Turismo

Execucao por Grupo e Elemento de Despesa

Grupo de Natureza de Despesa (GND)

Diante das variagbes observadas nas execugdes orgamen-
taria e financeira do exercicio de 2021 em relagao ao exer-
cicio de 2020 no 6rgéao, levando em consideracéo o deta-
Ihamento por grupos de natureza de despesa, destaca-se a
variagdo constatada no GND 1- Pessoal e Encargos Sociais,
ocasionada pela incorporagéo da estrutura da SECULT.

Cabe destacar, ainda, o fato de os pagamentos das des-
pesas do GND 4 - Investimento, apresentarem valores
expressivos de despesas pagas em RAP, devido as obras
de infraestrutura turistica, geridas pela CEF, por meio de
contratos de repasse.

Tabela 36 Execucéo por Grupo de Despesa (em milhdes R$)

Gréfico 17 Percentual de execucido orcamentaria
no exercicio por GND, no MTur, em 2021
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Fonte: Tesouro Gerencial (extragdo em 21/01/2022).
Griéfico 18 Percentual pago no exercicio
por GND, no MTur,em 2021
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Fonte: Tesouro Gerencial (extragcdo em 21/01/2022).

GRUPO 2020 2021
DE DESPESA
dotagéo empenhado  liquidado pago rap dotagdo empenhado liquidado pago rap
atual pago atual pago
PESSOAL 17,6 107,9 107,8 97,6 4,3 169,6 157,0 156,9 146,7 10,2
DESPESAS 2257 191,5 770 73,5 64,3 190,6 180,7 114,0 124 934
CORRENTES
INVESTIMENTO 8031 8014 41 41 10456 2358 2345 38 338 3739
INVERSOES 5.5551 51296 5.032,3 30773 2381 536,4 130,5 27 27 823,0
FINANCEIRAS
TOTAL 6.701,5 6.2304 5.221,2 32525 13523 11324 702,7 2774 2656 1.300,5

Fonte: Tesouro Gerencial (extragao em21/01/2022).



Griéfico 19 Valores pagos, por GND, no MTur,em
2021- Exercicio/RAP (em milhées R$)
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Fonte: Tesouro Gerencial (extragcao em 21/01/2022).

Elemento de despesa:

Em 2021, o pagamento das despesas com pessoal e encar-
gos sociais, a conta de dotagdes originarias da LOA, tota-
lizou o montante de R$ 156,9 milhdes, o qual inclui as des-
pesas com pagamento de vencimentos e vantagens fixas
dos servidores, o ressarcimento de pessoal requisitado, as
contribuicdes previdenciarias e as obrigacdes patronais,
conforme tabela 37.

Tabela 37 Valores pagos com pessoal e encargos
sociais por elemento de despesa, no MTur, em 2021.

Grupo Elemento Valor pago (em R$)
de despesa de despesa exercicio + RAP
GRUPO 1 1 vencimentos 81.466.934
pessoal e vantagens fixas—
pessoal civil
01 aposentadorias, 44.751165
reserva remunerada
e reformas
13 obrigacoes patronais 14.698.840
03 pensoes 13.744.665
demais elementos 2.283.412
TOTAL 156.945.017

Fonte: Tesouro Gerencial (extragdo em 21/01/2022).

Os pagamentos das despesas de custeio, a conta de dota-
¢oes originarias da LOA, totalizaram o montante de R$
205,9 milhoes, os quais incluem as despesas com ativida-
des finalisticas, manutencao institucional e outros gastos de
custeio, bem como os gastos com auxilios (transporte, ali-
mentagéo, pré-escolar, funeral e outros), os beneficios, as
assisténcias médica e odontoldgica, conforme tabela 38.

Tabela 38 Pagamento das despesas de custeio
por elemento de despesa, no MTur,em 2021.

Grupo Elemento Valor pago (em R$)
de despesa de despesa exercicio + RAP
GRUPO 3 39 outros servicos 95.411.560
custeio de terceiros pj
4 contribuicoes 32.389.825
37 locacao de mao- 30.958.474
de-obra
40  servicos de tecnologia 18.138.621
da informacao
e comunicacao—pj
demais elementos 29.010.306
TOTAL 205.908.786

Fonte: Tesouro Gerencial (extracdo em 21/01/2022).

No que tange ao pagamento das despesas de investimen-
to, a conta de dotagdes originarias da LOA, totalizou-se o
montante de R$ 377,7 milhdes, o qual inclui as despesas
com servigos de tecnologia da informagéo e comunicagéo,
equipamentos e material permanente, contribuicdes e apoio
as obras e aos projetos de infraestrutura turistica, além da
implantagao, instalacdo e modernizacao de espacos e equi-
pamentos culturais, conforme tabela 39.

Tabela 39 Pagamento das despesas de investimento
por elemento de despesa, no MTur,em 2021.

Grupo Elemento Valor pago (em R$)
de despesa de despesa exercicio + RAP
GRUPO 4 39  outros servicos 14482124
investimentos de terceiros pj
4 contribuicoes 342.281.737
92  despesas 14.997.779
de exercicios
anteriores
demais elementos 5.974.492
TOTAL 377.736.132

Fonte: Tesouro Gerencial (extragdo em 21/01/2022).

Execucao Orcamentaria
dos principais Programas e
Acodes Orcamentarios
No que tange a execugéo orgamentaria por Programas,

0 orgéo utilizou trés programas principais, sendo um de
gestao e outros dois tematicos, especificados a seguir:



Programa de Gestao e Manutencao
do Poder Executivo - 0032

No Programa de Gestao do 6rgao foram executadas des-
pesas de pessoal e encargos sociais, beneficios obrigato-
rios aos servidores publicos, assisténcias médica e odon-
tologica, ajuda de custo para auxilio moradia, despesas de
custeio para manutencao e funcionamento do 6rgéo, além
de despesas de capital para aquisicao de materiais perma-
nentes, desenvolvimento de sistemas de TIC, entre outras,
conforme Grafico 16.

Grifico 20 Valores relativos a Dotagao, empenhos e
pagamentos, pelo MTur,em 2021 (em milhdes R$).
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Fonte: Tesouro Gerencial (extragao em 21/01/2022).

Acbes Orcamentarias do Programa de Gestao

No Programa 0032-Programa de Gestdo e Manutencéao
do Poder Executivo, o destaque maior foi para a Acao
Orgamentaria 2000 — Administragéo da Unidade, por inter-
médio da qual ocorreram as despesas essenciais para o fun-
cionamento e a manutengéo do 6rgao, conforme Grafico 21.

Griéfico 21 Valores Empenhados por acao
orcamentaria, pelo MTur, em 2021 (em R$)
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Fonte: Tesouro Gerencial (extracdo em 21/01/2022).

Programas Tematicos

Programa Tematico 2223 -
A Horado Turismo

No Programa Tematico 2223 — A Hora do Turismo, foram
executadas despesas destinadas a melhoria da infraestru-
tura turistica nacional e a realizagdo de campanhas publi-
citarias voltadas para a promocgéo e divulgagao do turismo
interno. Foram destinados, ainda, por meio desse programa
orcamentario, recursos para atender despesas com acoes
de apoio aos destinos turisticos voltadas para a melhoria da
gestéo, articulagao, formalizacéo e cooperagéo, de modo a
garantir uma atuacéao integrada voltada para o desenvolvi-
mento do turismo nacional, além de despesas com quali-
ficacao de profissionais do setor, realizacao de estudos e
pesquisas, promogéao de investimentos privados no setor
e disponibilizagao de linhas de crédito para o financiamen-
to de empresas e empreendimentos turisticos por meio do
Fungetur, conforme Grafico 16.

Gréfico 22 Valor executado no Programa Tematico
2223, pelo MTur, em 2021 (em milhdes R$).
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Fonte: Tesouro Gerencial (extragcdo em 21/01/2022).

Acdes Orcamentarias do Programa Tematico

No Programa Tematico 2223 - A Hora do Turismo, obser-
VOU-Se Uma execugao mais expressiva em Investimento na
Acéo Orgamentaria 10VO-Apoio a Projetos de Infraestrutura
Turistica, por intermédio da qual o érgao destinou recursos
para o atendimento de obras de infraestrutura turistica, que
séo geridas pela CEF, por meio de contratos de repasse
firmados junto aos estados e municipios brasileiros, sendo
que o maior volume do crédito executado foi proveniente de
emendas parlamentares que foram alocadas no orcamento
anual do 6rgao. Valores estes empenhados no exercicio na
Acio 10VO de R$ 221,5 mil e na Acdo 0454—-Financiamento
da Infraestrutura Turistica Nacional de R$ 55,5 mil.

Em relacao as despesas de custeio dentre as agdes orca-
mentérias, a Agdo 20Y3-Promogéo e Marketing do Turismo
no Mercado Nacional apresentou execugcao (empenhos)
para a realizagao de campanhas publicitarias voltadas para
a divulgagao e a promogéao dos destinos turisticos no mer-
cado nacional, bem como para o apoio e a participacéo do



6rgéo na realizagao de eventos geradores de fluxo turistico,
conforme Tabela 40.

Tabela 40 Valores Empenhados por Acio
Orcamentaria, pelo MTur,em 2021 (em R$).

ACAO ORCAMENTARIA EMPENHADO
(R$)

0454 financiamento da infraestrutura 55.579.424
turistica nacional

10VO  apoio a projetos de infraestrutura turistica 221.546.751

20Y3 promocao e marketing do turismo 22.919.386
no mercado nacional

20Y4  articulacao e ordenamento turistico 999.960

218G gestao, inovacao e inteligencia 651472
competitiva do turismo

218H  sustentabilidade, formalizacao, 3.293.365
posicionamento e apoio a com

21AM articulacao, cooperacao e atuacao 166143
integrada para o desenvolv

2C01  promocao de investimentos privados, 2.327137
financiamento, parcerias

4590 qualificacao e certificacao no turismo 2.382.576

TOTAL 309.866.215

Fonte: Tesouro Gerencial (extracdo em 21/01/2022).

Por ultimo, destaca-se o montante executado em Inversdes
Financeiras, na Acdo Orgamentaria 0454—Financiamento
da Infraestrutura Turistica Nacional, por meio da qual houve
a concessao de empréstimos e de financiamentos destina-
dos ainfraestrutura turistica nacional, conforme Grafico 23.

Gréfico 23 Valores Empenhados e Pagos na Acao
Orcamentaria 0454, pelo MTur, em 2021 (em milhdes R$).
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Fonte: Tesouro Gerencial (extracdo em 21/01/2022).

Programa Tematico 5025-Cultura

No Programa Tematico 5025-Cultura, foram destinados
recursos para atender despesas voltadas para a melhoria,
a valorizagao e a divulgacao das manifestagcdes culturais
do Pais, por meio da promogéo e do fomento a cultura bra-
sileira. Foram destinados, ainda, recursos para a implanta-
¢ao, ainstalacdo e a modernizagéao de espacgos e de equipa-
mentos culturais, visando a adequacéao das instalagdes dos
locais destinados as expressoes culturais do povo brasileiro,
dentre outros, conforme Graficos 24 e 25.

Gréfico 24 Valores Empenhado no Programa Tematico
5025, pelo MTur, em 2021 (em milhdes R$).
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Fonte: Tesouro Gerencial (extragao em 21/01/2022).

Gréfico 25 Valores empenhado por GND,
pelo MTur, em 2021 (em milhdes R$).
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Fonte: Tesouro Gerencial (extragdo em 21/01/2022).

Acodes Orcamentarias do Programa
Tematico 5025-Cultura:

Em relacdo ao Programa Tematico 5025, cabe desta-
car a execucgao observada na Agéo Orcamentaria 20ZF-
Promocao e Fomento a Cultura Brasileira, bastante expres-
siva no programa, por meio da qual também foi observado
um aporte significativo de emendas parlamentares para o
atendimento de despesas voltadas para a valorizagéo, a
divulgagéo e o fomento da cultura nacional nas mais distin-
tas regides e localidades do Pais, conforme detalhamento
nas tabelas 41, 42 e 43, de custeio, investimento e inversées
financeiras respectivamente.



Tabela 41 Valores Empenhados, por A¢cdo Orcamentaria, no
Programa Tematico 5025 - pelo MTur,em 2021 - CUSTEIO.

AGAO ORGCAMENTARIA EMPENHADO
(R$)
14U2 implantacao, instalacao e modernizacao 45.000
de espacos e equipamentos culturais
20ZF promocao e fomento a cultura brasileira 27.033.655
20ZG  formulacao e gestao da politica cultural 1.998.011
20ZK administracao dos investimentos, 500.000
financiamentos e atividades
211F funcionamento de espacos 4522758
e equipamentos culturais
212H manutencao de contrato de gestao 7.000.000
com organizacoes sociais
218A inovacao, difusao e ampliacao do acesso 0
a producao audiovisualbrasileira
219S desenvolvimento e fortalecimento 3.305.520
da economia criativa
TOTAL 44.404.944
Fonte: Tesouro Gerencial (extragao em 21/01/2022).
Tabela 42 Valores Empenhados por Acao
Orcamentaria, no Programa Tematico 5025 -
pelo MTur,em 2021 - INVESTIMENTO.
ACAO ORCAMENTARIA EMPENHADO
(R$)
14U2  implantacao, instalacao e modernizacao 5.654.526
de espacos e equipamentos culturais
20ZF promocao e fomento a cultura brasileira 4.262.946
218A  inovacao, difusao e amplicao do acesso 174182
a producao audiovisual brasileira
TOTAL 10.091.654

Fonte: Tesouro Gerencial (extracdo em 21/01/2022).

Tabela 43 Valores Empenhados por Acao
Orcamentaria, no Prograﬂma Tematico 5025 - pelo
MTur,em 2021-INVERSOES FINANCEIRAS.

AGCAO ORCAMENTARIA EMPENHADO
(R$)
006C financiamento ao setor audiovisual— 75.000.000
fundo setorial do audiovisual
TOTAL 75.000.000

Fonte: Tesouro Gerencial (extracdo em 21/01/2022).

Analise conjuntural do
desempenho atual em comparacao
com o desempenho esperado/or¢cado

Restos a Pagar de Exercicios Anteriores—
Execucao dos Restos a Pagar

A execucao dos RAP, no exercicio de 2021, teve uma aten-
cao especial por parte do 6rgao, no sentido de dar conti-
nuidade ao trabalho de redugao dos mesmos, iniciado no
exercicio de 2020, com base no principio da eficiéncia da
administragcéo publica e da razoabilidade.

Apesar dos esforgos observados em todas as areas do
Ministério, os RAP do 6rgao ainda se mantém elevados,
devido ao volume de empenhos inscritos em RAP, geridos
pela CEF em favor das obras de infraestrutura turistica.

Contudo, o cancelamento de RAP foi no montante de R$
1,017 bilhédo, sendo processados a quantia de R$ 665
milh6es, e ndo processados a quantia de R$ 351 milhdes.
Considerando o saldo de exercicios anteriores a pagar ao
final de 2020 mais o valor inscrito em 2021, o MTur apre-
senta o montante de R$ 4,558 bilhées de RAP, coforme
Graficos 23, 24, 25 e 26.

Grifico 26 Detalhamento dos RAP, no MTur, em 2021 (em RS).
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Fonte: Tesouro Gerencial (extragdo em 21/01/2022).

Gréfico 27 Execucédo dos RAP Processados e Nao
Processados, no MTur,em 2021 (em R$).
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Fonte: Tesouro Gerencial (extracdo em 21/01/2022).



Gréfico 28 Cancelamento dos RAP, no MTur,em 2021(em R$).
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Fonte: Tesouro Gerencial (extracdo em 21/01/2022)

Gréfico 29 Pagamento dos RAP, pelo MTur,em 2021 (em R$).

800000000 748.994.207

700000000
600000000 551.728.328
500000000
400000000
300000000
200000000

100000000

(0]

Processadons NAo Processadns

Fonte: Tesouro Gerencial (extragdo em 21/01/2022).

Principais desafios
e acoes futuras

No exercicio de 2021, as cadeias do turismo e da cultura
ainda foram bastante impactadas com as restricbes impos-
tas pelo combate a pandemia da Covid-19, mesmo diante
das dificuldades enfrentadas no exercicio, o érgéao imple-
mentou politicas de ajuda e recuperacéao da atividade turis-
tica e cultural brasileira.

Para os exercicios financeiros a frente, merecem destaque
os principais desafios e agdes do MTur, quais sejam:

Desafios

= Manter as metas ja alcangadas para o funcionamento da
estrutura do Ministério, observando o cumprimento das
obrigagdes firmadas, a despeito do cenario econémico
desfavoravel e das restrigdes financeiras; e

= Buscar a redugéo dos valores Reescritos em RAP, con-
forme grafico 29.

Metas nao alcancadas

Considerando o volume de RAP de 2020, na totalizacao de
R$ 3,129 bilhdes (inscritos: R$ 1,931 bilh&o e reinscritos: R$
1,197 bilhao), ao final do exercicio de 2021, alcangou-se o
montante de R$ 4,558 bilhdes (inscritos: R$ 2,998 bilhdes
e reinscritos: R$ 1,559 bilhao). Elevando-se o montante em
45,65%, o que comprometeu significativamente a meta de
reducgéao deste indicador.

Acoes

= Acompanhamento dos restos a pagar inscritos e reins-
critos, no intuito de intensificar a proposta de reducao
do volume do RAP de exercicios anteriores, em especial
dos contratos de repasse junto a CEF;

= Reunides de sensibilizacao ante a necessidade de racio-
nalizacédo das despesas correntes do MTur;

= Elaboracéo de relatérios gerenciais encaminhados aos
gestores periodicamente, contendo informagdes quanto
a evolugao das execucgdes orcamentaria e financeira
da Pasta, bem como controle dos limites para empe-
nho e pagamento; e

= Orientacao na sistematizacéao de controles, a fim de
gerir com mais qualidade as informagdes, em busca
constante pela melhoria dos processos de contratagéo
de bens e servigos.



Gestao de Custos

As tratativas iniciais sobre a necessidade da implantagao
do Sistema de Informacéo de Custos - SIC, iniciaram em
2019, mas sem evolucéao significativa, devido ao quadro
de servidores ser insuficiente para iniciar os trabalhos
necessarios. Em 2021, foram alocados 2 servidores para
este fim na Coordenagado de Contabilidade e Custos
(CCONT) iniciando assim o planejamento efetivo para a
referida implantagao, assim como a implantacéo efetiva
na UG piloto, a 540004 (Subsecretaria de Planejamento
Orgcamento e Administracao—-SPOA). A previsao de tér-
mino de implantagao do SIC no ambito do MTur consta
para o ano de 2023.

Principais desafios
e acoes futuras

No exercicio de 2020, com a criagdo da CCONT e a che-
gada dos servidores oriundos da SECULT, passada a fase

critica da unificagao sistémica de ambos os 6rgéos, inicia-
ram-se analises das principais contas contabeis, de forma
mais detalhada e critica, comparado ao exercicio anterior.
Dessas analises, foram identificadas muitas inconsistén-
cias, que foram sanadas, através desta agao da setorial. No
entanto, esta analise analitica ainda nao abrange todas as
contas contabeis que necessitam desta atencéo especial.
Sendo assim, os desafios para 2022 séo:

= Continuidade da andlise analitica das principais contas
contabeis em todas as unidades gestoras do MTur;

= Refor¢o do quadro de servidores lotados na CCONT;

= Implantacéo do Sistema de Informacéo de Custos na
UG piloto 540004;

= Elaboragéo de manuais de procedimentos para as ativi-
dades realizadas na CCONT; e

= Elaboragéo das Notas Explicativas de forma trimestral
e envio a STN pelo SIAFI Web.

Gestao de Licitacoes e Contratos

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade com as legislagdes aplica-
veis a licitagdes e contratos vigentes, o MTur observa os
normativos que regem, de forma geral, os procedimen-
tos licitatorios e as contratagdes publicas, bem como as
diretrizes estabelecidas pelo TCU, pela AGU e por outros
orgaos referenciais.

A fim de promover a conformidade das licitacdes e das con-
tratagoes, além da observancia ao arcabouco legal e exi-
géncias normativas, os processos administrativos sao sub-
metidos a Consultoria Juridica do érgéo, responsavel por
assessorar nas agdes e nos assuntos relacionados as lici-
tagdes e aos contratos.

As atividades de Gestao de Licitagdes e Contratos do MTur
sao norteadas pelos principios e pelas principais normas
que regem os procedimentos licitatérios, a saber:

Lein© 8.666, de 21 de junho de 1993;

Resumo dos valores de
contratacoes classificadas pelos
principais tipos de servico ou
bens adquiridos pelo MTur.

Na tabela abaixo foram considerados os principais tipos
de servigos contratados pelo 6rgéao para o funcionamento
administrativo, durante o exercicio de 2021, perfazendo o
montante de R$ R$ 31.778.267,71 (trinta e um milhdes, sete-
centos e setenta e oito mil, duzentos e sessenta e sete reais
e setenta e um centavos).



Tabela 44 Resumo dos valores de
contratagoes, pelo MTur, em 2021.

Resumo dos valores de contratagdes classificadas pelos
principais tipos de servigo ou bens adquiridos pelo MTur.

Despesa Valor (R$)
Limpeza e conservagao 916.208,41
Manutengéo Predial 604.593,00
Vigilancia Patrimonial 1.370.538,72
Copeiragem e gargom 1.999.900,00
Transporte rodoviario de cargas 495.000,00
Ampliagédo e manutengao 8.051.210,28
de moédulos de arquivamento

Aquisicao de veiculo de representagéao 123.500,00
Vacinacgao 57.305,95

Agquisicao de materiais permanentes e de consumo  123.935,81

Locagéo de veiculos 1.806.901,95
Outsourcing de impressao 2.462.232,96
Carregadores e montadores 537.878,55

Resumo dos valores de contratagoes classificadas pelos
principais tipos de servigo ou bens adquiridos pelo MTur.

Despesa Valor (R$)
Tratamento arquivistico 7.208.630,97
Energia elétrica e agua 2.391159,89
Sistemas de climatizagao 2.287.470,00
Tecnologia da Informagéo (Infovia Brasilia) 580.615,68
Sala-cofre 761185,54
TOTAL 31.778.267,71

Fonte: Planilha de acompanhamento de Contratos—-CGLC

Contratacoes mais relevantes, sua
associacao aos objetivos estratégicos e
justificativas para essas contratacoes.
As principais contratagdes/prorrogagdes que contribuem
diretamente para o alcance dos objetivos estratégicos da

Pasta, considerando o contido no Mapa Estratégico do MTur,
podem ser sintetizadas na seguinte na Tabela 45 abaixo:

Tabela 45 Principais Contratag6es/prorrogacoes estratégicas do MTur em 2021.

PROCESSO (Njf) CODIGO UG (Nf) UNIDADE GESTORA CONTRATO (Nf/ANO)
72031.011393/2021-63 540004 (Sub-rogado Secretaria Nacional 19/2021
para 540022) de Fomento e Incentivo
a Cultura—SEFIC/SECULT
72031.010487/2021-15 540023 Secretaria Nacional 01/2021
de Desenvolvimento
Cultural-SEDEC
01400.015974/2017-02 540022 Secretaria Nacional 02/2021
de Fomento e Incentivo
a Cultura—SEFIC/SECULT
72031.015729/2020-86 540004 Secretaria Nacional da Economia 02/2021
Criativa e Diversidade
Cultural-SECDEC
72031.015269/2021-77 540006 Coordenacéo de Eventos 12/2021
Institucionais e Patrocinio—CEIP/
CGMK/DME/SNDTUR
72031.003672/2017-77 5400022 ASCOM/GM 03/2017
72031.000387/2017-02 5400004 SNDTUR/DME 003/2017
72031.000387/2017-02 5400004 SNDTUR/DME 003/2017

Fonte: Planilha de acompanhamento de Contratos—CGLC



Contratacoes Diretas: Participacao nos processos de
contratacao, principais tipos e justificativas para realizacao.
Em 2021, foram realizados 63 processos de contratagéo direta, que envolveram contratos administrativos formalizados ou
emissao de notas de empenho, sendo 35 processos realizados por dispensa de licitagéo e 28 por inexigibilidade de licita-

¢ao, com fundamento nos Art. 24 e 25, respectivamente, ambos da Lei n°® 8.666/1993. Os principais tipos de contratagdes
diretas e respectivas justificativas estao relacionados na Tabela 46 abaixo:

Tabela 46 Principais contratacdes diretas pelo MTur em 2021

Contratagao Valor (R$) Justificativa
Realizagéo de eventos 4.962.597,61 No que se refere a realizagao de eventos institucionais, realizadas mediante
institucionais locagao de espago e montagem de estandes, curadoria, entre outros, alguns

servigos sao comercializados com exclusividade, ndo havendo possibilidade

de competicao, considerando que algumas feiras comerciais ocorrem em local
especifico, por periodo definido de tempo, e comumente idealizado por uma
empresa promotora do evento, a qual possui os direitos de comercializagéo ou os
delega a fornecedores exclusivos. Outros séo inerentes a singularidade do objeto
em conjunto com a expertise da contratada na realizagao desses eventos,
conforme justificativas inseridas nos autos dos processos de contratagéo.

Contratagdes emergenciais 2.699.258,00 Para a Cinemateca Brasileira foram realizadas duas contratagdes emergenciais.
para apoio operacional A primeira, para a contratacao de servigos de execugao dos estudos de Avaliagdo
a Cinemateca Brasileira Ambiental Preliminar e Confirmatoria, apés notificagdo da Companhia Ambiental

do Estado de Sao Paulo — CETESB, em fungao da existéncia de areas
contaminadas em terrenos vizinhos a uma das unidades da Cinemateca.

A segunda, relativa a prestagao de servigos de manutengéo preventiva

e corretiva dos sistemas de climatizagéo, refrigeracao, supervisao e controles
da Cinemateca Brasileira, visando garantir o perfeito funcionamento do sistema
de climatizagéo, em razéo do término da vigéncia do Contrato n® 6/2020,

até a conclusao do processo licitatorio para a contratagao dos servigos.

Contratagdes emergenciais para 309.000,00 O Centro Técnico Audiovisual — CTAv, 6rgao de apoio técnico a produgéo
apoio operacional ao Centro e preservagao de obras audiovisuais nacionais, prescinde de contratagéo do servigo
Técnico do Audiovisual-CTAv terceirizado, para operagao, manutengéao preventiva e corretiva com fornecimento

de méo de obra e de pecas, dos sistemas de ar-condicionado e exaustao

mecanica, instalados nos prédios Sede e de Reserva Técnica do Centro Técnico
Audiovisual, considerando que ndo séo inerentes as atribuicdes dos cargos

do quadro de funcionarios daquele 6rgéo. Diante do iminente término da vigéncia

do Contrato n® 002/2015 e do fato de o planejamento para nova contratagao

ainda nao ter sido concluido, a contratagéo dos servigos é fundamental, devido

a necessidade de se manter funcionando todos os componentes mecanicos, elétricos
e hidraulicos dos sistemas de climatizagao, uma vez que a auséncia de manutencgao
no sistema de climatizagéo coloca em risco o acervo audiovisual depositado.

Cursos de capacitagao 166.546,18 Quanto aos cursos de capacitagéo, por se tratar de contratagéo de curso
de treinamento e de aperfeigoamento de pessoal, optou-se pela contratagao
via inexigibilidade, pela singularidade e notéria especializagao do servigo,
com fulcro no artigo 25, inciso Il combinado com artigo 13, inciso VI da Lei n°®
8.666/1993, conforme justificativas inseridas nos processos de contratagao.

Dispensas com fundamentagéo 202.354,83 As dispensas de licitagéo nas contratagdes de baixo valor
na Lei n® 8.666/93-Art. 24, Il se baseiam no artigo 24, inciso Il da Lei n® 8.666/1993.




Contratagéo Valor (R$)

Gestéao operacional para 4180.000,00
execucgao dos contratos
de repasse

Justificativa

Realizagéo das atividades de gestao operacional para execugao dos contratos
de repasse firmados no ambito dos programas e agdes geridos pela Secretaria
Nacional de Infraestrutura Turistica—SNINFRA e pela Secretaria Nacional

de Desenvolvimento Cultural-SEDEC. A celebragéo de Contratos de Repasse

foi expressamente prevista no art. § 19, inciso 1° do Decreto n° 6.170, de 25 de julho
de 2007, que definiu o referido instrumento administrativo como sendo o acordo

de interesse reciproco, por meio do qual a transferéncia dos recursos financeiros

se processa por intermédio de instituicdo ou agente financeiro publico federal,

que atua como mandataria da Unido. Em decorréncia da Instrugdo Normativa n° 2,

de 24 de janeiro de 2018, do extinto Ministério do Planejamento, Desenvolvimento

e Gestao, foi disciplinado todo o processo de contratagao de instituicdes financeiras
oficiais federais, no qual restou habilitada a Caixa Econémica Federal, Unica instituicao
credenciada para a prestagao dos servigos de Mandataria da Unido até o momento.

Servigos de sustentagéao
e operagéao do Sistema Auxilio
Emergencial do Setor Cultural

1173.593,24

Necessidade de contratagéo dos servicos de sustentacéo da plataforma
tecnolégica junto a EMPRESA DE TECNOLOGIA E INFORMACOES
DA PREVIDENCIA - DATAPREYV, com o objetivo de manter a recepgao, a andlise

de dados e a devolugéo de informagdes estratégicas para apoiar o processo

de reconhecimento de direitos ao auxilio emergencial do setor da cultura,

em consonéancia com as diretrizes estabelecidas no art. 2°, inc. |, Il e lll da

Lei Federal n. 14.017, de 2020 (Lei Aldir Blanc), conforme previsto na Medida
Provisoéria n® 1.019/2020, iniciada por meio do Processo 72031.006544/2020-81.

TOTAL R$ 13.693.349,86

Fonte: Planilha de acompanhamento de Contratos—-CGLC

Principais desafios e dificuldades

= A principal meta nao alcang¢ada pelo MTur na area
de Gestéo de Licitacdes e Contratos em 2021 foi a
recomposicao laboral da equipe responsavel pelas
licitagdes e contratos, que atualmente conta com um
quadro reduzido de servidores, levando-se em conta o
numero de demandas.

= O principal desafio a este proximo exercicio sera criar
mecanismos para que a area possa aperfeigoar o pla-
nejamento e as rotinas de trabalho, e ndo atuar apenas
como executora das demandas recebidas.

O detalhamento das contratagcdes e prorrogacodes realiza-
das no ambito do Mtur podem ser acessadas no Portal da

Transparéncia através do link https://www.gov.br/turismo/

Gestao de Infraestrutura e Patrimonial

Em razéo da recente fusdo do Mtur com a SECULT, as seto-
riais responsaveis pelas atividades meio, que dao sustenta-
¢ao a estrutura e ao funcionamento do 6rgao, tém atuado
na revisao de atos normativos internos, elaboragao de
novos fluxos processuais, com a implantagédo do Sistema de
Gestédo de Demandas, por meio do ClTsmart, visando maior
controle das solicitagées de servigos e mais celeridade nos
atendimentos, analises para rearranjo das acomodacgoes,
bem como na implementacgéo de estudos para melhoria do
gerenciamento das demandas.

Conformidade legal

Na Gestao de Infraestrutura Patrimonial é primordial a
observacéo sistematica das orientagdes dos Orgéos cen-
trais e de controle, com destaque aos dispositivos contidos
nas seguintes normas e orientagoes:

= Decreto n® 9.373, de 11 de maio de 2018, alterado pelo
Decreto n° 10.340, de 6 de maio de 2020;

= Portaria n® 179, de 22 de abril de 2019;

= Lein® 8.666/1993; e

Manual de Desfazimento de Material da CGU.



Principais investimentos de
capital (infraestrutura e equipamentos),
avaliacao do custo-beneficio e impacto
sobre os objetivos estratégicos.

Foi realizada a aquisi¢ao de veiculo do tipo SEDAN, CAOA
CHERY ARRIZO 06, no valor R$ 123.500,00, para suprir
a necessidade de atendimento a autoridade maxima do
MTur. Aliado a inovacao tecnoldgica, a aquisicao obser-
vou também os critérios de sustentabilidade, que, por
varios motivos, tem uma importancia substancial nas poli-
ticas publicas deste 6rgao e veiculos novos estao mais ali-
nhados e aderentes as politicas de preservacéo da qua-
lidade ambiental.

Desfazimento de ativos

Em 10 de maio de 2021, houve a doagéo de dois veiculos
para o IBRAM, conforme Termo de Transferéncia Externa,
do Processo SEI n°® 72031.000450/2021-89.

Ocorreu também a doacao de mobiliario em geral para ins-
tituigdes, conforme descrito abaixo:

= Funarte, conforme Termo de Baixa, do Processo SEI n®
72031.001618/2021-73;

= Associacao Profissionalizante de Reeducacgao e
Inclusdo Social e Cultural (Aprisco), conforme Termo de
Doacéo, do Processo SEI n°® 72031.004645/2021-06; e

= Exército Brasileiro — Batalhdo da Guarda Presidencial,
conforme Termo de Transferéncia Externa, do Processo
SEIn°72031.004515/2021-65.

Locacdes de imoveis
e equipamentos

No ano de 2021 n&o foram locados imoveis ou equipamen-
tos no ambito do MTur, permanecendo vigente no ambito
desta Pasta o Contrato n® 23/2019, firmado com a empre-
sa AR Empreendimentos, Participacdes e Servicos Ltda,

cujo objeto é a locagdo do espaco localizado no edificio
Venancio 2000 para acomodar bens e parte da forga de
trabalho do Ministério.

Entretanto, no referido exercicio, foi iniciada a contrata-
¢ao de locagao de um galpao para abrigar todos os acer-
vos documentais e patrimoniais do MTur (Turismo, Cultura
e extinto Embratur), que hoje encontram-se distribuidos
em areas diversas, o que otimizara a gestao e organizagao
desses bens por parte das setoriais responsaveis.

Mudancas e
desmobilizacdes relevantes

Neste exercicio foi realizada a desocupacéo total do Ed.
Parque Cidade Corporate — Setor Comercial Sul Quadra 9
- Asa Sul, Brasilia/DF, que armazenava bens pertencentes
ao patriménio da SECULT.

Ocorreu também a desocupacao do imoével (galpao), situ-
ado no SCIA Quadra 14, Conjunto 03, Lote 01, Cidade do
Automovel - Brasilia/DF, que armazenava bens pertencen-
tes ao patriménio do extinto Embratur.

Principais desafios e acdes
futuras da Gestao Patrimonial

1. Otimizagao das ocupacdes prediais com aproveita-
mento compartilhado dos espacos pelos servidores;

2. Implantagéo do Sistema Integrado de Administracéo
de Servicos (SIADS) que contribuira para o regis-
tro total de todos os bens, por meio da implanta-
c¢ao automatizada, e a depreciacéo dos bens da
Cultura e do Turismo;

3. Elaboracéo de fluxo interno para a melhoria da movi-
mentacéao de bens;

4. Comissao, projetos e acoes para redugao de energia;

5. Otimizacdo dos bens patrimoniais em desuso
em espaco Unico; e

6. Levantamento, avaliagao e classificagdo dos bens
patrimoniais inserviveis, com a finalidade de desfazi-
mento, a ser realizado por Comisséo Especial.



Sustentabilidade Ambiental

Critérios de Sustentabilidade
nas contratacdes e aquisicoes

Dentre as politicas de contratacao do MTur é assegurado
que nos processos licitatorios de contratagcdes de obras,
fornecimentos e servigos, inclusive de engenharia, séo uti-
lizados critérios de sustentabilidade ambiental, em atendi-
mento ao art. 144. da Lei n® 14133, de 1° de abril de 2021,
bem como sdo observados, dentre outros principios cons-
titucionais, a promocao do desenvolvimento nacional sus-
tentavel, como preconiza o art. 32 da Lei n® 8.666, de 21
de junho de 1993.

Ademais, os processos de contratagdes do 6rgao encon-
tram-se em sintonia ao que dispde a Constituicdo Federal
de 1988, por intermédio do art. 225, que impde ao Poder
Publico e a coletividade o dever de defender e preservar o
direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado para
as geracgoes presentes e futuras, assim como, ao dispos-

to na Lei n°® 6.938, de 31 de agosto de 1981, que definiu o

meio ambiente como sendo um patrimoénio publico a ser

Gestao de Pessoas

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade com a Lei n® 8112, de 11de
dezembro de 1990, e demais normas aplicaveis a Gestao
de Pessoas, o MTur observa o conjunto de regras e diretri-
zes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e
pelos 6rgaos de controle. O MTur verifica e aplica as normas
e os regulamentos editados pelos 6rgaos competentes, de
forma a melhor orientar as unidades de gestao de pessoas
e os servidores.

A) MECANISMOS DE CONTROLE
ADOTADOS NA GESTAO DA
FOLHA DE PAGAMENTO:

. Homologacao da folha de pagamento

E realizado um acompanhamento do processo de homolo-
gacgao da folha de pagamento visando a analise e correcéo
de inconsisténcias na folha.

Il. Apuracio do liquido negativo

necessariamente assegurado e protegido, tendo em vista
seu uso coletivo.

Nao menos importante, € o teor, também, do que esta con-
tido na IN n° 01, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria
de Logistica e Tecnologia da Informacéo (SLTI) do antigo
Ministério do Planejamento Orgamento e Gestao (MPOG),
a qual dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambien-
tal na aquisi¢cao de bens, contratagdo de servigos ou obras
pela administragao publica federal.

Todos estes normativos e outros eventualmente nao expres-
samente citados séo direcionadores da adocéo de praticas
sustentaveis de aquisicédo de bens e servigos, que permeiam
todas as suas fases, desde o planejamento as solugdes
finais de contratacao executadas por esta Pasta. Neste sen-
tido, o MTur vem adotando, de forma prioritaria, o pregéo na
forma eletronica, que é por definicdo um tipo de licitagcéo
sustentavel, que traz economia no processo de divulgacéo
e tramitacao do certame, nos termos da Lei n° 10.520 de 17
de julho de 2002.

Trata-se de contracheques com saldo negativo, quando ha,
por exemplo, férias, faltas ou consignagdes que ultrapassam
os valores recebidos pelos servidores, ficando assim, um
saldo negativo. Acompanhamento mensal visando a dimi-
nuicao de liquidos negativos na folha de pagamento.

IIl. Trilhas de auditorias
Acompanhamento sistematico das demandas dos 6rgéaos
de controle relacionadas a gestao de pessoas.

IV. Acompanhamento e monitoramento da Despesa de
Exercicios Anteriores (DEA)

Anélise de conformidade dos processos de Exercicios
Anteriores, conforme disposto na Portaria Conjunta n°
02, de 30/11/2012.

B) Normas Internas:
Informa-se que esta pasta ndo possui normas internas

aplicadas a gestao da folha, seguindo as orientagdes dos
orgaos superiores e a legislacao vigente quanta a matéria.



Avaliacao da Forca de Trabalho

No comparativo com o ano de 2020 (973 servidores), ocor-
reu diminuicéo de 1,55% (958 servidores em 2021) do quan-
titativo de servidores.

Do quadro geral, 22,56% dos servidores estavam cedi-
dos/movimentados para outros 6rgaos/entidades, 3,55%
estavam licenciados e 3,4% declararam possuir algum
tipo de deficiéncia.

Gréfico 30 Evolucao do quadro de servidores

do MTur, de 2003 até 2021 (quantidade).
1200

M
=i
1000 o
800
600
H‘ms
0323V aqa
0 9 m T IO o
e - ) o000
400 qum mMmmnNa
MmO AN
N T 0
200 [ m ™
Loy
[0}
O ¥ 1V O K 0 DO =N ®T W ON 0O 9O
QO 0O 00O 00 ©» & = ¥ - - - = = » & W
o
SR8 RIIIKIRIRLR

Fonte: SIAPE/SIAPENET e planilhas de controle
interno COGEP, extraido em 31/12/2021.

Gréfico 31 Situacao funcional dos servidores no
MTur, em 2021 (quantidade e percentual)
600

Griéfico 32 Distribuicdo de género dos servidores
no MTur, em 2021 (quantidade e percentual).
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Fonte: SIAPE/SIAPENET e planilhas de controle
interno COGERP, extraido em 31/12/2021.

Gréfico 33 Distribuicao de cor/etnia dos servidores
no MTur, em 2021 (quantidade e percentual)
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Fonte: SIAPE/SIAPENET e planilhas de controle
interno COGEP, extraido em 31/12/2021.
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Tabela 47 Distribuicdo da forca de trabalho no MTur, em 2021 (quantidade).
DISTRIBUICAO DA FORGA DE TRABALHO
unidade ativos anistiado contrato requisitado descentralizado sem vinculo total
permanentes temporario
GM 34 - - 4 14 24 76
SE 206 5 1 12 1 17 252
SNINFRA 10 - 3 - 7 20
SNAIC 13 - - 2 2 14 31




DISTRIBUIGAO DA FORGA DE TRABALHO

unidade ativos anistiado contrato requisitado descentralizado sem vinculo total
permanentes temporario
SNDTUR 42 - - 3 1 18 64
SECULT 18 1 - - 1 6 26
SNAV 42 13 2 6 1 6 70
SECDEC 51 3 - 4 - 10 68
SEFIC 53 - 3 2 - 5 63
SEDEC 3 - - 2 2 2 9
SNDAPI 21 - - 2 3 3 29
TOTAL 493 22 6 40 3 112 708

* Néo estéo inclusos nos quantitativo da forca de trabalho os servidores licenciados, cedidos ou movimentados.
Fonte: SIAPE/SIAPENET e planilhas de controle interno COGEP, extraido em 31/12/2021.

Dos 338 cargos/fungdes comissionadas (DAS/FCPE/
CCE), 57% sao ocupados por servidores efetivos e 33%
por servidores sem vinculo, estando 10% vagos. Além dos
cargos e fungdes comissionadas, o MTur tem 55 Funcdes
Gratificadas (FG) e 15 Fungdes Comissionadas Técnicas
(FCT), ocupadas apenas por servidores efetivos.

O MTur conta com 94 Gratificagées Temporarias (GSISTE/
GSISP), ocupadas por 9,3% de servidores da forca de traba-
Iho total (servidores efetivos), estando 5 gratificagcoes vagas.

Griéfico 35 Distribuicado de cargos e fungées comissionadas
no MTur, em 2021 (quantidade e percentual).
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Fonte: SIAPE/SIAPENET e planilhas de controle
interno COGERP, extraido em 31/12/2021.

Estratégia de recrutamento
e alocacao de pessoas,
situacao de servidores com
condicoes de aposentadoria

A carreira dos servidores efetivos do MTur — compreen-
dida pela Gratificagdo de Desempenho do Plano Geral de

Cargos do Poder Executivo (GDPGPE), pela Gratificagao
de Desempenho de Cargos Especificos (GDACE), pela
Gratificacdo de Desempenho de Atividade da Embratur
(GDATUR) € pela Gratificagdo de Desempenho de Atividade
Cultural (GDAC) - tem se demonstrado fragil em relagéo
as carreiras de outros orgéaos e poderes. Em que pese a
entrada de servidores, os Ultimos em 2014 (concurso de
2013), tal fato nao foi suficiente para suprir a necessidade
de pessoal no 6rgao, principalmente nas unidades que tém
por responsabilidade a analise e prestacao de contas de
convénios e instrumentos congéneres, a pesquisa em turis-
mo, a fiscalizacéo de obras, as atividades de contabilidade,
dentre outras areas que desenvolvem atividades finalisti-
cas do Ministério.

Com a recente reestruturagao da Pasta pelo Decreto n®
10.359, de 2020 e a recepgéao da estrutura da SECULT, esta,
ainda, mensurando-se a exata nova necessidade de pes-
soal do 6rgéo, por meio de Dimensionamento da Forca de
Trabalho, em parceria com o ME e a UNB.

Acodes estao sendo envidadas no sentido de diminuir o
impacto da redug¢éo do quadro de servidores, como a rea-
lizagao dos processos seletivos para vinda de novos servi-
dores para percepc¢ao de gratificagdes, fungdes gratifica-
das, cargos comissionados. Em 2021, o MTur divulgou 23
editais de selecao.

Em 2021, foram feitas 29 solicitacdes de cesséo e 38 pedi-
dos de requisi¢cao de servidores do MTur. Desses, 33 pedi-
dos de requisicéo foram atendidos, com 2 desisténcias; e
17 pedidos de cessao foram atendidos, com 3 desisténcias.

Atualmente, ha 81 servidores recebendo abono de perma-
néncia e, portanto, com expectativa para aposentadoria.



Estagio Probatorio

Nao ha mais servidores em estagio probatério no 6rgao.

Progressao Funcional

Com relagédo a GDATUR, a progresséao funcional foi reali-
zada normalmente, em outubro de 2021, de forma manual
no sistema SIAPE, conforme regulamento da carreira (Lei
11.356/2006 € Lei 14.001/2020). Todos os servidores
que nao estavam com licenga sem remuneragao e que
nao se encontravam no topo da carreira, foram devida-
mente progredidos.

Quanto a Gratificagdo de Desempenho de Atividades
em Politicas Sociais, da Carreira de Desenvolvimento de
Politicas Sociais (GDAPS), a progressao foi realizada de
acordo com a Lein® 12.094, de 19 de novembro de 2009
e o Decreto n® 8,435, de 22 de abril de 2015, em margo de
2021, porém com efeito financeiro a partir de 18/01/2021

Finalmente, com referéncia a GDPGPE, GDACE e GDAC,
a progresséo funcional foi realizada em 2 fases: uma em

Curso Areas Contempladas

marco de 2021 e outra em setembro do mesmo ano. O
processo contou com a participacao de servidores ativos
que nao se encontravam no topo da carreira e que cum-
priam todos os requisitos exigidos no Decreto n° 84.669,
de 29 de abril de 1980 e no Manual de Progressao
Funcional. Este processo foi realizado de forma automatica
no sistema SIAPE.

Capacitacao: estratégia e nimeros

Com o advento do Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de

2019, os Programas de Incentivo a pds-graduacéo e ao
estudo de lingua estrangeira tiveram de ser cancelados, uma
vez que, conforme o art. 30, ndo seria mais possivel a utili-
zacéo de reembolso como forma de promover o beneficio.

Foram realizadas 8 agbes de capacitacéo promovidas dire-
tamente pelo setor, entre cursos e treinamentos, com um
total de 207 servidores treinados e 44 agdes de desen-
volvimento atendidas pelo Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP) do 6rgao, contemplando as areas
abaixo descritas:

Total de
Participantes

Principais Regularizagdes CEOF e CCONT 13
Contabeis

Progresséo Funcional no SIAP CDQV/COGEP 4
Formagao em Gestao de Pessoas COGEP 1

(PFGP) - 22 edigao

“Plataforma +Brasil
(Transferéncias Voluntarias)”

CGEIN/SECULT-COAPET-CGAAV - CGQT-DLLLB-CGDTUR/DOPC-DLLLB-COAPET- 23
SECDEC-COOF- COAPET-CGLEL/DLLLB/SECDEC/SECULT-SNDTUR/DME/CFCC-

Coordenagao-Geral de Leitura, Literatura e Economia do Livio—~CAFTC-CGDTUR/DOPC/
SNAIC-COPCV-COAPET-CGLEL-CAFTC -/DLLLB/SECDEC/SECULT-CGMON

- SECDEC

“Treinamento—-LGPDEDU-LGPD
Educacional-Profissionalizante—
Encarregado de Dados Pessoais”

Coordenagéao de Documentagado-CDOC 5




Curso

Apresentagdes Criativas

Areas Contempladas

cbQv

CCONT

CAFMU

Coordenagao de Manutengao e Qualidade de Software-COMAN
DIETU

SPOA

Secretaria da Economia Criativa e Diversidade Cultural

Departamento de Registro, Acompanhamento e Fiscalizagéo
Secretaria Nacional de Fomento e Incentivo a Cultura-SEFIC
Coordenagéo-Geral do Programa de Cultuara do Trabalhador-CGPCT
COAPET

Coordenacgéo de Gestdo Documental-CDOC

Departamento de Infraestrutura Turistica—DIETU

Coordenacgéo Geral de Dados e Informagdes

SEDEC

CLIC

Secretaria Especial de Cultura (SECULT)

Secretaria Nacional de Direito Autoral e Propriedade Intelectual-SNDAPI
Coordenagéo Geral de Acompanhamento e Avaliagdo—-CGAAV
CTAv-Centro Técnico Audiovisual

Coordenagéo de Contabilidade e Custos—CCONT

GSNDTUR

SNDTur

COORD. DE CONTABILIDADE / ANCINE

Secretaria de Infraestrutura Turistica SNINFRA

Divisdo de Contabilidade-DCON/DPGI

Assessoria Especial de Controle Interno

Coordenagéo Técnica de gabinete da Secretaria Nacional do Audiovisual
Coordenagéo-Geral de Apoio ao Crédito—-CGCRED

CGCRED - Coordenagao-Geral de Apoio ao Crédito

Total de
Participantes

17

Certificagéo Internacional CP3P

GAB/SECULT

Demonstragdes Contabeis—com
enfoque na Conformidade e na
Elaboragéo das Notas Explicativas

cbav

CCONT

CAFMU

Coordenagao de Manutengao e Qualidade de Software-COMAN
DIETU

SPOA

Secretaria da Economia Criativa e Diversidade Cultural

Departamento de Registro, Acompanhamento e Fiscalizagéo
Secretaria Nacional de Fomento e Incentivo a Cultura—SEFIC
Coordenagao-Geral do Programa de Cultuara do Trabalhador-CGPCT
COAPET

Coordenagao de Gestao Documental-CDOC

Departamento de Infraestrutura Turistica—DIETU

Coordenacéo Geral de Dados e Informacdes

SEDEC

CLIC

Secretaria Especial de Cultura (SECULT)

Secretaria Nacional de Direito Autoral e Propriedade Intelectual-SNDAPI
Coordenagao Geral de Acompanhamento e Avaliagdo—-CGAAV
SNDAPI

CTAv-Centro Técnico Audiovisual

GSNDTUR

SNDTur

COORD. DE CONTABILIDADE / ANCINE

Secretaria de Infraestrutura Turistica SNINFRA

Divisdo de Contabilidade-DCON/DPGI

Assessoria Especial de Controle Interno

Coordenagéo Técnica de gabinete da Secretaria Nacional do Audiovisual
Coordenagao-Geral de Apoio ao Crédito—-CGCRED

4




Curso Areas Contempladas Total de
Participantes

Lingua Portuguesa SNINFRA/DIETU 23
e Redagao Oficial CEIP/CGMK/DME

Subsecretaria de Gestao Estratégica

COADM/GAB/SECULT

CGAH/SEFIC/SECULT

COAPET

DIETU

SE/MTUR

Coordenacgéo de Tomada de Contas Especial-SGFT.

Gabinete da Secretaria-Executiva do Ministério do Turismo

COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS-CGRL

Gabinete da Secretaria Especial de Cultura do Ministério do Turismo

CGDI

cbQv

CGGT/SGFT

COAP/COGEP

SNDAPI

SPOA/CGRL/CSG

Coordenacgéo-Geral de Prestacéo de Contas

CGOFC/SPOA

CGGT/SGFT

SAV

Corregedoria

Planilha de Custos, Reviséo, Coordenagao-Geral de Licitagdes e Contratos, Coordenagao-Geral 15
Reajuste e Repactuagéo dede Recursos Logisticos, Centro Técnico Audiovisual-CTAV
dos Contratos Administrativos

Retencéo na Fonte de Tributos Coordenagéo de Servigos Gerais 1
e Contribui¢gbes Sociais CEOF
Divisdo de Servigos Administrativos Terceirizados/Coordenagao de Servigos Gerais
CGAAV/SGFT

Formacgéo para DPO-Data COSEG/CGINF 2
Protection Officer

Curso Siafi Operacional-Exec. CDOC 31
Orgamentaria e Financeirano Siafi ~ Centro Técnico Audiovisual-CTAv

CGCRED

CEOF/CGOFC/SPOA/SE/MTUR

CCDP

SGFT/CGAAV

CLIC-CGLC

COGEP/CEFP

CEFP/COGEP

CCDP

CGOFC

Departamento de Atragéo de Investimentos/SNDTur

CGTR/DIMEC/SNDTur

CGFET/DME/SNDTur

Coordenagao-Geral de Acompanhamento e Avaliagado—-CGAAV

CCONT

COAPET

Fungetur/CGCRED

SECDEC/DLLLB/CGSNBP/BDB

CFCC

CGOFC/SPOA

Gestao de Riscos-Elaboragéao CGDI 20
de indicadores COEP

COIE/CGDI

CAPP/CGMAP

COGER/CGMAP

SGE

COGEP

CGDI

Total 207

Fonte: COGEP/SGE/MTur



Além disso, incentivou-se a participacéo de servidores em
cursos ofertados por escolas de governo. No total, foram
apresentados 20 certificados de cursos de curta, longa
e média duragéo.

Esse total de 207 servidores capacitados superou a meta
de 200 servidores referente ao indicador “Numero de ser-
vidores participantes”, relacionado ao objetivo estratégico
“Desenvolver a gestdo por competéncias, motivar e cuidar
da qualidade de vida dos servidores”. (OE 15)

Nas agodes de capacitacao, 36,36% dos servidores ficaram
“satisfeitos”, e 63,64% sentiram-se “muito satisfeitos” com
os resultados dos eventos. Uma vez que nao houve servi-
dores insatisfeitos, também foi superada a meta de 80%
referente ao indicador “Percentual de participantes satis-
feitos ou muito satisfeitos”, relacionada ao mesmo objetivo
estratégico acima.

Detalhamento da
despesa de pessoal

Tabela 48 Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo
e pensionista), do MTur, por ano-2017-2021 (em milhdes).

Valores Gastos
com Pensionistas

Valores Gastos
com Servidores

Ano Valores Gastos
com Servidores

Ativos (R$) Inativos (R$) (R$)
2021 1021 48,6 14,4
2020 70,3 33,6 97
2019 31,2 0,00 0,00
2018 32,0 0,00 0,00
2017 33,2 0,00 0,00

Fonte: Siafi — Tesouro Gerencial

Os valores referentes a despesa de pessoal incluem: as
acdes orcamentarias para o custeio da remuneracgéao, as
contribuicées da Unido para o custeio do regime de previ-
déncia, os beneficios obrigatorios e as verbas indenizatorias
de carater pessoal.

O aumento exponencial com a despesa de pessoal em
2020 é decorrente da redistribuicdo dos servidores do
extinto Embratur promovido pela Medida Proviséria n® 907,
de 26 de novembro de 2019, para esta Pasta, na folha de
pagamento de janeiro de 2020, bem como da transferéncia,
na folha de pagamento de julho de 2020, do quadro de ser-
vidores da SECULT do MC para o MTur, Decreto n°® 10107,
de 06 de novembro de 2019.

Tabela 49 Detalhamento de remuneracéao por faixa
salarial dos servidores do Mtur,em 2021.

Faixa Salarial

Até R$ 3.500,00

Quantidade

52

Percentual

6%

De R$ 3.500,00
aR$ 6.500,00

317

33%

De R$ 6.501,00

263

28%

aR$ 8.500,00

Acima de R$ 8.501,00 313 33%
Fonte: SiapeDW.

Tabela 50 Média remuneratodria por planos
de cargos do MTur, em 2021.

Faixa Salarial por Plano Nivel Nivel
de Cargos Superior Intermediario
R$ 7188,91

Plano Geral de Cargos R$ 4160,39

do Poder Executivo-PGPE

Plano Especial de Cargos R$ 7188,91 R$ 4160,39

da Cultura-PECC

Plano Especial de Cargos R$ 7.410,43 R$ 4.492,73

da Embratur

Estrutura Remuneratoria R$978969 ——-

Especial de cargos especificos

*Foi utilizada como parédmetro de calculo a média aritmética simples entre
o intervalo da remuneragéo dos niveis de classe/padréao de cada carreira.

Fonte: Legislacao Federal.

Estratégia de valorizacao

Foram promovidas 17 agdes/eventos com abordagens infor-
mativas, preventivas, sociais e comemorativas. Dentre elas,
11 palestras online abordando os temas sobre: equilibrio das
emocoes, incluséo (janeiro branco), meditagdo mindfulness,
respiragcao consciente, a mulher no cinema brasileiro, assé-
dio sexual, assédio moral, preparagao para a aposentado-
ria, paternidade, transtornos mentais (setembro amarelo)
e cancer de mama (outubro rosa); Mural Mulheres MTur e
uma série de matérias sobre as mulheres do MTur como
forma de homenagear as servidoras e colaboradoras do
MTur pelo seu trabalho e contribuicdo com o cumprimento
da misséo institucional; realizacdo de 2 saraus culturais vir-
tuais no decorrer do ano, como forma de estimular a inte-
gracéo entre os servidores e colaboradores do MTur (par-
ceria com o Ministério da Cidadania e o Ministério do Meio
Ambiente); elaboragéo de 3 cartilhas, contendo informacgdes
sobre os procedimentos para solicitagéo de agdes de capa-
citacao e desenvolvimento, retorno gradual ao trabalho pre-
sencial e guia para o trabalho remoto.

Foi realizada 1 agao social: na campanha do Dia das Maes.
O MTur escolheu a Escola Maria Teixeira, uma escola sus-



tentavel e instituicdo beneficente voltada para a educacéo
inclusiva, localizada na area rural de Luziania/GO, para rece-
ber auxilio financeiro por meio da compra de péaes de queijo
congelados produzidos pela propria escola.

Na area de saude, o MTur iniciou uma parceria com a GEAP
Saude (Fundagéo de assisténcia ao servidor publico) para
atendimentos presenciais com a nutricionista, uma vez ao
més, nas 3 unidades ocupadas pelo Ministério. Em julho, foi
realizada a campanha de vacinagao contra a gripe Influenza
junto aos servidores e colaboradores do MTur.

Em acdes continuadas, o MTur iniciou o grupo semanal de
meditagao online, a ginastica laboral online (em parceria com
o Ministério da Saude) e o Clube de leitura online (em par-
ceria com o Ministério do Meio Ambiente).

Principais metas nao
alcancadas, principais desafios,
acoes e perspectivas para
0Ss préoximos exercicios

Metas nao alcancadas:

A Coordenacgéo-Geral de Gestédo de Pessoas (COGEP)
alcangou todas as metas pactuadas em 2021,
no ambito do PEL

Principais desafios e acoes e perspectivas
Para os préximos exercicios, intenciona-se o seguinte:

= Realizagdo do 1° Processo Seletivo de Estagiarios;

= Implementagao do Programa de Gestédo (PGD) apds
aprovagao do piloto;

= Finalizacdo do Mapeamento de Competéncias,
iniciado em 2021;

= Implementacédo de Portal de Servicos da
COGEP via sistema;

= Conclusdo do Dimensionamento da Forga deTrabalho
do MTur, pela metodologia do ME;

= Realizacao de pesquisa de clima organizacional; e

= Descentralizagao de todos os aposentados e pensionis-
tas para 6rgao especifico do ME.

Gestao de Tecnologia da Informacao

Conformidade Legal

A conformidade legal das agdes relativas a Gestao de
Tecnologia da Informacao e Comunicacéo (TIC) do MTur
baseia-se na aplicagao das diretrizes estabelecidas pela
Secretaria de Governo Digital (SGD), orgao central do
Sistema de Administragao dos Recursos de Tecnologia

Documento Descrigao

Lei 13.844, de 18 de junho de 2019

da Informacéo (SISP), nos normativos do Gabinete de
Seguranca Institucional (GSI) quanto a Seguranca da
Informacéo (Sl), e nas determinagdes e recomendagoes
exaradas pelos 6rgaos de controle, conforme apresentado
na tabela abaixo:

Tabela 51 Legislacao relacionada a Gestéao de
Tecnologia da Informacéao e Comunicacgéao.

Estabelece a organizagéo basica dos 6rgaos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios

Lei12.737, de 30 de novembro de 2012.

Dispde sobre a tipificagao criminal de delitos informaticos;

Lei N° 12965 de 23 de abrilde 2014

Esta Lei estabelece principios, garantias, direitos e deveres para

o uso da internet no Brasil e determina as diretrizes para atuagao da Uniéo, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios em relagédo a matéria.




Documento

Descrigao

Lei N°13.709, de 14 de agosto de 2018 Dispde sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, por pessoa natural ou por
pessoa juridica de direito publico ou privado, com o objetivo de proteger os direitos fundamentais
de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural. (LGPD)
Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020  Institui a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022, no ambito dos érgaos
e das entidades da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional
Decreto n® 8,936, de 1912.2016 Institui a Plataforma de Cidadania Digital e dispde

sobre a oferta dos servigos publicos digitais, no ambito dos 6rgéos e das entidades da administragao
publica federal direta, autarquica e fundacional.

Decreto n°® 7.579, de 1110.2011

Dispde sobre o Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia
da Informagao-SISP, do Poder Executivo federal

Decreto n®10.024, de 20 Regulamenta a licitagéo, na modalidade pregéo, na forma eletrénica, para a aquisicdo

de setembro de 2019 de bens e a contratagéo de servigos comuns, incluidos os servigos comuns de engenharia,
e dispde sobre o uso da dispensa eletronica, no ambito da administragao publica federal.

Decreto n® 9,756, de 11 de abril de 2019 Institui o portal tnico “gov.br” e dispde sobre as regras

de unificagéo dos canais digitais do Governo federal

Decreto n°® 9.319, de 21 de margo de 2018

Institui o Sistema Nacional para a Transformagéo Digital e estabelece a estrutura
de governanga para a implantagao da Estratégia Brasileira para a Transformagéo Digital.

Decreto n® 9.203, de 22
de novembro de 2017.

Dispde sobre a politica de governanga da administragéo
publica federal direta, autarquica e fundacional.

Decreto n°® 8777, de 11 de maio de 2016

Institui a Politica de Dados Abertos do Poder Executivo federal.

Decreto n®10.534 de 28
de Outubro de 2020

Institui a Politica Nacional de Inovagéo e dispde sobre a sua governanga.

Instrucdo Normativa SLTI/MP.
N° 01, de 19 de janeiro de 2010

Dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens, contratagdo
de servigos ou obras pela Administragéo Publica Federal direta, autarquica e fundacional

I 50N iva SEGES/ME
N° 1, de 10 de janeiro de 2019

Dispde sobre Plano Anual de Contratagdes de bens, servigos, obras e solugdes de tecnologia
da informagao e comunicagdes no ambito da Administragao Publica federal direta, autarquica
e fundacional e sobre o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagoes

n° 73, de 5 de agosto de 2020

Dispde sobre o procedimento administrativo para a realizagao de pesquisa
de precos para a aquisi¢cdo de bens e contratagdo de servigos em geral, no ambito
da administragéo publica federal direta, autarquica e fundacional.

NO 1, de 4 de abril de 2019

Dispde sobre o processo de contratagao de solugdes de Tecnologia da Informagéo
e Comunicagao-TIC pelos 6rgéos e entidades integrantes do Sistema de Administragéo
dos Recursos de Tecnologia da Informagéo-SISP do Poder Executivo Federal.

I = van1,
de 27 de maio de 2020
(Revogada)lnstrugao Normativa
GSI/PR n° 01/2008

Disciplina a Gestao de Seguranga da Informagéo e Comunicagdes
na Administragao Publica Federal, direta e indireta

~ . )

1-27 de maio de 2020.

Dispde sobre a Estrutura de Gestdo da Seguranga da Informacgéo
nos orgéos e nas entidades da administragéo publica federal.

~ . o

3- 28 de maio de 2021

Dispde sobre os processos relacionados a gestédo de seguranga da informagao
nos orgaos e nas entidades da administragéo publica federal.

Instru¢do Normativa GSI N Dispde sobre os requisitos minimos de Seguranca Cibernética
4 -26 de margo de 2020 que devem ser adotados no estabelecimento das redes 5G.
Instrugado Normativa GSI N° Dispde sobre os requisitos minimos de seguranga da informacéo para utilizagéo de solugdes

5- 31de agosto de 2021

de computagao em nuvem pelos 6rgéos e pelas entidades da administragédo publica federal.

3 i o

40- 22 de maio de 2020

Dispde sobre a elaboragéo dos Estudos Técnicos Preliminares—ETP-para
a aquisigéo de bens e a contratagao de servigos e obras, no &mbito da Administragéo
Publica federal direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital.

Portaria SLTI/MP n° 20, de 14.06.2016

Dispde sobre orientagdes para contratagdo de solugdes de Tecnologia da Informagao no ambito
da Administragédo Publica Federal direta, autarquica e 15 fundacional e da outras providéncias.




Documento

Portaria MTur N° 359, de 17
de junho de 2020

Descrigao

Institui o Comité de Governanga Digital no ambito do Ministério de Turismo e da outras providéncias.

Portaria MTur SPOA N° 22,
de 20 abril de 2020

Disciplina regras para contratagées e fiscalizagoes de solugbes de Tecnologia |
da Informagéao e Comunicagéo-TIC, em complemento as normas vigentes do Orgdo Central
do Sistema de Administragao dos Recursos de Tecnologia da Informagéo-SISP.

Portaria SPOA N° 03, de 14
de janeiro de 2020

Dispde sobre a Metodologia de Gerenciamento de Projetos de Tecnologia da Informagao-MGP-Tl e o
Escritorio de Gerenciamento de Projetos de Tl, estabelecidos no ambito do Ministério do Turismo.

Portaria SGD/ME N° 778,
de 4 de abril de 2019

Dispde sobre a implantagdo da Governanga de Tecnologia da Informagao
e Comunicagéo nos 6rgaos e entidades pertencentes ao Sistema de Administragéo
dos Recursos de Tecnologia da Informagéo do Poder Executivo Federal-SISP.

Portaria n° 41, de 3 de setembro de 2019
(Substituida) Portaria Normativa SLTI
N° 03 de 07 de maio de 2007

Institucionaliza o Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico — e-MAG no ambito
do Sistema de Administragdo dos Recursos de Informagéo e Informatica — SISP

Portaria n° 41, de 3 de setembro de 2019
(Substituida)Portaria Normativa SLTI
N° 05 de 14 de julho de 2005

Institucionaliza os Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletronico-e-

PING, no &mbito do Sistema de Administragdo dos Recursos de Informacgéo

e Informatica — SISP, cria sua Coordenacao, definindo a competéncia de seus integrantes
e a forma de atualizagédo das versdes do documento.

Resolugao MTur n°® 07, de 28
de maio de 2020

Aprova o Planejamento Estratégico 2020-2023 do Ministério do Turismo,
o qual estabelece a estratégia institucional para o periodo.

Estratégia de Governanga
Digital da Administragéao Publica

Principios, objetivos e iniciativas para nortear a transformagéo
do governo por meio do uso de tecnologias digitais.

Federal 2020- 2022

Fonte: Subsecretaria de Tecnologia da linformagéo e Inovagao

Modelo de Governancade TI

O modelo de Governanca de Tecnologia da Informagao
e Comunicacéo do MTur tem como principal referéncia a
instituicdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéo e
Comunicacao (PDTIC) 2021-2022, aprovado pelo Comité
de Governanca Digital do MTUR - instituido pela Portaria
n° 359/2020, publicada no DOU, de 18 de junho de 2020,
e designado pela Portaria n® 308, de 11 de junho de 2021,
publicada no DOU, de 14 de junho de 2021.

O PDTIC é o principal instrumento de diagndstico, plane-
jamento e gestao dos recursos e processos de TIC de
um orgéao. Sua publicacéo é obrigatéria, sendo requisito
necessario para a realizagao das contratagdes de tecno-
logia dos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de
Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacéao
do Poder Executivo Federal, conforme dispode a Instrugdo
N tiva SGD n° O1. de 4 de abril de 2019.

Nesse sentido, o MTur apresentou seu PDTIC 2021-2022
com o objetivo de nortear a estratégia de TIC para o biénio,
bem como organizar e formalizar sua atuagéo nos niveis
tatico e operacional. Por meio do planejamento, almeja-se,
aprimorar a gestao e potencializar a utilizagao das ferramen-
tas de TIC para que a Pasta atinja seus objetivos institucio-
nais e atue sempre com agilidade, flexibilidade, efetividade

e inovacéao, sem perder o foco na geracao de valor publico
e nas entregas para a sociedade.

Dentro da Estratégia de Governo Digital do Governo Federal
— Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020, estdo previs-
tos trés instrumentos de planejamento (PDTIC, Plano de
Transformacgéo Digital e Plano de Dados Abertos), além da
formalizagcédo do Comité de Governanca Digital para cada
6rgao ou entidade da administragéo publica federal, con-
forme ilustra o diagrama abaixo. O Comité de Governanca
Digital & o responsavel pela aprovacao dos instrumentos
citados, dentre outras atribuicdes, conforme detalhar-se-a
no proximo topico.

Figura 36 Diagrama-Estratégia de Governo
Digital do Governo Federal

COMITE DE
GOVERNANGA DIGITAL
Plano de Plano de
Transformacéo Digital Aoule Dados Abertos

Fonte: Subsecretaria de Tecnologia da linformagéo e Inovagéo



No ambito do MTur, o Plano de Transformacéo Digital foi
pactuado em 04 de setembro de 2019 junto ao ME e a
Presidéncia da Republica. Na oportunidade, foram elenca-
das agoes relativas aos trés eixos — “transformacao digital
de servigos”, “interoperabilidade de sistemas” e “unificagéo
de canais digitais” — definidos papéis e responsabilidades,
elencadas as estratégias de monitoramento, identificados
riscos e necessidade de recursos humanos para a conse-
cucgao do plano, que tem foco na ampliagcéo e na qualifica-
cao da oferta de servigos digitais ao cidadao.

Com o advento da nova estrutura do Ministério, esse plano
esta em fase de reviséo, para absorver e contemplar as
acodes de transformacao digital atinentes a SECULT.

Ja o Plano de Dados Abertos 2020-2022 do MTur encon-
tra-se em fase de publicacéo, apds a aprovacao pelo Comité
de Governanca Digital em 12 de novembro de 2020. Nele
sao detalhadas as agbes de implementacao e de promo-
¢ao da abertura das bases de dados do MTur, em conformi-
dade com a Politica de Dados Abertos do Poder Executivo
Federal - instituida pelo Decreto n°® 8777, de 11 de maio de
2016, e coordenada, atualmente, pela CGU.

Tabela 52 Principais Contratos de TIC firmados em 2021.

Nesse instrumento de planejamento, que contou com a
colaboragéo de todas as unidades administrativas do MTur,
estéo previstos os canais de comunicacéao, as formas de
interacdo com a sociedade, as agdes necessarias para o
alcance e a sustentabilidade dos resultados pretendidos,
0s cronogramas e responsaveis, bem como a obediéncia
as metodologias e aos padrdes para correta catalogagéo e
publicagdo das informacgoes.

Por fim, compondo o ferramental de planejamento e gover-
nanca de TIC do MTur, tem-se o presente PDTIC 2021-2022,
que visa realizar o diagnostico da situagao atual de TIC da
Pasta e de todo o seu referencial estratégico, mapear as
necessidades das areas, no que diz respeito a infraestrutu-
ra e sistemas, e tracar a estratégia para sua consecucéo ao
longo do préximo biénio.

Montante de recursos
aplicadosem TIC
Os valores globais dos principais contratos de TIC firmados

no exercicio de 2021 podem ser conferidos na tabela dispo-
nibilizada a seguir:

Contrato Contratada Resumo do objeto Valor Empenhado Valor Pago
(nf/ano) em 2021 (R$) em 2021 (R$)
017/2017 Orion Telecomunicagées Engenharia S/A  Suporte a sala-cofre 330127,36 264.054,13
do Bloco U-Esplanada
022/2017 PANACOPY-COMERCIO Outsourcing de Impressao 368.358,18 333.949,08
DE EQUIPAMENTOS
REPROGRAFICOS LTDA
013/2018 Central IT Tecnologia Suporte técnico de TIC 276757775 2195.586,85
da Informagéo LTDA e sustentacéao de infraestrutura
011/2019 Servigo Federal de Processamento Infovia 744.619,34 362.213,05
de Dados-SERPRO
002/2020 Método Telecomunicagdes Suporte a Telefonia VolP 170.509,74 151.978,97
e Comércio Ltda
001/2017 BK TECNOLOG_IA Suporte ao ambiente de e-mail Zimbra 2.678,44 2.678,44
DA INFORMAGAO LTDA
030/2017 Hepta Tecnologia e Informatica Ltda Suporte técnico de TIC 4.617.798,09 3175.424,64
e sustentacao de infraestrutura
006/2018 Orion Telecomunicacées EngenhariaS/A  Suporte a sala-cofre 442.664,09 286.934,58
do Bloco B-Esplanada
005/2016 TELECOMUNICACOES ) Link de Internet-Bloco B 171.004,72 94.317,48
BRASILEIRAS S.A.-TELEBRAS
014/2016 TELECOMUNICAGOES . Rede de Longa distancia 37.740,08 R$ 0,00
BRASILEIRAS S.A.-TELEBRAS
038/2020 BRASOFTWARE INFORMATICA LTDA Licengas Microsoft 2115.808,09 R$ 0,00
022/2018 SERPRO Consultas INFONCOV-WS - CPF e CNPJ  424.095,46 338.810,78




Contrato Contratada

(nf/ano)
30/2019 BASIS TECNOLOGIA
DA INFORMAGCAO S.A.

Resumo do objeto Valor Empenhado

em 2021 (R$)
Servigos técnicos de desenvolvimento 3.697.765,43
e Sustentagéo de sistemas,
aplicativos e portais.

Valor Pago
em 2021 (R$)

1.472.668,06

31/2019 EFICACIA ORGANIZAGAO LTDA

Mensuragéao do tamanho funcional 36.507,31

de aplicagdes (solugdes de softwares).

18.217,58

025/2019 GEOAMBIENTE SENSORAMENTO

REMOTO LTDA

Servigos cartograficos digitais
de geoprocessamento
e georreferenciamento Google Maps.

19.832,68

14.731,83

040/2017 INTELIGENCIA DE NEGOCIOS,

SISTEMAS E INFORMATICA LTDA

Suporte técnico, upgrades 483.279,74
e updates por 12 meses para

o item 03, por unidade de licenga

adquirida. Servigos de mentoring

na execugéo de projetos, gestao

e administragdo do ambiente.

40617519

014/2020 DATAPREV

Sustentagéo da plataforma 1.836.494,93
tecnoldgica do auxilio emergencial

destinado ao setor cultural.

1.685.426,39

051/2021 ASSOCIACAO BRASILEIRA

DE NORMAS TECNICAS ABNT

Servigos de Gerenciamento 994,65
de Colegéo de Normas Técnicas

Brasileiras (NBR ISO/IEC) para

disponibilizagao, implantagéo,

gerenciamento, manutencéo,

atualizagéo e visualizagdo de normas

técnicas via web, com atualizagao

automatica e direito a impressoes

ilimitadas das normas contratadas.

0,00

052/2021 GLOBAL SEC. TECNOLOGIA

& INFORMACAO EIRELI

licenga desoftwareque 17.590,00
realizascande vulnerabilidades
para avaliagao de vulnerabilidades

de seguranca cibernética.

0,00

Total

17.955.318,72 10.803.167,05

Fonte: Tesouro Gerencial, extraido em 08/01/2021.

Contratacoes mais
relevantes de recursos de Tl

A execucgao dos diversos contratos de TIC foi categorizada
conforme a seguir:

Licencas Microsoft — 1667 licengas Microsoft concedidas
para garantir o compliance do ambiente Microsoft do 6rgao,
e disponibilizagao as ferramentas de escritorio e colabora-
¢ao para os servidores e colaboradores. Foi realizada a aqui-
sicao de licengas Microsoft, em conformidade com as dire-
trizes do ME, no valor de R$ 2.115.808,09.

Manutencao e suporte das Salas-cofre — em virtude da
absorg¢éo do datacenter do Bloco B, da Esplanada dos
Ministérios, com a incorporagao da SECULT ao MTur. Foi
realizada a contratagéo de equivaléncia entre os servigos
prestados em ambos os datacenters do MTur e interligagéo
pela Infovia, dos blocos B e U da Esplanada, da Biblioteca
demonstrativa e do andar 9° do Venancio 2000, utilizado
pelo MTur, no valor de R$ 442.664,09.

Principais iniciativas e resultados
de TIC por cadeia de valor

Em 2021, foram entregues as principais demandas,
listadas a seguir:

InfraestruturadeTIC

Melhoria e unificacdo dos contratos de manutencao e
suporte das salas-cofre — visando garantir a uniformidade
dos ambientes das duas salas.

Link de comunicac¢éo - visando um ambiente equalizado,
economicidade e maior eficiéncia dos recursos aplicados.

Ampliacdo do espaco de armazenamento - visando dotar
0 6rgéo de uma rede de armazenamento de dados distribu-
ida, robusta e segura; ampliando a capilaridade de armaze-
namento dos dados; mantendo a alta disponibilidade dos
servigos e sistemas de informagéo; garantindo a operacio-
nalizagao integral das atividades institucionais, de forma



continua, flexivel, facil e segura; reduzindo o tempo de res-
posta as demandas operacionais internas; e mantendo o
parque tecnolégico em nivel adequado de recursos de TIC.

Atendimento aos usuarios do MTur—em virtude da absor-
¢ao da SECULT pelo MTur, o Ministério possui contratos
distintos para atendimentos de seus usuarios. Contudo,
em 2021, buscou-se um atendimento de forma equiparada,
visando o cumprimento dos acordos de niveis de servigos
nos atendimentos a todos os servidores e colaboradores
do 6rgao, totalizando 21.097(vinte um mil e noventa e sete)
atendimentos de suporte aos usuarios do MTur.

GovernancadeTIC

PDTIC 2021-2022 - ¢é o principal instrumento de diagnoés-
tico, planejamento e gestao dos recursos e processos de
TIC de um 6rgdo. Sua publicagéao é obrigatéria, sendo requi-
sito necessario para a realizagao das contratagdes de tec-
nologia dos 6rgéos e entidades integrantes do Sistema de
Administragcéo dos Recursos de Tecnologia da Informacéo
do Poder Executivo Federal (Sisp), conforme dispde a
Instrugéo Normativa SGD n° 01/2019, e foi aprovado pelo
Comité de Governanca Digital, em 11 de junho de 2021.

Sistemasde Informacao

Em referéncia aos sistemas de TIC no Ambito da Pasta,
seguem os seguintes:

Portal de Investimentos-Sistema destinado ao forneci-
mento de informacgdesatualizadassobre o tema e o cadas-
tro de empreendedores, investidores e seus respecti-
vos projetosno modelo demarketplacevisando através do
portal, fomentar o empreendedorismo, atrair investimentos
eestabelecerum canal de comunicagéo especifico com o
mercado e o MTur.

CADASTUR 3.0 - Sistema destinado ao cadastro de acam-
pamentos turisticos, agéncias de turismo, guias de turismo,
parques tematicos, organizadoras de eventos, meios de hos-
pedagem e transportadoras turisticas e opcional para os
restaurantes, cafeterias, bares e similares, parques aquati-
cos e empreendimentos de lazer, locadoras de veiculos para
turistas, prestadoras especializadas em segmentos turisti-
cos, casas de espetaculos, empreendimentos de apoio ao
turismo nautico ou a pesca desportiva, prestadores de infra-
estrutura para eventos e centros de convencgodes.

Prodetur + Turismo-Sistema desenvolvido para que a area
gestora possa operacionalizar (receber, avaliar e aprovar
com base em requisitos técnicos) as propostas do setor
privado, para obtencéo de linhas de financiamento com
prazos e juros diferenciados de instituicdes parceiras como
o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), Banco

de Desenvolvimento da América Latina (CAF) e o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
para o desenvolvimento de projetos ligados ao Programa
Prodetur+Turismo.

ADS China-Inscricédo e selecédo de agéncias de receptivo
para turistas chineses. Chamada publica para credencia-
mento das agéncias na recepcéao de turistas chineses.

Painéis Analiticos

Painel Observatorio Nacional de Turismo-Contém infor-
macoes sobre o mercado de trabalho formal no setor de
turismo, com dados provenientes da Relacao Anual de
Informacgdes Sociais (RAIS), apresentando recorte geogra-
fico por macrorregido, unidade da federacéo, regiao turis-
tica e municipio. Além disso, é possivel realizar recorte por
Atividade Caracteristica do Turismo (ACT), faixa etaria, grau
de instrugéo, raga/cor e tipo de deficiéncia, no caso do tra-
balhador que possui algum tipo de deficiéncia.

Vale Cultura - Gestao dos dados sobre o consumo do
vale cultura (quantidade e valor total), trabalhadores,
beneficiarias e empresas recebedoras, por Classificacao
Nacional de Atividades Econémicas (CNAE), cidade, UF,
regiao, més e ano.

Planode Transformacéo Digital

Conclusao das Metas do Plano de Transformacéo Digital
do MTur - 1° Ciclo—Em 2021 o MTur concluiu o primeiro
ciclo de seu Plano de Transformacao Digital, resultando nas
seguintes principais entregas e beneficios a sociedade:

= 36 servicos digitais disponibilizados no Portal Gov.
br, facilitando o acesso do cidadao aos programas e
servicos do MTur;

= Migragéao do Portal Institucional da SECULT para o
portal Gov.br, em 26 de abril de 2021;

= Implantagao do login unico nos sistemas: Cadastur,
Prodetur, ADSChina, Sistema CESI (Combate a
Exploracao Sexual Infantil), Turismo Acessivel, Selo do
Turismo Responsavel e Turismo com Musica (totalizan-
do 13 servicos integrados ao login tnico do Governo
Federal), facilitando o acesso do cidadao aos principais
servicos do MTur;

= Aplicativo Turismo Acessivel e Aplicativo TATU
(Tecnologia Assistiva ao Turismo), disponibilizados
na loja Gov.br; e

= Disponibilizagcao da Interface de Programacgéao de
Aplicacao (API) do Cadastur no catalogo de API
Governamentais, facilitando acesso a sua base de
dados por outros sistemas.



Pactuacao do 2° ciclo do Plano Digital, com ac6es no
Turismo e Cultura-Projeto que visa facilitar o acesso aos
programas do MTur, elevando os niveis de participagéo e
transparéncia, bem como reduzindo o tempo médio e o
custo gasto pelo cidadao para conhecer ou utilizar os ser-
vigos ofertados pelo MTur.

O Plano de Transformacao do Ministério, que teve sua
segunda edicao pactuada em agosto de 2021 — parceria
com o ME a e a Secretaria de Governo da Presidéncia da
Republica —, contempla mais de 80 entregas relacionadas
a transformacéo digital de servigos, interoperabilidade de
sistemas, unificagdo de canais, implantagéao de login unico
e implementacéo de agdes relacionadas a Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD).

Inovacao Tecnoldgica

Desafio Turistech Brasil-Competicdo com diversas cate-
gorias destinadas a promogao de empreendimentos de
base tecnoldgica do setor de turismo no Brasil, reconhecen-
do iniciativas no ambito das startups, destinos, empresas e
academia. Em 2020, o concurso, que € um dos produtos do
Contrato n°® 34/2020, em parceria com o Wakalua Innovation
Hub, teve mais de 350 projetos inscritos, com representan-
tes de 24 das 27 unidades da Federacéo. (Para mais infor-
macoes ou para conhecer os vencedores acesse: https:/
turistechturismo.gov.br/).

Consulta Publica da Estratégia Nacional de Inovaciao em
Turismo-A Estratégia Nacional de Inovagdo em Turismo
(ENIT) 2021-2024 ¢ o plano de longo prazo norteador das
acdes e interagdes entre governo, academia, sociedade
civil e iniciativa privada na area de Inovagéo e Turismo. Sua
missao e principal objetivo é acelerar o crescimento da com-
petitividade do Turismo Brasileiro através da inovagéo, con-
tribuindo para o desenvolvimento sustentavel do Pais. Sua
consulta publica, que teve 37 contribui¢cdes, oportunizou ao
cidadao a chance de contribuir com esse importante ins-
trumento de planejamento e conhecer melhor sua metodo-
logia, referenciais estratégicos, diagnostico, objetivos e as
linhas de atuagéo propostos para os proximos anos. (Para
mais informagdes acesse: https://www.gov.br/turismo/pt-br/

Diagnéstico do Ecossistema de Inovagdao em Turismo no
Brasil-Estudo que apresenta o panorama do ambiente bra-
sileiro de inovagéo em turismo e mapeamento das turistechs
do Brasil. O produto é fruto do Contrato n® 34/2020, firmado
com o Wakalua Innovation Hub, gerido pela STII.

Seguranca da Informacao

Em 2021, o MTur buscou aderéncia aos normativos do
Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da
Republica, assegurando maior conformidade com as dire-
trizes estabelecidas, com respaldo e aprovagao da alta
direcdo em todas as suas acgoes e diretrizes, o que contri-
buiu para uma melhor aplicagédo dos recursos tecnologi-
cos e fortalecimento das agdes voltadas para Seguranca
da Informacgao. Com isso, prospectou melhorias para
garantir a disponibilidade, a integridade, a confidenciali-
dade e a autenticidade das informagdes e demais ativos
estratégicos do Mtur.

Sendo contratado software para a avaliacdo de vulnerabili-
dades é a execucgéao de varredurade vulnerabilidades, assim
sera possivel diagnosticaras vulnerabilidades para identifi-
car quais sistemas séo suscetiveis a ataques e outras falhas
atreladas a seguranga da informagéo.

Osscannersde vulnerabilidades identificam uma ampla gama
de fraquezas e problemas de seguranga conhecidos que
oshackerspodem explorar. A maioria dosscannersde vulne-
rabilidades combina varios recursos em um unico pacote.
Umscande vulnerabilidade geralmente inclui as seguintes
acoes: identificar vulnerabilidades; identificar configuragées
incorretas; testar passivamente os controles de seguran-
¢a; identificar a falta de controles de seguranca, possibili-
tando acdes de prevencao e tratamento de incidentes com
maior precisao, bem como garantir a adequada seguranga
das informagdes do Mtur.

Principais metas nao alcancadas

As principais metas nao alcangadas e suas justificativas de
nao atendimento, seguem abaixo referenciados:

= Obter apoio da alta gestéo para aumentar a forga de tra-
balho da unidade de TIC-haja vista a caréncia de servi-
dores de tecnologia da informagao nos servigos publico
federal, assim como o agravamento da pandemia que
tornou o mercado privado de tecnologia da informa-
¢ao mais atraente que o servico publico havendo uma
grande migracao de servidores com esse perfil para a
iniciativa privada.

= Promover acoes de otimizagao de infraestrutura de
TIC em alinhamento com as diretivas de transforma-
cao digital-devido a falta de servidores os projetos de
otimizagao de infraestrutura de TIC ndo conseguiram
ser efetivadas e formam colocadas na lista de prio-
ridades para 2022.

= Promover acoes de Seguranga da Informacéao, garan-
tindo maior conformidade com os normativos do
Gabinete de Seguranca Institucional-a area de segu-
ranca da informagao também sofreu com a falta de ser-



vidores, ndo conseguindo ser efetiva em suas acdes. A
coordenacgao de segurancga da informagao nao possui
servidores lotados na unidade e o coordenador pediu
exoneragéo no final do 2021, sendo necessario uma
completa reestruturagcéao na area, o que sera tratado
como prioridade em 2022.

= Realizar o mapeamento de processos de TIC—diante
do cenario de falta de servidores na area da TIC, néo
formam mapeados os processos, sendo solicitado as
areas a elaboracao de um cronograma para tais mape-
amentos no ano de 2022.

Principais desafios
e acoes futuras

Como os principais desafios e agdes futuras da Pasta, em
aspectos de TIC, seguem abaixo referenciados:

= Implantar ferramenta de acompanhamento de projetos
e desenvolver painel de portfélio de projetos visando a
implantacao do Escritério de Projetos, com as melhores
ferramentas e praticas de mercado;

= Desenvolver aplicativo da Ficha de Hospede Inteligente,
integrado com a base de dados do hotel, estruturando
os dados para que possa montar um datalake e realizar
cruzamento de dados com outras bases do MTur, pro-
porcionando informagdes do Turismo para criacao de
politicas publicas;

= Modernizar o servigo de Seguranga da Informacgéo para
prover a melhoria do ambiente tecnoldgico e evitando a
violagcéo ou perda de dados no ambiente do MTur;

= Modernizar o servigo de backup relacionado a salva-
guarda dos arquivos e sistemas de informagéo do MTur,

promovendo assim a continuidade de negocio em caso
de desastre do ambiente, bem como a recuperagéao
mais eficiente da informacéao;

= Implantar ferramentas que visam maior agilidade na
prestacao de contas, tais como: médulo de inteligén-
cia artificial, ferramenta de Reconhecimento Optico de
Caracteres (OCR), ferramenta de acompanhamento de
evolucao de trabalhos de prestagao de contas;

= Implantar Ferramenta de Controle de Demandas dos
Sistemas, para melhorar a eficiéncia de entregas da
fabrica de software;

= Implantar um sistema de gestdo de contratos, melho-
rando a eficiéncia de controle e fiscalizacdo dos
contratos no MTur;

= Mapear os processos de TIC, aprimorando e melho-
rando os atendimentos realizados pela TIC aos
usuarios do MTur;

= Contratar empresa de Suporte e Sustentacéo de
Infraestrutura de tecnologia da informacgéo, unificando
e padronizando os atendimentos aos usuarios do MTur
entre todos os blocos e padronizar os servigos disponi-
bilizados no datacenter dos Blocos B e U da Esplanada
dos Ministérios;

= Modernizar a telefonia VOIP (Voice Over Internet
Protocol) e as salas de videoconferéncia, melhorando a
qualidade e disponibilidade das ligacdes, e a qualidade
das reunibes presenciais e remotas do MTur; e

= Apresentar novo regimento interno da STII, para apri-
morar a governancga dos processos de TIC e para efe-
tuar melhoria nos atendimentos aos usuarios de TIC do
MTur, focando na transformagao digital e promovendo a
efetividade das politicas de TIC e de seguranca da infor-
magao e qualidade de servigos.

Prestacodes de Contas de Convénios

e Instrumentos Congéneres

O MTur gerencia suas atividades de execugao orcamentaria
e financeira de convénios e instrumentos congéneres firma-
dos em suas diversas fases.

A execugao orgamentaria em 2021, conforme demanda
das Secretarias finalisticas do Ministério, totalizou o0 mon-
tante de R$ 751.286.282,32, entre empenhos e des-
centralizac6es orcamentarias, conforme detalhado na
Tabela 36, disponibilizada adiante. Os empenhos atende-
ram despesas oriundas de Convénios, Termos de Fomento,
Contratos de Repasse, dentre outros instumentos congéne-

res, assim como descentralizagdes orcamentarias em razao
da celebracao de TED e os destaques as entidades vincu-
ladas a este MTur.

Em relagéo aos processos pendentes de andlise e de enca-
minhamento em analise financeira da prestagao de contas,
bem como em Tomada de Contas Especial (TCE), informa-
-se a elaboragéao do Plano de Agéo por determinagao do
Acordao n° 2.058/2021-TCU-Plenario.

O acérdao determinou agao de encaminhamento de pro-
cessos na fungao turismo. Orientou ainda o corte temporal,



primeiramente, dos processos pendentes de analise e de
encaminhamento até 2016. Esses processos devem ter ana-
lises e encaminhamentos concluidos até dezembro de 2022.

O outro corte temporal se referiu aos processos penden-
tes de analise e de encaminhamento entre 1°/01/2017 e
30/06/2021, cuja programagao de conclusao das res-
pectivas analises foi apresentada no Plano de Acéo
encaminhado ao TCU.

Ocorre que o Plano de Agéao elaborado estendeu suas
acoes ao passivo de processos da funcao cultura. O primei-
ro corte temporal de processos pendentes de anadlise e de
encaminhamento ficou, como na fungao turismo, até 2016.

Em relagao ao segundo corte temporal, as agoes referentes
a funcao cultura englobam processos pendentes de analise
de encaminhamento até 31/10/2021. A evolugao das ativi-
dades desenvolvidas na execucéo do Plano de Acéo sera
informada aos 6rgaos de controle por meio de relatérios
de monitoramento.

O guantitativo de processos em relagao a analise financei-
ra da prestacéo de contas informado no Plano de Agéo é:

Funcéo turismo: até 2016, foram mapeados em rela-
¢éo a analise financeira da prestacao de contas 407 pro-
cessos; entre 1°/01/2017 e 30/06/2021, sao 38 pro-
cessos. Total 445.

Funcao cultura: até 2016, foram mapeados 3.687 processos;
entre 1°/01/2017 e 31/10/2021, sao 407. Total 4.094.

Por conseguinte, o quantitativo de processos em TCE inse-
ridos no escopo do Plano de Acgéo é:

Fungéao turismo: até 2016, foram mapeados 39 pro-
cessos; entre 1°/01/2017 e 30/06/2021, sao 363 pro-
cessos. Total 402.

Funcéo cultura: até 2016, foram mapeados 9 pro-
cessos; entre 1°/01/2017 e 31/10/2021, sdo 396 pro-
cessos. Total 405.

Tabela 53 Total da Execucé@o Orcamentaria
efetuada pelo MTur em 2021.

Unidade Gestora Quantidade Valor (R$)
Empenhos

540007 — CEF/SNINFRA 257 209.349105,40
540012 — SNDTUR 9 3.369.005,00
540025 — SNAV 28 7.232.545,70
540026 — SECDEC 66 13.909.413,39
540027 — SEFIC 27 5.334.288,16
540031 - FNC/SNAV 4 7.699.986,88
540032 — FNC/SEFIC 30 8.497.275,30
540033 — FNC/SEDEC 1 250.000,00
540035 — FNC/SECDEC 44 13.700.481,89
540045 — CEF/SEDEC 33 27.291.075,03
Total Empenhado (A) 536 296.633.176,75

Descentralizag6es orcamentarias*

540012 — SNDTUR 6 3.840.988,62
540016 — SNINFRA 1 299.700,00
540018 — SNAIC 3 3.295181,56
540019 — SECULT 13 3.053.600,00
540025 — SNAV 2 174181,65
540026 — SECDEC 4 1498.615,32
540027 — SEFIC 2 249.884,42
540030 — FNC * 14 442140.954,00
540031 - FNC/SNAV 2 100.000,00
Total descentralizado (B) a7 454.653.105,57
TOTAL EXECUTADO (A+B) 583 751.286.282,32

*inclui destaque destinado ao Fundo Setorial do Audiovisual — UG 340004
Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial- Extraida: 06/01/2022

Quanto as atividades de execucao financeira, foi executa-
do o montante de R$ 521.261.833,17, entre pagamentos
e transferéncias de recursos. Os pagamentos realizados
se referem as ordens bancarias emitidas por solicitagao
das Secretarias finalisticas deste Ministério, a fim de honrar
compromissos firmados nos diversos instrumentos ora men-
cionados. Os valores seguem detalhados por UG execu-
tora na Tabela 54.



Tabela 54 Total da execucao financeira por

instrumento, no MTur,em 2021.

Tipo Quant. Valor (R$)
540030 FNC

Fundo Setorial 13 434.982.094,86

do Audiovisual (FSA)

Destaques 21 643.269,51

Termos de Fomento 08 1.228.911,23

Convénio o1 150.000,00

Restituicoes o1 221,43

Total 44 464.006.033,30
540031 FNC/SNAV

TEDs 02 325.833,00

Convénios 02 700.688,00

Termos de Fomento 15 4.850.000,00

Total 19 5.876.521,00
540032 FNC/SEFIC

Convénio 01 180.657,00

Termos de Fomento 02 400.000,00

Total 03 580.657,00
540033 FNC/SEDEC

Convénios 03 271.797,72

Termos de Fomento 03 700.000,00

Contratos de Repasse 02 115.212,13

Total 08 1.087.009,85
540035 FNC/SECDEC

Convénios 09 1.099.495,26

Termos de Fomento 64 13.794.969,91

Total 73 14.894.465,17
TOTAL 370 521.261.833,17

Tipo Quant. Valor (R$)
540012 SNDTUR

TEDs 55 11.928.487,65

Convénios 26 12.294.292,15

Restituicoes 03 3.828,71

Total 84 24.226.608,51
540016 SNINFRA

TEDs o1 149.850,00

Total o1 149.850,00
540018 SNAIC

TEDs 10 2.044.495,85

Convénios 02 667.985,70

Total 12 2.712.481,55
540019 SECULT

Termos de Fomento 15 3.200.000,00

Total 15 3.200.000,00
540025  SNAV

TEDs 03 607.095,57

Termos de Fomento 24 6.733.433,53

Total 27 7.340.529,10
540026 SECDEC

TEDs 03 523.600,00

Destaque (0] 800.000,00

Convénios 05 925.883,51

Termos de Fomento 45 9.961.678,79

Contrato de Repasse 02 458.000,00

Termo de Compromisso 02 863.536,00

Total 58 13.532.698,30
540027  SEFIC

Convénios 03 1188.923,72

Total 03 1.188.923,72
540028 SEDEC

Convénios 10 290760844

Contratos de Repasse 13 2.582164,24

Total 23 5.489.772,68

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial — Extraida: 06/01/2022.

Da execucao financeira observada, o valor de R$
521.257.783,03 referem-se a execugdo de convénios
e instrumentos congéneres e o valor de R$ 4.050,14
sdo relativos a restituicdes, conforme detalhado a
seguir, na Tabela 55:



Tabela 55 Total da execucao financeira por
instrumento, no MTur,em 2021

Total da Execugédo Financeira—2021

Tabela 57 Quantidade Total de documentos
emitidos pelo MTur, em 2021.

Quantidade
de documentos emitidos

Documento contabil

Descrigdo do objeto Quant. Valor (R$)
Total
Fundo Setorial do Audiovisual 13 464.006.033,30
Convénios 62 20.387.331,50
Destaque 22 1.443.269,51
Termos de Fomento 176 40.868.993,46
Contratos de Repasse 17 3155.376,37
Termos de Execugao Descentralizada 74 15.579.362,07
Termos de Compromisso 2 863.536,00
Total Convénios e congéneres (A) 366 521.257.783,03
Restituicoes 4 4.050,14
Total Restituicdes (B) 4 4.050,14
TOTAL EXECUTADO (A+B) 370 521.261.833,17

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial — Extraida: 06/01/2022.

No contexto da execucéo financeira dos Contratos de
Repasse, o MTur solicitou recurso para atender as UG’s da
CEF, no ambito da SNINFRA e da SEDEC, no valor de R$
412.399.405,37 conforme detalhado na Tabela 56,soman-
do com total executado demonstrado na Tabela 55, gerando
movimentacao financeira de R$ 933.661.238,54.

Tabela 56 Execucio financeira dos Contratos
de Repasse por UG, do MTur, em 2021.

Unidade Gestora Quantidade Valor Total
Solicitado (R$)
540007 — CEF/SNINFRA 43 395.629.855,73
540045 — CEF/SEDEC 19 16.769.549,64
TOTAL 62 412.399.405,37

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial — Extraida: 06/01/2022

Para a realizacao de atividades de registros e ajustes de
TED, conclusao de convénios no SIAFI ou na Plataforma
Mais Brasil, desbloqueios de notas de empenho, ajustes
contabeis, registros de aprovacéao de prestagdes de contas
e movimentagdes orgamentarias e financeiras, foram emiti-
dos os seguintes documentos, durante o exercicio de 2021,
conforme Tabela 57:

Notas de sistema 3.687
Notas de Langamento 303
Programagdes Financeiras 1.254
Notas de Dotacao 202
Notas de Crédito 217
TOTAL 5.563

Fonte: SIAFI/Tesouro Gerencial-— Extraida: 06/01/2022.

Prestacao De Contas-Analise
Técnica Do Objeto

Cumpre ressaltar que o processo de prestagao de contas
no MTur possui subprocessos vinculados ao macroproces-
so de prestacéo de contas, os quais séo definidos como:
i) analise técnica do objeto, realizados nas unidades fina-
listicas; ii) analise financeira, no ambito da Subscretaria de
Gestéo de Fundos e Transferéncias (SGFT), da Secretaria-
Executiva do 6rgao; e iii) processos de ressarcimento ao
erario, referente a parcelamento de débitos e inscricdes de
dividas em cadastros relacionados.

Importante destacar que a analise técnica quanto ao cum-
primento do objeto tem como principal objetivo verificar a
entrega dos produtos a sociedade, atendendo aos requisitos
de democratizacéo de acessibilidade publicos. Desta forma,
a administracéo publica atesta se os recursos autorizados
aos projetos foram empregados com responsabilidade e efi-
ciéncia ao disponibilizar produtos a sociedade.

Assim, considerando a apresentacao dos resultados da
execucao financeira, passa-se a apresentacao da analise
técnica dos objetos resultantes da execucéo no ambito das
Secretarias Finalistcias do Ministério.

Secretaria Nacional de Desenvolvimento Cultural:

Apresentam-se o objetivo das seguintes contratagdes rea-
lizadas, bem como suas justificativas e resultados.

CONTRATO n° 10/2018, CEF- Trata o Contrato de
Prestacédo de Servicos n° 10/2018, celebrado entre a
SECULT/MTur e a CEF, da contratacdo de Mandataria da
Unido para a gestéao e operacionalizagao de contratos de
repasse visando a execugao de programas e obras de infra-
estrutura cultural.

Foi celebrado em 2021, o segundo termo aditivo, visando-
exclusivamente, dar cobertura contratual para a finalizagcéao
e pagamentos dos servigosrelacionados aos Contratos de
Repasse celebrados no periodo de 17 de maio de 2018 a 16
de maio de 2021.



CONTRATO n° 29/2021, CEF-No intuito de dar continuida-
de a formalizagcédo de novos contratos de repasse, uma vez
que o contrato n°®10/2018 foi prorrogado até maio de 2021,
foi celebrado o contrato n® 29/2021, abrangendo todas as
atividades de gestéo operacional para execugéo dos contra-
tos de repasse firmados no ambito dos programas e agoes
geridos pelo MTur por intermédio da SEDEC, lastreados
com recursos consignados no Orgamento Geral da Uniao.

A contratacao justifica-se em razado da necessidade de
apoiode uma instituicao para prestacao de servigos de ope-
racionalizagao, gerenciamento e acompanhamento dos con-
tratos de repasse a serem celebrados pelo MTur.

Em continuidade, a prestacao de contas no ambito do
Desenvolvimento Cultural pauta-se pela analise dos pro-
cessos, convénios e termos de Fomento firmados, e
se encontram na Plataforma + Brasil em situacéo de
Prestacao de Contas.

Nesse sentido, conforme documentos ja emitidos e por veri-
ficacdo de decisdes ja reiteradas pelos Tribunais Superiores,
destaca-se que nao ha estoque passivo de prestagéo de
contas relativos ao PRONAC, no dmbito do Desenvolvimento
Cultural (SEDEC) e que os processos em prestacéo de
contas estao dispostos na planilha abaixo:

Tabela 58 Prestacao de Contas Convénios.
Situagao dos Convénios—Geral de Prestagédo de Contas

S E D E C-Desenvolvimento Cultural

Prestacao de Contas Concluidas 91
Prestagao de Contas Aprovadas 20
Prestagao de Contas Aprovadas com Ressalvas 2
Prestagao de Contas em Andlise 25
Prestagao de Contas em Complementagéo 3
Aguardando Prestacao de Contas 5
TOTAL GERAL 146

Fonte: Arquivo SEDEC/SECULT/MTUR
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Fonte: Arquivo SEDEC/SECULT/MTUR.

Destaca-se ainda que a prestacéo de contas das operagoes
dos Contratos de Repasse é feita pela mandataria CEF, ins-
tituicdo que operacionaliza a execugao dessas operagdes.

O MTur por intermédio da SEDEC atuou na efetivagcédo dos
pagamentos das tarifas referentes aos contratos de repas-
se junto a CEF, além da manutengéo na execugéao do pro-
grama Estagdes Cidadania-Cultura (Pracinhas da Cultura)

Ainda, foram realizadas as seguintes agdes no
ambito do Ministério:

- Pagamento das operagodes, junto ao SIAFI, do progra-
ma Pracinhas da Cultura, atualmente presente nos 26
Estados e no DF, que é o maior Programa da SECULT de
inclusdo social por meio do desenvolvimento de praticas
de cultura e arte;

-Gestao e mobilizagéo social das Estagdes Cidadania-
Cultura, com a atualizacdo dos contatos e grupos gestores,
dos municipios que alteraram suas prefeituras e a validagéao
dos cadastros junto a plataforma E-pragas;

-Contatos com as pragas para acompanhamento das
acodes intersetoriais que incluem Centro de Referéncia
de Assisténcia Social (CRAS), e nas areas espor-
tivas e culturais;

-Manutencao do fluxo de pagamentos, reprogramacao
dos projetos e avaliagcao de documentos para liberacao
de parcelas das emendas e termos de fomento empenha-
dos ou inscritos em Restos a Pagar, que estejam aptos
para o pagamento; e

-Desenvolvimento e analise do projeto da nova plataforma
de Espaco Cultural, a ser implementada em Jatai (GO), com
a avaliagcao do projeto e agdes para sua execugao.

Audiovisual

Quanto a analise de cumprimento do objeto de prestagédo de
contas de projetos audiovisuais, informa-se que foram con-
cluidos cerca de520projetos (entre projetos do tempestivo e
do passivo), os quais foram enviados para analise financeira.

Destaca-se também a reducéo pela metade do quantitativo
total do passivo de prestacao de contas dos projetos audio-
visuais (Lei de Incentivo a Cultura), no que tange ao cumpri-
mento do objeto (de384paral71projetos).

Secretaria Nacional de Economia
Criativa e Diversidade Cultural

Quanto a gestao e monitoramento das transferéncias
voluntarias executadas no ambito do Ministério rela-
cionadas a tematica Economia Criativa e Diversidade
Cultural,destacam-se que se encontram em execugao:



1) 280 instrumentos de transferéncia de recursos em
execucao, dentre eles convénios, termos de fomento,
termos de compromisso cultural e termos de execugéo
descentralizada; e

2) O passivo de 562 instrumentos de transferéncia de recur-
S0s, 0S quais se encontram em prestacao de contas, dentre
eles convénios, termos de fomento, termos de compromisso
cultural e termos de execucéao descentralizada.

Ainda, apresentam-se as principais informacodes relaciona-
das aos seguintes TEDs celebrados:

TED com a Universidade Federal do Para (UFPA) -
Processo SEI n°71000.059700/2019-77:teve por objeti-
vo formular a cartografia do artesanato brasileiro através
da elaboragéao do mapa da cadeia produtiva do artesana-
to brasileiro objetivando fomentar agdes de qualificacéo,
organizagao e desenvolvimento setorial da economia cria-
tiva brasileira, a partir de informagdes confiaveis, precisas e
georreferenciadas sobre a producéo.

Recorda-se que em 2021 foi entregue um relatério com
levantamento e analise dos dados, bem como um cader-
no de contatos (catalogo) para consulta virtual e impres-
sao0 com dados atualizados de todos (as) os/as arteséaos(as).

Em 31 de marco de 2022, sera entregue a base digital
georreferenciada (mapa), com as informagdes do relato-
rio entrecruzadas em redes, cadeias e processos. O valor
total da parceria € de R$ 768 mil e ja foi integralmente
repassado a UFPA .

TED com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) - Processo SEI n°71000.062678/2019-42:
A celebracao do TED objetivou a atualizagao do Atlas
Econdmico da Cultura Brasileira. A URGS realizara o tra-
balho de assessoria e consultoria técnica para subsidiar o
levantamento, analise e disseminagao de estatisticas sobre
economia criativa e da cultura no Brasil. Com isso, o obje-
tivo da parceria é proporcionar parametros solidos para a
formulacéao de politicas publicas para os Setores Culturais
e Criativos, fomentar a discussao sobre economia criativa
e da cultura no Brasil nos quatro eixos tematicos adotados:
empreendimentos, mercado de trabalho, fomento publico
federal e comércio internacional.

Para 2022 estaprevista a entregada atualizacdo do livro a
plataformaonlinepara divulgacao das informacdes, assim
como um estudo de impacto da epidemia da Covid-19 no
setor cultural e criativo.

Além disso, sdo agdes previstas: curso de Gestao Cultural,
Cursos Setoriais e Seminario de disseminagéo. O valor
total da parceria € de R$ 556.518,00. Em 2020 foi feito o
desembolso de R$ 40 mil e em 2021 o desembolso de R$
168 mil. Restara para o exercicio de 2022 o desembolso
de R$ 348.518,00.

Secretaria Nacional de Fomento
e Incentivo a Cultura

Conforme ja explicitado, no que tange a Lei Federal de
Incentivo a Cultura - Lei n® 8.313/91, que trata do Programa
Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC), existem dois
mecanismos ativos de apoio e incentivo a cultura, quais
sejam: o Incentivo a Projetos Culturais (ou Renuncia Fiscal/
Mecenato) e o Fundo Nacional da Cultura (FNC).

As agdes de Fomento Indireto séo realizadas por meio da
Lei de Incentivo a Cultura e as agoes de Fomento Direto, por
meio de recursos financeiros oriundos do Fundo Nacional
de Cultura (FNC), do Orcamento Fiscal e da Seguridade
Social da Unido, através dos instrumentos de transferéncias
voluntarias, como convénio, termos de fomento e termos
de execugao descentralizada com entidades governamen-
tais dos demais entes da Federacéo, para transferéncia de
recursos financeiros a serem utilizados na execucéo de
um objetivo comum.

Dito isso, passa-se aos resultados das analises técnicas
quanto ao incentivo e ao fomento direto.

Incentivo Fiscal

O desafio do MTur, em relagao as acdes executadas para
o incentivo, encontra-se no enfrentamento do passivo de
prestacao de contas, posto que as analises sao feitas de
forma pormenorizada e demandam tempo, ndo sendo pos-
sivel ao longo dos anos que a andlise técnica fosse realiza-
da em quantitativo maior ou igual ao quantitativo de pres-
tacdes de contas apresentadas em cada exercicio fiscal.
Atualmente, ha cerca de 13 mil projetos no passivo de pres-
tacéo de contas, os quais ainda nao tiveram a analise técni-
ca quanto ao cumprimento do objeto finalizada.

Em 2021, o MTur por intermédio da SECULT, focou na cria-
¢ao de linhas de conducao para melhorar a capacidade de
analise deste passivo, tais como: agdes baseadas nas dire-
trizes do Plano de Agéo de Passivo, critérios de prioridade,
participacéo de grupo de trabalho operacional de enfren-
tamento do passivo, bem como participagéao de grupo de
trabalho interministerial para implementacéo do Sistema
Integrado de Cultura (SIC).

No segundo semestre de 2021, no que tange as analises de
prestagdes de contas quanto ao cumprimento do objeto, a
SECULT priorizou os projetos com valores de captagao igual
ou superior a R$ 750 mil, mediante critério de prioridade
definido a partir de um estudo feito pela area de Gestéao de
Fundos e Transferéncias do MTur. Nesse estudo, foi reali-
zado um levantamento do custo da analise das prestacoes
de contas. Para isso, utilizou-se para o calculo a quantidade
de analises de prestagdes de contas realizadas entre janei-
ro e junho de 2020, bem como o gasto com salarios e ven-



cimentos de todos o pessoal envolvido com estas analises
de prestacdes de contas, concluindo-se que o custo para
a analise de uma prestacio de contas era de R$ 7.772,95.
Também foi verificado, nesta amostra, o indice de reprova-
¢ao quantitativa (que considera o nimero de projetos) e o
indice de reprovagao absoluto (que considera a quantidade
de recursos captados pelos projetos reprovados). A partir
desse cenario, calculou-se o indice de reprovacéo total, o
qual pode ser aplicado a quantidade total de prestacoes de
contas pendentes de analise.

Considerando que na data da realizacao do estudo, a quan-
tidade de prestagdes de contas que aguardavam analise era
de 19.392, e que o valor total captado para estes projetos
erade R$ 13.524.281.575,12, aplicando-se o indice de repro-
vacgao total decorrente da amostra, estimou-se um valor a
ser cobrado de R$ 1.322176.976,34.

Em sequéncia ao estudo, fez-se um levantamento da frequ-
éncia de projetos por faixa de valor captado, bem como o
percentual captado em relacéo ao total para cada faixa de
valor. Neste sentido, constatou-se que os projetos com cap-
tacao acima de R$ 750 mil, embora representassem apenas
20,9% do total de projetos que aguardavam analise de pres-
tacéo de contas em numeros absolutos, em termos de quan-
tidade de recursos publicos, representavam, de fato, 72% do

Tabela 59 Analise Técnica de Avaliagido do Objeto realizadas

total. Pelos motivos expostos, e considerando que o obje-
tivo primordial das analises de prestacdes de contas dos
projetos incentivados é promover a transparéncia e o uso
com responsabilidade dos recursos publicos, estabeleceu-
-se como prioridade, durante o segundo semestre de 2021,
a analise dos projetos culturais cujos valores captados foram
iguais ou superiores a R$ 750 mil.

Em um primeiro momento, seguindo este critério de valor
captado, foram selecionados os projetos que apresenta-
ram a prestacao de contas a partir de outubro de 2020
(linha de gestéao definida pela SECULT). Assim, conside-
rando os recursos captados, no total de R$ 292.220.710,78
de recursos publicos tiveram suas analises técnica quanto
ao cumprimento do objeto concluidas no segundo semes-
tre de 2021, o que representa a totalidade dos proje-
tos incluidos nos critérios de prioridade estabelecidos no
prazo estipulado.

Além da analise destes projetos culturais, acrescenta o aten-
dimento as demandas de 6rgéos de controle, em especial
o TCU, com a analise em prioridade de projetos advindos
destas demandas.

Em ndameros absolutos, a produtividade na analise de cum-
primento do objeto dos projetos culturais foi a seguinte:

Meés Analises de Cumprimento do Objeto
Cumprimento Cumprimento Parcial Descumprimento Recursos Total

Janeiro 31 4 3 2 40
Fevereiro 21 1 4 10 36
Marco 45 13 7 5 70
Abril 24 2 2 8 36
Maio 37 4 13 2 56
Junho 26 9 4 4 43
Julho 19 4 8 1 32
Agosto 24 6 6 6 42
Setembro 25 6 7 4 42
Outubro 25 6 5 2 38
Novembro 28 5 5 1 40
Dezembro 19 3 0 0 22
TOTAL DE ANALISES 497

Fonte: controle interno da SEFIC



Frisa-se que o quantitativo representa a produtividade para
0s meses de janeiro a dezembro.

No desempenho do Mapeamento Processual de Projetos,
acao prevista no Plano de Agéo do Passivo, faz-se necessa-
rio a organizagéo processual seguindo as seguintes etapas:
coleta do processo fisico, instrugao processual, digitalizagcéo
e ocerizacéo dos documentos em PDF (técnica para reco-
nhecer caracteres a partir de um arquivo), inser¢éo do proje-
to digitalizado no SEIl e inspe¢do manual — conferéncia entre
a situagao do projeto fisico e a informada no SALIC. Para a
execucgao desse trabalho foi criado, no ambito da SECULT,
um Grupo de Trabalho (GT) com terceirizados, que traba-
Iham em etapas, até que o projeto esteja inserido no SEl e
apto para a analise da prestacdo de contas com a devolugao
do processo fisico ao arquivo para guarda.

Desde abril de 2021, diversas agdes foram adotadas, no
ambito da SECULT, para a implementacéo do Sistema
Integrado de Cultura (SIC). Com uma nova metodologia
e légica preventiva, o SIC sera disponibilizado através da
Plataforma +Brasil e gerenciara todas as etapas do proces-
so de concessao dos beneficios das leis de incentivo desde
a admissao das propostas até a avaliacdo de resultados e
prestacao de contas, de forma a garantir a ndo formagéao
de novos passivos e o uso responsavel dos recursos pubili-
cos, indo ao encontro as demandas dos 6rgaos de contro-
le e da sociedade.

O SIC prevé o aumento da capacidade de integrar as Leis
federais, podendo agregar as Leis estaduais e municipais
de fomento e incentivo a cultura ampliando a transparéncia
e auxiliando os entes federativos a salvaguardar também
0S Seus recursos.

Fomento Direto

Além das atividades para celebragao dos convénios, foram
realizadas atividades de acompanhamento da execucao
e avaliagao de resultados das parcerias formalizadas no
ambito da SECULT.

No que se refere a Avaliagao de Resultados do Fomento
Direto em 2021 foram realizadas 696 analises técnicas
quanto ao cumprimento do objeto e quanto aos objetivos de
projetos culturais (convénios, intercambio cultural e TEDs).

Importante destacar que no ano de 2021 foram conclui-
das as analises de cumprimento do objeto dos projetos de
Intercambio Cultural pela SECULT.

Outros resultados relacionados ao
fomento e incentivo a cultura:

A seguir, apresentam-se outros resultados relacionados ao
fomento e incentivo a cultura:

= Melhoria do fluxo de trabalho dos profissionais do Banco
de Pareceristas;

= Descredenciamento de 162 pareceristas do Banco;

= Revisao e publicacao do Edital Comissao Nacional de
Incentivo a Cultura (CNIC 01/2021);

= Gestao técnica para viabilizar os trabalhos da comis-
sao designada para avaliar a documentacao das enti-
dades associativas de setores culturais e artisticos e
as representativas do empresariado cultural, todas de
ambito nacional, inscritas no edital CNIC n° 1/2021 para
indicagéo de seus representantes com vistas a compo-
sicédo do biénio 2022/2023 da Comissao Nacional de
Incentivo a Cultura (CNIC);

= Atuagéo no Grupo de trabalho (GT) para implementacéo
do Sistema Integrado de Cultura (SIC) que possibilitara
a avaliacao de resultados ainda em fase de execucéo do
projeto, o que evitara a formagéao de um novo passivo de
prestagédo de contas.

= Implementacao de medidas de Integridade e
Compliance, visando ajustes e inovacdes no Sistema de
Apoio as Leis de Incentivo a Cultura (SALIC), por meio
do recadastramento dos usuarios do sistema; e

= Ajustes do fluxo de pagamentos dos pareceristas:
cadastramento da inexigibilidade da licitagéo dos pare-
ceristas; consulta ao SICAF/CADIN.

Secretaria Nacional de Desenvolvimento
e Competitividade do Turismo

Quanto a tematica em referéncia, cumpre informar que
se encontra em desenvolvimento uma parceria com a
Universidade Federal Fluminense (UFF), por meio do Termo
de Execucéo Descentralizada (TED) n® 001/2019, o qual
foi aditivado em 2021, para a execucéo de novas ativida-
des, com vistas a atender ao MTur no desenvolvimento do
Projeto Experiéncias do Brasil Rural, o qual tem por objetivo
“Promover o fortalecimento da agricultura familiar no turis-
mo por meio do incentivo a promocéao e comercializagao
de produtos e servigos da agricultura familiar no turismo”.
O valor global do TED é R$ 2.802135,00 e a vigéncia é de
1° de outubro de 2019 a 23 de novembro de 2022.

Conforme a metodologia proposta, no 2° semestre de 2021,
a UFF realizou a seguintes etapas e agdes nos oito roteiros
selecionados para a primeira edigao do Projeto: diagnoéstico,
elaboracéo de plano de acao, qualificacio) capacitacdes e
mentorias); oficinas de experiéncias e agoes de promogéo e



apoio a comercializagdo. Em 2022, oito novos roteiros serdo
selecionados para receber os beneficios do Projeto.

Entre os beneficios do fortalecimento desse segmento esta
a construcao de uma alternativa de renda para o campo,
apoio na estabilizagéo da economia local e criagéo de nego-
cios e empregos diretos e indiretos.

A seguir, na Tabela 56, sao elencados os rotei-
ros selecionados:

Tabela 61 Convénios provenientes de emendas parlamentares.

Tabela 60 Roteiros selecionados por estado.
ROTEIROS ESTADO

Rota Amazdnia Atlantica Para

Caminhos do Campo Santa Catarina

Rotas do Queijo Terroir Vertentes Minas Gerais
Roteiro Farroupilha Colonial Rio Grande do Sul
Agroturismo Espirito Santo
Terra Mae do Brasil-Seus caminhos, Bahia

segredos e sabores

Rota Gourmet das Terras Altas da Mantiqueira Minas Gerais
Ferradura dos Vinhedos Rio Grande do Sul

Fonte: SNDTur.

Além disso, o MTur executa outras agdes de forma descen-
tralizada, por meio da celebragéo de convénios, contratos
de repasse e termos de parcerias, entre outros instrumentos
de transferéncia voluntaria de recursos com 6rgéos ou enti-
dades da Administragao Publica Federal, Estadual, Municipal
ou Distrital, direta ou indireta.

Destaca-se que ha em andamento, provenientes de emen-
das parlamentares, os convénios apresentados na Tabela 61:

Nj PARTES DATA DA DATA DA OBJETO VIGENCIA VALOR (R$)
CONVENIO/ ASSINATURA DO PUBLICAQAO
ANO INSTRUMENTO NO DOU
898706/2020 MTur e o Consoércio 07/07/2020 15/07/2020 Implantagéo do Programa 07/07/2020 274.683,67
Intermunicipal de Certificagédo Selo Serra a 30/09/2022
da Serra Catarinense Sustentavel na Regido
- Cisama Serra Catarinense
915087/2021 MTur 13/09/2021 15/09/2021 Promover agbes 13/09/2021 1100.000,00
e o Servigo de Apoio de identificagéo, a 31/09/2022
a Micro e Pequenas organizagao, qualidade,
Empresas de SE gestéo econdémica
— Sebrae/SE e empreendedora

da producéao

associada ao turismo

em municipios sergipanos
categorizados no Mapa
do Turismo Brasileiro

Fonte: SNDTur / Processo SEI

Fomento a Eventos Turisticos

O MTur realiza a gestéo das transferéncias voluntarias para
apoio arealizagao de eventos turisticos, bem como marke-
ting e publicidade relacionadas a promocéao e ao apoio a
comercializagéo de roteiros e destinos turisticos, oriundas
de Emendas Parlamentares Impositivas e/ou Recurso de
Programacéao. Além disso, compete ao Ministério a reali-
zagao, participacao, apoio institucional, captagao, fomento,
patrocinio e supervisao de eventos institucionais e coorpo-

rativos de promogao da atividade turistica e que fortalecam
a atividade turistica.

Em 2021 foram celebrados seis convénios com entes publi-
cos, com recursos oriundos de Emendas Parlamentares
Impositivas, indicadas para a Agdo Orgamentaria 20Y3-
Promocao e Marketing de Turismo no Mercado Nacional,
respeitando as medidas sanitarias locais vigentes de enfren-
tamento a pandemia da Covid-19.



A seguir, conforme Tabela 62, apresentam-se as informa-
¢oes dos convénios celebrados:

Tabela 62 Convénios celebrados

CONVENENTE OBJETO VALOR TOTAL VALOR TOTAL DA  VALOR TOTAL
DO CONVENIO CONTRAPARTIDA DISPENDIDO
(R$) (R$) PELO MTUR (R$)
Municipio de Taubaté 376° Aniversario da cidade 107.000,00 7.000,00 100.000,00
de Taubaté/SP.
Consorcio Intermunicipal Realizagdo da campanha 102103,00 2103,00 100.000,00
Caminhos dos Céanions do Sul promocional: Descubra o territorio
Geoparque Aspirante Canions do Sul
Municipio de Séo Francisco de Paula Festa do Pinhao - 242 Edigéo 151.000,00 1.000,00 150.000,00
Superintendéncia de Fomento Sao Joao da Bahia—PELOURINHO 290.305,00 305,00 290.000,00
ao Turismo do Estado da Bahia-
BAHIATURSA
Municipio de Aracaju Promogéo e Divulgagéo 1.020.732,99 20.732,99 1.000.000,00
do Destino Aracaju
Municipio de Engenheiro 132 Feira do Produtor Rural 227.000,00 3.000,00 224.000,00
Paulo de Frontin
TOTAL 1.864.000,000

Fonte: SNDTur.

O MTur implementa mecanismos de controle, monitora-
mento, avaliacdo da gestao financeira de convénios e ins-
trumentos congéneres, bem como instaura e realiza os pro-
cedimentos deTCE.

Foram emitidos, em 2021, o total 1.470 pareceres financei-
ros, sendo 939 de projetos incentivados e 531 de transfe-
réncias voluntarias. Foram emitidos 939 pareceres financei-
ros no ano de 2021.

Ainda, o Ministério recebeu 1116 projetos incentivados e 834
transferéncias voluntarias oriundas de suas Secretarias fina-
listicas no ano mencionado.

Abaixo, apresentam-se os numeros obtidos, relacionados a
pareceres financeiros emitidos em 2021:

Tabela 63 Quantidade de pareceres financeiros
emitidos, pelo MTur,em 2021

PARECERES FINANCEIROS QUANTIDADE DE

PARECERES EMITIDOS

Projetos Culturais Incentivados 939
Projetos Culturais 274
ndo Incentivados

Convénios do Turismo 257

PARECERES FINANCEIROS QUANTIDADE DE

PARECERES EMITIDOS

TOTAL 1.470

Fonte: Planilhas de Controle das seguintes Coordenagoées: Analise
Financeira de Projetos Incentivados de Audiovisual, Artes Cénicas,
Patriménio Cultural, Museus e Memoria (CAFAV); Analise Financeira de
Projetos Incentivados de Musica, Artes Visuais e Humanidades (CAFMU);
Analise Financeira das Transferéncias da Cultura (CAFTC) e Anélise
Financeira dos Convénios do Turismo (CAFCT)/CGPC/SGFT/SE-MTur.

Quanto a atividade de atendimento ao publico externo, pro-
ponentes e convenentes, foram realizados 1.421 atendimen-
tos, relacionados as avaliagdes de prestacdes de contas.

No que diz respeito a demandas de 6rgaos de contro-
le, foram prestadas informacgdes acerca das prestacoes
de contas e do acompanhamento da redug¢ao do passivo
de prestagao de contas, tendo atendido a um total de 334
demandas. Dessas demandas externas, foram 130 referen-
tes a funcao turismo e 204 da funcéo cultura.

As demandas da Ouvidoria foram 65 ao todo, sendo
29 da funcgéo turismo e 36 da fungéo cultura. Todas
foram atendidas.

Em 2021 ocorreram agdes voltadas ao parcelamento de
débitos, com o objetivo de obter o ressarcimento ainda no
ambito interno administrativo. Para isso, ampliaram-se os
contatos diretos com os responsaveis para restituicdo de
valores glosados, oferecendo parcelamento do débito antes
do encaminhamento a TCE.



Outro ponto importante foi a apresentacao de proposta
para recebimento de restituicdo de valores glosados pelo
modelo PagTesouro, o qual permitira ressarcimento de
recursos por meio de PIX, trazendo facilidade, transparén-
cia e segurancga para o recolhimento de recursos via parce-
lamento de débitos.

Na Tabela 64, evidenciada abaixo, seguem as informagodes
referentes ao parcelamento de débitos, em 2021:

Tabela 64 Situacao dos parcelamentos firmados
pelo MTur, em 2021 (Quantidade).

Parcelamento

Situagodes Turismo Cultura Total
Firmados 12 36 48
Concluidos 22 17 39
Vigentes 10 54 64
Suspensos 0 1 1
Rescindidos 5 8 13

1. Processo TC-005.497/2017-5 (TOMADA DE
CONTAS ESPECIAL)

11. Responsaveis: Lawrence Carlos Amorim de Araujo
(046.610.564-93); Prefeitura Municipal de Almino Afonso/
RN (08.348.997/0001-87).

1.2. Orgao/Entidade: Prefeitura Municipal de
Almino Afonso/RN.

1.3. Relator: Ministro-Substituto Marcos
Bemquerer Costa.

1.4. Representante do Ministério Publico:
Subprocurador-Geral Paulo Soares Bugarin.

1.5. Unidade Técnica: Secretaria de Controle Externo de
Tomada de Contas Especial (SecexTCE).

1.6. Representacgéo legal: Andreo Zamenhof de Macedo
Alves — OAB/RN 5.541.

1.7. Determinagdes/Recomendacdes/

Fonte: Registros internos CPGl-atualizada até 31/12/2021.

Destaca-se que, em 2021, houve 48 parcelamentos firmados
em detrimento de apenas 13 rescindidos, estando vigentes
64. Contudo, destaca-se o montante ressarcido ao erario
de R$ 77183.272,87 em decorréncia das atividades de par-
celamento de débitos.

Informacgdes sobre os processos instaurados em sede de
TCE retornam, apds analise e julgamento pelo TCU, ao
o6rgao concedente sob a forma de acérdao, contendo ins-
trucoes e/ou determinagdes. Dessa maneira, informa-se
neste Relatério de Gestdo o Acordao n° 9.894/2021-TCU-
22 Camara, nos seguintes termos:

ACORDAO N° 9894/2021-TCU-22 Camara

Os Ministros do Tribunal de Contas da Uniado ACORDAM,
por unanimidade com fundamento no art. 93 da Lei
8.443/1992, nos arts. 143, inciso V, alinea a, 169, inciso VI,
e 213 do Regimento Interno/TCU, c/c os arts. 6°, inciso |,
e 19 daIN/TCU 71/2012, com a redacao dada pela IN/TCU
76/2016, em arquivar o presente processo sem cancela-
mento do débito apontado na tabela constante do item 30
da instrucao da Unidade Técnica (peca 23), a cujo paga-
mento continuara obrigado o Sr. Lawrence Carlos Amorim
de Araujo, para que Ihe possa ser dada quitagéo, sem pre-
juizo de encaminhar copia desta deliberagao ao respon-
savel e ao Ministério do Turismo — MTur, dando ciéncia ao
mencionado érgéo da necessidade de informar, em seu
relatério de gestédo do préximo exercicio, as providéncias
adotadas sobre as questdes tratadas no presente proces-
s0, nos termos do art. 18, inciso Il, da IN/TCU 71/2012, de
acordo com os pareceres emitidos nos autos:

Orientagdes: ndo ha.

A providéncia adotada em relagéo ao senhor Lawrence
Carlos Amorim (046.610.564-93), a cujo pagamento con-
tinuara obrigado, foi a efetivagao do registro no Cadastro
Informativo de créditos nao quitados do setor publico fede-
ral (CADIN), estando na situacao “ativo” no referido cadastro.

Em relagéo aos processos de TCE, seguem os seguintes
dados consolidados:

Tabela 65 Entradas e saidas de processos de TCE,
no MTur, em 2021 (Quantidade e valor-em R$).

Tomadas de contas especiais e débitos inferiores
ao valor de algada para TCE-2021

Quantitativo de projetos recebidos 316
para instauragao de TCE
ou cadastramento do débito

Quantitativo de processos 55
de TCE instaurados

Quantitativo de débitos 21
inferiores cadastrados
Total de instauragdes 76

e cadastramentos de débito

Total de instauragdes e cadastramentos R$ 63.862.668,45
de débito, em volume de recursos captados

Total de instauracoes R$ 58111.536,62

e cadastramentos de débito, em volume

de recursos impugnados

Total em volume de recursos R$ 121.594.906,35

atualizados no momento da instauragao
ou cadastramento de débito

Fonte: Planilha de Monitoramento CTCE/CGGT/
SGFT/SE-MTur, em 31/12/2021.



Na perspectiva do quantitativo das fungdes turismo e cul-
tura, seguem os dados, relacionados aos processos de
TCE encaminhados ao TCU via Sistema e-TCE, durante o
exercicio de 2021:

Tabela 66 Encaminhamentos referentes ao cadastramento
ouinstauracio de TCE em 2021 pelas fungoes
turismo e cultura. (Quantidade e valor - em R$)

fungao quantidade valor total atualizado
a epoca do envio
no sistema e-tce (r$)
TURISMO 4 105.964.010,66
CULTURA 35 15.630.895,69
TOTAL 76 121.594.906,35

Fonte: Planilha de Monitoramento CTCE/CGGT/
SGFT/SE-MTur, em 31/12/2021.

No atendimento a demandas externas, tratamentos de acor-
daos e inscrigées no CADIN, seguem os dados:

Tabela 67 Atendimentos a demandas externas,
tratamento dos acérdéos e inscrices no CADIN

- no ambito do MTur, em 2021 (Quantidade).
Agoes Quantitativo

Quantitativo de demandas judiciais e de 109
6rgaos de controle analisadas

Quantitativo de processos julgados 851
pelo TCU atualizados nos sistemas
internos (Salic e PGTUR)

Quantitativo de encaminhamentos para 65
registro em contas contabeis em decorréncia
de processo de TCE julgado

Quantitativo de encaminhamentos para 104
ajuste no SIAFI ou Plataforma Mais Brasil
em decorréncia de processo de TCE julgado

Quantitativo de registros no CADIN 313
em decorréncia de processo de TCE julgado

Quantitativo de registros no CADIN em decorréncia 48
de cadastramento de débito inferior

Quantitativo de suspensdes no CADIN 7
em decorréncia de parcelamento do débito

TOTAL DE REGISTROS NO CADIN

Fonte: Planilha de Monitoramento CTCE/CGGT/
SGFT/SE-MTur, em 31/12/2021.
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O foco das atividades esta na diminuigcéo do passivo de pro-
cessos pendentes de analise e de encaminhamento nas fun-
¢oes turismo e cultura. A execugéo do Plano de Agéao teve
inicio em 3 de janeiro de 2022. As atividades relacionadas
ao tratamento do passivo englobam, portanto, as fungdes
turismo e cultura. Dessa forma, as agdes nao ficaram res-
tritas a uma s6 fungao, mas sim ao passivo de processos
existente de fato.

Ressalta-se que agdes que envolvem a gestao desse pas-
sivo séo articuladas com o objetivo de evitar a formacéo de
novo passivo, tendo em vista que a execugao de recursos
por meio de transferéncias voluntarias ou de incentivo fiscal
nao é estanque, ou seja, ha fluxo continuo de processos.

Por isso, aimportancia das agdes voltadas ao parcelamento
de débito como medida prévia ao esgotamento das medidas
administrativas, buscando a elisdo do dano antes do enca-
minhamento dos respectivos processos a TCE.

O MTur trabalha no sentido de unificar normativos internos
para melhor adequar as fungdes turismo e cultura, a exem-
plo da atividade de parcelamento de débitos que sera regida
por normativo unificado. O resultado técnico tem sido no
sentido de combinar agdes para unificar os normativos inter-
nos com o objetivo de racionalizar procedimentos para as
Pastas Cultura e Turismo.

O MTur continua empreendendo esforgos na interlocugao
de suas secretarias finalisticas e trocas de boas praticas
junto a outros 6rgéos, notadamente TCU e ME, na busca do
aprimoramento da gestao dos recursos visando a transpa-
réncia em suas acoes e a prestagao de servicos com efici-
éncia e eficacia.

Pretende-se lograr éxito na desburocratizagéo da des-
centralizagao de recursos, bem como nas solugdes de
Inteligéncia Artificial e no andamento dos planos de agao
do passivo de prestacao de contas e de TCE, com vistas a
reduzir significativamente o estoque.

Assim, busca-se implementar ferramentas que possam auxi-
liar nas analises de prestacdo de contas, principalmente sob
o aspecto financeiro, de modo a torna-las mais céleres e efi-
cientes, visando a diminuigéo do passivo de processos pen-
dente de analise e de encaminhamento.

Outrossim, busca-se atuar de forma integrada as secretarias
finalisticas e outras instancias do MTur, para que seja possi-
vel dedicar energia a acoes tempestivas, de forma a evitar
a geracao de passivos, buscando atuar em novas agoes.



Demonstracdes Contabeis




Ministério do Turismo

O MTur € um 6rgao da Administragéo Publica Federal Direta,
conforme disposto na Lei n® 13.844, de 18 de junho de2019
e suas atualizagoes, cujo domicilio € na cidade de Brasilia/
DF. E o 6rgao responsavel pela execucéo de politicas das
areas de turismo e cultura, com o objetivo de desenvol-
vé-las como atividade econdmica na geragao de empre-
gos e de divisas.

Os demonstrativos contabeis relatam numericamente, a
situacao patrimonial, econdmica e financeirado ente publi-
co, refletindo os atos e fatos realizados durante todo exer-
cicio financeiro, pelos seus gestores.

Tais informacdes sédo importantes para a melhoria da
tomada de decisdes e corregéo de erros, bem como, para
a confiabilidade do ente publico no mercado, possibilitando
a obtencéao de crédito no mercado.

Infere-se, ainda, que as demonstragdes contabeis fidedig-
nas poderao contribuir para o alcance dos objetivos estra-
tégicos institucionais, principalmente em “Ampliar e otimizar
0S recursos orgamentarios”.

Ademais, as suas atividades estdo amparadas nas seguintes
legislagdes: Lei n°® 8112, de 1990 e no Decreto n® 5452, de
1° de maio de 1943, que aprovou a Consolidacao das Leis

Unidades Gestoras do Ministério do Turismo

do Trabalho-CLT, na contratacao de pessoas; Lein® 8.666,
de1993 e n°®10.520, de 2002, na aquisigéo de bens e con-
tratacdo servigos; Portaria Interministerial n® 424, de2016,
na execugao descentralizada das politicas culturais e do
turismo (convénios, contratos de repasse, termo de fomento,
termo de colaboragéo; Lei n® 8.313, de 1991 (Lei de Incentivo
a Cultura), para aprovacgéo e execucao de projetos culturais
incentivados com deducéo do Imposto de Renda (IR) devido
por empresas privadas e pessoas fisicas, dentre outras.

A incorporacéao da SECULT a estrutura do MTur alterou
de forma relevante a estrutura regimental do 6rgéo, a qual
passou a contar com uma seccional especifica para a coor-
denacgéo das atividades de contabilidade e custos. Contudo,
a criagéo de outras novas unidades gestoras e a incluséo de
sete entidades vinculadas na estrutura do 6rgéo geraram
aumento significativo de volume de trabalho, com propor-
cionalidade inversa ao niumero de servidores que agrega-
ram ao quadro para exercer tais atividades. A Tabela abaixo
apresenta a relagao atual das UGs do MTur.

54000 MINISTERIO DO TURISMO
Orgaos de 54000 540001 00001  Coordenagéo-Geral de Planejamento, Orgamento e Finangas
assisténcia
ao Ministro 54000 540002 00001 Gabinete
54000 540003 00001 Secretaria Executiva
54000 540010 00001  Coordenacédo-Geral de Gestao e Pessoas
54000 540004 00001 Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragao
54000 540009 00001  Setorial de Contabilidade
54000 54001 00001  Subsecretaria de Tecnologia da Informagéo e Inovagao
54000 540030 00001 Fundo Nacional da Cultura—FNC (Gerido pela Subsecretaria de Gestao de Fundos e Transferéncias)
54000 540031 00001 FUNDO NACIONAL DA CULTURA-SNAV
54000 540032 00001 FUNDO NACIONAL DA CULTURA-SEFIC
54000 540033 00001 FUNDO NACIONAL DA CULTURA-SEDEC
54000 540034 00001 FUNDO NACIONAL DA CULTURA-SNDAPI
54000 540035 00001 FUNDO NACIONAL DA CULTURA-SECDEC
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Orgao Unidade Gestao Descricao
Gestora

Orgaos 54000 540005 00001 SECRETARIA NACIONAL DE INFRAESTRUTURA TURISTICA-CONTRATO
especificos
singulares 54000 540016 00001 SECRETARIA NACIONAL DE INFRAESTRUTURA TURISTICA-CONVENIO

54000 540017 00001  SECRETARIA NACIONAL DE ATRAGAO DE INVESTIMENTOS. PARCERIAS E CONCESSOES-CONTRATO

54000 540018 00001 SECRETARIA NACIONAL DE ATRAGAO DE INVESTIMENTOS. PARCERIAS E CONCESSOES-CONVENIO

54901 187002 00001  FUNDO GERAL DE TURISMO-FUNGETUR/MTUR (gerido pela SNAIPC)

54000 540006 00001 SECRETARIA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO E COMPETIVIDADE DO TURISMO-CONTRATO

54000 540012 00001 SECRETARIA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO E COMPETITIVIDADE-CONVENIO

54000 540007 00001 Caixa Econémica Federal-SNINFRA

54000 540019 00001  SECRETARIA ESPECIAL DA CULTURA

54000 540020 00001 Secretaria Nacional do Audiovisual-Contratos

54000 540025 00001 Secretaria Nacional do Audiovisual-Convénios

54000 540036 00001 Centro Técnico Audiovisual

54000 540021 00001  Secretaria Nacional da Economia Criativa e Diversidade Cultural-Contratos

54000 540026 00001  Secretaria Nacional da Economia Criativa e Diversidade Cultural-Convénios

54000 540045 00001 Caixa Econémica Federal-SEDEC

54000 540023 00001 Secretaria Nacional de Desenvolvimento Cultural-Contratos

54000 540028 00001 Secretaria Nacional de Desenvolvimento Cultural-Convénios

54000 540022 00001 Secretaria Nacional de Fomento e Incentivo a Cultura—Contratos

54000 540027 00001 Secretaria Nacional de Fomento e Incentivo a Cultura—Convénios

54000 540024 00001  Secretaria Nacional de Direitos Autorais e Propriedade Intelectual-Contratos

54000 540029 00001 Secretaria Nacional de Direitos Autorais e Propriedade Intelectual-Convénios

Entidades 20203 203003 20203 AGENCIA NACIONAL DO CINEMA-ANCINE

Vinculadas N - -
2041 403101 40401  INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO ARTISTICO NACIONAL-IPHAN
42207 423001 42207  INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS-IBRAM
20404 344042 34209 FUNDAGAO BIBLIOTECA NACIONAL-FBN
20403 344001 34201 FUNDAGAO CASA DE RUI BARBOSA-FCRB
20408 344041 34208 FUNDAGAO CULTURAL PALMARES-FCP
20412 403201 40402 FUNDAGAO NACIONAL DAS ARTES
UG’sem 54000 540013 00001 CAIXA ECONOMICA FEDERAL-PAC MINC
processo de

inativacao 54000 540014 00001 PRODETUR/NE-II TF054155/MTUR

54000 540015 00001 PRODETUR NACIONAL-MTUR

54000 540993 00001 DEAIN-420041-DEAIN/MINC

54000 540994 00001 ASCOM-420017 MINC

54000 540995 00001 GM-420016 MINC



UG’sem 54000 540996 00001 CGLC-420009 MINC

processo de

inativacéao 54000 540997 00001 COGEP-420008 MINC
54000 540998 00001 CGTIC-420020 MINC
54000 540999 00001 CGEOF-420001MINC
54000 540037 00001 REPRESENTACAO REGIONAL DO RJ E ES (420005)
54000 540038 00001 REPRESENTACAO REGIONAL DO NORDESTE (420007)
54000 540039 00001 REPRESENTACAO REGIONAL DE MINAS GERAIS (420023)
54000 540040 00001 REPRESENTACAO REGIONAL DO SUL (420040)
54000 540041 00001 REPRESENTACAO REGIONAL DA BAHIA E SERGIPE (420043)
54000 540042 00001 REPRESENTACAO REGIONAL DE SP (420024)
54000 540043 00001 REPRESENTACAO REGIONAL DO CENTRO OESTE (420047)
54000 540044 00001 REPRESENTACAO REGIONAL DO NORTE (420042)
54000 340004 00001 FUNDO SETORIAL DO AUDIOVISUAL/FNC
54000 340041 00001 DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS INTERNACIONAIS/FNC
54000 340052 00001

|. DE DIREITOS AUTORAIS E PROP. INTELECTUAL

20604 185001 18203  INSTITUTO BRASILEIRO DE TURISMO
54000 187003 00001 EMBRATUR-CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Fonte: SIAFI

As unidades vinculadas possuem estrutura e contador proé-
prios. No entanto, ao MTur, por meio da SECULT, cabe a
supervisao e a orientagao dessas vinculadas.

A anadlise e a avaliagdo das Demonstragdes Contabeis do
MTur séo constituidas pelo Balango Patrimonial, Balango
Orcamentario, Balango Financeiro, Demonstracéao das
Variagdes Patrimoniais, Demonstragéo dos Fluxos de Caixa
e Notas Explicativas. Os demonstrativos referentes ao exer-
cicio de 2021 foram extraidos do SIAFI, pela CCONT, na
data-base de 31 de dezembro de 2021.

A titulo de informacgéo, além dos demonstrativos que ora
sao apresentados, ha o Demonstrativo das Mutagdes do
Patrimonio Liquido (DMPL), que conforme estipula o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP (2018,
82 ed.), a publicacao desse Demonstrativo é obrigatéria
somente para as empresas estatais dependentes constitu-
idas sob a forma de sociedades an6nimas. Portanto, devido
ao fato de o MTur nao exercer atividades na conformidade
de uma sociedade anénima, a DMPL néo ¢ objeto de anali-
se no presente relatorio.

Destaca-se que o MTur tem acompanhado a evolugéo da
Contabilidade Publica, atuando de forma ativa nos proces-
sos de mudancgas definidos pela Secretaria do Tesouro

Nacional — STN, o que tem permitido maior transparéncia
da gestao publica realizada por este ministério.

As Unidades Gestoras, conforme tabela 68, que compdem
o MTur séo responsaveis por administrar e executar as dota-
¢Oes orgamentarias, financeiras e patrimoniais no Sistema
SIAFI, com o fim de registrar todos os seus atos e fatos
administrativos.

O processo de registro da conformidade contabil do MTur
é efetuado na CCONT, por profissional com formagao em
Ciéncias Contabeis devidamente registrado no Conselho
Regional de Contabilidade — CRC, em dia com suas obri-
gacoes profissionais, credenciado no SIAFI para esse fim,
tendo por finalidade garantir a consisténcia, integridade,
fidedignidade e confiabilidade dos demonstrativos conta-
beis gerados por esse Sistema, meio em que ocorre toda
a execucao dos atos e fatos da gestéo orgamentaria, finan-
ceira e patrimonial do MTur.

Para subsidiar a conferéncia e o registro da conformida-
de contabil, més a més, sao verificados, pelo contador res-
ponsavel e sua equipe técnica, ocorréncias espelhadas nas



demonstracdes contabeis; ocorréncias de desequilibrios
identificados nos balancetes; existéncia de saldos invertidos
(exceto contas nas quais € permitida a inversao de saldo) e
de saldos irrisérios; falta de registro no SIAFI ou a existéncia
de restrigées que devem ser observadas na Conformidade
de Registros de Gestao, nos dias em que ocorreram lan-
¢amentos contabeis nas unidades em acompanhamento,
e que nao foram saneadas no més; conciliagdo do relatério
de entradas, saidas e estoque interno de bens do almoxari-
fado (Relatorio de Movimentagéo do Almoxarifado—RMA) e
de bens permanentes (Relatorio de Movimentacao de Bens
Moéveis—RMB), com os registros contabeis constantes no
SIAFI, por conta contabil; verificacdo quanto ao registro
dos valores de depreciacao/amortizacao mensal; verifica-
cao, naquilo que é possivel e que chega ao conhecimento
da Coordenacao, quanto a correta conciliacédo de valores
referentes a créditos controlados pelos sistemas internos
do Ministério com o montante registrado no SIAFI.

Portanto, a Declaragédo do Contador, apresentada em
sequéncia, reflete a conformidade contabil das demonstra-
¢oes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2021,
em cumprimento aos procedimentos estabelecidos na
Macrofuncgéo SIAFI 02.0315 - Conformidade Contabil pre-
sente no Manual SIAFL.

Declaracao do Contador

Unidade Jurisdicionada: Ministério do Turismo
Exercicio: 2021

A Coordenacéo de Contabilidade e Custos, de acordo
com a Decreto n° 10.359/2020, compde a estrutu-
ra da Coordenacao-Geral de Orgcamento, Financas
e Contabilidade da Subsecretaria de Orgamento,
Planejamento e Administracdo da Secretaria Executiva
e, exerce a competéncia de Setorial Contabil de Orgao
Superior deste Ministério. Ressalta-se que o regimento
interno do MTur, apds a reestruturacao, ainda se encontra
em fase de aprovacéao nas instancias superiores.

O escopo desta declaragao € a conformidade das demons-
tragdes contabeis, realizada pela CCONT, de acordo com os
procedimentos descritos no Manual SIAFI. Este é um pro-
cesso que visa assegurar a integridade, fidedignidade e a
confiabilidade das informagdes constantes no SIAFI, que é
o sistema do Governo Federal no qual sdo executados os
atos e fatos da gestdo orgcamentaria, financeira e patrimonial.

As Demonstragdes Contabeis do MTUR séo as seguintes:

= Balanco Patrimonial — evidencia os ativos e passi-
vos do ministério;

= Balango Orgamentario — apresenta a informagédo do
orgamento aprovado em confronto com sua execu-

cdo, ou seja, a receita prevista e a despesa autorizada
versus a executada;

= Balanc¢o Financeiro e a Demonstragao dos Fluxos de
Caixa — visam demonstrar o fluxo financeiro do ministé-
rio no periodo, ou seja, as entradas de recursos em con-
fronto com as saidas;

= Demonstragcao das Variagbes Patrimoniais — neste
demonstrativo é apurado o resultado patrimonial do
periodo, fruto do confronto das variagoes patrimoniais
aumentativas (receitas) com as variacées patrimoniais
diminutivas (despesas); e

= Demonstracdo do Fluxo de Caixa — identifica as fontes
de geracao dos fluxos de entrada de caixa, os itens de
consumo de caixa durante o periodo coberto pelas
demonstragées contabeis (ou exercicio financeiro) e o
saldo do caixa na data das demonstracées contabeis.

Estas demonstragdes contabeis foram elaboradas obser-
vando as normas contabeis vigentes no Brasil, a saber: a
Lein® 4.320, de 17 de margo de 1964, a Lei Complementar
n° 101, de 4 de maio de 2000-Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF), as Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas do Setor Publico — NBC TSP, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 92 edigdo —
MCASP e o Manual SIAFI.

Importante mencionar, também, os atos adotados para
a melhoria do controle neste Ministério, assim como as
restricdes regularizadas quando comparados os exer-
cicios de 2020 e de 2021. Desta forma, elencam-se os
pontos a seguir:

I. Com a criagdo da CCONT, foi possivel reunir trés
servidores de nivel superior e trés de nivel médio,
incluindo a coordenadora, para a execucao das ati-
vidades inerentes a contabilidade. Desta forma foi
possivel, adotar uma postura proativa na identifica-
c¢éao das inconsisténcias e na orientagao da solucao
destas inconsisténcias, diminuindo-se significativa-
mente as restricdes, quando comparado aos exer-
cicios anteriores;

Il. Identificou-se, também, um maior envolvimento e pre-
ocupacgao dos ordenadores de despesa em contribuir
com a resolugéo das inconsisténcias apontadas por
esta setorial, junto a sua equipe;

lll. Diante disto, reclassificagbes contabeis relevantes
foram realizadas para que o balango represente com
mais fidedignidade os atos e fatos administrativos;

IV. Ademais, foram realizadas no exercicio de 2021, capa-
citagdes técnicas com a equipe da contabilidade e
com todos os conformistas de gestéo, para que todos
possam entender melhor a importancia das tarefas



realizadas e fazé-las com mais eficiéncia e tempesti-
vidade. As capacitagdes realizadas em 2021, devido
a solicitacdo da Coordenacéao de Contabilidade e
Custos estéo abaixo relacionadas:

= Processo 72031.007633/2021-25 e
72031.003895/2021-11 — “Demonstracdes Contabeis—
com enfoque na Conformidade e na elaboragéo das
Notas Explicativas”, realizados em 3 médulos: 31/05
e 01/06 (Mddulo |- das13h30 as 17h30); 02/06 e
de 04/06 a 18/06 (Modulo Il — das 13h30 as 16h30)
e; 21/06 (encerramento do Médulo li-das 13h30 as
17h30), perfazendo um total de 48 h/a

= Processo n°® 72031.003895/2021-11-Principais
Regularizacdes Contabeis, realizado de 26/04 a
03/05/2021, perfazendo um total de 20h/a

A seguir relatam-se as ressalvas apontadas no balango
do Ministério do Turismo, por unidade gestora, com seu
grau de relevancia:

Inconsisténcia Relevante

A emisséao do Relatorio Analitico de Inventario Patrimonial,
conforme consta dos arts. 94 e 96 da Lei n® 4.320/1964,
combinado com os itens 8e seus subitens da IN SAP/PR n°
205, de 08 de abril de 1988, o inventario patrimonial consis-
te na verificacéo fisica de todos os bens patrimoniais, assim
como na identificagdo da localizagéo, do nimero do patri-
monio, da descrigcéo e da perfeita caracterizagao desses
bens e ainda de suas condigdes de uso e estado de con-
servagao, devendo ser utilizado como instrumento de infor-
magéao gerencial, controle e prestagcédo de contas.

Cabe informar que o inventério e a conciliagdo dos bens
registrados na UG 540004, oriundos do Ministério do
Turismo, foram realizados com data de 31 de dezembro de
2021, representando o montante de R$ 21.477.610,57 em
bens méveis, sendo 30% deste nédo localizado no inventario
de 2021. Como o inventario foi realizado de forma manual,
esta setorial sugeriu a comisséo de inventario do MTur uma
revisdo quanto a localizagao destes bens registrados como
néo localizados. Todas as tratativas em relacao ao assun-
to, pode ser obtida por intermédio do Processo SEI n°
72031.008679/2021-61.

Em relagéo aos bens registrados nas demais unidades
gestoras do Ministério do Turismo, oriundas da Secretaria
Especial de Cultura e do extinto Embratur, o relatério final
da comisséo de inventario, contemplando estas unidades
gestoras, ndo foram incluidas no referido processo até 31
de dezembro de 2021, para andlise desta setorial, impossi-
bilitando o adequado conhecimento da realidade contabil
do patrimonio total do Ministério do Turismo, assim como a

identificacédo das divergéncias e dos ajustes necessarios,
ainda no exercicio de 2021, para que o Balanco Patrimonial
possa refletir, com fidedignidade, os bens do Ministério em
relagao aos dados registrados nos Sistema Patrimonial,
SIADS, e ao Sistema Contabil Financeiro, SIAFI.

Ademais, ndo havendo no momento um sistema informati-
zado para realizar o controle patrimonial de forma adequa-
da e a ndo conclusao da implantagao do SIADS em 2021,
no &mbito do MTur, acarretam, de forma agregada, incon-
sisténcias em relagédo a depreciacao dos bens moveis,
gerando restricbes contabeis associadas a este cena-
rio. As tratativas realizadas pelo setor responsavel pelo
Controle Patrimonial e envio do RMA e RMB mensalmente
a Coordenacao de Contabilidade e Custos para acompa-
nhamento e a Coordenacgao de Execucédo Orcamentaria e
Financeira para o registro da depreciagéo, se necessario o
registro manual deste fato, pode ser observado no Processo
n° 72031.011220/2021-45.

Quanto as demais inconsisténcias, ndo menos importantes
do que a questao patrimonial, as que merecem destaque e
regularizacdo mais imediata, sdo: a atualizagéo do registro
dos bens imoveis; a regularizacdo dos convénios, contratos
de repasse e TEDs, que se encontram com vigéncia expira-
da, seja ela pela ndo comprovagéo, aprovagao ou penden-
cia de envio de recursos; a atualizagao dos valores a rece-
ber pelos credores, oriundos da instauracao de processos
de TCEs; e a incorporacgao dos bens intangiveis que foram
desenvolvidos no ambito deste ministério.

As entidades vinculadas, por serem também obrigadas a
elaborar Notas Explicativas ao Balanco Patrimonial, nao
serao abordados neste documento, limitando a abordagem
a UG 54000-Ministério do Turismo.

De acordo com a analise realizada, declaro que as informa-
¢oes constantes das Demonstragdes Contabeis: Balanco
Patrimonial, Demonstragao das Variagdes Patrimoniais,
Balango Orgamentario, Balango Financeiro, Demonstragao
do Fluxo de Caixa e Demonstragao das Mutagdes do
Patriménio Liquido, regidos pela Lei n°® 4.320/1964, pelas
Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor
Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico, relativas ao exercicio de 2021, refletem nos seus
aspectos mais relevantes a situagao orgamentaria, financei-
ra e patrimonial do Ministério do Turismo, exceto no tocante
as ressalvas apontadas.

Brasilia-DF, 28 de janeiro de 2022

CRC n°RJ101193/0
Contador Responsavel
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4.1.2 Demonstracdes Contabeis
As demonstragdes que serdo apresentadas a seguir refe-

rem-se ao Balanco do Orgéo 54000, desta forma néo séo
contemplados as unidades vinculadas e os fundos.

| Balanco Patrimonial

As explicagdes a respeito dos demonstrativos contabeis
encontram-se no item 4.1.3 deste relatorio e as notas expli-
cativas referente ao grupo de contas considerado relevan-
te pela contadora do 6rgéo, encontram-se no item 4.1.4

deste relatorio.

Quadiro Principal: Balanca Patrimonial do MTur, Ativos, em 2020 e 2021 (R$).

Ativo 2021 2020 (R$)
Ativo Circulante 91.442.703,84 342.995.073,39

Caixa e Equivalentes de Caixa 21.249.633,12 217.264.211,98

Créditos a Curto Prazo 69.333.092,85 124.800.724,91

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 69.333.092,85 124.800.724,91

Estoques - -

Variagao Patrimonial Diminutiva Pagas Antecipadamente 859.977,87 930:136,50
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 91.442.703,84 342.995.073,39
Ativo Néo Circulante 143.179.786,61 203.556.854,59

Ativo Realizavel a Longo Prazo 14.762.835,90 9.416.622,87

- Créditos a Longo Prazo 14.762.835,90 9.416.622,87
- Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 14.762.835,90 9.416.622,87
Investimentos
- Imobilizado 122.403.540,98 187.431.636,85
1» Bens Moveis 66.587.897,79 65.440.270,34 65.440.270,34
1 Bens Iméveis 55.815.643,19 121.991.366,51
- Intangivel 6.013.409,73 6.708.594,87
% Softwares 6.005.698,90 6.700.884,04
% Marcas, Direitos e Patentes Industriais 7.710,83 7.710,83
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 143.179.786,61 203.556.854,59
TOTAL DO ATIVO 234.622.49045 546.551.927,98

Fonte: SIAFI 2021.

Quadro Principal: Balanga Patrimonial do MTur, Passivo e Patriménio Liquido, em 2020 e 2021 (R$).

Passivo e Patriménio Liquido 2021 2020

Passivo Circulante 358.808.367,85 511.236.678,32
Obrigagdes Trabalhistas, Previd. e Assist. a Pagar 9.707.478,91 9.548.276,74
Fornecedores e Contas a Pagar 6.258.173,63 8.065.428,87
Obrigagdes de Repartigao a Outros Entes 326.321.290,90
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 16.521.424,41 493.622.972,71

Total do Passivo Circulante 358.808.367,85 511.236.678,32
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Passivo e Patriménio Liquido

Passivo Nao Circulante 2.544.268,36 2.544.268,36
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo 2.544.268,36 2.544.268,36
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.544.268,36 2.544.268,36
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 361.352.636,21 513.780.946,68
Patrimonio Social e Capital Social -126.730.145,76 32.770.981,30
Resultados Acumulados -126.730145,76 32.770.981,30
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO -126.730.145,76 32.770.981,30

Total do Passivo e Patriménio Liquido

234.622.490,45 546.551.927,98

Fonte: SIAF1 2021.

Quadro de Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes do MTur, em 2020 e 2021 (R$).

ATIVO PASSIVO
Especificagao Especificagdao
Ativo Financeiro 21.249.633,12 217.264.211,98 Passivo Financeiro 1.920.506.5,98 2.489.809.324,25
Ativo Permanente 213.372.857,33 329.287.716,00 Passivo Permanente 49.508.926,42 65.916.678,98
SALDO 1.735.392.965,95 2.009.174.075,25 Saldo Patrimonial 1.970.015.456,40 2.555.726.003,23
PATRIMONIAL
Fonte: SIAF/ 2021.
Quadro das Contas de Compensacéo do MTur,em 2020 e 2021 (R$).
Especificagdo 2021 2020
Atos Potenciais Ativos 24141.562,58 41.718.678,58
Execugéo dos Atos Potenciais Ativos 24141562,58 41.718.678,58
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 23.562,00 23.562,00
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec. 21.573.732,22 39150.848,22
Direitos Contratuais a Executar 2.544.268,36 2.544.268,36
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar
TOTAL DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 24.141.562,58 41.718.678,58
Atos Potenciais Passivos 3.091.383.813,59 2.921.932.204,27
Execugao dos Atos Potenciais Passivos 3.091.383.813,59 2.921.932.204,27
Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar - -
Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum. Congéneres a Liberar 2138.706.294,22 2.291.253.273,93
Obrigagdes Contratuais a Executar 952.677.519,37 630.678.930,34

Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

TOTAL DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

Fonte: SIAF/ 2021.

Quadro do Superavit / Déficit Financeiro do MTur em 2021 (R$).

Destinagao de recursos

Recursos Ordinarios

Superavit/déficit financeiro

-1.376.792.305,93

Recursos Vinculados

-522.464.590,93
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Destinagao de recursos Superavit/déficit financeiro
Seguridade Social (Exceto RGPS) -522.464.590,93

Divida Publica -518.992.336,05

Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas -3.452.254,88

TOTAL -1.899.256.896,86

Fonte: SIAF1 2021.

| Demonstracao das Variacdes Patrimoniais

Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais do MTur, em 2020 e 2021 (R$)

Especificagao 2021 2020

Variacoes Patrimoniais Aumentativas 3.785.018.387,58 15.624.787.316,54
Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria - 989325,96
Contribuigdes - 989325,96
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 47.394,82 32.070,00
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 492.594,50 1.267109,66
Transferéncias e Delega¢des Recebidas 3.561.726.187,62 15.502.418.013,78
Valorizagéo e Ganhos com Ativos e Desincorp. de Passivos 79.326.087,41 14.443.086,69
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 143.426123,23 105.637.710,45
Variagoes Patrimoniais Diminutivas 3.866.801.227,65 14.880.116.871,61
Pessoal e Encargos 107.628.441,61 70.994.699,97
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 58.941.965,54 41107.540,96

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 129.030.318,07 88.658.699,83
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 29.716,86 -

Transferéncias e Delegagdes Concedidas 3.497.987.576,37 14.634.925.027,77
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 72.771.651,70 43.620.743,47
Tributarias 130.064,14 23.927,50

Custo—Mercadorias, Produtos Vendidos e dos Servigos Prestados - -

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 281.493,36 786.23211

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -81.782.840,07 744.670.444,93
Fonte: SIAFI 2021.

| Balango Orcamentario

Balango Orgamentario — Receita do MTur, em 2021 (R$).

Receitas orgamentarias Previsao inicial Previsao atualizada Receitas realizadas Saldo

(a) (b) (c) (d) = (c-b)
Receitas Correntes 51.527,00 51.527,00 249.705,91 198.178,91
Receitas Tributarias

Receitas de Contribuigcdes
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Receitas orgamentarias

()

Previsao inicial

Previsao atualizada

(b)

Receitas realizadas

()

Saldo
(d) = (c-b)

Receita Patrimonial 48.951,00

48.951,00

248.519,91

199.568,91

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos

Transferéncias Correntes 2.576,00

2.576,00

1186,00

-1.390,00

Outras Receitas Correntes 2.576,00

2.576,00

1186,00

-1.390,00

Receitas De Capital 129.273.010,00

129.273.010,00

-129.273.010,00

Operacgdes de Crédito 129.273.010,00

129.273.010,00

-129.273.010,00

Alienacéo de Bens

Amortizacao
de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

Subtotal das Receitas 129.324.537,00

129.324.537,00

249.705,91

-129.074.831,09

Refinanciamento

Operagdes de Crédito—
Mercado Interno

Operagdes de Crédito-
Mercado Externo

Subtotal
com Refinanciamento

129.324.537,00

129.324.537,00

249.705,91

-129.074.831,09

Déficit

564.580.365,24

564.580.365,24

TOTAL 129.324.537,00

129.324.537,00

564.830.071,15

435.505.534,15

Detalhamento Dos Ajustes
Na Previsao Atualizada

120.254.871,00

-120.254.871,00

Créditos Adicionais Abertos
com Superavit Financeiro

30.000.000,00

Créditos Adicionais Abertos
com Crédito Cancelado

90.254.871,00

Fonte: SIAF1 2021.

Balanco Orcamentario — Despesas do MTur, em 2021 (R$)

Despesas Dotagao inicial Dotagao Despesas Despesas Despesas Saldo

orgamentarias atualizada empenhadas liquidadas pagas da dotagao
(e) Q) (€)) Q) () @) = (f-9)

Despesas Correntes 281.870.197,00 359.813.492,00 309.266.316,33 249.361.204,73 237.782.610,87 50.547.175,67

Pessoal e Encargos 64172.491,00 169.652.252,00 157.040.412,63 156.998129,71 146.714.729,37 12.611.839,37

Sociais

Juros e Encargos - - - - - -

da Divida

QOutras Despesas 217.697.706,00 190161.240,00 152.225.903,70 92.363.075,00 91.067.881,50 37.935.336,30

Correntes
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Despesas Dotagédo inicial Dotagao Despesas Despesas Despesas Saldo
orgamentarias atualizada empenhadas liquidadas pagas da dotagao
(e) U] C)) (h) 0] G = (f-9)
Despesas de Capital 193.503.928,00 235.815.504,00 255.563.754,82 3.790.486,38 3.768.086,38 -19.748.250,82
Investimentos 193.503.928,00  235.815.504,00 255.563.754,82 3.790.486,38 3.768.086,38 -19.748.250,82

Inversées Financeiras - - - - _ .

Amortizagao da Divida - - - - -

Reserva - - - - - -
de Contingéncia

Reserva do RPPS

Subtotal das Despesas  475.374.125,00 595.628.996,00 564.830.07115 253.151.691,11 241.550.697,25 30.798.924,85

Amortizacao - - - - - -
da Divida/Refin.

|. daDivida Interna

Il. daDivida Externa

Subtotal 475.374125,00 595.628.996,00 564.830.071,15 253.151.691,11 241.550.697,25 30.798.924,85
com Refinanciamento

Superavit

TOTAL 475.374125,00 595.628.996,00 564.830.071,15 253.151.691,11 241.550.69725 30.798.924,85

Fonte: SIAF/ 2021.

Quadro da execugao de Restos a Pagar Nao Processados pelo MTur, em 2021 (R$).

Despesas Inscritos Liquidados Cancelados
orgamentarias
Em exercicios Em 31 de
anteriores dezembro
do exercicio
anterior
Despesas 67.746.837,06 112.803.176,95 85.958.740,91 85.813.260,70 17.099.480,22 77.637.273,09
Pessoal e Encargos ~ 311.267,99 35.715,30 - - 311.267,99 35.715,30
Sociais

Juros e Encargos - - - - - -
da Divida

Outras Despesas 67.435.569,07 112.767.461,65 85.958.740,91 85.813.260,70 16.788.212,23 7760155779
Correntes

Despesas 1.048.853.674,60 809.938.026,40 319.851.505,35 277.565.329,10 319.447.548,38 1.261.778.823,52
de Capital

Investimentos 1.048.853.674,60 809.938.026,40 319.851.505,35 277565.329,10 319.447.548,38 1.261.778.823,52

Inversées
Financeiras

Amortizagcao
da Divida

TOTAL 1116.600.511,66 922.741.203,35 405.810.246,26 363.378.589,80 336.547.028,60 1.339.416.096,61
Fonte: SIAFI 2021.




Capitulo 4 — Demonstracdes Contabeis

Relatorio de Gestao Mtur - 2021

Quadro da execugéo de Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados pelo MTur, em 2021 (R$).

Despesas
orgamentarias

Inscritos

Em exercicios

Em 31 de dezembro

Cancelados

anteriores do exercicio
anterior
Despesas Correntes  3.018.844,36 13.527.750,22 13.685.285,15 1175.518,48 1.685.790,95
Pessoal e Encargos - 10.230.287,67 10.230.287,67 - -
Sociais
Juros e Encargos - - - - -
da Divida
Outras Despesas 3.018.844,36 3.297462,55 3.454.997,48 1175.518,48 1.685.790,95
Correntes
Despesas de Capital 413.536.915,40 17.470.030,80 113.600.964,26 64.276.409,32 253.129.572,62
Investimentos 413.536.915,40 17.470.030,80 113.600.964,26 64.276.409,32 253129.572,62
Inversoes Financeiras - - - - -
Amortizagao - - - -
da Divida
TOTAL 416.555.759,76 30.997.781,02 127.286.249,41 65.451.927,80 254.815.363,57
Fonte: SIAFI 2021.
| Balanco Financeiro
Balango Financeiro — Ingressos, do MTur, em 2020 e 2021 (R$)
Especificagao 2021 2020
Ingressos
Receitas Orgamentarias 249.705,91 95.323.499,81
5 Ordinarias - -
1 Vinculadas 249.705,91 95.354.015,15
Educagéo
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Outros Recursos Vinculados 249.705,91 95.354.015,15
a Orgaos e Programas
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria - -30.515,34
Transferéncias Financeiras Recebidas 3.401.178.447,52 15.089.655.970,31
Resultantes da Execugao Orgamentaria 1.724.218172,88 11.965.632.656,91
Cota Recebida 849.853.968,17 8.722.949.518,69
Repasse Recebido 45.881.669,35
Sub-repasse Recebido 265.580.992,03 3189.955.000,95
Repasse Devolvido 606.410.690,32 1.842.787,64
Sub-repasse Devolvido 2.372.522,36 5.003.680,28
Independentes da Execugéo Orgamentaria 1.676.960.274,64 3124.023.313,40
Transferéncias Recebidas 1.672.853.814,74 3116.256.795,79

para Pagamento de RP




Capitulo 4 — Demonstracdes Contabeis

Relatorio de Gestao Mtur - 2021

Especificagdo 2021 2020
Demais Transferéncias Recebidas 1.781.081,71 2.722165,93
Movimentagéao de Saldos Patrimoniais 2.325.378,19 887.039,79
Movimentagdes para Incorporagéo de Saldos 4157.311,89
Inscrigéo dos Restos a Pagar Processados 11.600.993,86 13.223.317,98
Inscrigéo dos Restos a Pagar 311.678.380,04 925.617173,80
Né&o Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 2.451122,53 2.553.557,00
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 138.647.495,26 17.598.239,27
Saldo do Exercicio Anterior 217.264.211,98 100.482.468.66
Caixa e Equivalentes de Caixa 217.264.211,98 100.482.468,66
TOTAL 4.083.070.357,10 16.244.454.226,83
Fonte: SIAFI 2021.
Balango Financeiro — Dispéndios, do MTur, em 2020 e 2021 (R$).
Especificagao 2021 2020
Dispéndios
Despesas Orgamentarias 564.830.071,15 1102.956.479,60
5 Ordinarias 531.232.332,59 477153.971,89
5 Vinculadas 33.597.738,56 625.802.507,71
Educacéo 24.679.311,99 6.449.492,42
Seguridade Social (Exceto RGPS) 8.918.426,57 23.596.587,22
Outros Recursos Vinculados 466210
a Orgaos e Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas 3.005.699.655,60 13.801.877.129,00
Despesas Extraorcamentarias 491.290.997,23 1122.356.406,25
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 127.286.249,41 655.778.813,46
Pagamento dos Restos a Pagar 363.378.589,80 463.977.893,56
Néo Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 523.959,79 2.596.710,36
Outros Pagamentos Extraorgamentarios 102.198,23 2.988,87
Saldo para o Exercicio Seguinte 21.249.633,12 217.264.211,98
Caixa e Equivalentes de Caixa 21.249.633,12 217.264.211,98
TOTAL 4.083.070.357,10 16.244.454.226,83
Fonte: SIAF/ 2021.
| Demonstracdes do Fluxo de Caixa
Demonstragao de Fluxo de Caixa, no MTur, em 2020 e 2021 (R$).
Especificagao 2021 2020
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais -161.608.599,39 147.022.033,11
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Especificagdo 2021 2020

Ingressos 3.542.526.771,22 15.205.131.266,39
Receitas Derivadas e Originarias

Receita Patrimonial - 81.666.229,38
Receita de Servigos -0,34
Remuneracgéo das Disponibilidades 248.519,91 1409.851,02
Outras Receitas Derivadas e Originarias 1186,00 2.031.536,43
Transferéncias Correntes Recebidas

Outros Ingressos das Operacionais 3.5642.277.065,31 15109.807.766,58
Desembolsos

Pessoal e Demais Despesas -282.331.063,00 182.231.716,79
Legislativo - -

Previdéncia Social -62.983.360,69 36122.809,06
Educagéo - -

Juros e Encargos da Divida - -

Transferéncias Concedidas -415.478.493,99 1.071.400.688,26
Intragovernamentais -374.735.722,74 1.042149.258,27
Outras Transferéncias Concedidas -25.860.756,29 18.800.576,88
Outros Desembolsos das Operacgdes -3.006.325.813,62 13.804.476.828,23
Dispéndios Extraorgamentarios -523.959,79 -2.596.710,36
Transferéncias Financeiras Concedidas -3.005.699.655,60 13.801.877129,00
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior

Valores Compensados

Demais Pagamentos -102198,23 -

Fluxo de Caixa Liquido das Atividades Operacionais -34.405.979,47 -30.240.289,79
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento - -

Ingressos - -

Alienagéo de Bens - -

Desembolsos -34.405.979,47 -30.240.289,79
Agquisicao de Ativo Nao Circulante -3.925.874,69 -3.264.567,89
Concessao de Empréstimos e Financiamentos - -

Outros Desembolsos de Investimentos -30.480104,78 -26.975.721,90
Fluxo de Caixa Liquido das Atividades de Investimento -34.405.979,47 -30.240.289,79

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Ingressos

Operagdes de Crédito

Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais




Transferéncias de Capital Recebidas

Outros Ingressos de Financiamento

Desembolsos

Amortizacao / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento

Fluxo de Caixa Liquido das Atividades de Financiamento

Geracao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa -196.014.578,86 116.781.743,32
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 217.264.211,98 100.482.468,66
Caixa e Equivalentes de Caixa Final 21.249.633,12 217.264.211,98

Fonte: SIAF/ 2021.

Base de Preparacao das
Demonstracdes Contabeis e
Principais Politicas Contabeis

Como informado anteriormente, as Demonstracoes
Contabeis — DCON foram elaboradas em consonéan-
cia com os dispositivos da Lei n°® 4.320/1964 e da Lei
Complementar n® 101/2000. Abrangem, também, as
Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor
Publico do Conselho Federal de Contabilidade, o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (92 edicao), o
Manual SIAFI da Secretaria do Tesouro Nacional e demais
normativos vigentes.

As estruturas e a composi¢cado das Demonstracdes
Contabeis estao de acordo com as bases propostas pelas
praticas contabeis brasileiras do setor publico NBC TSP e
o MCASP, e sdo compostas por:

I. Balanco Patrimonial (BP);
Il. Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais (DVP);
lll. Balango Orgamentario (BO);
IV. Balanco Financeiro (BF);
V. Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (DFC);
VI. Demonstracao das Mutagdes do
Patriménio Liquido (DMPL).

As DCON foram elaboradas a partir das informagdes cons-
tantes no Sistema SIAFI, o escopo das demonstracdes con-
tabeis é consolidada no nivel de 6rgéo.

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas
contabeis adotados, tendo em consideracao as premissas
das NBC TSP e do MCASP.

Moeda Funcional - A moeda funcional utilizada para
0 reconhecimento, mensuragao e a evidenciagao das
Demonstragbes Contabeis € o Real (R$).

Caixa e Equivalentes de Caixa - Incluem dinheiro em
caixa, demais depdsitos bancarios e aplicagdes de liqui-
dez imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados
pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acresci-
dos dos rendimentos auferidos até a data das demons-
tragcdes contabeis.

Depdsitos Restituiveis - Sao os valores deposita-
dos para garantia contratual a titulo de caugéo dos
fornecedores de bens, servigcos e obras, e estédo
reconhecidos pelo valor de custo acrescido dos rendi-
mentos do periodo.

Créditos a Curto Prazo - Compreendem os direitos
a receber a curto prazo relacionados, principalmen-
te, com: (i) créditos tributarios; (ii) créditos nao tributa-
rios; (iii) divida ativa; (iv) transferéncias concedidas; (v)
empréstimos e financiamentos concedidos; (vi) adianta-
mentos; e (vi) valores a compensar. Os valores sdo men-
surados e avaliados pelo valor de custo, acrescido das
atualizacdes monetarias e juros. E constituido, também,
ajuste para perdas, com base na analise dos riscos de
realizacao dos créditos a receber.

Estoques » Compreendem os materiais em almoxari-
fado para suprimento das atividades da entidade e para
a prestacao de servicos, e caso tiver mercadorias para
venda, os produtos acabados e os em elaboragéo e
adiantamento a fornecedores. Na entrada, esses mate-
riais sao avaliados pelo valor de custo, ou seja, de aqui-
sicao ou produgao/construcao. O método para mensu-
ragao e avaliagéo das saidas dos estoques é o custo
meédio ponderado, conforme prescrito no art. 85 da Lei
4.320/1964. Ha, também, a possibilidade de redugéao
dos valores do estoque, mediante as contas para ajus-
tes para perdas ou para redugéo ao valor recuperavel,
quando o valor reconhecido estiver superior ao valor
justo (valor de mercado).



= Ativo Realizavel a Longo Prazo - Compreendem os
direitos a receber a longo prazo, principalmente, com:
(i) créditos tributarios; (ii) créditos nao tributarios; (iii)
divida ativa; (iv) empréstimos e financiamentos conce-
didos; (v) investimentos temporarios; e (vi) estoques.
Os valores séao avaliados e mensurados pelo valor de
custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos das atualiza-
codes monetarias, de acordo com as taxas especifica-
das nas respectivas operagoes. A excecao se refere aos
estoques, que sao avaliados e mensurados nas entradas
pelo valor de custo e nas saidas pelo custo médio pon-
derado. Para todos os ativos desse item, quando men-
suraveis, sao registrados os ajustes para perdas.
Ajuste para Perdas da Divida Ativa - A metodologia
que se pretende adotar para mensuragao do ajuste para
perdas dos créditos da divida ativa € a média do histo-
rico de recebimentos nos ultimos trés anos. No entan-
to, ainda nao houve registro para perdas, por falta de
informagéo da area que realiza tal controle. No caso do
Ministério do Turismo, o saldo da divida ativa, se con-
centra nos convenios e TEDs pactuados que houve-
ram em sua execucgao, algum tipo de inconsisténcia.
Desta forma, a Subsecretaria de Gestédo de Fundos e
Transferéncias seria por intermérios das coordenacoes
a ela vinculadas, a responsavel por nos informar quais
casos tem probabilidade relevante de nao recebimento
para que a devida provisao seja realizada.

Imobilizado - O imobilizado é composto pelos bens
moveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base
no valor de custo (aquisicéo, construgao ou produgio).
Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depre-
ciacao, amortizacédo ou exaustao, bem como a reducéo
ao valor recuperavel e a reavaliagdo. Os gastos poste-
riores a aquisicao, construgéo ou producgéo sao incor-
porados ao valor do imobilizado, desde que tais gastos
aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
potencial de servicos ou beneficios econdmicos futuros.
Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sao reco-
nhecidos diretamente no resultado do periodo como
variacdes patrimoniais diminutivas.

Intangivel - Os direitos que tenham por objeto bens
incorpoéreos, destinados a manutencgéo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade. Eles sdo men-
surados e avaliados com base no valor de custo (aqui-
sicdo ou de producéo), deduzido o saldo da respecti-
va conta de amortizagdo acumulada (quando tiverem
vida (til definida) e o montante acumulado de quaisquer
perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida
util por reducéo ao valor recuperavel (impairment). A
palavralmpairment(de lingua inglesa)significadeteriora-
¢éo, podemos entender que o Teste delmpairmentbusca
avaliar se os ativos da empresa estéo desvalorizados.
Depreciacao, Amortizacao e Exaustao dos Bens
Moveis e Imoveis - A base de calculo para a deprecia-
¢ao, a amortizagao e a exaustao € o valor de custo do

ativo imobilizado, compreendendo, tanto os custos dire-
tos, como os indiretos. O método de calculo dos encar-
gos de depreciacéo para os bens méveis e imoveis &
o das quotas constantes. Como regra geral, a depre-
ciagéo dos bens moveis e imoveis deve ser iniciada a
partir do primeiro dia do més seguinte a data que o bem
estiver em condig¢des de uso. Porém, quando o valor do
bem adquirido e o valor da depreciagéo no primeiro més
sejam relevantes, admite-se, em carater de excecgéao, o
cOémputo da depreciagdo em fragdo menor do que um
més. No entanto, no ambito deste ministério, a deprecia-
¢ao, a amortizagao e a exaustao nao estdo sendo reali-
zadas, devido ao desuso do sistema patrimonial anterior
(Plataforma de Gestédo do Turismo — PGTUR) e a ndo
conclusdo da implantacao do SIADS.

Passivos Circulantes e nao Circulantes - As obriga-
¢oes sao evidenciadas por valores conhecidos ou calcu-
laveis, acrescidos, guando aplicavel, dos corresponden-
tes encargos das variagdes monetarias e juros ocorridas
até a data das demonstracdes contabeis. Os passivos
circulante e nao circulante apresentam a seguinte divi-
sdo: (i) obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assis-
tenciais; (ii) empréstimos e financiamentos; (iii) forne-
cedores e contas a pagar; (iv) obrigagoes fiscais; (v)
provisoes; e (vi) demais obrigacoes.

Empréstimos e Financiamentos - Compreendem as
obrigagoes financeiras contratuais, internas e externas,
a titulo de empréstimos, bem como as aquisi¢oes finan-
ciadas efetuadas diretamente com o fornecedor. Sao
avaliados e mensurados pelo valor de custo acrescidos
das atualizagées monetarias e juros incorridos até a data
das demonstragdes contabeis.

Provisdes - As provisoes estao segregadas em seis
categorias: (i) riscos trabalhistas; (ii) riscos fiscais; (iii)
riscos civeis; (iv) reparticdo de créditos tributarios;
(v) provisbes matematicas; e (vi) outras. As provisdes
séo reconhecidas quando a possibilidade de saida de
recursos no futuro é provavel, e é possivel a estimacéo
confiavel do seu valor. Sdo atualizadas até a data das
demonstracdes contabeis pelo montante provavel de
perda, observadas suas naturezas e os relatérios técni-
cos emitidos pelas areas responsaveis.

Beneficios a Empregados - Beneficios a emprega-
dos referentes a encargos de férias e décimo tercei-
ro salario sao reconhecidos pelo regime de compe-
téncia de acordo com os servicos prestados, sendo
registrados como variagdes patrimoniais diminutivas.
Os beneficios pds-emprego relacionados com apo-
sentadoria e pensdes sdo também reconhecidos pelo
regime de competéncia.

Ativos e Passivos Contingentes - Os ativos e passi-
vos contingentes ndo sao reconhecidos nas demons-
tragdes contabeis. Quando relevantes sdo contabiliza-
dos em contas de controles e evidenciados nas notas
explicativas no topico “Outras Informagodes Relevantes”.



= Apuracido do Resultado - Nas demonstragdes conta-
beis sdo apurados os seguintes resultados:

. Na Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais &
apurado o Resultado Patrimonial, confrontan-
do as Variagdes Patrimoniais Aumentativas com as
Variagdes Patrimoniais Diminutivas. Se o resultado for
positivo ter-se-a o Superavit Patrimonial, caso contra-
rio sera Déficit Patrimonial.

Il. No Balango Orgamentéario € apurado o Resultado
Orgamentario. O valor da coluna Receitas Realizadas
menos a Despesa Empenhada, se for positivo, ter-se-
-a o Superavit Orcamentario, e caso contrario, sera
Déficit Orcamentario.

lll. No Balango Financeiro ou na Demonstragao do Fluxo
de Caixa é apurado o Resultado Financeiro, con-
frontando-se o Saldo Atual de Caixa e Equivalentes
de Caixa menos o Saldo Anterior. Se for positivo, sera
um Superavit Financeiro, mas caso contrario, ter-se-
-a um Déficit Financeiro. Esta apuragao no Resultado
Financeiro néo se confunde com a apuragéo feita
no Balango Patrimonial entre os Ativos Financeiros

Procedimento Contabil Patrimonial (PCP)

menos os Passivos Financeiros. Este, se resultar em
superavit é, inclusive, fonte para abertura de cré-
ditos adicionais.

A Portaria STN n°® 548, de 24 de setembro de 2015, dispde
sobre os prazos limites de adocao dos procedimentos con-
tabeis patrimoniais aplicaveis aos entes da Federacao.
Na referida Portaria foi aprovado o Plano de Implantagao
dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP),
estando os procedimentos definidos na Portaria STN n°
634, de 19 de novembro de 2013, € as regras aplicaveis
descritas no MCASP.

Na tabela 82 abaixo séo apresentados os procedimentos e
os prazos aplicaveis com a situagdo de implantacao de cada
procedimento contabil patrimonial, a saber:

Nao se aplica, implantado, em andamento, néo iniciado, com
seus detalhamentos e expectativas, quando necessario.

PCP 1 - Reconhecimento, mensuragao e evidenciagdo 01/01/2017 Nao se Aplica.

dos créditos oriundos de receitas tributarias e de contribuigcdes

(exceto créditos previdenciarios), bem como dos respectivos

encargos, multas, ajustes para perdas e registro de obrigagdes

relacionadas a reparti¢éo de receitas.

PCP 2 - Reconhecimento, mensuragao e evidenciagao 01/01/2018 Nao se Aplica.

dos créditos previdenciarios, bem como dos respectivos

encargos, multas, ajustes para perdas.

PCP 3 - Reconhecimento, mensuracao e evidenciagéo Imediato Nao iniciado com Expectativa

dos demais créditos a receber, (exceto créditos tributarios, de atualizagéo de forma

previdenciarios e de contribui¢cdes a receber), bem como fidedigna em 2022/2023.

dos respectivos encargos, multas e ajustes para perdas.

PCP 4 -Reconhecimento, mensuragéo e evidenciagao da Divida Imediato Néo iniciado com Expectativa

Ativa, tributéria e néo tributaria, e respectivo ajuste para perdas. de atualizagdo de forma
fidedigna em 2022/2023.

PCP 5 - Reconhecimento, mensuragao e evidenciagéo 01/01/2018 Implantado para os casos

das provisdes por competéncia. relacionados a folha de pagamento.
Em analise se ha outros casos
que necessitam se enquadrar.

PCP 6-Evidenciagéo de ativos e passivos contingentes 01/01/2018 Em andamento -Analisando

em contas de controle e em notas explicativas. a existéncia de atos e fatos
que se enquadre neste PCP.

PCP 7 - Reconhecimento, mensuragéo e evidenciagao Imediato Nao iniciado com Expectativa

dos bens moveis e imoéveis; respectiva depreciagédo ou exaustao; de atualizagao de forma fidedigna

reavaliagao e redugéo ao valor recuperavel (exceto bens em 2022/2023, com a conclusao

do patriménio cultural e de infraestrutura). da implantagao do SIADS.

PCP 8 — Reconhecimento, mensuragao e evidenciagéo 01/01/2019 Nao se Aplica.

dos bens de infraestrutura; respectiva depreciagéo, amortizagao
ou exaustao; reavaliagao e redugéo ao valor recuperavel.




PCP 9-Reconhecimento, mensuragéo e evidenciagcao 01/01/2021 Nao iniciado com Expectativa

dos bens do patriménio cultural; respectiva depreciagao, amortizagao de atualizagéo de forma fidedigna

ou exaustao; reavaliacao e reducgéo ao valor recuperavel (quando em 2022/2023, com a concluséo

passivel de registro segundo IPSAS, NBC TSP e MCASP) da implantagéo do SIADS.

PCP 10 - Reconhecimento, mensuragéo e evidenciagéo Imediato Em andamento - Analisando

das obrigagdes por competéncia decorrentes de empréstimos, a existencia de atos e fatos

financiamentos e dividas contratuais e mobilidrias. que se enquadre neste PCP.

PCP 11 - Reconhecimento, mensuragéo e evidenciagao Imediato Implantado

das obrigagdes por competéncia decorrentes de beneficios

a empregados (ex: 13° salario, férias, etc).

PCP 12 — Reconhecimento, mensuragao e evidenciagéo Imediato Implantado

da proviséo atuarial do regime préprio de previdéncia

dos servidores publicos civis e militares.

PCP 13 - Reconhecimento, mensuragéo e evidenciagao Imediato Na&o iniciado com Expectativa

das obrigagdes com fornecedores por competéncia. de atualizagao de forma fidedigna
em 2022/2023, com a implantagéo
do sistema de informagéo de custos.

PCP 15 - Reconhecimento, mensuragéo e evidenciagao de softwares, 01/01/2019. Nao iniciado com Expectativa

marcas, patentes, licengas e congéneres, classificados como intangiveis de atualizagéo de forma fidedigna

e eventuais amortizagao, reavaliagdo e reducgao ao valor recuperavel. em 2022/2023, com a concluséo
da implantagao do SIADS.

PCP 17 - Reconhecimento, mensuragao e evidenciagdo Imediato Nao iniciado com Expectativa

dos investimentos permanentes, e respetivos ajustes de atualizagéo de forma

para perdas e redugéo ao valor recuperavel. fidedigna em 2022/2023.

PCP 18 - Reconhecimento, mensuragéo e evidenciagio dos estoques. 01/01/2019 Néo iniciado com Expectativa

de atualizagao de forma fidedigna
em 2022/2023, com a concluséo
da implantagao do SIADS.

Fonte:,

Informacao Complementar dos Principais
itens das Demonstracdes Contabeis

A seguir apresentamos, as notas explicativas do grupo de contas, considerado relevantes pela contadora do érgéao.

Nota 01 - Caixa e Equivalentes de Caixa

Compreende o somatorio dos valores disponiveis na Conta Unica do Tesouro Nacional, sendo os recursos financeiros para
garantir o funcionamento e a prestacao de servigcos para a sociedade.
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[EITEY:E]Caixa e Equivalentes de Caixa do Mtur, em 2020 e 2021 (em R$).

Conta Contabil

Fonte Recursos

2021 Saldo - R$

(Conta Contabil)

2020 Saldo - R$
(Conta Contabil)

111122001  '= Limite 00 RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO 6.755.472,20 115.098.571,55
ggns"l?/cil:c?ulagéo 18 RECEITAS DE CONCURSOS DE PROGNOSTICOS 0,00 4.829135,06
de pgto - OFSS

29 RECURSOS DE CONCESSOES E PERMISSOES 0,00 0,00

30 CONTRIB.PARA O DESENV.DA IND.CINEMAT.NACIONAL 0,00 2.900.874,10
44  TITULOS DE RESPONSAB.DO TN-OUTRAS APLICACOES 97.567,53 35.823.311,15
50 REC.PROPRIOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO 0,00 75.539,54

51 RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL 0,00 2.648.322,52
56 CONTRIB.DO SERV.PARA O PLANO SEG.SOC.SERV.PUB 0,00 3.032.666,04
69 CONTR.PATRONAL PARA O PLANO SEG.SOC.SERV.PUB. 0,00 2.522.989,16
74  TX.MUL.PODER POLICIA E MUL.PROV.PROC.JUD. 0,00 0,00

78  FUNDO DE FISCALIZACAO DAS TELECOMUNICACOES 0,00 537.023,95
80 RECURSOS PROPRIOS FINANCEIROS 0,00 1.017.575,38
88 RECURSOS FINANCEIROS DE LIVRE APLICACAO 558.386,65 21.352.914,22
90 RECURSOS DIVERSOS 1.927.257,74 95,00
TOTAL 9.338.684,12 189.839.017,67

111122003  '=Limite 00 RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO 8.354.772,09 13.818.342,02
ggrﬁ?/?::ulagéo 18  RECEITAS DE CONCURSOS DE PROGNOSTICOS 0,00 0,00
de pagamento
- Ordem 44  TITULOS DE RESPONSAB.DO TN-OUTRAS APLICACOES 373.946,36 2134.781,77
PGTO - OFSS

50 REC.PROPRIOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO 0,00

51 RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL 125.977,18 495,31

56 CONTRIB.DO SERV.PARA O PLANO SEG.SOC.SERV.PUB 0,00 0,00

69 CONTR.PATRONAL PARA O PLANO SEG.SOC.SERV.PUB. 1.056.253,37 1.942.996,23

78  FUNDO DE FISCALIZACAO DAS TELECOMUNICACOES 0,00 0,00

80 RECURSOS PROPRIOS FINANCEIROS 0,00

88 RECURSOS FINANCEIROS DE LIVRE APLICACAO 2.000.000,00 9.528.578,98

90 RECURSOS DIVERSOS 0,00 0,00

TOTAL 11.910.949,00 27.425194,31
TOTAL 21.249.633,12 217.264.211,98

Fonte: SIAFI 2021 - CCONT; extraido em 24/01/22

Nota 02 - Demais Créditos a Receber Curto Prazo

Compreende os valores a receber por transagdes realizaveis no curto prazo. Na Tabela 84, evidenciada a seguir, com des-
taque para os adiantamentos da folha de pagamento, apresenta-se a composi¢ao desses valores:
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Demais créditos e valores a curto prazo do Mtur, em 2020 e 2021 (em R$).

Conta Contabil 2021 Saldo - R$ 2020 Saldo - R$
(Conta Contabil) (Conta Contabil)

113110101 ‘=13 SALARIO - ADIANTAMENTO 538.949,65 574.359,43

113110102 '= ADIANTAMENTO DE FERIAS 976.815,80 1.847.098,25

113110105 '= SALARIOS E ORDENADOS - PAGAMENTO ANTECIPADO 55.839,89 132.651,03

113110200 '= ADIANTAMENTO CONCEDIDO 0,00

113210400  '= IRRF A COMPENSAR 0,00 0,00

113211100 '=INSS A COMPENSAR 0,00 0,00

113211200 '=PSS A COMPENSAR 0,00 0,00

113410102 '= CRED A REC POR DANO AO PATRIMONIO 2.943567,05 2.674.24724

113810500  '= CREDITOS A RECEBER POR PGTO EM DUPLICIDADE 2.988,87 2.988,87

113810601 '= VALORES A REC POR DEVOLUCAO DESP. ESTORNADAS 292.801,78 5.085,10

113811200 '= CRED A RECEBER POR CESSAO DE PESSOAL 351.531,46 351.531,46

113821200 '= CRED A REC POR CESSAO DE PESSOAL - INTRA 92.553,68 92.553,68

113823800  '= ADIANTAMENTO - TERMO EXECUCAO DESCENTRALIZADA 64.076.370,57 119118.535,75

113841200 '= CRED A REC POR CESSAO DE PESSOAL - ESTADO 0,00 0,00

113851200 '= CREDITOS A REC POR CESSAO DE PESSOAL - MUNIC 1.674,10 1.674,10

TOTAL 69.333.092,85 124.800.724,91

Fonte: SIAFI 2021 CCONT; extraido em 24/01/22

Nota 03 - Estoques

O estoque é relativo aos materiais em almoxarifado que séo utilizados na prestacéo de servigos e possuem a composicao
conforme evidenciado na tabela 85, apresentada abaixo:

Almoxarifado do Mtur, composicdo em 2020 e 2021 (em R$).

Conta Contabil 2021 Saldo - R$ 2020 Saldo - R$
(Conta Contabil) (Conta Contabil)

03 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 174748 1.74748

04 GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS 9.358,92 9.638,92

o7 GENEROS DE ALIMENTAGAO 0,00 0,00

1 MATERIAL QUIMICO 6.832,68 6.986,68

16 MATERIAL DE EXPEDIENTE 70.549,99 122126,23

17 MATERIAL DE TIC -MATERIAL DE CONSUMO 11.602,75 2272448

19 MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM 63,00 1.336,88

21 MATERIAL DE COPA E COZINHA 3.734,01 925,97

22 MATERIAL DE LIMPEZA E PRODUTOS DE HIGIENIZAGAO 1.644,00 1.418,97

23 UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS 0,00 490,00

24 MATERIAL PARA MANUTENGCAO DE BENS IMOVEIS/INSTALACOES 68.693,49 68.693,49

25 MATERIAL PARA MANUTENGAO DE BENS MOVEIS 26.580,78 26.580,78
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Conta Contabil

2021 Saldo - R$
(Conta Contabil)

2020 Saldo - R$
(Conta Contabil)

26 MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 118.625,44 125.25211

28 MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANGA 52,00 446,40

29 MATERIAL PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 0,00 119,92

39 MATERIAL PARA MANUTENGAO DE VEICULOS 0,00 420,88

44 MATERIAL DE SINALIZAGAO VISUAL E OUTROS 738,43 1.488,69

50 BANDEIRAS, FLAMULAS E INSIGNIAS 376,28 360,00
SEM INFORMAGAO 539.378,62 539.378,62

TOTAL 859.977,87 930.136,50

Fonte: SIAFI1 2021 - CCONT; extraido em 24/01/22

Conforme evidenciado na tabela 85 acima, verifica-se que
o valor referente a gastos com material em estoque em
2021 foi consumido em aproximadamente 8% a menos,
se comparado a 2020. Informa-se, ainda, que o moédulo
do Almoxarifado no SIADS foi implantado naquele exer-
cicio — 2021, que segundo informacgao do coordenador
da area, esta em pleno funcionamento na UG 540004 e

Relatorio de Movimentagéo do Almoxarifado no SIADS

54000 - MINISTERIO DO TURISMO

nas demais Ugs estao em fase de levantamento do mate-
rial para incorporar na mesma ou, realizar a baixa sisté-
mica de saldos indevidos, caso esta seja uma decisédo do
Ordenador de Despesa.

Informa ainda, que a movimentagéo na UG 540004, esta
sendo acompanhada e baixada do sistema mensalmente,
conforme figura 1:

REFERENCIA:01/2022

SIAD 540004 - COORD. GERAL DE REC. LOGISTICOS-CGRL/SPOA/SE/MTUR
00001 - TESOURO
RELATORIO DE MOVIMENTAGAO DE ALMOXARIFADO - RMA
CONTA SALDO ANTERIOR ENTRADAS ENTRADAS EXTRA- ENTRADAS SAIDA SAIDAS ALTm SALDO ATUAL
ORGAMENTARIAS ORCAMENTARIA ALTERACAO DE DE CONTA

01.1.5.6.1.01.00 - MATERIAIS DE CONSUMO

16 - MATERIAL DE EXPEDIENTE £3.126 31 0,00 0,00 0,00 123492 0,00 61.801 39
17 - MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE 4.711,00 0,00 0,00 0,00 60,00 0,00 4.651,00
CONSUMO

19 - MATERIAL DE 63,00 0,00 0,00 0,00 7,00 0,00 56,00
ACONDICIONAMENTO E

21 - MATERIAL DE COPA E COZINHA 373401 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 373401
22 - MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. 1.644,00 0,00 0,00 0,00 20,55 0,00 1.623 45
DE HIGIENIZACAD

26 - MATERIAL ELETRICO E 625,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 625,00
ELETRONICO

28 - MATERIAL DE PROTECAD E 52,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 52,00
SEGLRANCA

44 - MATERIAL DE SINALIZACAD 73843 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 738,43
VISUAL E OUTROS

50 - BANDEIRAS, FLAMULAS E 376,28 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 376,28
INSIGNIAS

VALOR TOTAL: 75.070,03 0,00 0,00 0,00 1.322,47 0,00 73.747,56

Fonte: SIADS

Nota 04 - Créditos a Receber Longo Prazo

Os créditos a receber de longo prazo sdo aqueles rea-
lizaveis acima de 12 meses, e conforme evidenciado
na Tabela 86, abaixo, apresentam a seguinte composi-
¢éo em 2020 e 2021:
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[EITEY:T3-Créditos a Receber Longo Prazo pelo MTUR, em 2020 e 2021 composicédo (em R$).

Conta Contabil

2021 Saldo - R$

(Conta Contabil)

2020 Saldo - R$
(Conta Contabil)

121210505 ‘= CRED A REC RESPONSAVEIS POR DANOS/PERDAS 3.330.528,91 3101.225,96
121210508 ‘= CRED A REC POR FALTA/IRREGUL COMPROVACAO 11.412.306,99 6.295.396,91
121210603 '= DEPOSITOS JUDICIAIS EFETUADOS 20.000,00 20.000,00
TOTAL 14.762.835,90 9.416.622,87

Fonte: SIAFI 2021- CCONT; extraido em 24/01/22

Nota 05 - Imobilizado

O Imobilizado esta divido pelos bens méveis e os iméveis
que sao utilizados na prestagao de servigos e possuem a

composicao conforme evidenciado na Tabela 87, dispo-
nibilizada abaixo:

Imobilizado, do Mtur, em 2020 e 2021- composicao (em R$).

Imobilizado Principais Contas Contabeis

2021 Saldo-R$ 2020 Saldo - R$

(Conta Contabil)

(Conta Contabil)

1 BENSMOVEIS - (0] MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENTO E FERRAMENTA 5.744.584,40 6124.318,58
CONSOLIDADO
02  BENS DE INFORMATICA 41.952.225,83 35.285.545,31
03 MOVEIS EUTENSILIOS 15.649.238,78 15.291.550,88
04  MATER CULTURAL, EDUCACIONAL E DE COMUNICACAO 12.024.966,87 12.266.620,90
05 VEICULOS 1145.620,50 1.312.056,71
06 PECAS E CONJUNTOS DE REPOSICAO 65.077,47 65.077,47
08 BENS MOVEIS EM ALMOXARIFADO 581,80 239,80
99 DEMAIS BENS MOVEIS 6.740.239,09 11.829.497,64
TOTAL 83.322.534,74 82.174.907,29
1 BENSIMOVEIS - o1 BENS DE USO ESPECIAL REGISTRADOS NO SPIUNET 31.997.348,43 31.997.348,43
CONSOLIDADO
02 BENS DE USO ESPECIAL NAO REGISTRADOS SPIUNET 13.796.264,02 12151.085,90
06 BENSIMOVEIS EM ANDAMENTO 8.008.979,24 77635.612,25
07  INSTALACOES 8.456.413,66 6.430.933,96
99 DEMAIS BENS IMOVEIS 281.905,56 501.653,69
TOTAL 62.54.910,91 128.716.634,23
1 DEPREC, EXAUSTAO o1 DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS MOVEIS (16.734.636,95) (16.734.636,95)
E AMORTIZ
ACUMULADA - 02 DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS IMOVEIS (6.725.267,72) (6.725.267,72)
CONSOLIDADO
TOTAL (23.459.904,67) (23.459.904,67)
TOTAL 122.403.540,98  187.431.636,85

Fonte: SIAFI 2021 — CCONT; extraido em 24/01/22

A conta “Demais Bens Moveis” séo os bens néo localiza-
dos em 2020 e 2021. Observa-se que houve um esforco
durante o exercicio de 2021 na localizagdo destes bens, o
que resultou em uma diminuigao no registro dos bens nao

localizados em aproximadamente 43%, caso comparado ao
exercicio de 2020.

Os bens imoveis nao registrados no Sistema de
Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Uniao -



SPIUNET e os bens iméveis em andamento, na verdade,
referem-se a despesas ativadas indevidamente. A devida
reclassificagéo contabil ja foi realizada e tera reflexo no
Balango do exercicio de 2022.

Ademais, a composi¢cédo dos bens moveis localizados é
representada no Grafico x, a seguir:

Composic¢éao dos Bens Méveis
Localizados, no Mtur, 2021 (%).

8% | 1%
Maquinas, Aparelhos, Veiculos

Equipamentos e
Ferramentas

207

Moveis e Utensilios

Fonte: SIAFI 2021 - CCONT; extraido em 24/01/22

Observa-se que os bens de informatica t&ém maior represen-
tatividade, seguido dos moveis e utensilios.

As Notas Explicativas as Demonstragdes contabeis, exigi-
das pela Lei n® 4.320/1964, visam fornecer as informacoes
necessarias para esclarecimento da situagao patrimonial, ou
seja, de determinada conta, saldo ou transagao, ou de valo-
res relativos aos resultados do exercicio, ou para mencgéo de
fatos que podem alterar futuramente tal situagao patrimonial.

Assim, foram relatadas as inconsisténcias mais relevantes
que interferem significativamente na analise dos demons-
trativos contabeis e que, como mencionado na declaragéo
do contador, estao relacionadas ao controle inadequado
dos bens moveis, imoveis e intangiveis; e as tratativas para
regularizagao dessa situagao ja vem sendo realizada pela
Coordenacéao de Material e Patrimonio, para que tal incon-
sisténcia seja resolvida no exercicio de 2022.

Destaca-se que as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico sao parte das agdes planejadas
e estabelecidas pelo CFC e STN, para a convergéncia da
Contabilidade Publica aos padroes internacionais de conta-
bilidade, tendo como foco principal o patriménio, deixando
de lado o enfoque que era tao presente no passado, apenas
a execucédo orcamentaria e financeira, nao respeitando os
principios da Ciéncia Contabil.

Tem-se como vantagem a comparabilidade com outros
entes publicos, garantindo maior transparéncia e fidedig-
nidade nas demonstragdes contabeis, permitindo a gera-
¢ao de informagdes mais claras e detalhadas sobre o patri-
monio e recursos publicos e, consequentemente podendo
aumentar o interesse da sociedade em acompanhar a evo-
lucédo da gestao publica. Desta forma, a ndo adequacéao
destas normas aos demonstrativos contabeis prejudica,
de forma relevante, a andlise dos referidos demonstrati-
vos. Sendo assim, opta-se por uma nota explicativa sinté-
tica. No item 4.1.3 deste relatério que versa sobre o Plano
de Implantagcéo dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais,
podera ser observado as normas que devem ser convergi-
das e a expectativa deste MTur na adogéo integral destas.

Fundo Geral do Turismo (Fungetur)

Declaraciao do Contador

Unidade Jurisdicionada: Fundo Geral do Turismo
Exercicio: 2021

De acordo com analise realizada nos demonstrativos,
balancete e auditores contabeis (Consulta Desequilibrio
de Equacao de Auditor - CONDESAUD), declaro que os
demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balanco
Orcamentario, Financeiro, Patrimonial e Demonstracéo das
Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e de Mutagéao do
Patriménio Liquido), regidos pela Lei n° 4.320/1964 e pela
Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
NBC T 16.6, aprovada pela Resolugdo CFC n° 1133/2008,
relativas ao exercicio de 2021, do 6rgao subordinado rela-
cionado abaixo, refletem adequada e integramente a situ-

acao orgamentaria, financeira e patrimonial, EXCETO no
tocante as ressalvas por 6rgao apresentadas abaixo:

Orgao: 54901 — Fundo Geral de Turismo

= Restricdao 315 - Falta/restricdo Conformidade
Registros de Gestéo.
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Para emissao da declaracao, foram
considerados os seguintes critérios:

= A verificagdo da adequagao dos demonstrativos teve
como base a legislagéo e as praticas contabeis adota-
das pelo Governo Federal;

= O acompanhamento, a analise e as orientagdes de ajus-
tes da execucgéo contabil dos atos de gestdo orgamen-
taria, financeira e patrimonial das Unidades Gestoras
foram realizados pela Setorial de Contabilidade do
Ministério do Turismo, via SIAFI;

= A analise dos documentos de suporte foi realizada
pela Unidade Gestora e registrada a Conformidade de
Registro de Gestao no SIAFI; e

= O registro das ocorréncias contabeis no SIAFI devera
ser realizado independentemente de se referir a um pro-
blema de sistema, pois o objetivo do registro é eviden-

Balango Patrimonial-UG 187002 Fungetur, 2021 (R$).

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

ciar as ocorréncias que necessitam de regularizagéao,
ajuste de rotina ou de sistema. Dessa forma, ressalta-se
que algumas restricdes durante o exercicio foram regis-
tradas levando em consideracgéo este item.

Brasilia-DF, 13 de janeiro de 2022

CRC n°DF - 023095/0-4
Contador Responsavel

4.2.2 Demonstracoes Contabeis

Apresentam-se, na sequéncia, as Demonstracdes Contabeis
e Notas Explicativas previstas na Lei n® 4.320/1964 e na
NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1133/2008.

EXERCICIO PERICDO
2021 | | Amial |

I TITULD | DEMONSTRACOES DAS VARIAGOES PATRIMOMIAIS - TODOS 08 ORCAMENTOS

I EMISSAD PAGINA
| 130172022 l |

I SUBTITLLO | 187002 - FUNDO GERAL DE TURISMO-FUNGETUR

I ORGAD SUPERIOR | 54801 - FUNDO GERAL DE TURESMO-FUNGETURMETUR

I | VALDRES EM UNIDADES DE REAL |

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2021 2020

Reversda de Provistes e Ajustss para Perdas
Diversas Variagbes Patrimanisis Aumenlstias

VARIAGOES PATRIMONLAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragio a Pessoal
Encerges Patronais
Beneficios a Pessoal
Cuiras Var, Patrimanisis Diminutivas - Pesseal & Encargas

e
Apassrtadatias o Refomas
Pensties
Beneficios de Prestagho Conlinuada
Beneficios Eventuais
Politicas Pulicas d= Transferéncia de Renda
Outres Beneficios Previdencidnos e Assisienciais
Usa de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Matesial de Consurmo
Servigas
Drpreciagio, Amarlizacdo = Exaustic

F

Juras e Encargos de Empréstimos e Firancamentos Obtidos.
Juras & Encargos de Mara

Variaghes Monetitias « Cambiais

Descanias Financeios Cancedidas

Aportes 30 Banco Central

Ouiras Variagtes Palrimanias Diminuivas Financeiras

Transherdncias Niragovemamenias
Transierincias inb=rgovemamentais
Transierincias 2 Instilsigies Privadas
Trar togn
Transferéncias a Constreias Pibiicos
Transferincias 30 Exterior
Execugio Orgameriaria Delagada o Entes
Cutras: ias & Deiegaghes C
Desvalorizacio o Perda de Ativos e incorporacio de Passivos
Reavafiagho, Redugio o Valor Recupsrivel = Ajustes o Perdas
Pardas com Alisnacio
Perdas Imaluntirias

Icorparacin de Passivos
Desincorparagia de Afvos

147877 284 30 25393084 37

520,345 888,02 22 A%RBR.ZY

22468 881,23
22.468 681,25

920.349.858,02
926,340 958,02
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PERIODC
Armal |

[TmuLo

| DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS 05 ORCAMENTCS

I SUBTITLLO | 187002 - FUNDO GERAL DE TURISMO-FUINGETUR

EXERCICIO
202

13012022

PAGINA

I CREAD SUPERICR | 54001 - FUNDO GERAL DE TURESMO-FUNGETURMETUR

WALDRES EM UNIDADES DE REAL |

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Tributarias
imposins, Taxas & Cantribuipies de Mefhora
Contribuigties
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Cuisie dos Mescadorias Vendidas
Cusios dos Proguins Vendidos
Custo dos Servigos Prestades
Outras VariagBes Patrimoniais Dimintivas
Pramizhes
FResuliado Negativa de Parlicipagies
Operagdes da Autoridade Monetiria
Incaitivos
Subvengles Econémicas
Parlicipagdes e Conlribuigtes
Conslilico de Provistes
Diveesas Variagties Palrimanisis Diminutivas

RESULTADD PATRIMONIAL DO PERIODO

430688861, 14

SZ15.834.113,54

VARIACOES PATRIMONIAIS OUALITATIVAS

202

[ 2020

Fonte: SIAFI, em 13/01/2022-CGCRED

ElLETE) Demonstragédo das Variagdes Patrimoniais—

MINISTERIO DA FAZENDA
Do NACIONAL

UG 187002 Fungetur, 2021 (R$).

EXERCICID
2021

PERIDDO

Arual |

[TruLe

[ DEMOMSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 ORCAMENTOS

I EMISSAO
| 13012022

I SUBTITLLD | 1ETO02 - FUNDO GERAL DE TURISMO-FUNGETLUIR

PAGINA
: |

I ORGAD SUPERICR | 54901 - FUNDO GERAL DE TURESEMO-FUNGETURMETUR

I | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

221

FLUXOS DE CADCA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

~431.470.945,87

S.200.082.780.41

INGRESEO0S
Receita Tributaria
Receita de Contribuigies
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragio das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Infergovernamentais
Do Estados efou Distilo Federal
De= Municipios
Intragovernamentais
Ouras Trarederéncias Recsbidas
Dutros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamertirios
Transferéncas Financeras Recebidas
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judicidria
Essencial & Jusica
Admiristracio
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagties Extesicres
Assisiéncia Social
Previdénca Socal
Salde
Trabakha
Educagio
Cultira
Direstos da Cidadania
Urbanismo
Habstagsa
Saneamenio
Gestio Ambiental
Ciéncia e Tecnologia

Organizagdo Agrria
Ireliestria
Camircia e Senigos

AT ETEOI1A8

145.085.724.80
15637447218
16.592.191,29

120,816,622 87
$20.816.622.87
<829.343 958,02

B.Z22BETAM B4

5.022 468 681,23
5.022 468 681,23
2246868123
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EXERCICIO
pia]

PERIODO
Arual I

I TITULO | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS O ORGAMENTOS

13012022

I | EMISSAD

I SUBTITLLO | 1ET002 - FUNDO GERAL DE TURISMO-FUNGETUR

PAGINA I

I DRGAD SUPERICR | 54001 - FUNDO GERAL DE TURISMO-FUNGETURMETUR

I | VALORES EM UNIDADES DE REAL

Energia
Transpories
Desporio e Lazer
Encargos Especiais
[+i=) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Carldo d= Pagamenio
Juros e Encargos da Divida
Jures e Coregdo Monetiria da Divida Inlerma
Jures & Correcdo Monetiria da Divida Externa
Outras Encargos da Divida
Transferéncias Concoedidas
Intergovernamentais
A Estatos s'ou Disirilo Fedaral
A Muricipios.
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Dutros Desembolsos Operacionais
Dispéndics Extraoigamentirias
Transferéncas Financeiras Concedidas

820,349 958,02

820,340 85802

22465 681,21

22 468 BR1.23

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-508.797 54T 80

<3.243.026.378,31

INGRESS0S
Afienagiio de Bons
de ofF
Outros Ingressos do Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicio de Ativo Nio Circulamte
oa

Cutros Desembolsos de investimentos.

120816 622 87

120816 62287

B26.614 4T0.TH

B2E.614.4T0,TH

22 488 61,23
22.488.601,23

3. 266 455.069,55

3. 266 495,069, 56

FLUNOS DE CADGA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESE0S
Operagbes de Crédite
Integralizacio do Capital Social de Empresas Depandantas
Transferéncias de Capital Recobidas
Outras Ingressas da Financismenta

DESEMBOLSOS
Amertizagio | Refinanciaments da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAC LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-007T 268 .794.TH

1.957.086.372.08

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

2.169.942 958,53

212876508 45

CAIXA E EQUIVALENTE DE CADCA FINAL

AATLET4061,TT

2.169.042 954,63
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sl | 2021 | | Arms

TITULD BALANCO ORCAMENTARID - TODOS 0S ORCAMENTOS PACINA,
' ' = | o2 I 1
[sueTmieo | 187002 - FUNDO GERAL DE TURISMO-FUNGETUR

[orzan surerior

| 54201 - FUNDO GERAL DE TURISMO-FUNGETURMETUR

| VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

RECEITAS REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES
Reoceitas Tributarias
impratos
Tanxas
Receitas de Contribulges

de Domini

Cont Enfidades Privadas de Servico Socal Formagin Profi.
Receita Patrimonial
Explosasio do Pakiméria mobiidio do Estado
Valores Mobilidrios
Detagagho de Servicos Plblicas
Exploragin de Recursos Naluras.
Explosaio di Pakiméri ntangivel
Ceszio de Direitos
Deenais Receiles Palrimoniais
Receita Agropecudria
Recsita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Adminisiralives = Comeriss Garais
Servius £ Alivi a a0
Servigos = Alividades Referenizs & Satde
Servigas e Alividades Financeiras
Ohtres: Serviges
Transferéncias Comentos
Outras Receitas Correntes
Mutas Administralivas, Cantraiuais & Sudicisis

Bens, Dirsitos & Vialares Incororadss =3 Palriménio Pibic
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operages de Cridito
Operaghies de Crédiio Inismas
Operagies de Crédilo Extemas.
Alienagio de Bens
Aleragio de Bens Méveis
Alenagio de Bens Imiveis
Aleragio de Bens nlanghveis
Amortizacio de Empréstimos
Transferdncias de Capital
Outras Receitas de Capital

48.023.703,00

41.982.768,00

43952 765,00

HT.062.388,28

1B8.374.472,19

1568.374.472,19

11242170718

112.421.707.19

140.024.786,80

140,024 786 BO

18550219129

15.562.191.29

114.260.901 87

114.260 901,87

Fonte: SIAFI, em 13/01/2022-CGCRED
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa—UG 187002 Fungetur, 2021 (R$).

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

PERIODO
il I | Arual |

[Trmute | BALANCO ORGAMENTARIC - TODOS DS ORGAMENTCS

13012022

| EMISEAD I | PAGINA |

I SUBTITLLO | 187002 - FUNDO GERAL DE TURISMO-FLNGETUR

[oreao surerIcR | 54501 - FUNDO GERAL DE TURISMO-FUNGETURMETUR | VALDRES EM UNIDADES DE REAL |

RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAQ INICIAL PREVESAD ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
Integralizacso do Capital Sccial = 5 . .
Resultado do Banco Gentra do Brasil . - . %
Remiineragio das Disponiiildades do Tesouro Nacional - - - -
Resgate de Tulos do Tesoura Macional - . . .
Dermais Receilas de Capital . : > =
SUBTOTAL DE RECEITAS: 55.579.424,00 5B.579.424.00 437.879.011,18]
REFINANCIAMENTO E? : F i
Operagbes de Crédio Intornas - - . -
Mabilidria . - . .
Contratual - £ P H
OperacBes de Crédito Externas - & . =
Mabilidria - - . -
Cantratual = : F -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 56.579.424,00 56.579.424,00 437.879.011,15
TOTAL 56.579.424,00 55.579.424.00 4378790
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - 5
Superavit Financsim = : = 5

Excessa de Arecatagio . - - -
Créstitns Cancsisdas 2 . . .

DESPESAS DRGAMENTARIAS DOTAGAD INICIAL DOTAGAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIOUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTACAD
DESPESAS CORRENTES - - - . - -
Pessoal & Encargos Sociais . . I I - )
Juros & Encangos da Divida - . - . - -
‘Outras Despesas Correntes - - - - - -
DESPESAS DE CAPITAL B5.5T9.424.00 S5.5T3.424.00 BS.ET0.424,00 . - .
Investimentas = 2 Z = - 3
Inversbes Financeiras E5.5T9.424,00 B5.579.424.00 B5.679.424,00 . - .
Amortizagio da Divida : , . ! - .
DE CON - . - . - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 55.679.424.00 | 55.578.424,00 55.578.434,00 . - -
AMOR DA DIVIDA | AMENTO . - - g - :
Amortizagio da Divida Interna = 3 z = - 2
Dévida Mobifidria - - . . - .
Ouiras Dividas . . ) ! i .
Amortizacio da Divida Externa & a: = = - 2
Divicta Mobiidsia . : s : - .
Chiras Dividas - - i ) - .
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 55.679.424.00 55.579.424,00
SUPERAVIT
TOTAL 55.579.424,00 | £5.579.424,00

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO PERIODO

A I | Armal I

[TmuLo [ BALANCD ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS | | Ealﬂ;ﬁm ” PAGINA |
13012022

[susTmio | 187002 - FUNDO GERAL DE TURIEMO-FUNGETLUR ]

[orean suPERIOR [ 54801 - FUNDC GERAL DE TURISMO-FUNGETURMETUR ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

ANEXD 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS '"Mn'mmggg’cmws T S e LIGUIDADDS PAGOS CANCELADOS SALDD
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 2 B : : 2 3
Pessoal e Encargos Sociais o [ g % . "
Juras e Encargoe da Divida . ) . . . i
Outras Dospesas Correntes H 3 B S = .
DESPESAS DE CAPITAL 15.000.760,61 i y 5 15.000.780.61 .
Investimentos - - - - . -
Inversges Financeiras 18.000.780,61 F i i 15.000.780.61 i

Amortizagio da Divida - - - - - -
TOTAL 185.000.780,81 F = = 15.000.780,61 =

AMEXO 2 . DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIGUIDADOS

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO

DESPESAS ORCAMEMTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS EXERCICIO ANTERIOR.

ANTERIORES

PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES = . : B B
Peszoal o Encargos Sociais 2 s : : <
Juros & Encargos da Divida B - - x: i
Outras Despesas Correntes - - " - .

DESPESAS DE CAPITAL - 1.954.994.414,01 B26.614.470,76 £02.324.100,00 72608584328
Investimenios . i 5 i i
Imverses Financeiras . 1.954.984.414,01 26 61447076 602.324.100.00 726.088,843.28

TOTAL . 1.964.994. 414,01 B2EE14.4T0.TE B02.324.100000 T26.068 843,25

Fonte: SIAFI, em 13/01/2022-CGCRED



Capitulo 4 — Demonstracoes Contabeis Relatério de Gestao Mtur - 2021
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MINISTERIO DA FAZENDA

PERICDO
SECRETARIA DO TESOURD NAGIONAL I ey ” ki —l
PAGINA
| BALANCO FINANCEIRD - TODOS O ORGAMENTCS ] | e || : |
[ 187002 - FUMDO GERAL DE TURISMO-FUNGETUR ]
[oReac suPERIOR [ 54801 - FUNDO GERAL DE TURISMO-FUNGETURMETUR ] | MALONRE BN LIS petEAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2021 2020 ESPECIFICAGAD 2021 2020
Receitas Orgamentiriss 43TBTO011,16| 222 661.431,84 | Dospesas Orcamentirias s5.679.42400| 5.032311.767.00
Ordindtias £BE221827 .| Ordinarias .| 5.000.000.000,00
Vinculadas 43132679588  222.561.431,84| Vinculadas saATaA2400|  IZITLTET00
Previdéncia Sacial (RPPS) £ i Previdancia Secia! (RPPS) . x
Ouiros Recursos Vi Fundos, Grgas « Pragr 4niamyesa| 22268143164 Oulros Recursos Vincukados a Fundes, Orglos e Programas S5.579.42400|  32311.767.00
{4 Dedugdes da Recaits Orcamentiria = 3
120.816.622,87 | 5.022.468 681,23 | Tr 929349888502 2246860123
Resuitantes da Exscugio Orgamentiria +| 5.000.00000000| Resustantes da Execugio Orgamentiria 502.324.100,00 K
Repasse Recebida 5.000.000.000,00 Repisse Devohido 602324 100,00
ta Execucio O & 12081662287 22468 68123 ta Execucio ; sToesEsE02| 2246868123
Movimeniagio de Saldas Pakrimanias 12061662287 2246858123 Demais Transferéncias Cancedidas 19965701888
Aparte a0 RPPS : . Mevimento de Saldos Pabiimaniass 127388 83814] 2248858128
Aparie an RGPS 2 :| Apatte ac RPPS
Aparte an RGPS ) .
Recebimentos Extracrgamentirios SE.679.424,00| 1.954.984.414,01 | Pagamentos Extraorgamentarics E26.614470.76]  1BEATT.TOEET
Inscrigia dos Restos a Pagar Processados o| 1.854.804.414.01| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 626,614 47076 .
Inscrigiia dos Restos a Pagar Mo Processados S5.579.424.00 :| Pagamenio dos Restos a Pagar Nsa Processados | wsaTr TS
i iveis e Vilores : «| Deposiios Restitulveis & Vafores Vinculados: = %
Outros Recebimentos Extracrgamentirios 2 .| Outres Pagamentos Extracrgamentirics . .
Saldo do Exercitio Anterior 2162842888 83| 212 876 586,45 | Saldo para & Exercicio Seguints 1ATZEMABSTT| 2.160.942 888 83
Caixa & Equivalentes de Caina 2160042 058.53) 212 876 686.45| Caixa & Equivalentes de Caia 1172674 165,77 | 2.160.842 05853
TOTAL :.muuul 7.412.901.113,33 | TOTAL 2.784.218.016,55| 7.412.801.113,33




Capitulo 4 — Demonstracdes Contabeis
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERICDC
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL [— R ” R |
[Trmuco [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS DRCAMENTOS ] | ENZZA0 I | PG |
102022 1
[suemTg [ 187002 - FUNDO GERAL DE TURISMO-FUNGETUR |
[oRGAD SUPERICR [ 54201 - FUNDD GERAL DE TURISMO-FUNGETURMETUR ] | MALCIEER SMLEMDAIES DETEAL |
ATIVO PASSIVD
ESPECIFICAGAD 2021 2020 ESPECIFICAGAD 2020
ATIVO CIRCULANTE 1.1785.950.240,93| 2.175.539.918,38 | PASSIVO CIRCULANTE 1. BTOEBT28| 1.955.285.168.04
Caixa o Equivalentes de Gaixa 1.172674.163,77| 2.169.84295883| Obrigagdes Trab., Prev. e Assist a Pagar a Curto Prazo B B
Criditos a Curto Praze 127607718 £.826.860,85 a v I
Demais Crédilos & Valores 32760776 £.586 960,85 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo . -
a Curta Prazo > -| Obrigagées Fiscais a Gurte Prazo . 5
Estoques L -| Obrigagses de Reparticio a Outras Entes v I
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda . . Provisdes a Curto Prazo . -
VPDs Pagas Antecipadaments . -] Demais Obrigagbes a Curto Prazn 1328 670.867.28 | 1.955.285.168.04
ATIVO NAD CIRCULANTE 5532034 206 48| 5.894747 582 041 [ PASEVO NAD CIRCULANTE - m
Ativo Realizével a Longa Prazo 5.478.526.507,14| 554523088088 Obrigagses Trab, Prov. ¢ Assist a Pagar a Longo Prazo . =
Créditos a Longo Prazo 5478526 507,14 | 5545239 86050) Empréstimos e Financkamentos a Longo Praro . 5
Firsanc 5478526 507,14| 554523086055] Fornocedores e Contas a Pagar a Longo Prazo v I
Estoques . -| Obrigagdes Fiscals a Longo Prazo . =
Investimentos 63507 688,32 63607 688,32 | Provisdes a Longo Prazo . B
Parlicipagies Permansniss sasoreeass| 53507682320 Demais Obrigagtes a Lango Prazo v I
Pasticipagtes Avakadas pMéiods da Equivalénsia Patrimanial 25a7a7a0e| 2537817302  Resulado Diferide - -
Participagées Avaiadas pais Método de Custa 28i2952630| 28420526 30 [TOTAL DO PASEIVO EXIGIVEL 1.326.670.667.28 | 1.955.285.158.04
Propriedades para lnvestmento - - PATRIMANIO LIQUIDD
Propriedades para Imveslimenia ¥ T ESPECIFICACAD 2021 2020
<} D . o e Lk I “|Patriménio Social & Capital Social . =
(+) Redugda ao Valor Rec. de Propriedades para Imvestimentos 3 o [ péra Futturo Auants o4 Capitil [AFAC) i '
iivzstmentos do RPPS ds Lange Prazo . | Reservas e capital i 3
Irvestimarics do RPPS de Longs Prazs S | Apantn i hvitimgac H I [
(~) Reducda ao Valor Recupervel de investimenios da RPPS - g PR B B
Demais Investimentes Permansnies - | T i 3
SRS i g e : I *|Resuttados Acumudados BATEIITEO11| 5.819.002.321.25
ry Fieduch- e Valor ivapenivel o6 Damals . Brm: g | Resutada da Exereicia 430688 661 14| 5218AM 11354

Imabilizado
Bens Maveis
Bens Moveis
(=) Depreciagay Agur, de Bens Mdveis
-} Redliga o Valor Recupativel de Bens Miveis
Bens Imdves
Bens Iméveis
) DepriAmertizaci/Exaustio Acum. de Bens imdveis
{+) Redugda s Valor Recupsrivel de Bens Imives
Intangivel
Softwares
Softwares.
(=) Amortizacho Acumidada de Softwares

Resutados de Exsrcicias Anteriores SEID00232125|  725.352847.87
“|14 Agdes | Cotas em Tesouraria . -
“|ToTAL DO PATRIMONID LiGUIDO B.3TH13.760.14 19.002.321,28 |
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MINISTERIO DA FAZENDA
EXERCICIO

SECRETARIA DO TESOURD HACIONAL | | FERiCe

pi |
PAGINA

N

BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OF ORCAMENTOS
I I oz I

[susTmuio [ 187002 - FUNDO GERAL DE TURISMO-FUNGETUR ]

[oREAD SUPERICR | 54501 - FUNDO GERAL DE TURISMO-FUNGETURMETUR | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

ATIVD PASSIVD
PATRIBOHIO LIQUIDD

ESPECIFICACAD 2021 2020

ESPECIFICAGAD 2021 2020

-} Redursa 2o Valo Recupardvel de Sciwares 5 =
Marras, Direits. & Paienles Industrisis = =
Marcas, Direitos & Patentes Industriais ’ ’

+) Amostizagho Acumitada de Marcas, Direits e Palsries ind . .

-} Reducia ac Valor Recupardve de Marcas, Dirsitos = Pal = =

Ditsites de Usa de Iméveis ’ ’
Dieitos de Lso de Iméveis . .

-} Amortizacio Acumutada de Dt de Uso de Iméveis = =

) Reduga a0 Valor Recuparavel Dirsite de Usa de mdveis y ’
Difarida .
TOTAL DO ATIVO £.707.882.447.28 | 7.774.287.479.20 | TOTAL DO PASEIVO E PATRMONIO LioIDD 6.707.984.447.39| 777428747020

QUADRD DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIRDS E PERMANENTES
ATIVOD PASSND

ESPECIFICAGAD 2021 2020 ESPECIFICAGAD 2021 2020
ATIVO FINANCERD 1TATZETA18L,TT | 2.165.042 358 63 | PASSNO FINANCEIRD TH1.926.011,28 | 1.970.285.938,65
ATIVO PERMANENTE 8535310 283,62 | B.504 344 520,74 | PASSING &02.524.100.00 -
| SALDO PATRIMONIAL BI2LTIAINE 11| 550400154064

QUADRD DE COMPENSAGOES

ATIVD PASSIVO

ESPECIFICAGAD i i ESPECIFICAGAQ S e
ESPECIFICACAD | Saide dos Alms Potencisis Alivos ESPECIFICAGAD | Sado dos Alns Poiencisis Passvas
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATVOS . -|saLpo pos aTos POTEMCIAIS PASSIVOS . =
At Palencizis Afvos : o| Atos Potenciais Passives . -
Garartias e Canfragaranlias Recebidas < . Garantias & Contragarantias Conoedidas : i
Direitos Canveniades & Oulros strumenios Cang . . : i Cutras ) .
Direilos Cantratimis . = Dirigaghes Conlratimis : -
Outrus Alos Potencisis Alivos < . Dulros Alos Polenciais Passivas 3 i
TOTAL - -|ToTAL - -

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRD APURADD NO BALANGD PATRIMONIAL
DESTINAGAD DE RECURSOS Sul T FINANCEIRD

Recursos Ordindrios -

Recursos Vinculados JH0.T4E. 16249

Previdbnos Socal (RPPS) -

‘Outtras Recursos Vinculados a Fundos, Orglios = Prog 390.748.152.49

TOTAL JH0.T4E.162.43

Fonte: SIAFI, em 13/01/2022-CGCRED
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MINISTERIO DA FAZENDA

o

EXERCICIO PERICDO
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL Sy ] | i |
[Tmuo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMOMIAIS - TODOS 05 ORCAMENTOS ] | E;’:}'Sin“?z ] | P"‘-";'““ |
T3S
[sueTTinn [ 187002 . FUNDO GERAL DE TURIEMO-FUNGETUR |

l ORGAD SUPERIOR | 54001 - FUNDO GERAL DE TURISMOFUNGETURMETUR

I | VALDRES EM UNIDADES DE REAL |

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2021 2020

VARIAGOES PATRIMONLAIS AUMENTATIVAS
Impastos, Taxas e Contribuices de Melhoria
Impostos
Taxas
Conlribuigfes de Melhoria
Contribuictes
Contribuicties Sociais
Conlribuiies de Inbervencio no Dominis Econtmico
Coniribuicio de lluminagao Piblica
Conriuigtes de interesse das Calsgorizs Profissionais
Exploracio e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mencadarias
‘endas de Produins
Explocacio de Bens, Dirstlos & Prestacho de Servigos

Jutas = Encargos de Empréstimos e Firancamentns Conosdidos
Juros e Encargos de Mara

‘ariaghes Morskitias & Cambiais

Drescaonias Financeims Obftidos

Remuneracio de Depdsilos Bancirios & Apbicagies Fnancerss
Aportes do Banco Central

Quiras VariacBes Palrimoniss Aumeniativas Financeiras

Transferdnzizs Inragovemamenias
Transferéncias intergovemamentais
Transhersncias das Instibuigies Privadas
Trar ias das M

Transferdnciss de Constrrios Piblioos
Tramsferdncias do Extericr
Execugin Orgamentiria Deiegada de Entes
Transferdncias de Pessoss Fisicas
DOutras Te Delsgscies R o
Valorizagio ¢ Ganhos o Ativs e Desincorparagso de Passivos
Reavalisgio de Alives
Gantios com Alienags
Ganhos com Inarporacio de Al
Ganhios com Desincororagho de Passivos

Reversio de Reducio so Valor Recuperavel
Outras 6 s A

Wariacha Palrmonial Aumenialiva a Classificar

Resuiltade Positiv de Participagtes

Operaglies da Autordade Monetiria

489.661.396.88

28T 880.863.16 202 511.870,94
133,827 20012 13,630 616,61
7454 0,84

188.881.253,58

154.053.588.50

5.022 468 681,23
5.022 468 BA1.23

120.816.622 87
120.816 62287

16,322,242 80
BET0.B41.TT

B0.963.910,88
486.713.353.45

Fonte: SIAFI, em 13/01/2022 - CGCRED

Notas Explicativas as
demonstracoes contabeis do Fungetur,
em 31de dezembro de 2021.

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em consonan-
cia com os dispositivos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, atualizados pelas Leis n°® 11.638, de 28 de dezem-
bro de 2007, e da Lei n® 4.320/1964, que define as normas
de direito financeiro e orcamentario da Uniéo.

O orgamento aprovado para o exercicio de 2021 foi no mon-
tante de R$ 55.579.424,00. A arrecadacao da receita cor-
rente totalizou o valor de R$ 317.062.388,28, enquanto a
arrecadacao da receita de capital foi no valor total de R$

120.816.622,87. Foi inscrito em restos a pagar nao proces-
sados o valor total referente ao orgamento do exercicio, cor-
respondente ao montante de R$ 55.579.424,00.

AS contas patrimoniais de relevancia sao
demonstradas abaixo:

A Conta 1.2.211.01.01 - Participagcées em empresas (Método
de Equivaléncia Patrimonial-MEP) representa os investimen-
tos em que o Fungetur tem influéncia significativa, referente
ao montante de R$ 25.378173,02.

A Conta 1.2.21.1.02.01 — Participacdes em empresas
(CUSTOS) representa as demais participacoes do Fungetur,
em que o investimento ndo tem influéncia significativa. A
conta apresenta a monta de R$ 28129.526,30.



Este demonstrativo pode ser comparado a Demonstragao
do Resultado do Exercicio (DRE), exigida pela Lei n°
6.404/1976, considerando que nessa demonstracao cal-
cula-se a apuracéao do resultado. O resultado patrimonial
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi impacta-
do fortemente pela devolugéo de numerario aos cofres da
Unido no valor de R$ 602.324.100,00, demonstrando, dessa
forma, o resultado deficitario no valor de R$ 489.661.396,88.

Para o exercicio de 2022 a disponibilidade sera de R$
1172.674163,77 que devera ser utilizada para horar com os
pagamentos dos restos a pagar dos exercicios anteriores e
para executar o orgamento do ano de 2022.



Siglario Relatério de Gestdo Mtur - 2021

Siglario

Abav Associagao Brasileira das Agéncias de Viagens

ABC Agéncia Brasileira de Cooperagao

ABEAR Associagéo Brasileira das Empresas Aéreas

ABLC Academia Brasileira de Literatura de Cordel

ABNT Associagao Brasileira de Normas Técnicas

AC Acre

ACT Acordo de Cooperagéo Técnica

ACT Atividade Caracteristica do Turismo

AECI Assessoria Especial de Controle Interno

AGU Advocacia Geral da Unido

AL Alagoas

ANCINE Agéncia Nacional de Cinema

APF Administragéo Publica Federal

API Interface de Programacgéo de Aplicagao

Aprisco Associagéo Profissionalizante de Reeducacgéo e Inclusédo Social e Cultural
ASCOM Assessoria de Comunicagao Social

AVA Ambiente Virtual de Aprendizagem

BA Bahia

BBA Brasil Bragos Abertos

BDB Biblioteca Demonstrativa do Brasil Maria da Conceigdo Moreira Salles
BF Balanco Financeiro

BID Banco Interamericano de Desenvolvimento

BIMT Boletim de Inteligéncia de Mercado no Turismo

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
BO Balango Orgamentario

BP Balango Patrimonial

Braztoa Associagéo Brasileira das Operadoras de Turismo
Cadastur Cadastro de Prestadores de Servigos Turisticos

Cadin Cadastro Informativo de Débitos ndo Quitados do Setor Publico Federal
CADUNC Cadastro Unificado da Cultura

CAF Banco de Desenvolvimento da América Latina

Caged Cadastro-Geral de Empregados e Desempregados
CBMDF Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal

CCONT Coordenagao de Contabilidade e Custos




Siglario

Relatorio de Gestao Mtur - 2021

CEF Caixa Econémica Federal

CEMTur Comisséo de Etica do Ministério do Turismo

CESI Combate a Exploragao Sexual Infantil

CFC Conselho Federal de Contabilidade

CFNC Comisséao do Fundo Nacional de Cultura

CGOFC Coordenagao-Geral de Orgamento, Finangas e Contabilidade
CGRC Comité de Governanga, Riscos e Controles

CGT Curso Gestor de Turismo

CGU Controladoria-Geral da Unido

CGU-PAD Sistema de Gestéao de Processos Disciplinares

CIFAT Comité Interministerial de Facilitagéao Turistica

CIPM Companhia Independente da Policia Militar

CISAMA Consorcio Intermunicipal da Serra Catarinense

CLACSO Conselho Latino-Americano de Ciéncias Sociais

CLT Consolidagéo das Leis do Trabalho

CNAE Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas

CNIC Comisséao Nacional de Incentivo & Cultura

CNPC Conselho Nacional de Politica Cultural

CNT Conselho Nacional de Turismo

COA Comisséo de Orientagao, Avaliagdo e Acompanhamento
CONDESAUD Consulta Desequilibrio de Equagao de Auditor

CODEVASF Companhia de Desenvolvimento das Bacias dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba
COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (Comité das Organizagdes Patrocinadoras)
Covid-19 Doenga do coronavirus—-2019

CPOR Centro Preparatério de Oficiais da Reserva

CRC Conselho Regional de Contabilidade

CRM Customer Relationship Management (Geréncia de Relagdo com o Cliente)
CST Contas Satélites de Turismo

CTAv Centro Técnico Audiovisual

DCON Demonstragdes Contabeis

DF Distrito Federal

DFC Demonstragéo dos Fluxos de Caixa

DMPL Demonstrativo das Mutagdes do Patrimonio Liquido

DOU Diario Oficial da Unido

DPF Departamento de Policia Federal

DRE Demonstracéo do Resultado do Exercicio

DTI Destinos Turisticos Inteligentes
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DVP Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais

EaD Ensino a Distancia

e-Aud Sistema de gestao da atividade de auditoria interna governamental
Embratur Agéncia Brasileira de Promogao Internacional do Turismo

ENIT Estratégia Nacional de Inovagao em Turismo

ERM Enterprise Risk Management (Gestéo de Riscos Corporativos)
ESEP Especializados em Seguranga de Embarcagdes de Passageiros
EVG Escola Virtual de Governo

Fajesu Faculdade Catdlica Jesus Maria José

Fala.Br Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao

FBN Fundacao Biblioteca Nacional

FCP Fundagéo Cultural Palmares

FCRB Fundagao Casa de Rui Barbosa

FEP Fundo de Estruturagéo de Projetos

Festuris Festival de Turismo de Gramado

FGV Fundacao Getulio Vargas

FIC Formagéo Inicial Continuada

Fipe Fundacéo Instituto de Pesquisas Econémicas

FLACSO Argentina Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais

FMU Faculdades Metropolitanas Unidas

FNC Fundo Nacional de Cultura

Fornatur Férum Nacional dos Secretarios e Dirigentes Estaduais do Turismo
Férum MOB-Tur Férum de Mobilidade e Conectividade Turistica

FUNARTE Fundagao Nacional das Artes

Fungetur Fundo Geral de Turismo

FUNPEC Fundagao Norte-Rio-Grandense de Pesquisa e Cultura

GDAC Gratificagdo de Desempenho de Atividade Cultural

GDACE Gratificagdo de Desempenho de Cargos Especificos

GDATUR Gratificagdo de Desempenho de Atividade da Embratur

GDPGPE Gratificagdo de Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo
Glz Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (Agéncia de Cooperagao Técnica do Governo Aleméao)
GM Gabinete do Ministro

GND Grupo de Natureza de Despesa

GRC Gestor de Riscos e Controle

GSI Gabinete de Seguranca Institucional

GT Grupo de Trabalho

GTGRC Grupo de Trabalho de Governanga, Riscos e Controles
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Ibama Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis

IBERBIBLIOTECAS Programa Ibero-Americano de Bibliotecas Publicas

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IBRAM Instituto Brasileiro de Museus

ICMBio Instituto Chico Mendes de Conservagéo da Biodiversidade
IFB Instituto Federal de Brasilia

IGR Instancias de Governanga Regionais

INE Instituto Nacional de Estatistica

INEGI Instituto Nacional de Estatistica e Geografia

IPHAN Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Brasileiro

ISO International Organization for Standardization (Organizagao Internacional de Normatizagéo)
Labtrans Laboratério de Transportes

LGPD Lei Geral de Protegéo de Dados Pessoais

LOA Lei Orgamentaria Anual

LRF Lei de Responsabilidade Fiscal

MAC Marinheiros Auxiliar de Convés

MAPA Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

MC Ministério da Cidadania

MCASP Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
MCOM Ministério das Comunicagdes

MCTI Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes

MDR Ministério do Desenvolvimento Regional

ME Ministério da Economia

MEI Microempreendedores Individuais

MEP Método de Equivaléncia Patrimonial

MICBR Mercado das Industrias Criativas do Brasil

MinC Ministério da Cultura

Minfra Ministério da Infraestrutura

MJSP Ministério da Justi¢a e Seguranga Publica

MMA Ministério do Meio Ambiente

MOOC Massive open online course (curso online aberto e massivo)
MS Mato Grosso do Sul

MTur Ministério do Turismo

NBCT Norma Brasileira de Contabilidade Técnica

NBC TSP Norma Brasileira de Contabilidade Técnicas do Setor Publico
NBR Norma Brasileira

NECCULT Nucleo de Estudos em Economia Criativa e da Cultura
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OAB Ordem dos Advogados do Brasil

OCDE Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico
OCR Reconhecimento Optico de Caracteres

OEl Organizagéo dos Estados Ibero-Americanos para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura
OMT Organizacao Mundial do Turismo

ONG Organizacao Nao Governamental

ONU Organizacgao das Nagdes Unidas

OSsC Organizagdes da Sociedade Civil

OTE Observatério de Turismo e Eventos

PB Paraiba

PCP Procedimento Contabil Patrimonial

PDTIC Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao
PE Pernambuco

PEI Planejamento Estratégico Institucional

Perse Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos
PGls Planos de Gestéao Integrada

PGR Politica de Gestao de Riscos

PGSC Programa de Garantia aos Setores Criticos

PGTUR Plataforma de Gestao do Turismo

PIB Produto Interno Bruto

PICV Programa IberCultura Viva

PIPCP Plano de Implantagéo dos Procedimentos Contébeis Patrimoniais
PME Pequenas e Médias Empresas

PNC Plano Nacional de Cultura

PNCV Politica Nacional Cultura Viva

PNLE Politica Nacional de Leitura e Escrita

PNLL Plano Nacional do Livro e Leitura

PNM Politica Nacional de Museus

PNQT Politica Nacional de Qualificagédo no Turismo

PNT Plano Nacional de Turismo

PPA Plano Plurianual

PPI Programa de Parceria de Investimentos

PR Parana

PR Presidéncia da Republica

PROLER Programa Nacional de Incentivo a Leitura

PRONAC Programa Nacional de Apoio a Cultura

PRT Programa de Regionalizagdo do Turismo
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RAIS Relagao Anual de Informagdes Sociais

RAP Restos a Pagar

RBCC Rede Brasileira de Cidades Criativas

RBOT Rede Brasileira de Observatérios de Turismo

RedeTrilhas Rede Nacional de Trilhas de Longo Curso

RIMT Rede de Inteligéncia de Mercado no Turismo

RJ Rio de Janeiro

RMA Relatério de Movimentagao de Almoxarifado

RMB Relatério de Movimentagao de Bens Méveis

RS Rio Grande do Sul

SALIC Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura

SBN Setor Bancario Norte

SC Santa Catarina

SCDE Sistema de Controle de Demandas Externas

SE Sergipe

SE Secretaria-Executiva

Sebrae Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SECDEC Secretaria Nacional de Economia Criativa e Diversidade Cultural
SeCl Sistema Eletrénico de Prevengéo de Conflitos de Interesses
Secom Secretaria de Comunicagéo

SECULT Secretaria Especial de Cultura

SEDEC Secretaria Nacional de Desenvolvimento Cultural

SEFIC Secretaria Nacional de Fomento e Incentivo & Cultura
SEGES Secretaria de Gestao

Senac Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial

Senasp Secretaria Nacional de Seguranga Publica

SEPPI/ME Secretaria Especial de Parcerias de Programas de Investimentos
Setur Secretaria de Estado de Turismo, Cultura e Esporte
SETUR/DF Secretaria de Estado de Turismo do Distrito Federal

SFC Secretaria Federal de Controle Interno

SGD Secretaria de Governo Digital

SGE Subsecretaria de Gestao Estratégica

SGFT Subsecretaria de Gestéo de Fundos e Transferéncias

SGR Subcomité de Governanga e Gestéo de Riscos

Siads Sistema Integrado de Administragéo de Servigos

SIAFI Sistema de administragao Financeira do Governo Federal
SIC Servigo de Informagéo ao Cidadao
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SIC Sistema de Informagéo de Custos

SICOM Sistema de Comunicagéo de Governo do Poder Executivo Federal
SIDTUR Sistema de Informagdes sobre Destinos Turisticos

Siorg Sistema de Organizagao e Inovagao Institucional do Governo Federal
SISP Sistema de Administragéo dos Recursos de Tecnologia da Informagao
SNAIC Secretaria Nacional de Atracéo de Investimentos, Parcerias e Concessdes
SNAV Secretaria Nacional do Audiovisual

SNBP Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas

SNC Sistema Nacional de Cultura

SNDAPI Secretaria Nacional de Direitos Autorais e Propriedade Intelectual
SNDTur Secretaria Nacional de Desenvolvimento e Competitividade do Turismo
SNINFRA Secretaria Nacional de Infraestrutura Turistica

SP Séo Paulo

SPIUNET Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido
SPOA Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragédo

SPTC Secretaria de Prevencéo e Transparéncia da Corrupgao

SPTuris Séo Paulo Turismo

SPU/ME Secretaria de Coordenagéo e Governanga do Patrimdnio da Unido
SSA Servigo Social Autbnomo

STII Subsecretaria de Tecnologia da Informagéo e Inovagao

STN Secretaria do Tesouro Nacional

TAC Termo de Ajustamento de Conduta

TATU Tecnologia Assistiva ao Turismo

TCC Termo de Compromisso Cultural

TCE Tomada de Contas Especial

TCU Tribunal de Contas da Uniéo

TED Termo de Execugéo Descentralizada

Tl Tecnologia da Informagéao

TIC Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo

TO Tocantins

ucp Unidade Prestadora de Contas

UFF Universidade Federal Fluminense

UFRGS Universidade Federal do Rio Grande do Sul

UFRN Universidade Federal do Rio Grande do Norte

UFRRJ Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Ufs Unidades Federativas

UFSC

Universidade Federal de Santa Catarina
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UG Unidade Gestora

UGl Unidade de Gestéo de Integridade

UnB Universidade de Brasilia

Unesco Organizagéo das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
Unicamp Universidade de Campinas

Uniceub Centro de Ensino Unificado de Brasilia

Unifacs Universidade Salvador

UPC

Unidade Prestadora de Contas
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