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Ata de Reunido

32 Reunido Ordindria do Comité de Governanga, Riscos e Controles do Ministério do Turismo

1. Aos vinte e nove dias do més de novembro do ano de 2021, as 11h00, na sala plenaria, 9°
andar, do Ministério do Turismo (MTur), reuniu-se o Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC).

2. As pautas abordadas na reunido foram as seguintes:
‘Mapeamento de Riscos de Integridade;
-Politica de Gestao de Riscos;
-‘Declaragao de Apetite a Risco;
-Projetos-piloto de Desdobramento da Estratégia e de Gestdo de Riscos;
-Relato do status do Planejamento Estratégico Institucional (PEl);

3. Durante a abertura da reunido, o Secretdrio-Executivo Adjunto (SEA), Sr. Marcos José
Pereira, como Presidente-substituto do Comité, cumprimentou os presentes e comunicou as pautas do
dia para o Colegiado, informando que algumas Secretarias ndo puderam participar, mas que dariam
continuidade a reunido com a presenca de seus suplentes e representantes imediatos.

4. O Presidente informou que a reunido tem como objetivo atender o pactuado com a
Controladoria-Geral da Unido (CGU) em 2020, e se orienta pelo atendimento ao Decreto 9.203/2017, que
dispoe sobre a politica de governanca na administracdo publica; a Instrucdo Normativa (IN) Conjunta n2
01/2016 entre o Ministério Publico (MPU) e a CGU, que dispGe sobre os controles internos, gestdo de
riscos e governanca, e ao Plano de Ac¢do do MTur, que foi pactuado com a CGU para implementar a
Politica de Gestao de Riscos na Pasta.

5. Foi comunicado que o intento para a convocacdo da reunido foi o atendimento dos
normativos explicitados, para adequar as a¢des administrativas do Ministério as melhores praticas de
controle, planejamento e governanca.

6. O Presidente do CGRC convidou o Assessor Especial de Controle Interno (AECI), Sr. Brenno
D’Aguiar de Souza, para apresentar a pauta prioritaria relativa ao Mapeamento dos Riscos de Integridade
do MTur. O Assessor iniciou a apresentacdo elucidando o teor do Mapeamento dos Riscos de Integridade
e seus tratamentos, realizando a contextualizacdo de algumas normas que tratam a respeito do risco de
governanca e integridade, e explicando que a Integridade é abordada no Decreto n? 9.203, de 22 de
novembro de 2017, bem como em outros normativos, e consta como o principio basilar da Governanga.

7. O Assessor explicou também que o Mapeamento dos Riscos de Integridade foi estruturado
em colaboragdao com as unidades da Pasta, e que resultou na Matriz de Integridade com o detalhamento
das probabilidades e riscos. Apresentou também alguns conceitos voltados a integridade, que priorizam
os resultados vinculados ao interesse publico em detrimento do interesse privado, e alguns temas
vinculados a integridade, governanca, confiabilidade, combate a corrupg¢do, valores, eficiéncia e
legitimidade. ExpOs que por meio da parceria com a CGU, a AECI conduz varias a¢Oes periddicas sobre os
temas, que ainda abarcam o nepotismo, conflito de interesse e coacdo. Os normativos estabelecem que o



Ministério deveria implementar um Programa de Integridade, cujo elemento principal do Programa em
tela é o Plano de Integridade, o qual foi editado em 2019 que consta em status de construcdo e
aprimoramento. A AECI finalizou a apresentacdao explicando a anadlise e as medidas implementadas
referentes aos riscos que serviram de base para a construcao do mapa de calor, informando que toda a
gestdo dos riscos esta baseada na probabilidade e impacto.

8. O Presidente continuou a reunido destacando que o MTur estd em uma fase em que a
maturidade institucional para governanca e controle de riscos e planejamento é incipiente, e abriu
votacdo para pauta prioritdria do Mapeamento dos Riscos de Integridade. Por ndo haver objecao do
Colegiado, restou aprovada por maioria absoluta a pauta da AECI.

9. Houve direcionamento para a proxima pauta, para a qual foi convidado o Subsecretario de
Gestdo Estratégica (SGE), Sr. Luiz Claudio Barbosa Castro, para apresentar a pauta prioritaria de Politica
de Gestdo de Risco e a Declaracdo de Apetite a Risco. O Subsecretario iniciou a apresentacdo
cumprimentando a todos os presentes, e em seguida explicou as pautas que seriam abordadas na
apresentacao, a saber: a Politica de Gestdo de Riscos, a Declaracdo de Apetite a Risco, os Projetos-piloto e
seus desdobramentos, e o status do Planejamento Estratégico Institucional (PEl).

10. Explicou que a Politica de Gestao de Riscos do Ministério do Turismo foi estruturada por
recomendacdo da CGU, a qual foi iniciada no ano de 2020, com vinculacdo a Portaria n? 753, de 10 de
novembro de 2020, que instituiu o CGRC, bem como abordou a pactuagdo com a CGU relativa as
iniciativas para implementagao do Plano de Gestao de Riscos do Ministério, o qual foi concebido em
2021. Depois, a palavra foi direcionada para o Presidente, que iniciou a votacdo do normativo, iniciando a
leitura pelo capitulo 1, com a sequéncia dos demais capitulos, os quais foram:

Capitulo 1 — Das Disposi¢des Gerais, onde a AECI fez uma proposi¢cdo no predmbulo para
inclusdo do Referencial Basico de Gestdo de Riscos do Tribunal de Contas da Unido (TCU), versdo de abril
de 2018, para dar alicerce a base normativa, que sem objecdao do Colegiado foi considerada para ser
incluida no capitulo 1, que foi validado pelos membros;

‘Capitulo 2 — Da gestdao de riscos, que sem objecdo do colegiado foi validado pelos
membros;

-Capitulo 3 — Do processo da gestdo de riscos, a AECI fez observa¢do no paragrafo Unico
gue, por se tratar de uma questdo de prevencdo da corrupcdo, o valor do apetite a risco de integridade
foi estipulado em zero, e sem objecdo do colegiado foi validado pelos membros;

Capitulo 4 — Controles internos da gestao, a AECI fez uma observacao da necessidade de
alteracdo da numeracdo dos paragrafos e a realocacdo do Nucleo de Governanca (NG) da primeira linha
de defesa para a segunda linha, e, apés debate do colegiado, foi validado o capitulo 4, com as alteragGes
propostas pela AECI (paragrafo 2 artigo 13);

‘Capitulo 5 — Das disposicGes finais, sem objecdo do colegiado, foi validado pelos
membros;

11. O Presidente entdo encerrou a revisdo, para a aprovacdo da Resolucdo que institui a
Politica de Gestdo de Riscos do MTur, passando a palavra para o Subsecretario da SGE, o qual prosseguiu
com a Declaracdo de Apetite a Risco. Foi iniciada a apresentacdo do Apetite a Risco, com o
esclarecimento de alguns conceitos e detalhamento do nivel de apetite a risco proposto para o
Ministério, o qual consta como o risco médio e que, a partir dessa defini¢do, os riscos identificados como
alto ou extremo deverdo ser tratados/mitigados.

12. O Subsecretdrio da SGE pediu a participacdo da Coordenadora-Geral de Monitoramento e
Avaliacdo de Politicas Publicas (CGMAP), Sr2 Haila Moreira Farinha Braga para fazer os comentarios
técnicos referentes ao Apetite a Riscos. A Coordenadora-Geral da CGMAP explicou que ha categorias de
risco e que o Apetite a Risco do MTur diz respeito ao nivel de risco que a organiza¢do esta disposta a
aceitar para alcancar seus objetivos, o qual ndo pode ser igual a zero, como ocorre no risco a integridade
(art. 82 da Politica de Gestdo de Riscos). A sugestdo do risco de nivel médio foi proposta mediante um
benchmarking em outros 6érgdos publicos, com foco no que é considerado para a priorizacdo do



tratamento do que pode vir a ser um risco para a instituicdo, destacando que, além de declarar o apetite,
é também necessdria a tipificacdo das categorias de riscos que serao avaliadas pelo Ministério.

13. O Subsecretario da SGE retomou a palavra, e devolveu a conducdo da pauta para o
Presidente Marcos para oportunizar a deliberacdo junto ao Comité. Foi aprovada a resolucdo que
estabeleceu o Apetite a Risco do MTur, juntamente com a sua tolerancia ao risco. Apds discussdo do
colegiado, a normativa é aprovada. A AECI sugeriu entdo que no Mapeamento dos Riscos de Integridade
o Risco 6 (violacdo de sigilo funcional) tivesse seu nivel alterado de médio para alto.

14. O Presidente fez uma proposi¢cdao ao Colegiado para adiamento da pauta subsequente, o
gual constava como a apresentacdo do projeto-piloto, a ser postergada para uma préxima reunido do
CGCR em aprovacao, cuja proposta foi acatada pelo Colegiado, no que se refere a tematica dos projetos-
piloto do desdobramento estratégico e da implantacdo de gestdo de riscos nas unidades setoriais do
Ministério.

15. Apds, o Presidente passou a palavra para o Subsecretario da SGE, com vistas a possibilitar a
apresentagdo do Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2020-2023.

16. O Subsecretario, juntamente com a Coordenadora-Geral da CGMAP, apresentou o
resultado do Painel de Indicadores obtido apés oficinas de trabalho da consultoria GD Consult, nas quais
foram efetuados atendimentos individualizados com as unidades finalisticas para constru¢cdo dos
indicadores.

17. Concomitante a apresentacdo dos indicadores das unidades da SECULT, o Sr. André
Porciuncula Alay Esteves, Secretario Especial da Cultura- Substituto, realizou alguns apontamentos,
solicitando esclarecimentos sobre a metodologia de construcdo dos indicadores, especialmente
indicadores vinculados ao Plano Plurianual (PPA). Apds isso, as questdes foram esclarecidas pela
Coordenadora-Geral da CGMAP, a qual se comprometeu a informar o método de calculo utilizado para
construcdo do indicador da SECULT vinculado ao Objetivo Estratégico 08 (Estruturar o Turismo e a
Cultura), cujo indicador é a quantidade de equipamentos culturais implantados, recuperados ou
modernizados.

18. Logo ap6s discussdo do colegiado, o Presidente iniciou a votacdo da proposta do PEI 2020-
2023 do MTur, o qual sem objecdo do Colegiado foi validado pelos membros.

19. O Presidente observou que a equipe da SGE tem feito um trabalho sério para concluir o PEI
e assessorar as unidades finalisticas na elaboracdo dos seus indicadores e suas metas. Além disso,
explicou que a CGMAP visitara todas as Secretarias Finalisticas por meio de oficinas de trabalho para
auxiliar as unidades na criacdo e elaboracdo do seu planejamento tdtico, e finalizou a reunido
agradecendo a presenca de todos, principalmente da equipe da SGE, pela condugdo da pauta, a qual se
manifesta de maneira ardua haja vista a falta de cultura institucional relacionada a tematica do PEl no
contexto da Pasta.

20. Encerradas as discussodes, a reunido foi concluida.

21. Nada mais havendo a tratar, com o intuito de fazer constar nos autos deste Processo SEl:
72031.011746/2021-25 em tela, nesta data, lavra-se a presente Ata, a qual foi subscrita pela equipe
CGMAP, e segue direcionada para assinatura de todos os membros do CGRC.
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Documento assinado eletronicamente por Aldo Luiz Valentim, Secretario(a) Nacional da Economia
Criativa e Diversidade Cultural, em 28/12/2021, as 12:16, conforme horario oficial de Brasilia.
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Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por Felipe Carmona Cantera, Secretario(a) Nacional de
Direitos Autorais e Propriedade Intelectual, em 05/01/2022, as 15:31, conforme horario oficial de
Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por André Porciuncula Alay Esteves, Secretario(a) Nacional
de Fomento e Incentivo a Cultura, em 06/01/2022, as 10:19, conforme hordario oficial de Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por Antonio Roque Pedreira Junior, Chefe de Gabinete, em
07/01/2022, as 16:48, conforme hordario oficial de Brasilia.
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