fsb.

AO PRESIDENTE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO DO MINISTERIO DO
TURISMO

Referéncia: Concorréncia n®° 90002/2024
Processo Administrativo n°® 72031.007447/2023-58

FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, j3
devidamente qualificada nos autos do procedimento licitatério em epigrafe, vem,
respeitosa e tempestivamente’, & presenca de Vossa Senhoria, com fulcro no item

19.1. do Edital, apresentar

RECURSO ADMINISTRATIVO

em razdo da pontuacéo final das propostas técnicas, bem como do julgamento,

pelas razdes de fato e de direito a seguir delineadas.

I. SINTESE FATICA

1. O Ministério do Turismo publicou o Edital da Concorréncia n® 90002/2024, do tipo
“Melhor Técnica”, visando & contratacdo de empresa prestadora de servicos de

comunicag&o institucional.

2, Nesse contexto, apds realizados os procedimentos previstos no instrumento
convocatério, atribuidas as respectivas notas as propostas apresentadas, chegou-se a

seguinte classificacdo: (1) FSB Comunicacdes e Planejamento Estratégico, (2) CDI

' Considerando-se que a ata da terceira sessdo publica e a anélise da subcomissao técnica foram
disponibilizadas no dia 6 de dezembro de 2024 (sexta-feira), o prazo de 3 (trés) dias Uteis previsto
no item 19.1. do Edital, teve inicio no dia 09 de dezembro de 2024 (segunda-feira), encerrando-
se, por conseguinte, no dia 11 de dezembro de 2024 (quarta-feira). Afigura-se, portanto,
plenamente tempestivo o presente recurso, eis que submetido nesta data.
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Comunicagdo Corporativa Ltda; (3) In.Pacto Comunicagdo Corporativa e Digital SS e (4)

Approach Comunicagao Integrada Ltda, a saber:

CLASSIFICAGAO AGENCIAS NOTA FINAL
1 FSB COMUNICACﬂO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA 87,17
2 CDI COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA 85,84
3 IN.PACTO COHUNICAC.‘O CORPORATIVAE DIGITAL SS 85,67
4 APPROACH CONUNICAGAD INTEGRADA LTDA 67,84
3: Ocorre, no entanto, que, conforme se passara a demonstrar, a ilustre Comissdo nao

considerou questoes relevantes que modificam a nota final anunciada na licitacao.

Il. PRELIMINARMENTE

4. De inicio, faz-se necessario salientar que, os procedimentos de avaliacdo do
conteldo dos invélucros devem ser realizados em estrita observancia as premissas legais

norteadas pela Lei Federal n® 12.232/2010 e demais normas complementares.

5. Sobreleva-se que, para regulamentar todo o procedimento licitatério existe o Edital,
que deve ser seguido por todos os licitantes. Em regra, ao participarem do certame, os
licitantes aceitam o conteldo previamente elaborado pelos agentes publicos responsaveis

pela sua confeccdo e submetem-se aos seus comandos.

6. Este ato formal atribui juridicidade aos enunciados contidos no instrumento
convocatorio, devendo os interessados respeitar o seu conteudo, assim como aqueles

responsaveis por exercer o controle correspondente, tanto interna, quanto externamente.

2 O ente licitante, entdo, encontra-se estritamente vinculado ao Edital da licitacéo,
ndo podendo descumprir as normas e condicdes dele constantes. E o instrumento
convocatdrio que da validade aos atos administrativos praticados no curso da licitagao e,

também, no julgamento dos recursos.

8. O principio da vinculagdo ao instrumento convocatério € de tal importancia que
impede, por consequéncia, o descumprimento dos outros principios aplicados a licitagao,
como o da transparéncia, da igualdade, da impessoalidade, da publicidade, da

moralidade, da probidade administrativa e do julgamento objetivo.
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9. No caso sob analise, a FSB suscita questdes estritamente objetivas, demonstrando
que algumas licitantes deixaram de observar normas previstas no Instrumento
Convocatdrio, infringindo o principio da vinculagdo do instrumento convocatério, sendo

necessaria a revisdo das respectivas notas.
Ill. RAZOES PARA O TOTAL PROVIMENTO DO RECURSO
111.1. PROPOSTA DA LICITANTE IN.PACTO

A) SUBQUESITO 1. Raciocinio Basico. Item “C” - Compreensdo da reagdo do

Ministério do Turismo com seus diferentes publicos do raciocinio basico.

10. O Subquesito 1 - Raciocinio Basico, em seu item C, estabeleceu como diretriz a
compreensio da interagdo do Ministério do Turismo (MTur) com seus diferentes publicos,
considerando a importancia de uma abordagem abrangente e estratégica. No entanto, ao
analisar a proposta apresentada pela InPacto, verifica-se que esta ndo atendeu
integralmente as exigéncias estabelecidas, evidenciando omissdes relevantes que

comprometem a eficacia da estratégia proposta.

11.  Como se observa na pagina 5 da proposta apresentada pela In.Pacto, ha a auséncia
de inclusdo dos seguintes segmentos como publicos prioritarios: organismos multilaterais,

Governo Federal e 6rgdos de controle e do Poder Judiciario.

2 Tal omissdo revela-se significativa, especialmente considerando que, desde 2023,
o Brasil passou a contar com um escritério da Organizagdo Mundial do Turismo (OMT),

uma das iniciativas de maior relevancia promovidas pelo Ministério do Turismo.

13. A auséncia desses publicos fragiliza a estratégia delineada, tendo em vista que €
imprescindivel que o Poder Executivo, em sua integralidade, incluindo os ministéerios e
érgaos de controle, esteja devidamente alinhado e informado acerca das politicas e agoes

desenvolvidas pelo MTur.

14.  Assim, a exclusdo desses segmentos na proposta da In.Pacto constitui uma lacuna
estratégica significativa, motivo pelo qual a pontuacéo atribuida a licitante mencionada

devera ser reduzida de forma proporcional.
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B) SUBQUESITO 2. Estratégia de Comunicagao Institucional.

15.  Conforme disposto no edital, no Subquesito 2 - Estratégia de Comunicagdo
Institucional -, a licitante deveria apresentar e defender uma estratégia clara e abrangente
para superar os desafios identificados e alcancar os objetivos de comunicagado

estabelecidos no Briefing.

16.  Essa estratégia deveria refletir uma compreensao aprofundada das diretrizes do
Ministério do Turismo (MTur) e das iniciativas estratégicas em curso. No entanto, ao analisar
a proposta da In.Pacto, identificaram-se diversas falhas que comprometem o atendimento

integral as exigéncias do edital.

17. A proposta apresentada pela In.Pacto apresenta uma grave falha ao ndo mencionar
a existéncia e a relevancia do escritdrio da Organizacdo Mundial do Turismo (OMT) no
Brasil. Esse escritério constitui um avanco estratégico para o fortalecimento do turismo
nacional e deveria estar adequadamente refletido na proposta de comunicacao. Sua
auséncia compromete a compreensio abrangente das iniciativas do Ministério do Turismo,
além de indicar uma falta de atualizacao e alinhamento com as agdes recentes promovidas

pelo érgao.

18.  Além disso, verificou-se que, na pagina 8 da proposta, as mensagens sugeridas pela
In.Pacto ndo contemplam a Lei Geral do Turismo nem o Plano Nacional de Turismo (PNT),

documentos considerados pilares fundamentais pelo edital.

19.  Referida omissdo enfraquece significativamente a estratégia apresentada, uma vez
que o edital destacou a necessidade de alinhamento com esses instrumentos para garantir

uma comunicacéo eficiente, juridicamente consistente e alinhada aos objetivos do MTur.

20. Como exemplo de uma abordagem alinhada com as exigéncias do edital, destaca-
se a proposta da Recorrente, que apresentou a seguinte mensagem consistente com o
PNT: “A expressdo ‘temos um plano’ inspira confianga e transmite que ha uma estratégia
robusta para realizar essa transformagdo no turismo nacional. O PNT é ao mesmo tempo o

norte e a base desta estratégia”.
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21. A auséncia de um alinhamento similar na proposta da In.Pacto evidencia a falta de
foco estratégico e a ndo conformidade com os requisitos estabelecidos pelo edital, o que

deve, consequentemente, resultar na reducdo proporcional da pontuacao atribuida a

licitante.
C) SUBQUESITO 3 - Solugao de Comunicacgao Institucional

22; O edital, em seu subitem 1.3.3.1, estabelece que "o detalhamento mencionado na
alinea ‘a’ do subitem 1.3.3 deve contemplar a especificagdo, dindmica ou mecanismo de
cada acdo e/ou instrumento de comunicagdo institucional, a explicitagdo de sua finalidade,

seu publico-alvo e suas fungdes téticas no &mbito da estratégia proposta”.

23.  Entretanto, conforme evidenciado nos registros abaixo apresentados, verifica-se
que a empresa In.Pacto ndo atende ao requisito de detalhamento das funcdes taticas para

cada peca ou agdo na solugdo de comunicagao.

PECAS EXEMPLIFICADAS:

Peca 1 - Video Release apresentando o novo conceito da atuagao da comunicagao
e novo momento institucional. Com o conceito @ mensagem-chave "NOSSO BRASIL:
EM CADA CANTO. UMA NOVA EXPERIENCIA.", esta & a peca que traz a base da
estratégia e sera cuidadosamente elaborada para exibigao na coletiva de langamento
desta nova frente de atuagao. Em sinergia com a comunicagao digital, sera disponibi-
lizado também nos canais proprietarios. Dindmica: video sensorial, que mostrara as
bebezasdoSrasileapresenQadoMTuredosmpactosdesuaspolmcasemd'rveraas
localidades Funcionalidade e finalidade: langamento deste direcionamento, mobiliza-
¢éo, envolvimento e engajamento. Publicos-alvo: todos.

F"eg:a 2 - E-book institucional sobre os programas do MTUR e sobre o “Turis-
12

mo do Futuro”, com sua respectiva tradugdo para idloma estrangeiro. Matenal
mais completo da estratégia, com exemplo reais de usos de pegas de comunica-
géo para apresentar, abordar e esclarecer a lista de agbes e programas da pasta
(www.gov.br!iurismo.—‘p!-brlacesso-a-lnformacao!acoes-e-programas] nas diferentas
midias. DinAmica: material interativo e imagético, com disponibilizagdo virtual. Fun-
cionalidade e finalidade ser uma enciclopédia de tudo que o MTur faz, com lingua-
nens acessiveis e visuais (incluindo pessoas com deficiéncia). Publicos-alvo: todos.
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Pecga 3 - Newsletter “Turismo de Portas Abertas™: & um resumo das agdes do MTur
com foco em transparéncia e na prestago de contas de suas agbes. Seja o trabalho
que vem sendo realizado junto & Rede de Parceiras da Unido ou as medidas do Planc
de Prevencao e Repressdo de Imegularidades, criado pela pasta, os parlamentares
terio uma visdo clara, aberta, dos custos, resultados e beneficios dos programas a
populagao. Dindmica com periodicidade mensal e envio por e-mail. Funcionalidade
e finalidade: o produto ira promover uma agenda positiva no Congresso a medida em
que mostra o que vem sendo feito pelo pais com o dinheiro publico. Piblicos-alvo:
congressistas e demais autoridades

Pega 4 - Video Motion sobre o PNT: video sobre o Plano Nacional do Turismo, suas
diretrizes @ metas, em especial sobre suas inovagbes com foco na sociedade civil or-
ganizada e no trade. Material que iré gerar proximidade e deve ser complementar as
apresentagbes que ja vém sendo feitas pelo ministério para detathar o PNT. Dinamica:
video de cerca de 1 minuto com as inovaghes do documento e depoimento de pro-
fissional do trade. Funcionalidade e finalidade: aproximar o PNT (e o MTur) de seus
diversos publicos e tornar os treinamentos mais amigéveis. Publicos: todos.

Peca 5 - Boletim de audio. boletim de dudio que divuigara as principais agdes do Mi-
nistério do Turismo no Brasil. Dinamica: dudio com uma locugdo clara e envolvente O
contetido destacara as iniciativas do MTur, como o aumento do nimero de turistas e o
impacto econdmico gerado. Funcionalidade e finalidade: informar rapidamente sobre
o que o MTur faz pelo turismo no Brasil, reforgando sua imagem positiva e aproximan-
do o publico das suas agdes. Publicos: todos, especiaimente turistas e formadores de
opiniaoc.

24.  Da analise da proposta da licitante In.Pacto, é possivel verificar que a licitante se
limitou a apresentar a descrigdo da pega, seguida da sua "Dindmica”, de sua

"Funcionalidade e Finalidade” e, por fim, de seu “Publico-Alvo”.

25. A auséncia do detalhamento requerido compromete a conformidade da proposta

com as disposicoes editalicias.

26. Diante disso, o ndo atendimento a esse requisito deve ensejar a revisdo da
pontuacéo atribuida a proposta da In.Pacto, com a consequente redugdo de sua pontuagao

no critério avaliado.
D) Plano de Implementacao.

27. O edital, no subitem 1.3.4 - Subquesito 4, estabelece que as licitantes devem
apresentar e defender um plano de implementacdo para o desenvolvimento das agdes
e/ou materiais de comunicacao institucional constantes de sua proposta, contemplando,
entre outros aspectos: a) Cronograma de producdo, implementacdo, manutencao e
conclusdo das acdes e/ou materiais de comunicagdo institucional, com os respectivos

publicos e periodos; b) Or¢amento para o desenvolvimento das agdes e/ou materiais de
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comunicacdo institucional, com os respectivos valores (absolutos e percentuais) dos

investimentos alocados para sua execugao técnica.

28.  Nesse sentido, a licitante In.Pacto apresenta em seu plano de implementagdo o

compromisso de um acompanhamento permanente, “a partir do clipping e do mapa de

termas”.

Més 1

Na semana 1 deste més, daremos inicio ao levantamento de informagdes e analises
para a Matriz Estratégica e diagndstico para Comunicagao Institucional. Em paralelo
vamos lm;_)lementar e produzir agdes que serdo a base da assessoria de imprensa;
e do relacionamento com os publicos-alvos. A assessoria preditiva, ja explicada na
Estrgtégia, requer uma escuta e um acompanhamento permanente, o que sera feito a
partir do clipping e do mapa de temas. O clipping nacional de jornais, revistas portais
Fie noticias, TV e radio, sera diario, bem como as analises de contetido publi;:ado na
|rr1p{ensa. Alertas indicando oportunidades de comunicagao ou riscos a imagem (pos-
siveis crises, inclusive) serdo feitos sempre que necessario. O acompanhamento e a
avaliagao das agbes deste plano comecam ainda no dia 1 do més 1 e seguem até o
més 6. Alem dos relatérios mensais, reunides com toda a equipe serao realizadas se-
manalmente. A auditoria mensal de exposicao do MTur sera elaborada mensalmente
até o fim do plano.

29 No cronograma apresentado pela licitante, verifica-se também a previsdo de uma

acdo permanente, conforme transcrigao abaixo:

- wes) | wes2 | wese |

AGOES PUBLICOS DETALHAMENTO S1 52 53 S4 51 52 53 54 51 52 83 54 §1 62 53 S4 51 62 §3 S4 51 82 S3 S4
Clippings e andlises serbo
nacional G . mplemantados dia 1
temas =16
30. Contudo, ao se analisar a precificacdo apresentada, verifica-se que o orcamento

contempla apenas uma unidade do referido produto (mapa de temas).

1.5 Mapa de Temas Média 1 R$ 32.173,00 RS 32.173,00 0.58%

4.1 Clipping Nacional — Jornals, Revistas & Portais ; 7

de Noticias Nao se apiica 180 RS 792,13 RS 142.583,40 2,56%
Clipping nacional @ mapa de lemas 4.2 Clipping Nacional - TV Nao se aplica 180 RS 938,00 R$ 168.840,00 3.03%

4.3 Clipping Nacional - Radio N&o se aplica 180 RS 967 66 RS 177.778.80 3,19%

4.4 Analise de Imprensa em seus canais (Jomais, - ; X

FisAisa o P de Plcticios) - Nbo se aplica 180 RS 1.874,17 R$ 337.360,60 6.05%
31.  Caso fosse considerada a acdo permanente descrita no plano de implementacao,

deveria constar a producdo de cinco unidades do produto, o que representaria um



acréscimo de R$ 160.865,00 (cento e sessenta mil, oitocentos e sessenta e cinto reais) ao

valor total da campanha.

32.  Além disso, observa-se que a quantidade de Treinamentos de Porta-vozes prevista
no cronograma da licitante In.Pacto ndo corresponde a quantidade indicada em sua
precificagao. Verificou-se a auséncia da precificacdo de uma unidade de treinamento de
média complexidade, cujo valor é de R$ 37.388,41 (trinta e sete mil, trezentos e oitenta e

oito reais e quarenta e um centavos).

it e g . e e S E
Os treinamentos ser&o realizados
Treinamentos nas semanas 3 e 4 do més 1. No
para porta-vozes Porfa-vozes total, serfo 4, sendo 2 de baixa
complexidade; 2 de média e 1 de alta.
Baixa 2 R$ 28.520,19 RS 57.040,38 1.02%
Treinamenios para porta-vozes 3.1 Planejamento e Execugho de Media Training Média 1 R$ 37.388,41 RS 37.388.41 0.67%
At 1 R$ 48.213.26 RS 48.213.26 0.856%

33. A proposta da licitante In.Pacto também prevé a atualizagdo de mailing nacional
para um periodo de seis meses, conforme indicado em seu cronograma, no qual a agao se

inicia no primeiro més e se mantém ao longo de todo o periodo mencionado.

- wEs) | wes2 | wmess | wmfse | wess |
AGOES PUBLICOS DETALHAMENTO 182 53 64 5152 53 S4 S1 52 83 54 59 52 S3 S4 §1 82 53 54 51 82 83 54

O mailing sera alualizado na semana 1
Auolzacso de \oygnes do més 1 para ser utfizado no decormer
Malling Nacional do plano
~ Nl s BT BT SR L] TR P GEA (SE T el e L o LS Bl Eh WA SRR

34. Contudo, na precificacdo apresentada, consta apenas uma unidade do referido
produto. Considerando as cinco atualizagbes adicionais necessarias para cumprir o
cronograma, deveria ser acrescido o valor de R$ 21.691,65 (vinte e um mil, seiscentos e

noventa e um reais e sessenta e cinco centavos) ao total da campanha.

Mé%momum MNacional 2.5 Aluakizacio de Mailing Nacional Méidia i RS 4.338,33 RS 4.338,33 0,08%

35. A licitante demonstra, ainda, ndo compreender plenamente o conceito, os
entregaveis de alguns produtos, bem como as etapas do cronograma. A proposta preveé a
manutencio de diversos produtos ao longo de seis meses, porém, na precificagdo, a
empresa apenas orca uma unidade de cada um desses itens, como, por exemplo: e-book,

video motion, matriz estratégica e Q&A.
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36. Embora o valor total ndo ultrapasse o montante da verba disponibilizada, a

correcdo ndo pode ser autorizada, uma vez que a proposta ja foi entregue e julgada, o

que prejudicaria a isonomia entre as concorrentes.

37.  Neste aspecto, importante ressaltar que o principio da isonomia é fundamental no
processo licitatorio, garante que todos os concorrentes sejam tratados de maneira
igualitaria e transparente, sem favorecimento ou discriminacao. Tal principio assegura que
as condicbes para participacao e julgamento sejam as mesmas para todos, promovendo a

competitividade e a justica no certame.

38. A observancia rigorosa deste principio € essencial para a manutencao da
integridade do processo licitatdrio, evitando qualquer distor¢do que possa comprometer
a equidade entre os licitantes. No caso em questdo, permitir ajustes apos a entrega e
julgamento das propostas violaria a isonomia, prejudicando a transparéncia e a

competitividade, e colocando em risco a confianga no processo.

39.  Diante das falhas identificadas — a auséncia de publicos prioritarios essenciais, a
omissdo sobre o escritério da OMT, a desconsideracdo da legislacdo pertinente, a falta de
detalhamento das funcbes téaticas e os equivocos no orcamento do Plano de
Implementacdo — a proposta da licitante In.Pacto se revela inconsistente e insuficiente para
atender as necessidades estratégicas do Ministério do Turismo, o que deve ensejar a

revisdo para diminuir consideravelmente a nota técnica da proposta apresentada.

11.2. PROPOSTA LICITANTE CDI COMUNICAGCAO CORPORATIVA LTDA

A) ltem “B” - Diagnéstico relativa as necessidades de comunicacao institucional

identificadas do Raciocinio Basico

40. Napagina 4, a CDIl apresenta uma analise extremamente superficial da presenca do
MTur na imprensa, limitando-se a seguinte declaragao: "Em monitoramento de contetdos
publicados na imprensa e em redes sociais com mencées ao Ministério do Turismo,

identificamos 7.186 citagées (6.342 em imprensa e 844 em redes).”

41,  Essa abordagem quantitativa carece de profundidade e ndo especifica segmentos,

temaéticas ou tendéncias de cobertura. Em contraste, a proposta da FSB oferece um nivel

9
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de detalhamento bastante superior, analisando categorias especificas e contextos das
mencdes. A constatacdo de superficialidade por parte da CDI ndo atende a necessidade
de diagnéstico aprofundado conforme requerido pelo edital, desse modo, a redugao de

sua pontuagao nesse item é a medida que se impde.

B) Item “B” - Diagnéstico relativo as necessidades de comunicacao institucional

identificadas do Raciocinio Basico.

42.  Em sua pagina 5, a proposta da CDI nao inclui governos e organismos multilaterais
entre os publicos estratégicos. Esta exclusdo compromete a abrangéncia da estratégia,
especialmente considerando a relevancia do escritério da Organizagdo Mundial do
Turismo (OMT) no Brasil desde 2023. A omissdo desses publicos desconsidera um aspecto
central da politica de turismo internacional e enfraquece a comunicagdo institucional,

motivo que também deve ensejar a reducao de sua nota.

C) Item “D” - Compreensdo do desafio e dos objetivos de comunicagdo do

Raciocinio Basico

43.  Ainda na péagina 5, a CDI dedica apenas sete linhas para abordar os desafios e
objetivos de comunicacdo. Esse tratamento superficial ndo cumpre o nivel de
detalhamento exigido pelo edital. Referida lacuna desvaloriza a importéancia do
diagndstico preciso para embasar a estratégia de comunicagao e deve ser penalizada por
nao atender as exigéncias formais, diminuindo, conseguentemente, sua pontuacdo

também nesse item.
D) ltem “A” da Estratégia de Comunicacao Institucional

44. Na péagina 8, a proposta da CDI ndo detalha como sera estruturado o
relacionamento com a imprensa. O texto apresentado se limita a afirmagdo genérica: "O
éxito de uma estratégia de comunicacdo depende, inicialmente, de maior aproximagdo do
ministério com os jornalistas, sejam eles nacionais ou correspondentes estrangeiros,
incluindo editores, produtores e repdrteres"”. A abordagem adotada é vaga e ndo atende
as exigéncias do edital, que requerem uma descricdo especifica das estratégias e
mecanismos para relacionamento com a imprensa, de maneira que a auséncia desse

detalhamento compromete a execucao eficaz da estratégia.

10
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45.  Portanto, novamente, a reducdo da pontuagdo atribuida a Recorrida € medida

essencial.
E) Subquesito 3 - Solugdo de Comunicagao Institucional

46.  Na pagina 10, a solugdo de comunicagdo apresentada pela CDI é desorganizada e
se assemelha a um plano de implementacdo, em vez de atender aos requisitos do edital. A
proposta ndo especifica claramente acoes e pecas de comunicagdo de acordo com:
Dindmica ou mecanismo; Finalidade; Publico-alvo; e Funcao tatica. Essa falha representa
um descumprimento direto do subitem 1.3.3.1 do edital, que exige detalhamento explicito
desses elementos para cada a¢do ou instrumento de comunicac¢ao. Desse modo, a reducéo

de sua nota é necessaria.
E) Subquesito 4 - Plano de Implementacao

47.  Na pagina 19, a proposta da CDI apresenta um cronograma com legendas exigidas
pelo edital, referindo-se & producao, a implementagao, a manutencdo e a conclusao das
acoes e materiais de comunicagao institucional. Porém, a licitante nédo foi capaz de fazer o
detalhamento completo em todas as acdes previstas, o que configura o descumprimento
dos requisitos formais e compromete a viabilidade de acompanhamento e execucéo das

acoes planejadas.

48.  Ocorre que, em que pese a licitante tenha trazido, em sua Solugdo de Comunicacéo,
acdes que se estendem e possuem diversas etapas, essa continuidade deixou de ser
orcada, uma vez que os quantitativos presentes nas planilhas correspondem, de forma
recorrente, a 1, de modo que ha clara desconexdo entre o atendimento das necessidades

do Ministério pelo periodo de 6 (seis) meses previsto no briefing.

49.  Observe-se que a licitante também ndo deixou claro o orgamento utilizado na
infraestrutura e no deslocamento das 5 (cinco) press trips previstas, eis que também néo se

pdde identificar os custos com o deslocamento de todos os participantes.

50.  Atitulo de exemplo, veja-se o disposto na pagina 13 da proposta da CDI, onde a

licitante deixa claro que "todos os contelddos em texto devem ter versées em inglés”.
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Os conteudos devem ser, desde o comego, multimidia (texto, videos audios e
imagens) e com informagdes sobre as caracteristicas daquele tipo de turismo, as
principais atragdes em territério nacional, seu impacto socioecondmico e principais
agbes do ministério. Todos os contetdos em texto devem ter versdes em inglés. O

51.  Porém, na tabela de orcamento identificam-se apenas 2 traducdes, para cada 10

textos produzidos em portugués.

Produglo continud e texios em lingua poruguesa para imprenaa. vie

0 M T, maling e culros canam, relacionados § pauta (Tols lexios por 8.1 - Flaboragiio de Texto em Lingus Poriuguesa Baixa 10 R§ 210105 R$ 21.010.50 0.35%
b . = e e e — B—— e — 4 s =——
WbWWWMGWNNm‘mI: 5.14 - infogrificos Estatioo e/ou Médka 1 RS 4 898 75 R$4834 75 008%
L. as @ Impucto econdiico o lmpmasos L | [ I (I - L i R —
Tradugho de texios em lingus poruguess paa imprensa, sie 8o MTur, |
mading o oulros cANEis, MOICONSS0S & PaULS Rewns oecolfvdos por sua | 54 Tradugdo de texto jomatshon ou MU0l ParR DM esiangeD Baixas R§ 3663 B3 RS 7327566 017%
riehvancla oara 3 imoreisa inlemaconall !

52.  Qutro exemplo é que ao propor 5 (cinco) press trips de 3 (trés) dias, a licitante orgou
apenas a "quantidade 1" para produtos como fotografia, video release, video personagem,
video animacdo, captacdo de audio e edicdo de video. E questionavel, ainda, a cobertura
jornalistica de press trips, uma vez que a esséncia da press trip é convidar formadores de
opinido para que, a partir da press trip, produzam contetdos organicos para e sobre o

cliente, seus projetos e acoes.

53.  Emvista das inconsisténcias apontadas — a superficialidade na analise de imprensa,
a auséncia de publicos essenciais, o tratamento insuficiente dos objetivos, o uso
inadequado de siglas, a falta de detalhamento na relaciéo com a imprensa, a
desorganizacdo da solugao de comunicacdo e do plano de implementacédo — a proposta

da CDI nao atende as exigéncias do edital e, portanto, merece ter sua pontuacdo

consideravelmente reduzida, com base nos argumentos supracitados.

IV. PEDIDOS

54.  Diante de todo o exposto no decorrer da presente peca, a FSB requer:

a. O recebimento do presente recurso, eis que tempestivo;

b. Seja dado total provimento ao presente recurso, a fim de que a Comisséo:
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be.

i. Revise a Nota Técnica da licitante InPacto e, consequentemente
promova a sua redugdo, com base nos argumentos suscitados no
decorrer da presente peca;

i. Revise a Nota Técnica da licitante CDI COMUNICACAO
CORPORATIVA LTDA e também promova a sua reducéo, com base

nos argumentos suscitados no decorrer da presente pega.

c. Caso ndo seja este o entendimento, requer seja o presente recurso encaminhado

para apreciagao da autoridade superior competente.

Nestes termos,

pede e espera deferimento.

Brasilia-DF, 11 de dezembro de 2024.

FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Marcio Reis Louseiro
Procurador
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