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MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS

PLANO DE TRABALHO

Brasilia, 22 de dezembro de 2023.
TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N° 001/2023

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgéo ou entidade descentralizador(a): MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS (MPOR)
Nome da autoridade competente: SILVIO SERAFIM COSTA FILHO

Numero do CPF: XXX.007.204-XX

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responséavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED:
SECRETARIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL (SAC) / MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS (MPOR)

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: N° 110591 — FNAC

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizador(a): 54000 MINISTERIO DO TURISMO (MTUR)
Nome da autoridade competente: MILTON SERGIO SILVEIRA ZUANAZZI

Numero do CPF: XXX.158.810-XX

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execug¢édo do objeto do TED:
SECRETARIA NACIONAL DE PLANEJAMENTO, SUSTENTABILIDADE E COMPETITIVIDADE NO TURISMO
(SNPTur) / MINISTERIO DO TURISMO (MTUR)

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 540006/SNPTUR/MTUR

3. OBJETO: Desenvolver acdes de incremento do fluxo de turistas internacionais e de melhoria da experiéncia de
passageiros nos aeroportos brasileiros.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

O TED sera desenvolvido por meio de contratagdo da Agéncia Brasileira de Promocgao Internacional do Turismo
(Embratur), para realizar agbes visando o incremento do turismo internacional, por meio da promog¢éao internacional.

4.1 Acao 1: Atuar pelo desenvolvimento de servigos aéreos internacionais, em alinhamento a Politica Nacional de
Aviacéo Civil, como vetor de integragcdo com os demais paises, com vistas a apoiar a atuagéo internacional do
Ministério do Turismo.
Meta 1: Realizar agbes de promocdo internacional, no ambito do desenvolvimento de servicos aéreos
internacionais, com vistas a aperfeicoar mecanismos de estimulo do turismo e da conectividade do Brasil com
outros paises.

Esta meta compreende as seguintes atividades:

- Elaboragéo de Termo de Referéncia
- Realizagdo de reunides de alinhamento com a Embratur
- Elaboragéo e assinatura do contrato
- Monitoramento das campanhas
Compreende ainda os seguintes produtos:

- Processo de inexigibilidade do Ministério do Turismo viabilizando contratagdo da Embratur
- Relatorio de campanhas de promocao internacional realizadas de forma cooperada com as companhias
aéreas, com relatério sistematizado com seus resultados quantitativos e qualitativos

4.2 Acao 2: Desenvolver agdes de incremento do volume de turistas internacionais do Brasil.
Meta 2: Elaborar e publicar edital de selecao de propostas de companhias aéreas e aeroportos, que tenham como
objetivo a implementacdo de estratégias para aumentar o nimero e frequéncia de voos para o Brasil, na
temporada IATA W24, e possibilitar o aumento do nimero de assentos em aeronaves com destino ao Brasil. Meta
desejada: aumento de 75 mil novos assentos em aeronaves com destino ao Brasil.




Esta meta compreende as seguintes atividades:

- Criacdo do edital (elabora¢do de documental, publicag¢éo, divulgacao)
- Administragéo do edital (recep¢éo de propostas, andlise, realizagdo de chamamentos)
- Efetivacéo das propostas por meio da celebragdo de instrumentos juridicos
- Implementacéo das campanhas de divulgacédo e dos voos
Compreende ainda os seguintes produtos:

- Publicacéo de edital de selecéo de propostas de aumento na oferta de voos para a temporada IATA Winter 24
(27/0ut/2024-29/mar/2025).

- Relatério intermediario para avaliagdo da aderéncia do produto edital as justificativas e motivagdes do TED

- Relatorio final para avaliagéo do resultado do investimento realizado

4.3 Acao 3: Incentivar agdes de melhoria da experiéncia receptiva dos estrangeiros nos portées de entrada do Brasil,
bem como nos aeroportos de destinos turisticos.

Meta 3: Selecionar, pelo menos, dez propostas de solugdes inovadoras com o objetivo de melhorar a experiéncia
do turista internacional nos portdes de entrada do Brasil.

Esta meta compreende as seguintes atividades.
- Criacéo do edital (elaboragdo de documental, publicagéo, divulgacéo)
- Administracéo do edital (recepg¢éo de propostas, andlise, realizacdo de chamamentos)
- Formagéo da banca avaliadora e realizagdo do concurso
- Efetivagéo das propostas por meio da celebragdo de instrumentos juridicos
- Execugao da prova de conceito
- Implementacéo das contrapartidas
Compreende ainda os seguintes produtos:

- Realizar concurso para selecionar, pelo menos, 10 propostas de solugdes inovadoras com o objetivo de

melhorar a experiéncia do turista internacional nos portdes de entrada do Brasil.
- Avaliacdo da aderéncia do concurso aos gargalos de experiéncia do estrangeiro
- Avaliagdo do resultado do investimento realizado

O cronograma de atividades proposto € o seguinte:

SUMMER 24 WINTER 25
Meta |Atividades e produtos 1]2]3]4]s[s[7]8]a]10]11]12]13]14]15]16|17]18]19
Elaboragdo de Termo de Referéncia

Flaboragdo e assinatura do contrato
1 |Contratagdo da Embratur
Monitoramento das campanhas
Relatdrio das campanhas de promogio .
Elaboragdo de documental
Publicag¢do do edital -
Divulgagdo do edital

Recepgdo de propostas

Analises classificatorias

Chamamentos mensais

Celebragdo de instrumentos juridicos

Implementacdo das campanhas
Relatério de avaliagdo da aderéncia -
Relatdrio de avaliagdo do investimento .
Elaboragdo de documental
Divulgagdo do edital

Formagio da banca avaliadora
Realizagdo do concurso -
3 |Analises classificatorias

Execugdo da prova de conceito

Implementacdo das contrapartidas do edital
Relatério de avaliagdo da aderéncia -
Relatdrio de avaliagdo do investimento .

[DESEMBOLSO [ 1]

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED

Estabelecida pelo Decreto n° 6.780, de 18 de fevereiro de 2009, a Politica Nacional de Aviagéo Civil (PNAC)
corresponde ao conjunto de diretrizes e estratégias que norteiam o planejamento das instituicdes responsaveis pelo
desenvolvimento da aviagéo civil brasileira.

O desenvolvimento de novos servigos aéreos internacionais é de fundamental importéncia para o alcance dos
objetivos da PNAC, com especial énfase para:

e 0 objetivo 2.3 - Protecdo ao Meio Ambiente, dado que o visitante internacional precisou viajar em média,
no ano de 2022, uma distancia +19,3% maior para alcangar o seu destino no Brasil devido a falta de
ofertas diretas entre os principais mercados emissores de visitantes e os principais destinos receptores
de visitantes - este incremento no trajeto representou em 2022 a emissdo de +82.000 toneladas de
CO2 adicionais na atmosfera, que poderiam ter sido evitados com a existéncia de servicos aéreos
internacionais com melhor circuitividade;




e 0 objetivo 2.5 - Desenvolvimento da Aviagédo Civil, dado que os investimentos realizados nas infra-
estruturas aeronauticas e aeroportuarias brasileiras providos pelos setores publico e privado nos
Ultimos anos possibilitaram o desenvolvimento das atividades de transporte aéreo doméstico; contudo,
no ambito dos servicos aéreos internacionais, ainda permanece a forte concentracdo em poucos
destinos, impedindo a completa realizacéo da “prosperidade equitativa” estabelecida no objetivo;

e ¢ 0 objetivo 2.6 - A Eficiéncia das Operacgdes da Aviacdo Civil, dado que possibilitar a maior eficiéncia
econdmica com a reducéo dos custos de operagao para os destinos brasileiros possibilita a ampliagéo
do bem-estar social através dos beneficios gerados pela indUstria do turismo, bem como potencializa a
aplicagdo dos recursos produtivos de toda a cadeia de negdcios, como companhias aéreas, meios de
hospedagem, estabelecimentos de alimentacéo e prestadores de servigos.

Em sua Secdo 3, das agdes estratégicas, destacam-se as medidas possiveis com vistas a estimular a
aviagao civil, para cada objetivo supramencionado:

“3 - ACOES ESTRATEGICAS

(...)

3.3 - APROTECAO AO MEIO AMBIENTE
(...)

e Minimizar o impacto das emissbes de gases de motores das aeronaves na qualidade do ar.
e Promover o envolvimento das entidades relacionadas a aviagao civil na protecdo do meio ambiente.

(...)
3.5 - O DESENVOLVIMENTO DA AVIACAO CIVIL
()

Identificar e estudar tendéncias, coordenar o planejamento e elaborar diretrizes e politicas que garantam
crescimento sustentavel da aviagdo civil e o cumprimento de servigco publico seguro, regular, eficiente,
abrangente e pontual.

Estimular a gestdo eficaz e a consolidagdo de ambiente institucional e regulatério favoravel ao
desenvolvimento da aviagdo civil.

Garantir a seguranga juridica e a redugdo dos riscos regulatorios, visando incentivar investimentos na
aviagdo civil brasileira.

Promover o desenvolvimento da aviagdo civil mediante a cooperagdo entre os elos do Sistema,
garantindo que seus planejamentos sejam elaborados de forma integrada.

Promover a expansao do transporte aéreo internacional com vistas a aumentar o fluxo de pessoas e
mercadorias entre o Brasil e outros paises.

Promover a integracdo dos servigcos aéreos no dmbito da América do Sul.

e Assegurar regulagdo econdémica clara e bem definida, que propicie a estabilidade aos investidores

publicos e privados, visando ao aumento dos investimentos e a ampliagdo da oferta de servigos de

transporte aéreo.

(...)

e Incentivar o intercdmbio de informagbes e tecnologias entre instituicbes nacionais e internacionais.
e Incentivar a integracado da aviacao civil com os setores do turismo e do comércio.

(---)
e Estimular o desenvolvimento das ligagbes de baixa e média densidade de trafego.
(.-.)

e Definir as competéncias e atribuicbes dos 6rgdos e entidades do setor, a fim de que as atividades sejam
desenvolvidas eficientemente e sem duplicidade de esfor¢os.

e Garantir a coordenagdo do setor, visando a integracdo, harmonizacdo e interacdo dos 6rgdos e
entidades ligados a aviag&o civil.

e Alocar adequadamente os recursos financeiros nos 6rgaos e entidades do setor, de forma a garantir que
todos executem suas fungbes, considerando seus diferentes graus de autonomia.

(...)

e Promover a adequada interacdo entre os 6rgdos governamentais essenciais ao transporte aéreo,
responsaveis pelas atividades de policia federal, de vigildncia sanitaria, de controle aduaneiro, entre
outros, buscando-se o planejamento conjunto de suas atividades.

(...)

e Promover a adequada provisdo, ampliacdo e otimizacdo da infra-estrutura aeroportuéaria civil, por meio
do direcionamento estratégico de investimentos, visando ao desenvolvimento econémico, a integragcao
nacional e ao atendimento de regibes de dificil acesso.

(...)

e Desenvolver incentivos econémicos e regulatérios de forma a gerir a demanda e otimizar o uso dos
aeroportos, ordenando os servigos de transporte aéreo.

(...)

e fomentar o desenvolvimento de tecnologias para uso na aviacdo civil, por meio de programas
governamentais e do incentivo a participacao privada.




(...)

e Monitorar a relagdo entre a demanda de servigcos aéreos e a capacidade instalada, visando planejar a
ampliagdo ou adequacéo da infra-estrutura e minimizar possiveis desequilibrios.

(...)

e Estimular o desenvolvimento de servicos aéreos em todo o territorio brasileiro.

e Incentivar o desenvolvimento e a expansado dos servicos aéreos prestados em ligacoes de baixa e média
densidade de trafego, a fim de aumentar o nimero de cidades e municipios atendidos pelo transporte
aéreo.

(...)

e Estimular o uso do modal aéreo para transporte de passageiros, carga e mala postal.

(...)

e Estimular a concorréncia no setor de aviagdo civil.

e Incentivar o desenvolvimento dos servigos aéreos internacionais como vetor de integragdo com o0s
demais paises.

e Aperfeicoar mecanismos de negociacdo buscando evitar restricbes a oferta nos servicos aéreos
internacionais e estimular o comércio, o turismo e a conectividade do Brasil com os demais paises.

(...)
3.6 - A EFICIENCIA DAS OPERACOES DA AVIACAO CIVIL

e Melhorar a eficiéncia das operagdes da aviagdo civil, inclusive mediante programas de cooperagdo
técnica.

(...)

e Promover o crescimento do setfor por meio da regulagdo eficiente do mercado, de estimulos a
investimentos privados e do incentivo a concorréncia, visando coibir praticas anticoncorrenciais e
assegurar a prestacdo adequada de servicos, a modicidade dos precos e a garantia dos direitos dos
usuarios.

(...)

e Estimular a competicdo nos servigos, de forma a possibilitar o acesso a maior parcela da populagdo.
e Estimular a expansédo dos servigos, para atender ao maior numero de localidades.

(...)

e Assegurar a multipla designacdo de empresas nos servigos internacionais.
e Buscar a redugdo das barreiras a entrada de novas empresas no setor.

(...)

e Acompanhar o comportamento do mercado de transporte aéreo visando a adogdo de medidas para
atender a demanda com base na eficiéncia econémica, buscando o incremento da oferta e a ampliagdo
da capacidade da infraestrutura aeronautica e aeroportudria civis.

Sublinhando isso, ressalta-se que o Plano Nacional de Turismo, instituido pelo art. 6° da Lei Geral do Turismo (Lei n°11.771, de
17 de setembro de 2008) tem o intuito de promover, entre outros a boa imagem do produto turistico brasileiro no mercado
nacional e internacional e a vinda de turistas estrangeiros e a movimentacéo de turistas no mercado interno.

Ressalta-se, também, que entre as competéncias do Ministério do Turismo estd a promogao e divulgacio do turismo nacional no
Brasil e no exterior, conforme dispde o art. 48, inciso II, da Lei n° 14.600, de 19 de julho de 2023.

Neste contexto, cumpre informar que o turismo internacional € um produto de exportagdo do Brasil que ndo é aproveitado em
sua plenitude. Na compara¢do numérica, enquanto em outros paises o nimero de visitantes e a participacdo no PIB do turismo
tém valores muito mais significativos, como nos 7 milhdes de visitantes internacionais de Cancun/MX e os 16% de participagdo
no PIB de Portugal em 2022. Embora no Brasil o Turismo corresponda a apenas 7,8% do produto interno bruto, esta uma
inddstria de tamanho similar ao setor de Oleo e Gds (11%) com potencialidades imensurdveis.

No que tange a promogdo, pesquisa da Fundac@o Getilio Vargas permitiu avaliar empiricamente o seu impacto, concluindo que
os investimentos em promogdo turistica internacional poderiam gerar efeitos multiplicadores & economia brasileira na ordem de
20x . Em outras palavras, este dado significa que a cada R$1,00 investido na promocdo internacional do turismo, R$20,00
retornam para a economia brasileira.

Nesse contexto, conforme dados do ForwardKeys, entre os dias 01 de janeiro e 31 de dezembro de 2022, cerca de 70% dos
visitantes internacionais utilizaram meios de transporte aéreo, o que enfatiza o papel do trabalho de promocdo internacional do
turismo brasileiro no exterior como vetor para o desenvolvimento da Aviagdo Civil. A ampliacdo da oferta de voos e o aumento
do nimero de cidades que recebem voos internacionais estdo diretamente contidas na Politica Nacional de Aviacdo Civil, pois
fomentar a conectividade e melhorar a eficiéncia da rede corrobora os esfor¢os de promocdo de novos produtos, destinos e
servicos turisticos brasileiros.

Quantitativamente, os estados de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro concentram, na atualidade, 85% do total de assentos ofertados
em voos internacionais, conforme tabela abaixo. Isso evidencia que estes voos estdo concentrados nas maiores cidades do pafs,
onde ha predominéncia do trafego emissivo, na maioria das vezes.

Tabela 1: Oferta de assentos internacionais por cidade brasileira




Séo Paulo — SP 709.811 | 66%
Rio de Janeiro — RJ 162.728 | 15%
Campinas — SP 46.553 4%
Brasilia — DF 31.850 | 3%
Porto Alegre — RS 29.769 3%
I,?Ae(lj\lo Horizonte - 17.395 29,
Fortaleza — CE 14.384 1%
Recife — PE 13.472 1%
Florian6polis — SC 11.939 1%
Salvador — BA 8.769 1%
Belém — PA 8.609 1%
Manaus — AM 8.149 1%
Natal — RN 5.859 1%
Curitiba — PR 4.871 0%
Foz do Iguagu — PR 2.728 0%
Macei6 — AL 824 0%

Outrossim, a oferta de meios de hospedagem no Brasil, que se pode considerar como representativa do interesse de
uma determinada localidade para a demanda turistica, possui uma caracteristica muito mais pulverizada do que a
atual oferta de assentos, apontando a determinada desproporcionalidade na distribuicdo dos assentos
internacionais. A coluna “Razao Assentos Internacionais / Unidades Habitacionais” é apresentada como uma métrica
comparativa entre os municipios - o valor desta coluna cresce de acordo com o quanto maior for a oferta de
assentos em relacéo a disponibilidade de meios de hospedagem.

Tabela 2: Oferta de unidades em meios de hospedagem por cidade brasileira

Sao Paulo — SP 39.867 6,4% 17,8
Rio de Janeiro — RJ 31.573 5,4% 5,2
Campinas — SP 5.067 0,9% 9,2
Brasilia — DF 11.810 2,2% 2,7
Porto Alegre — RS 7.297 1,4% 41

Belo Horizonte — MG 11.746 2,3% 1,5
Fortaleza — CE 8.729 1,7% 1,6
Recife — PE 5.966 1,2% 2,3
Florianépolis — SC 7.194 1,5% 1,7
Salvador — BA 8.673 1,8% 1,0
Belém — PA 2.671 0,6% 3,2
Manaus — AM 4,567 1,0% 1,8
Natal — RN 6.730 1,5% 0,9
Curitiba — PR 8.962 2,0% 0,5
Foz do Iguacu — PR 10.100 2,3% 0,3
Macei6 — AL 8.910 2,1% 0,1

Desta forma, sendo a oferta de servigos aéreos premissa fundamental para o desenvolvimento e competitividade do
turismo no cenario internacional, a baixa conectividade aérea de determinadas regides brasileiras e a baixa razéo
entre assentos internacionais por unidades habitacionais evidenciam oportunidades para o desenvolvimento
estratégico do setor de aviagéo civil.

Nessa esteira, a redu¢do nos custos, emissdes e tempo de viagem oferecidas por novas rotas diretas ou com
conexfes mais eficientes, serdo fatores chave para a melhoria da competitividade. As tabelas 2 e 3 evidenciam tais
ineficiéncias.

Tabela 3: Exemplo de ineficiéncia da conectividade entre Lisboa e Fortaleza

Lisboa Fortaleza 5.607 0%
Lisboa Sao Paulo Fortaleza 10.276 83%
Lisboa Rio de Janeiro | Fortaleza 9.885 76%

Tabela 4: Exemplo de ineficiéncia da conectividade entre Nova lorque e Manaus

Nova lorque Manaus 5.049 0%




Nova lorque Miami Manaus 5.630 12%

Nova lorque Sao Paulo Manaus 10.353 105%

Nova lorque Rio de Manaus 10.566 109%
Janeiro

Sob a luz que precede, resta evidente que o desenvolvimento do setor da aviagé@o civil esta intrinsecamente
conectado ao trabalho de promocéao internacional do turismo brasileiro. Dessa forma, a execucgéo estratégica, tatica
e operacional de iniciativas alinhadas as politicas publicas brasileiras faz-se imprescindivel para o incremento do
turismo por meio do desenvolvimento das conexdes aéreas, oferta de assentos, melhora do produto até os destinos,
e potencialmente a redugéo do pre¢o das passagens.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgéo ou entidade da
administragdo publica federal?

() Sim

(x) Néo

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugao dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

(') Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( X') Contratagéo de particulares, observadas as normas para contratos da administragéo

publica.

() Descentralizada, por meio da celebragéo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais
ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

Para execucgéo dos recursos provenientes deste TED o Ministério do Turismo devera contratar a Agéncia Brasileira de
Promocao Internacional do Turismo (Embratur), servico social autbnomo, na forma de pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, de interesse coletivo e de utilidade publica, com tem por objetivo planejar, formular e
implementar acdes de promogado comercial de produtos, servicos e destinos turisticos brasileiros no exterior, em
cooperagdo com a administracdo publica federal, conforme dispde a Lei n°14.002, de 22 de maio de 2020.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagéo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugao
do objeto do TED?

() Sim
(X)) Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

9. CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

. i Valor
METAS DESCRIGAO Unidade de | Valor 1 \hicio | Fim
Medida Unitario Total

META 1 Contratar a Embratur para realizar agées de promog&o internacional, no &mbito do desenvolvimento de servigos aéreos
internacionais, com vistas a aperfeicoar mecanismos de estimulo do turismo e da conectividade do Brasil com outros
paises.

PRODUTO 1 | Processo de inexigibilidade do Ministério do Relatorio 1 Dez/ Dez/
Turismo viabilizando contratagdo da Embratur 2023 2023

PRODUTO 2 Relatério de campanhas de promogéo Relatério 1 Ago/2024 | Abr/
internacional realizadas de forma cooperada com 2025
as companhias aéreas, com relatorio sistematizado
com seus resultados quantitativos e qualitativos

META 2 Elaborar e publicar edital de selecdo de propostas de companhias aéreas e aeroportos, que tenham por objetivo a

implementagédo de estratégias para aumentar o nimero e frequéncia de voos para o Brasil, na temporada IATA W24, e
possibilitar o aumento da ocupagéo de, pelo menos, 75 mil novos assentos em aeronaves com destino ao Brasil.

PRODUTO 1 Publicagédo de edital de selecdo de propostas de Edital 1 Fev/ Mar/
aumento na oferta de voos para a temporada IATA 2024 2024
Winter 24 (27/out/2024-29/mar/2025)
PRODUTO 2 | Avaliacdo da aderéncia do edital as justificativas e Relatério 1 Mai/2024 | Jun/
motivagdes do TED 2024
PRODUTO 3 | Avaliagdo do resultado do investimento realizado Relatério 1 Mai/2025 | Jun/
2025
META 3 Incentivar agdes de melhoria da experiéncia receptiva dos estrangeiros nos portdes de entrada do Brasil, bem como nos

aeroportos de destinos turisticos.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l14002.htm

PRODUTO 1 Realizar concurso para selecionar, pelo menos, 10 | Edital 1 Ago/ Ago/
propostas de solugbes inovadoras com o objetivo de 2024 2024
melhorar a experiéncia do turista internacional nos
portdes de entrada do Brasil.

PRODUTO 2 | Avaliagdo da aderéncia do concurso aos gargalos | Relatério 1 Set/ Set/
de experiéncia do estrangeiro 2024 2024

PRODUTO 3 | Avaliagéo do resultado do investimento realizado Relatério 1 Fev/ Fev/
2025 2025

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR

Até 10 dias apos assinatura do TED R$ 4.700.000

Até 90 dias ap6s entrega do Produto 1 da Meta 2 R$ 300.000

(edital)

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO VALOR PREVISTO
INDIRETO

3.3.90.39 Nao 5.000.000,00

12. PROPOSICAO

Brasilia, na data da assinatura eletrénica

(assinatura eletronica)
SILVIO SERAFIM COSTA FILHO
Ministro de Estado de Portos e Aeroportos

13. APROVACAO

Brasilia, na data da assinatura eletrOnica

(assinatura eletronica)
MILTON SERGIO SILVEIRA ZUANAZZI
Secretéario Nacional de Planejamento, Sustentabilidade e Competitividade no Turismo
Ministério do Turismo

SUPER m Documento assinado eletronicamente por Milton Sergio Silveira Zuanazzi, Usuario Externo, em 23/12/2023, as 12:09, conforme horadrio oficial de
p g
GOVER Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

SUPER m Documento assinado eletronicamente por Silvio Serafim Costa Filho, Ministro de Estado de Portos e Aeroportos, em 23/12/2023, as 13:27, conforme
GOVEBR hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Referéncia: Processo n° 50020.006346/2023-56 SEI n° 7895122

Esplanada dos Ministérios Bloco R, - Bairro Zona Civico Administrativ
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