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Il - PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N2 003/2020
(Decreto n2 10.426, de 2020)

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel
Nome do drgdo ou entidade descentralizador(a): Ministério do Turismo.
Nome da autoridade competente: Lucas Felicio Fiuza.

Numero do CPF: 889.908.263-49.

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED:

Secretaria Nacional de Atragdes de Investimento, Parcerias e Concessdes - Ministério do Turismo (SNAIC/MTUR).

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 540018 - SNAIC.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel
Nome do 6érgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal do Parana
Nome da autoridade competente: Ricardo Marcelo Fonseca

Numero do CPF: 729.663.519-34

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED: DETUR — Departamento de Turismo.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito:

UG 153079 / Gestdo 15232 Universidade Federal do Parana.

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execugdo do objeto do TED:

UG 153079 / Gestdo 15232 Universidade Federal do Parana.

c) Instituicdo Interveniente:

Nome do drgdo ou entidade interveniente: Fundagdo da Universidade Federal do Parana para o
Desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e da Cultura - FUNPAR

Nome do Dirigente: Jodo da Silva Dias

Numero do CPF: 449.581.109-68

3. OBJETO:

Alinhamento Estratégico do Programa de Regionalizagdo do Turismo.

4. DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Buscando atender ao objeto do TED, como também o contelido do Termo de Referéncia encaminhado pela Coordenagdo de Regionalizagdo do Turismo,

definiu-se 5 (cinco) metas e respectivas etapas e agGes, conforme quadro abaixo:

METAS ETAPAS AGOES

1.1. Envio do Termo de Referéncia e dos documentos prioritdrios do Programa de Regionalizagdo do Turismo



aos integrantes da equipe técnica;
1.2. Realizagdo de Oficina virtual com a equipe técnica para nivelar conhecimentos do Programa de

Meta 1 - . Regionalizagdo do Turismo, analisar seu ambiente — interno e externo e detalhar a estratégia metodoldgica
Etapa 1 - Elaboragdo do .
Plano de para cumprimento do trabalho;
Plano de Trabalho. - - . . . ) . s ~
Trabalho 1.3. Realizagdo de Oficina virtual para construir e sistematizar o plano operacional com defini¢do de agdes,
responsaveis, possiveis envolvidos, comunica¢do e cronograma;
1.4. Estruturagdo do Plano de Trabalho;
1.5. Validagdo da proposta.
2.1 Estruturagdo e execugdo da Pesquisa qualitativa, com fichamento de documentos e instrumentos
normativos do Programa;
2.2 Analise do conteudo do site da Regionalizagdo do Turismo (produtos, processos, informagdes, relatorios
de reunides, avaliagdes, sistemas);
Meta 2 - 2.3 Realizagdo de entrevistas qualificadas e/ou grupos focais com atores chave, de forma a avaliara
Relatério contribuicdo do PRT para a atragdo de investimentos e o incremento da atividade turistica real nos
Diagnéstico — territorios e colher sugestes para aumento do impacto do Programa;

Alinhamento
Estratégico do
Programa de
Regionalizagao
do Turismo

Etapa 2 -Elaboragdo de
Relatério Diagndstico

2.4 Sistematizagdo das informagodes;

2.5 Analise da competéncia e papel dos atores-chave do PRT na disseminagdo de informagdes sobre a
atividade turistica real, infraestrutura turistica e adogao de politicas publicas;

2.6 Apresentagdo do Relatdrio de Diagnose para a rede de interlocutores do PRT;

2.7 Proposta de alinhamento estratégico do PRT, com ampliagdo de objetivos que visem potencializar a
contribuicdo do Programa para a atragdo de investimentos, incremento da atividade turistica real nos
territdérios entre outros;

2.8 Sistematizagdo da versdo final do Relatério Diagndstico;

2.9 Analise e validagdo.

Meta 3 -
Documento
Orientador -
Qualificagdo do
Programa de
Regionalizagao

Etapa 3 - Elaboragdo de
Documento Orientador -
Qualificagdo do
Programa de
Regionalizagdo do
Turismo

3.1 Realizagdo de jornadas de ideagdo e proposicdo de solugGes inovadoras — dentro do novo alinhamento
estratégico do PRT;

3.2 Realizagdo de oficinas virtuais com equipe técnica para avaliagdo da pertinéncia de inclusdo de atores-
chave adicionais e para concepgdo e detalhamento das competéncias e do papel de disseminagdo de
informagGes do PRT, e proposicdo de capacitagdes necessarias para atingir tais competéncias;

3.3 Reunido com o MTur para apresentagdo das respectivas competéncias e atuacdo dos atores-chave na
disseminagdo de informagdes do PRT;

3.4 Elaboragdo do Documento Orientador para qualificagdo do Programa com a defini¢do de competéncias
e disseminagdes de informagbes dos Atores-Chave do PRT, contendo: papel, atribuicdes e competéncias

do Turismo especificas dos Orgdos Oficiais de Turismo e das governangas estaduais, regionais e municipais, bem
como dos Interlocutores - Estadual, Regional e Municipal que atuam no Programa de Regionaliza¢do do
Turismo;
3.5 Analise e validagdo.
Meta 4 4.1 Oficina virtual com a equipe técnica para proposi¢do e definicdo, com base nos relatérios ja produzidos,
. das orientagGes para ordenamento territorial orientado a atividade turistica real, a mobilidade e
Cadernos Etapa 4 - Elaboragdo de L . . . ) s = .
. . conectividade turistica e aos atrativos naturais e culturais do territdrio; gestdo, com planejamento,
Técnicos - cadernos técnicos em ] . . . o - o ~ .
. monitoramento e avaliagdo apoiados em informagdes de atividade turistica real; promogdo de destinos,
Ordenamento formato digital para . . . ~ . . e s - ~
. produtos e roteiros, incluindo atragdo de investimentos, facilitagdo do empreendedorismo, estruturagdo de
Territorial, Ordenamento X R ) L. . T L
~ - ~ parcerias com o setor privado e aproveitamento turistico de ativos de dominio publico; e comunicagdo,
Gestao, Territorial, Gestdo, K - R L. . o .
- - contemplando a divulgagdo do Programa e a disseminagdo de informagGes e projetos entre os atores-chave;
Promogao e Promogao e

Comunicagdo do
Programa de
Regionalizacdo
do Turismo

Comunicag¢do do
Programa de
Regionalizagdo do
Turismo

4.2 Definigdo de conteudo e estrutura a partir das entregas;

4.3 Apresentagdo de propostas técnicas - processo de ordenamento territorial, gestdo, promogdo e
comunicagao.

4.4 Analise e validagdo;

4.5 Elaboragdo dos cadernos técnicos em formato digital.

Meta 5 -
E-Book —
Alinhamento
Estratégico da
Regionalizagdao
do Turismo

Etapa 5 - Elaboragdo e
producgdo de E-book.

5.1 Reunido virtual com a Rede de Interlocutores Estaduais para apresentagdo do conteudo;
5.2 Elaboragdo do texto final e validagdo do layout;
5.3 Produgdo do E-book.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRACAO DO TED:

A motivagdo para celebragdo deste TED vem principalmente em fungdo da UFPR e seu curso de Turismo serem referéncia nacional em ensino, pesquisa
e extensdo e atuarem na graduagdo e pods-graduagdo em turismo, com o objetivo de oportunizar ao seu corpo docente e discente a participagdo no
desenvolvimento de politicas publicas e o compartilhamento de conhecimentos e experiéncias com a comunidade. Dentre os projetos coordenados ou
com participagdo da Universidade destacam-se:

@ Projeto “Capacitagdo para realizagdao do Inventdrio da Oferta Turistica Nacional” em parceria com o Ministério do Turismo, que contemplou as 27

UFs, em 2008.

@ Participagdo no Grupo de Planejamento Estratégico do Turismo Estadual no Conselho Paranaense de Turismo para construgdo dos instrumentos de
gestdo - Politica de Turismo do Parana (Lei n? 15.973/2008) e Plano Estadual de Turismo, entre 2004 e 2008.

@ Colaboragdo com o Ministério do Turismo na construgdo da nova metodologia do Inventario da Oferta Turistica, que resultou em documento técnico
publicado em 2011.

@ Acompanhamento e avaliagdo de projetos, obras e servigos destinadas a Copa do Mundo 2014 em Curitiba (PR), com o Ministério do Esporte -




Bolsa/Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, entre 2013 e 2014.

@ Participagdo no Projeto “Patrimonio cultural: praticas de conservagdo” da Fundagdo Araucéria de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico,
entre 2014 e 2016.

@ Participagdo na Pesquisa Avaliativa dos Arranjos Territoriais Possibilitadores da Qualificagdo do Turismo Nacional, com financiamento do Ministério
do Turismo/UNB, entre 2015 e 2017.

@ Participagdo no Projeto Mutirdo mais cultura na UFPR, com financiamento e Cooperagdo do Ministério da Cultura, entre 2015 e 2019.

@ Participacdo e realizagdo do masterplan “Parand Turistico 2026: Pacto para um destino turistico inteligente”, no ambito do Conselho Paranaense de
Turismo, através do Grupo de Estudo Pré-planejamento decenal do Turismo e da Camara Técnica de Gestdo e Operacionalizagdo, desde 2015 até o
momento.

@ Avaliagdo das politicas publicas na Regido Turistica Litoral do Parand na prevencdo e mitigagdo da suscetibilidade a desastres naturais, junto ao
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, entre 2018 e 2019.

@ Participagdo na realizagdo do Tourism experience design para reestruturacdo dos atrativos turisticos da Usina Hidrelétrica de Itaipu em Foz do
lguacu/PR, com financiamento da Fundacdo Parque Tecnoldgico Itaipu, entre 2018 e 2019.

@ Participagdo no Projeto de Avaliagdo dos recursos turisticos do territorio de Sdo Luiz do Purund, no municipio de Balsa Nova/PR, com o Instituto
Puruna visando o desenvolvimento e gestdo do Plano Municipal de Turismo, no periodo de 2019-2021.

@ Participagdo na Pesquisa aplicada: concepgdo de referenciais metodolégicos para planos territoriais, programas e projetos de qualificagdo em
turismo, com o Ministério do Turismo - via UNB, em 2019 (em andamento).

Salienta-se ainda, que o Curso de Turismo da UFPR participa ativamente em camaras técnicas e a¢des oriundas dos Conselhos de Turismo de Curitiba e
do Parana, contribuindo na definigdo de varias politicas publicas, como a de planejamento estratégico do turismo estadual e a de Curitiba como Destino
Turistico Inteligente criada em 2020 e a de Municipalizagdo e Regionalizagdo do Turismo, hoje extinta, mas que marcou as linhas de atuagdo dos
programas ja mencionados, PNMT e PRT.

A regionalizagdo do turismo foi adotada pelo Ministério do Turismo desde 2003, constando na Politica Nacional do Turismo como uma forma de
descentralizagdo da gestdo, da qualificagdo e da promogdo do turismo, estimulando os estados a planejar a atividade de forma sustentavel, com
envolvimento e participagdo dos diferentes atores que se encontram nas regiGes turisticas e respectivos destinos, visando ao desenvolvimento
sustentavel. Salienta-se que no Plano Nacional de Turismo 2018-2022 é previsto o fortalecimento da regionalizagdo do turismo, cujo inicio se deu a
partir do Programa de Regionaliza¢do do Turismo, mas com sua implementagdo o mesmo foi adquirindo status de politica de desenvolvimento turistico,
que hoje prevé o incentivo a criagdo de organismos auténomos e leis facilitadoras que fortalegam a descentralizagdo e a gestdo prevista no Sistema
Nacional do Turismo, utilizando-se de metodologias construtivistas apoiadas em didlogos e interacdo de saberes, sintonizadas com os cenarios
e tendéncias da atividade turistica atual.

Sabe-se que o cendrio da nova economia e da disrupgdo tecnoldgica, leva a necessidade de inovagdo também nas politicas publicas do turismo. E para
encontrar esta ponte entre a oferta e a demanda por novos produtos e servigos, nada melhor que processos de cocriagdo, com os atores dos territorios
que conhecem a realidade, a ambiéncia sociopolitica e os desafios das regides turisticas e do PRT. Portanto, é fundamental o alinhamento estratégico
do Programa, dando-lhe maior agilidade e eficacia, principalmente em fungdo da pandemia da COVID 19 que atingiu de forma preocupante o turismo
mundial, com previsdes de queda geral de até 30% e restricdes de viagens de até 96%, segundo estimativas da OMT e OCDE. Tais estimativas ainda
ressaltam que a retomada da atividade se dard principalmente a partir do turismo de curta distancia — o turismo regional, com oferta de roteiros
envolvendo os produtos locais e novas experiéncias e a preparagdo dos atores publicos e privados que atuam nos territérios. E como o préprio Plano
Nacional vigente orienta, acredita-se que o desenvolvimento regional pode transformar o turismo em uma das atividades econdmicas prioritarias do
Pais.

E neste contexto, entre os dias 19 e 20 de fevereiro deste ano, foi realizada pelo MTur em Brasilia, a 42 Reunido dos Representantes Macrorregionais do
Programa de Regionalizagdo do Turismo, que teve como tematica a “Reformulagdo das Diretrizes do PRT”, cuja programac¢do englobou a discussdo de
suas dores, obje¢Ges a mudangas de Mindset e solugdes de encaminhamentos envolvendo seus eixos de atuagdo, instrumentos juridicos, estratégias,
critérios, competéncias e gestdo compartilhada.

Tendo como ponto de partida as concluses da 42 Reunido, é possivel desenvolver um diagndstico do modelo até aqui aplicado, avaliando os resultados
alcangados e os desafios a serem superados, em termos de contribuicdo do PRT para a atragdo de investimentos e o incremento da atividade turistica
real nos territdrios. E possivel ainda colher sugestdes para aumento do impacto do Programa, permitindo um novo alinhamento estratégico do PRT.

Parte desse alinhamento consiste na avaliagdo das competéncias e da atuagdo dos atores-chave na disseminagdo de informagdes sobre a atividade
turistica real e a infraestrutura turistica dos territérios (ordenamento), bem como a adogdo das politicas publicas. Ademais, é desejavel avaliar se ha
outros atores que poderiam ser inseridos de forma mais harménica ao PRT, a exemplo dos consércios publicos municipais.

E possivel ainda organizar esse novo alinhamento estratégico em quatro vertentes, cada uma envolvendo diversos aspectos a serem trabalhados no
Programa:
® Ordenamento territorial orientado a atividade turistica real, a mobilidade e conectividade turistica e aos atrativos naturais e culturais do territério;
®  Gestdo, com planejamento, monitoramento e avaliagdo apoiados em informagdes de atividade turistica real;

®  Promogdo de destinos, produtos e roteiros, incluindo atragdo de investimentos, facilitagdo do empreendedorismo, estruturagdo de parcerias com o
setor privado e aproveitamento turistico de ativos de dominio publico; e

® Comunicagdo, contemplando a divulgagdo do Programa e a disseminagdo de informagdes e projetos entre os atores-chave.

Espera-se, com isso, promover o avango e a transformacdo efetiva da regionalizagdo numa politica publica de sucesso, com foco na inclusdo, na
disseminagdo do conhecimento, em iniciativas produtivas e descentralizagdo efetiva da gestdo do turismo e da dinamicidade do setor.

Finalizando, se faz importante conceituar que o alinhamento estratégico aqui proposto deve ser entendido como uma condigdo para a inovagdo do
Programa, envolvendo sua gestdo, estruturas organizacionais, sistemas de informagdo, processos, critérios, legislagdo, recursos humanos e incentivos
gue permitam novas linhas de conduta do Programa de Regionalizagdo do Turismo, com normas e procedimentos que determinam as metas a serem
cumpridas em sua nova etapa.

Cumpre registrar que o Termo de Execugdo Descentralizada proposto esta em consonancia com o Planejamento Estratégico 2020-2023 do Ministério do
Turismo, conforme Resolugdo n2 07, de 28 de maio de 2020, que tem a missdo de Fortalecer o turismo no Brasil, de forma competitiva e sustentdvel,
contribuindo para o desenvolvimento econémico e social, tendo dentre seus objetivos estratégicos “Aprimorar o ordenamento turistico no Pais”, dando




subsidio ao Programa de Regionalizagdo do Turismo e ao desenvolvimento da Politica Publica de Turismo.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgao ou entidade da administragdo publica federal?

(x)Sim
() Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos orgamentdrios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo

publica.

( x ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos

congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais

ou fundagbes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugdo do objeto do TED?

( x)Sim
() Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

OUTRAS DESPESAS

Ressarcimento de Custos Operacionais da Fundagdo de Apoio — 3390.39.99 1 1 19.012,29|19.012,29
Ressarcimento UFPR/FDA, Detur, Humanas — 3390.39.65 1 1 50.543,6350.543,63
Material de Consumo: Material de expediente — 3390.30.16 1 2.699,96 |2.699,96
Servigos dt’e (;opla e Reprodugdo de Documentos Forma de contratagdo/pagamento: Servigos de Terceiros 1 1 1.000,00 |1.000,00
Pessoa Juridica — 3390.39.83
Servigos dt? (;omunlcagao em geral (Correios) Forma de contratacdo/pagamento: Servigos de Terceiros 1 1 500,00 500,00
Pessoa Juridica — 3390.39.47
Serwg'os espemallza(}lo'(geragao de contetdo — comunicagdo) Forma de contratacdo/pagamento: Servigos de 1 1 5.823,40 |5.823,40
Terceiros Pessoa Juridica — 3390.39.06
Seguro Aluno (3390.39.69) 1 17,00 17,00
Exames do aluno (3390.39.50) 1 40,00 40,00
Subtotal 79.636,28
9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
METAS Produto Unidade de Medida Quantidade VaI.o’r . Valor Total Previsdo para
Unitario Entrega
20 dias apds a
META 1 Produto 1 - Plano de Documento 1 101.587,26 101.587,26 assinatura do
trabalho
TED
Produto 2 - Relatdrio
META 2 Diagndstico — Alinhamento 100 dias apods a
Estratégico do Programa Relatdrio 1 101.587,26 101.587,26 assinatura do
de Regionalizagdo do TED
Turismo
Produto 3 - Documento 120 dias apés a
META 3 Orientador - Qualificacdo Documento 1 101.587,26 101.587,26 assinatura do
do Programa de
. o . TED
Regionalizagdo do Turismo
Produto 4 - Cadernos
e ok
META 4 L L Documento 4 101.587,25 101.587,25 assinatura do
Promogdo e Comunicagdo
TED
do Programa de
Regionalizagdo do Turismo
Produto 5 - E-book —
) L. 180 dias apods a
META 5 AImharTwentc.) EstNrateg|co Documento 1 101.587,25 101.587,25 assinatura do
da Regionalizagdo do TED
Turismo




10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR

Novembro/2020 — Até 10 dias ap6s Publicagdo do TED no Didrio Oficial da Unido. RS 101.587,26
Fevereiro/Ano 2021 - Apds entrega e aprovacdo do Produto 2. RS 101.587,26
Margo/Ano 2021 - Apds entrega e aprovac¢ido do Produto 3. RS 101.587,26
Abril/Ano 2021 - Apds entrega e aprovagdo do Produto 4. RS 101.587,25
Maio/Ano 2021 - Apds entrega e aprovagdo do Produto 5. RS 101.587,25

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO

33.90.39 — Outros servigos de terceiros - Pessoa Juridica Sim RS 507.936,28

12. PROPOSIGAO

Curitiba,
(Assinatura Eletrénica)
RICARDO MARCELO FONSECA

Reitor da Universidade Federal do Parana - UFPR

13. APROVAGAO

Brasilia,

(Assinatura Eletrénica)
LUCAS FELICIO FIUZA
Secretdrio Nacional de Atragdo e Investimentos, Parcerias e Concessdes

[
SEI! & Documento assinado eletronicamente por Lucas Felicio Fiuza, Secretario(a) Nacional da SNAIC,

assinatura MTur | em 16/11/2020, as 13:47, conforme horario oficial de Brasilia.
eletrinica

O]
SEI! d Documento assinado eletronicamente por Ricardo Marcelo Fonseca, Usuario Externo, em

assinatura MTur | 17/11/2020, as 09:05, conforme horario oficial de Brasilia.
eletrinica




