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CAPITULO | - PREAMBULO

Aos [¢] dias do més de [¢] de 202[¢], por meio do presente instrumento, de um lado, na qualidade
de CONCEDENTE:

O MINISTERIO DO TURISMO, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco B, 42 andar, Zona
Civico - Administrativa, Brasilia - DF, CEP: 70.065-900, inscrito no CNPJ n2 05.457.283/0001-21,
neste ato representado pelo Ministro de Estado Celso Sabino de Oliveira, portador da Célula de
Identidade n2 **94473 SSP/PA inscrito no CPF n2 ***921.272-** nomeado pelo Decreto
Presidencial de 6 de dezembro de 2024, publicado no Didrio Oficial da Unido de 06 de dezembro
de 2024;

De outro, na qualidade de CONCESSIONARIA:

[SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO], com sede na [e], inscrita no CNPJ sob o n2 [e],
representada por [nome e qualificacdo], portador da Carteira de Identidade n? [¢], inscrito no CPF
sob o n2 [], residente em [e].

Considerando:

1) Arelevancia dos bens publicos tombados como patrimonio histérico e cultural brasileiros como
documentacao tangivel da identidade nacional;

2) Anecessidade de realizacdo de investimentos em requalificacdo, bem como a relevancia de um
plano adequado para as atividades de manutencdo e conservacao de tais bens para a
preservacao da memdaria para as futuras geracoes;

3) A importancia de tais bens também como indutores e fomentadores de atividades culturais e
turisticas, com foco em fortalecimento da economia dos locais onde se situam;

4) O estado atual de conservacao, em especifico, dos BENS TOMBADOS e a necessidade de
investimentos de curto, médio e longo prazo para sua adequada requalificacdo, bem como de
um programa de conservagdo e manutengao de longo prazo;

5) Ainstituicdo da politica publica de atracdo de investimentos em turismo, por meio do Decreto
Federal n. 10.349/20, e da politica publica de atracdo de investimentos para o setor de cultura,
por meio do Decreto Federal n. 10.718/21, com a qualificagdo de ambos os setores para
estudos de modelos de parcerias pelo Programa de Parcerias de Investimentos — PPI;

6) A qualificacdo da FAZENDA DO PAU D’ALHO no Ambito do Programa de Parcerias de
Investimentos por for¢a do Decreto Federal n. 10.466/20;

7) A formalizacdo da inclusdo da FAZENDA DO PAU D’ALHO no ambito do Programa de Parcerias
de Investimentos, com fundamento no Decreto Federal n. 10.349/20 e no Decreto Federal n.
10.466/20, por forca da Resolucdo PPl n. 129/20;

8) A aprovacdo dos estudos de viabilidade pela vantajosidade da outorga, por meio de
CONCORRENCIA PUBLICA, em regime de concessdo de uso, do bem publico representado pela
FAZENDA DO PAU D’ALHO;
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9) A submissdo das minutas de EDITAL, CONTRATO e seus ANEXOS ao procedimento de Consulta
Publica entre [¢] de [¢] de 2025 e [*] de [*] de 2025, bem como a realizacdo de Audiéncia
Publica em [¢] de [¢] de 2025 conforme aviso publicado no DOU de [¢] de [¢] de [¢], através do
site [¢] de [¢] de [*] ([];

10) A aprovacdo dos estudos de viabilidade econdmico-financeira da CONCESSAO e das minutas
de EDITAL e CONTRATO pela Procuradoria Geral da [¢], através do Parecer [¢] g, finalmente, a
autorizacdo da abertura de licitacdo pelo [¢] por meio da [¢];

11) A realizagdo, pelo CONCEDENTE, de acordo com o que determinam a Lei Federal n. 9.636.98, a
Lei Federal n. 8.987/95 e a Lei Federal n? 14.133/2021, de procedimento licitatério na
modalidade de CONCORRENCIA PUBLICA;

12) A selecdo, como resultado desse regular procedimento licitatério, da licitante [¢], em
conformidade com ato do(a) Sr(a). [¢], da COMISSAO DE CONTRATACAO, publicado do Diario
Oficial da Unido do dia [*] de [¢] de 202[e];

13)que a(s) empresa(s) [e], vencedora(s) da CONCORRENCIA PUBLICA, cumpriu(iram)
tempestivamente com as exigéncias previstas no EDITAL n2 [¢]/[¢] como condi¢Bes prévias a
assinatura deste CONTRATO;

Tém as partes, entre si, justas e acordadas, as condi¢cdes expressas no presente CONTRATO, que
sera regido pelas cldusulas e normas a seguir indicadas.

CAPITULO Il - DISPOSICOES GERAIS
1. REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1. Quando o contexto n3ao permitir a interpretacdo, deverao ser observadas as seguintes
regras:

1.1.1. Para os fins do EDITAL e do CONTRATO, salvo disposicdao expressa em contrario, os
termos, frases e expressdes redigidos em caixa alta deverao ser compreendidos e interpretados
de acordo com os significados constantes no ANEXO Ill — GLOSSARIO, podendo ser utilizados
tanto plural quanto no singular, sem qualquer alteracdo de sentido;

1.1.2. Referéncias ao CONTRATO ou a qualquer outro documento devem incluir eventuais
alteragdes e aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES;

1.1.3. Na interpretacdo, integracdo ou aplicacdo de qualquer disposicao deste CONTRATO,
deverdo ser consideradas as clausulas contratuais e, depois, as disposicoes dos ANEXOS que nele
se consideram integrados;

1.1.4. No caso de contradicdo, as regras do CONTRATO devem prevalecer sobre as do EDITAL e
sobre as dos ANEXOS do EDITAL;

1.1.5. Nos casos de divergéncia entre as disposicdes deste CONTRATO e as disposicoes dos
ANEXOS que o integram, prevalecerdo as disposicées deste CONTRATO;
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1.1.6. No caso de divergéncia entre os ANEXOS, prevalecerdo aqueles elaborados pelo
CONCEDENTE;

1.1.7. No caso de divergéncia entre os ANEXOS elaborados pelo CONCEDENTE, prevalecera
aquele de data mais recente;

1.1.8. No caso de divergéncia entre o texto escrito, nimeros e calculos, tabelas ou desenhos,
deve prevalecer a informagao constante no texto escrito; e

1.1.9. Em caso de substituicdo de qualquer dos indices de reajuste previstos no CONTRATO, o
indice a ser utilizado deverd ser aquele que o substituir ou, na auséncia de substituicdo
automatica, deverd haver acordo entre as partes quanto ao novo indice a ser utilizado.

CAPITULO IIl — DISPOSICOES ESPECIFICAS
2. DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO

2.1. Todas as regras e disposi¢des aplicaveis, que orientam a presente concessdo de uso quanto
ao cumprimento do objeto, inclusive para interpretacao deste CONTRATO, encontram-se no
EDITAL e ANEXOS, que sdo parte integrantes e insepardveis deste CONTRATO.

2.2. Integram o presente CONTRATO, como partes indissociaveis, os seguintes documentos:
l. EDITAL e os seguintes ANEXOS:
a. ANEXO | — PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL
b. ANEXO Il - MODELOS E DECLARAGOES;
c. ANEXO lIl - GLOSSARIO;
d. ANEXO IV - MINUTA DE CONTRATO e ANEXOS:
i. ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS;
e APENDICE | - PROJETO CONCEITUAL REFERENCIAL;
e APENDICE Il - DESCRITIVO DA AREA DO TOMBAMENTO E AREA DA CONCESSAO;
e APENDICE IIl - CADERNO DE IMAGENS.
ii. ANEXO 2 - MATRIZ DE RISCOS;
iii. ANEXO 3 — DIRETRIZES SOCIOAMBIENTAIS;
iv. ANEXO 4 - PENALIDADES;
e. ANEXOV - REGRAS PARA VISITA TECNICA.

3. LEGISLACAO APLICAVEL
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3.1. A CONCESSAO se regera pela Constituicdo Federal, pela Lei Federal n2 9.636/98, que dispde
sobre o regime juridico dos bens da Unido, pela Lei Federal n? 13.334/16 que dispde sobre o
Programa de Parcerias em Investimento — PPl e, supletivamente, pela Lei Federal n? 8.987/95,
gue dispde sobre as normas acerca de licitacdo e contratacdo de concessdes, e , pela Lei Federal
n? 14.133/21, que dispde sobre normas gerais acerca de licitagdes e contratos administrativos,
bem como pelas demais normas que regem a matéria, nos termos das clausulas e condi¢des que
seguem.

3.2. Neste CONTRATO e em seus ANEXQS, as referéncias as normas aplicaveis no Brasil deverao
também ser compreendidas como referéncias a legislacdo que as suceda, complemente ou
modifique.

4. OBIJETO

4.1. Por meio da presente CONCESSAO, o CONCEDENTE outorga 8 CONCESSIONARIA o direito
de uso do PATRIMONIO CULTURAL FAZENDA DO PAU D’ALHO para realizacdo de investimentos,
manutenc¢do, conservag¢ao e exploracdo econémica, no ambito do Programa Revive Brasil,
observados os termos e limites deste CONTRATO e ANEXOS.

4.1.1. O OBJETO da CONCESSAO também prevé a implantagdo, operacdo, manutencio,
conservacdo e exploracdo de atividades econdmicas na AREA DA CONCESSAO afastada a outorga
da prestacdo de qualquer servico publico relacionada ao CONCEDENTE.

4.1.2. OBEM TOMBADO sera restaurado, requalificado e mantido conforme indicado no ANEXO
1 - CADERNO DE ENCARGOS.

4.1.3. A realizacdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e SERVICOS na AREA DA CONCESSAO
ocorrera nos limites descritos neste CONTRATO e ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS e seus
APENDICES.

4.2. A CONCESSIONARIA se compromete a implantar e realizar a gestdo adequada dos BENS DA
CONCESSAO, nos termos do CONTRATO e seus ANEXOS.

5. PRAZO
5.1. O PRAZO DO CONTRATO sera de 45 (quarenta e cinco) anos.

5.2. O PRAZO DO CONTRATO sera contado a partir da ORDEM DE INICIO e se encerra com o seu
decurso e com a respectiva formalizacio do TERMO DE DEVOLUCAO DA AREA.

5.3. A CONCESSIONARIA poderd, a seu exclusivo critério, antecipar o cronograma dos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS previstos neste CONTRATO e seu ANEXO 1 - CADERNO DE
ENCARGOS, assumindo, integralmente, os riscos e os 6nus de tal antecipacao.

6. VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

6.1. O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO é de RS 10.974.279,34 (dez milhdes, novecentos e setenta e
quatro mil, duzentos e setenta e nove reais e trinta e quatro centavos), referente aos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS previstos ao longo da CONCESSAO somados ao valor da
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OUTORGA FIXA.

6.2. O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO sera atualizado anualmente com base no IPCA, ou
outro indice que venha a substitui-lo, a contar da DATA BASE do CONTRATO.

6.3. O valor mencionado na subcldausula anterior é meramente indicativo, ndo podendo ser
utilizado, por nenhuma das PARTES, para pleitear recomposicdo de equilibrio econémico-
financeiro no &mbito da CONCESSAO ou para qualquer outro fim que implique a utilizagdo do
VALOR ESTIMADO DO CONTRATO como parametro para indenizag¢des, ressarcimentos e afins.

CAPITULO IV — CONDICOES DE EFICACIA
7. CONDICOES DE EFICACIA
7.1. Consistem em condicBes de eficcia para a emissdo da ORDEM DE INICIO:
7.1.1. Pelo CONCEDENTE:
7.1.1.1.  Publicagdo do extrato do CONTRATO no Didrio Oficial da Uniao;

7.1.1.2. Descomissionamento, desancoragem, desmontagem e remocdo de
eventuais bens méveis e equipamentos existentes na AREA DA CONCESSAO n3o
vinculados ao TOMBAMENTO, observado o disposto na Subcldusula 7.2 e 7.2.1;

7.1.1.3. Remocgdo de obsticulos e/ou interfaces que impecam o livre acesso da
CONCESSIONARIA 3 AREA DA CONCESSAO, observado o disposto na Subcldusula
7.2e7.2.1;

7.1.1.4. Realizagdo de vistoria, em conjunto com a CONCESSIONARIA, da AREA DA
CONCESSAO e, especialmente, dos BENS TOMBADOS;

7.1.1.5. Celebrac3o, em conjunto com a CONCESSIONARIA, apds a vistoria indicada
no item anterior, do TERMO DE TRANSFERENCIA DA AREA com indicac3o precisa
das condicdes da AREA DA CONCESSAO e, especialmente, dos BENS TOMBADOS;
e

7.1.1.6. Nomeacdo do gestor e do fiscal do CONTRATO por parte do PODER
CONCEDENTE.

7.1.2. Pela CONCESSIONARIA:

7.1.2.1. Realizacdo de vistoria, em conjunto com o CONCEDENTE, da AREA DA
CONCESSAO e, especialmente, dos BENS TOMBADOS;

7.1.2.2.  Celebragdo, em conjunto com o CONCEDENTE, apds a vistoria indicada no
item anterior, do TERMO DE TRANSFERENCIA DA AREA com indicac3o precisa das
condicdes da AREA DA CONCESSAO e, especialmente, dos BENS TOMBADOS;

7.1.2.3.  Apresentacdo do PLANO DE IMPLANTACAO e, caso ndo adotado o Projeto
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Conceitual Referencial, apresentacdo do Projeto de intervencdo, observadas as
condigdes previstas no CONTRATO e seus ANEXOS, especialmente o disposto no
ANEXO 1 — CADERNO DE ENCARGOS, contendo o inventario preliminar dos BENS
DA CONCESSAO que serd atualizado nos termos da Clausula 82 deste CONTRATO;

7.1.2.4. Contratacdo dos seguros exigiveis nos termos da Clausula 26.8, “c)”, no que
se refere aos BENS DA CONCESSAOQ; e

7.1.2.5. Nomeacdo e apresentacdo, ao CONCEDENTE, da equipe técnica da
CONCESSIONARIA responsével pela gestio do CONTRATO, especialmente das
atividades de requalificacdo, operacdo, conservacdao e manutencdo dos BENS
TOMBADOS.

7.2. Durante a realizacdo da vistoria conjunta entre a CONCESSIONARIA e o CONCEDENTE, as
PARTES deverdo identificar os bens méveis e equipamentos eventualmente remanescentes na
AREA DA CONCESSAO, cabendo, ao CONCEDENTE, mediante indicacdo do IPHAN e CONDEPHAAT,
determinar eventuais bens modveis e equipamentos de interesse cultural ou que estejam
abrangidos pelo regime juridico do TOMBAMENTO e que deverao ser assumidos, conservados e
mantidos pela CONCESSIONARIA em conjunto com o PATRIMONIO.

7.2.1. Excepcionalmente e mediante determinacdo fundamentada, o CONCEDENTE
poderd determinar que a CONCESSIONARIA adote as medidas necessarias para
descomissionamento, desancoragem, desmontagem e remocdo de eventuais bens
mdveis e equipamentos existentes na AREA DA CONCESSAO, devendo entrega-los em
local a ser definido pelo CONCEDENTE.

7.3. As condicdes de eficdcia deverdo ser implementadas no prazo de 180 (cento e oitenta) dias
a contar da data da assinatura do CONTRATO pelas PARTES, podendo ser prorrogado, por igual
periodo, por razdes devidamente justificadas pela PARTE que requerer a prorrogacao.

7.4. Implementadas todas as condi¢des de eficacia, o CONCEDENTE emitird a ORDEM DE INICIO
em até 5 (cinco) dias a contar da verificacdo do cumprimento das condi¢des de eficacia.

7.5. A CONCESSIONARIA devera efetuar o pagamento do percentual de 50% (cinquenta por
cento) do valor da OUTORGA no 129 (décimo segundo) més de vigéncia do CONTRATO, contados
da data da emissdo da ORDEM DE INICIO.

8. PRAZOS E PROCEDIMENTOS NECESSARIOS AO INICIO DA CONCESSAO

8.1. Emitida a ORDEM DE INICIO, observadas as competéncias legalmente atribuidas aos 6rgdos
de protecdo ao patrimonio histérico, o CONCEDENTE dispora de prazo de 15 (quinze) dias corridos
para aprovar o PLANO DE IMPLANTACAO, de modo que a CONCESSIONARIA possa iniciar a
execucdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e dos INVESTIMENTOS FACULTATIVOS.

8.1.1. Caso o CONCEDENTE apresente objecdo motivada, o PLANO DE IMPLANTACAO,
determinard & CONCESSIONARIA que efetue ajustes ou correcBes cabiveis no prazo de 15
(quinze) dias.
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8.1.2. O CONCEDENTE dispora do prazo de 15 (quinze) dias para aprovar os ajustes e correcoes,
repetindo-se, o processo, se houver nova objecdo motivada.

8.1.3. A auséncia de manifestacdo do CONCEDENTE no prazo previsto na Subcldusula 8.1 n3do
sera considerada como aprovacao tacita do projeto apresentado.

8.2. Aprovado o PLANO DE IMPLANTACAO, a CONCESSIONARIA também devera observar as
disposicées do ANEXO 1 — CADERNO DE ENCARGOS a respeito das diretrizes para elaboracdo de
PROJETOS e realizagcdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e dos INVESTIMENTOS
FACULTATIVOS.

8.3. Emitida a ORDEM DE INICIO, a CONCESSIONARIA devera apresentar, em até 60 (sessenta
dias), o PLANO DE GESTAO DO USO E OCUPACAO DA AREA DA CONCESSAO para aprovagio pelo
CONCEDENTE, nos termos do ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS, sem prejuizo do prazo
regulamentar para avaliagdo, caso necessdria, por parte dos érgdos de protecdao ao patriménio
historico, artistico e cultural.

8.4. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao CONCEDENTE, para a sua aprovacdo, até 90
(noventa) dias antes da emissdo da ORDEM DE OPERACAO dos SERVICOS OBRIGATORIOS, os
PLANOS OPERACIONAIS contendo a descricao das a¢des que serdao adotadas para a consecugao
dos encargos sob sua responsabilidade e o resultado pretendido, nos termos do ANEXO 1 -
CADERNO DE ENCARGOS, sem prejuizo do prazo regulamentar para avaliacdo por parte dos
drgaos de protecdo ao patrimonio histérico, artistico e cultural.

8.4.1. Apresentados os PLANOS OPERACIONAIS, o CONCEDENTE tera prazo de 15 (quinze)
dias para aprovacao.

8.4.2. A auséncia de manifestacdo do CONCEDENTE no prazo previsto na Subclausula 8.4.1
ndo sera considerada como aprovacgao tacita dos PLANOS OPERACIONAIS.

8.4.3. Os PLANOS OPERACIONAIS deverao ser atualizados anualmente pela
CONCESSIONARIA, caso em que deverdo ser submetidos & avaliagio do PODER
CONCEDENTE, para aprovacao no prazo maximo de 15 (quinze) dias, sem prejuizo do
prazo regulamentar para avaliacdo, caso necessario, por parte dos drgdos de protecdo ao
patriménio histdrico, artistico e cultural.

8.5. A CONCESSIONARIA devera concluir os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS no prazo de 24
(vinte e quatro) meses a contar da emissdo da ORDEM DE INICIO.

8.6. Sem prejuizo das disposicdes desta Cldusula, a CONCESSIONARIA deverd apresentar todos
os demais documentos nos termos, prazos e condi¢des estabelecidos no ANEXO 1 — CADERNO DE
ENCARGOS.

8.7. A Etapade Obras é concluida com a emiss3o do TERMO FINAL DE CONCLUSAO DAS OBRAS.

8.8. A CONCESSIONARIA deverd encaminhar, ao PODER CONCEDENTE, solicitacdo de vistoria
das obras no prazo maximo de 15 (quinze) dias antes da data estimada no PLANO DE
IMPLANTACAO para a conclusdo das obras, sem prejuizo das competéncias de fiscalizacdo
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legalmente atribuidas aos 6rgaos de protecdo ao patrimonio histdrico.

8.9. A vistoria das obras serd realizada pela CONCESSIONARIA e CONCEDENTE, por meio de
representantes especialmente designados, no prazo maximo de 5 (cinco) dias da data da
conclusdo das obras, sem prejuizo das competéncias de fiscalizacdo legalmente atribuidas aos
drgdos de protecdo ao patrimonio histdrico.

8.10. A emissdo da ORDEM DE OPERACAO dos SERVICOS OBRIGATORIOS pelo CONCEDENTE
devera ocorrer no prazo maximo de 5 (cinco) dias da data da emissdo do TERMO FINAL DE
CONCLUSAO DE OBRAS.

8.11. A auséncia de manifestacdo do CONCEDENTE no prazo previsto na Subcldusula 8.10 ndo
serd considerada como aprovacao tacita da conclusdo das obras.

8.12. Emitida a ORDEM DE OPERACAO, a CONCESSIONARIA devera atualizar o inventério dos
BENS DA CONCESSAO e submeté-lo para aprovacio do CONCEDENTE em até 30 (trinta) dias.

8.12.1.0 inventario deverd conter, minimamente, a descricdio detalhada dos BENS DA
CONCESSAQ, juntamente com seu estado de conservac3o, sua capacidade de operac3o e suas
especificagbes técnicas complementares, quando aplicavel.

8.12.2. O inventario serd analisado e aprovado em 30 (trinta) dias pelo CONCEDENTE.

8.12.3. 0 CONCEDENTE podera determinar ajustes, corre¢cdes ou modificagdes no inventario,
cabendo, 8 CONCESSIONARIA, fazé-lo no prazo de 5 (cinco) dias.

8.12.4.Em caso de determinac¢do de ajustes, o prazo do CONCEDENTE para nova analise e
aprovacao sera de 15 (quinze) dias.

8.12.5. Apés aprovagdo do inventario pelo CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA encaminha-lo-3
para analise e aprovagao dos érgaos de protecao do patrimonio histérico, artistico e cultural.

8.12.6.Aprovado o inventario, caberd & CONCESSIONARIA atualiza-lo semestralmente e
encaminhda-lo ao CONCEDENTE.

8.12.7. A elaboracgdo e aprovacao do inventario ndo consistirdo em condicao impeditiva do inicio
dos SERVICOS OBRIGATORIOS que integram o escopo do CONTRATO.

CAPITULO V — OBRIGAGCOES DAS PARTES
9. OBRIGACOES GERAIS DAS PARTES

9.1. As PARTES se comprometem, reciprocamente, de boa-fé, a cooperar e a prestar o auxilio
necessario ao bom desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

10. OBRIGACOES E PROIBICOES DA CONCESSIONARIA

10.1. Quanto & execucdo do CONTRATO, a CONCESSIONARIA estard sempre vinculada ao
disposto neste CONTRATO, em todos seus ANEXOS e a legislacdo brasileira.
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10.2. S3o obrigacdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais obrigacdes estabelecidas
neste CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislagdo aplicavel:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

j)

k)

responsabilizar-se pela conservacdao, manutencao, guarda e vigilancia dos BENS TOMBADQOS
desde a data da ORDEM DE INICIO, devendo cumprir todas as obrigacdes estabelecidas, em
especial, no ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS, sem prejuizo das demais disposi¢coes
contratuais, regulamentares e legais aplicaveis aos BENS TOMBADOS, inclusive as diretrizes
de conservacgdo aprovadas pelo IPHAN e pelo CONDEPHAAT.

executar o CONTRATO, cumprindo e respeitando as clausulas e condi¢cdes deste CONTRATO
e de seus ANEXQOS, bem como dos documentos relacionados, submetendo-se plenamente a
regulamentacdo existente ou a que venha a ser editada, as normas técnicas, ou outro 6rgao
regulamentador competente;

observar as regras e os prazos presentes neste CONTRATO e seus ANEXOS;

realizar, dentro dos prazos e condi¢gdes minimas estabelecidos nesse CONTRATO e ANEXOS,
as obras e os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS indicados no ANEXO 1 - CADERNO DE
ENCARGOS;

receber os BENS DA CONCESSAO, nos termos da Clausula 72 deste CONTRATO;

planejar, elaborar e executar todos os estudos técnicos, incluindo, impacto ambiental, bem
como os trabalhos técnicos e projetos necessarios a implantacdao dos INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS e demais atividades objeto do CONTRATO;

obter todas as licengas, alvaras, permissoes e autoriza¢cdes exigidas para a plena execuc¢do do
CONTRATO, devendo se responsabilizar por todas as providéncias necessarias para a sua
obtencdo junto aos érgaos competentes nos termos da legislacdo vigente e arcando com
todas as despesas e os custos envolvidos;

responsabilizar-se pela instalacdo e operag¢ao dos canteiros de obras e demais estruturas
operacionais pertinentes para a realizacdao de qualquer obra prevista neste CONTRATO, de
acordo com as exigéncias normativas, provendo a adequada estocagem e guarda do material
utilizado nas obras;

manter, nos canteiros de obras e demais estruturas operacionais pertinentes para a
realizacdo de qualquer obra na execucdo do CONTRATO, documentos dos trabalhadores
contratados, com o intuito de viabilizar a fiscalizacdo do CONCEDENTE, bem como dos demais
orgdos fiscalizadores competentes;

em até 10 (dez) dias antes do inicio de qualquer obra ou servico de engenharia, apresentar
ao CONCEDENTE a Anotacdo de Responsabilidade Técnica, a matricula da obra junto ao
Cadastro Especifico do INSS e os programas de seguranca do trabalho obrigatdrios;

concluir os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS em até 24 (vinte e quatro) meses da emiss3o
ORDEM DE INICIO;

observar e cumprir todas as normas legais, técnicas e regulamentares que incidem sobre a
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exploracdo dos BENS DA CONCESSAO, inclusive quanto a realiza¢do de eventos corporativos,
sociais e entretenimento em geral;

responsabilizar-se pela interlocucdo e atendimento de terceiros, tais como Orgdos Publicos
(Policia Militar, Corpo de Bombeiros, Orgdos Ambientais, Agéncias Reguladoras etc.),
concessiondrias de servico publico, Conselhos Gestores, associacbes de moradores e
empresas privadas, visando ao correto desenvolvimento de todas as atividades previstas
neste CONTRATO;

respeitar e cumprir as normas e exigéncias relativas a Politica Nacional do Meio Ambiente,
instituida pela Lei Federal n2 6.938/1981, e demais normativos relacionados, adotando as
medidas e a¢Oes necessdrias a prevencdo e a correcao de eventuais danos ambientais,
potencial ou efetivamente causados pela execucdo de suas atividades;

atender a legislagdo urbanistica do municipio onde se encontra sediado o PATRIMONIO, as
disposi¢des do Plano de Manejo do Parque Nacional da Serra da Bocaina, caso aplicaveis, bem
como todo o regramento e 6rgdos de protecao sobre os bens integrantes do patrimonio
historico, artistico e cultural;

captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios a execu¢ao do CONTRATO;

manter, durante o PRAZO DO CONTRATO, as condi¢cdes necessarias a execuc¢ao do
CONTRATO, incluida a manutenc¢ao dos requisitos de habilitagdo juridica, regularidade fiscal
e trabalhista e qualificagdo técnica previstos no EDITAL;

dispor de equipamentos, materiais e equipe adequados para a consecu¢dao de todas as
obrigacOes estabelecidas neste CONTRATO, com a eficiéncia e a qualidade contratualmente
definidas;

indicar e manter um responsavel com poderes para representar a CONCESSIONARIA junto ao
CONCEDENTE, indicando as formas para contato, as quais deverdo ser mantidas atualizadas;

adotar mecanismos e procedimentos internos de integridade e governanca;

assumir a integral responsabilidade civil e penal pela boa execucdo e eficiéncia das atividades
gue realizar, bem como pelos danos decorrentes da execucdo do CONTRATO, inclusive
quanto a terceiros;

responsabilizar-se pelos prejuizos causados a terceiros pela CONCESSIONARIA, seus
empregados, prestadores de servico, terceirizados, contratados, ou por qualquer outra
pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades abrangidas neste
CONTRATO;

assumir a integral responsabilidade pelo uso indevido de patentes e/ou de direitos autorais
na execucao do CONTRATO;

contratar, ou exigir que suas contratadas contratem seguro contra acidentes de trabalho na
execuc¢do do CONTRATO, bem como assumir integral responsabilidade pela sua ocorréncia;
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y) assumir a integral responsabilidade pelos riscos inerentes a execu¢do da CONCESSAO,
ressalvadas as hipdteses expressamente excepcionadas neste CONTRATO;

z) observados os prazos para cumprimento das condi¢Ges de eficacia, contratar os seguros para
0s riscos relevantes e usuais da CONCESSAO, nos termos da Clausula 262 deste CONTRATO,
responsabilizando-se, em qualquer caso, pelos danos causados por si, seus representantes,
prepostos ou contratados, na execu¢io da CONCESSAO;

aa) observar todas as determinacdes legais e regulamentares quanto a legislacdo tributaria e
trabalhista, previdencidria, de seguranca e medicina do trabalho, em relacdo aos seus
empregados, prestadores de servigcos ou contratados, reduzindo os riscos inerentes ao
trabalho e isentando o CONCEDENTE de qualquer responsabilizacdo relacionada;

bb)dar ampla publicidade as normas de seguranca nos locais de trabalho dos BENS DA
CONCESSAO;

cc) pagar todos os tributos relacionados a execucdo do CONTRATO, incluindo, se exigiveis, o
Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural - ITR e demais impostos aplicaveis, incidentes
sobre a AREA DA CONCESSAO, a partir da DATA DE PUBLICAGAO DO CONTRATO;

dd) comunicar por escrito ao CONCEDENTE o inicio e o término das obras relativas aos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e INVESTIMENTOS FACULTATIVOS, observadas as
disposicdes da Clausula 82 deste CONTRATO, bem como as disposi¢cdes constantes do ANEXO
1 - CADERNO DE ENCARGOS, de modo a cumprir o prazo maximo estabelecido no item 8.5 da
Clausula 82 para conclusdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS;

ee) dar conhecimento imediato ao CONCEDENTE de todo e qualquer evento ou situagcdo que
altere de modo relevante o normal desenvolvimento da execu¢dao do objeto do CONTRATO,
ou que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigacdes
previstas neste CONTRATO;

ff) comunicar ao CONCEDENTE e demais érgdos competentes, no prazo de até 24 (vinte e quatro)
horas, a descoberta de materiais ou objetos de interesse histérico, arqueoldgico ou
paleoldgico durante a realizacio das obras na AREA DA CONCESSAO, observadas as
disposicées do ANEXO 1 — CADERNO DE ENCARGOS;

gg) comunicar ao CONCEDENTE, no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas, todas as
circunstancias ou ocorréncias que, constituindo motivos de CASO FORTUITO ou FORCA
MAIOR, impecam ou venham a impedir a normal execucdao do CONTRATO;

hh)apresentar ao CONCEDENTE, no prazo por ele fixado, outras informacbes adicionais ou
complementares que o CONCEDENTE, razoavelmente e sem trazer 6nus adicional significativo
e injustificado para a CONCESSIONARIA, venha a formalmente solicitar, incluindo-se, mas sem
se limitar as quitacOes legalmente exigidas de todo e qualquer encargo, como aqueles
referentes a taxas e impostos pertinentes, ao estagio das negociacbes e as condicdes dos
contratos de FINANCIAMENTO e as contribuicGes devidas ao INSS e FGTS que se referirem
aos empregados e prestadores de servicos ou contratados da CONCESSIONARIA;
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ii) cooperar para o desenvolvimento das atividades de acompanhamento e fiscalizagdo do
CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO, permitindo o acesso aos equipamentos e as
instalagdes atinentes ao objeto da CONCESSAO, bem como aos seus registros contabeis,
dados e informacdes operacionais;

ji) atender as convocacbes formalmente encaminhadas pelo CONCEDENTE, inclusive para
participar de reunides;

kk) zelar pelos BENS DA CONCESSAO, assumindo a responsabilidade por sua integridade nos
termos e limites deste CONTRATO;

Il) requalificar, manter e conservar os BENS TOMBADOS nos termos e condi¢des definidas no
ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS;

mm) garantir a protecdo dos dados pessoais dos USUARIOS, nos termos da Lei
Federal 12.527/2011 e da Lei Federal n2 13.709/2018, observadas ainda as disposi¢Ges do
Plano de Protecdo de Dados apresentado e aprovado;

nn)levantar todas as informacgdes e documentacdo necessarias a boa execu¢dao do OBJETO do
CONTRATO, sendo meramente referenciais quaisquer informacgdes, plantas, levantamentos,
memoriais descritivos ou outros documentos disponibilizados pelo CONCEDENTE, cuja
utilizac3o se da por conta e risco da CONCESSIONARIA.

10.2.1. A rescisdo, substituicdo ou alteracdo do escopo do(s) contrato(s) ou das condi¢des
minimas apresentadas para fins de qualificacdo técnica do procedimento licitatério em
conformidade com o MODELO 15 — DECLARACAO DE COMPROMISSO DE CONTRATACAO
FUTURA, do ANEXO Il - MODELOS E DECLARACOES, dependerd de prévia e expressa anuéncia
do CONCEDENTE.

10.2.1.1. Durante a execucdao do CONTRATO, a eventual substituicdo da(s)
empresa(s) subcontratada(s) pela CONCESSIONARIA para comprovacdo dos
requisitos de qualificagdo técnica dos subitens 14.10.1, 14.10.2. e 14.10.3. do
EDITAL, dependera: (i) da prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE; e (ii) da
comprovacdo de que o sucessor possui qualificacdo igual ou superior a da
subcontratada indicada na LICITACAO.

10.3. Dentre outras proibicoes fixadas na legislacdo e neste CONTRATO, é vedado a
CONCESSIONARIA contratar pessoa(s) juridica(s) que ndo atenda(m) as normas vigentes relativas
a saude e seguranca no trabalho, sem prejuizo das demais hipoteses previstas em normas e
regulamentos aplicaveis.

10.4. Desde que comprovado o impacto na CONCESSAO, os prazos constantes do cronograma
previsto no ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS e o prazo maximo de 24 (vinte e quatro) meses
para conclusdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS poderdo ser revisados no caso de demora na
obtencdo de licengas, permissbes e autorizacdes exigidas para a plena execu¢cdo do CONTRATO,
por fato imputdvel ao Poder Publico, em nivel municipal, estadual ou federal, assim entendida
como a demora em prazo superior a 6 (seis) meses e inferior ou igual a 12 (doze) meses do
protocolo do pedido regular e tempestivamente instruido pela CONCESSIONARIA, sem prejuizo a
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outras situacdes que sejam verificadas ao longo da execug¢do contratual.

10.4.1. As PARTES poderdo rescindir o CONTRATO de forma amigavel quando
houver atrasos relevantes no cumprimento do prazo para conclusdo dos INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS, iguais ou superiores a 12 (doze) meses apds o término do prazo maximo
doitem 8.5 da Clausula 82 em funcdo de fatores ou eventos de risco que nao tenham sido
alocados na CONCESSIONARIA, que impecam ou levem ao atraso, ou deterioracdo
significativa e generalizada, da implanta¢io dos BENS REVERSIVEIS.

11. OBRIGAGOES DA CONCESSIONARIA NA GESTAO DE DADOS

11.1. Ao executar o objeto deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA serd qualificada como
controladora de DADOS PESSOAIS ou como operadora de DADOS PESSOAIS, conforme o
TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS a ser realizado se enquadre no disposto no inciso VI ou no
inciso VII do artigo 52 da Lei Federal n? 13.709/2018, respectivamente, devendo cumprir a
referida lei e observar as obriga¢des e diretrizes deste CONTRATO e do Plano de Protegao de
Dados.

11.2. O Plano de Protecdo de Dados deverd ser apresentado ao CONCEDENTE em até 60
(sessenta) dias da data de assinatura do CONTRATO.

11.2.1. Recebido o Plano de Protecdo de Dados, o CONCEDENTE tera prazo de 10 (dez) dias para
analise e aprovacao.

11.2.2. Caso o CONCEDENTE solicite alteracdes, a CONCESSIONARIA tera prazo de 5 (cinco) dias
para efetuar ajustes.

11.2.3. Efetuados os ajustes no Plano de Prote¢do de Dados, o CONCEDENTE terd mais 10 (dez)
dias para nova analise e aprovacgao.

11.2.4. A auséncia de manifestacdo do CONCEDENTE no prazo previsto no item 11.2.1 ndo sera
considerada como aprovagao do projeto apresentado.

11.3. Os DADOS PESSOAIS deverdo ser mantidos pela CONCESSIONARIA em formato
interoperavel e estruturado, disponiveis ao titular de DADOS PESSOAIS mediante requerimento
em sitio eletronico disponibilizado, sendo que o titular de DADOS PESSOAIS terd as garantias de:

11.3.1. Consulta facilitada e gratuita sobre a forma e a duracdo do TRATAMENTO de seus DADQOS
PESSOAIS, bem como sobre sua integridade;

11.3.2. Exatiddo, clareza, relevancia e atualizacdo dos DADOS PESSOAIS, de acordo com a
necessidade e para o cumprimento da finalidade de seu TRATAMENTO, sendo possivel a
solicitacdo de correcdo de dados incompletos, inexatos ou desatualizados, bem como o
requerimento da anonimizacao, blogueio ou eliminacdo de dados desnecessarios, excessivos ou
tratados em desconformidade com o objeto do presente CONTRATO e com a Lei Federal n2
13.709/2018; e

11.3.3. Obter informacoes claras, precisas e facilmente acessiveis sobre o TRATAMENTO de seus
DADOS PESSOAIS e os respectivos agentes de tratamento, observados os segredos comercial e
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industrial.

11.4. E obrigacdo da CONCESSIONARIA treinar e preparar todos os seus colaboradores para que
haja o TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS adequado, por meio de um plano de formacao e
conscientizagao.

11.5. Os colaboradores da CONCESSIONARIA que atuem com TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS
deverdo firmar termos de confidencialidade, sigilo e uso.

11.6. O Plano de Prote¢do de Dados elaborado pela CONCESSIONARIA deverd observar, no
minimo, os seguintes parametros:

a) especificacdo de quais DADOS PESSOAIS a CONCESSIONARIA pode e/ou deve tratar,
indicando a finalidade de seu TRATAMENTO, nos termos do artigo 62, inciso |, da Lei n?
13.709/2018;

b) descricio do TRATAMENTO dos DADOS PESSOAIS realizado pela CONCESSIONARIA, com
especificacdo das respectivas operagbes envolvidas, processos e abrangéncia, o que inclui,
sem a ela se limitar, a indicacdo de quando as informacdes podem ser compartilhadas e em
que condig¢des, observando as determinagdes do artigo 72 da Lei n2 13.709/2018;

c) descricdo da forma de atendimento a titular de DADOS PESSOAIS que exerca direitos
previstos na Lei n? 13.709/2018;

d) mapeamento dos riscos, descricdo de medidas, salvaguardas e mecanismos de mitigacdo de
riscos adotados, em conjunto com as regras de governanca e de compliance da
CONCESSIONARIA; e

e) plano de descarte seguro dos dados e das informacdes, para os casos de término do
TRATAMENTO dos DADOS PESSOAIS, acompanhado da lista de hipdteses em que tais dados
e informagdes devam ser preservados por obrigacao legal, regulamentar ou contratual.

11.7. Na hipdtese de qualquer alteracdo no Plano de Prote¢do de Dados, a CONCESSIONARIA
deverd comunicar previamente ao CONCEDENTE para que este analise a viabilidade da alteracao
pretendida.

11.8. Ocorrendo a alteracdo no Plano de Protecdo de Dados, deve ser dada ciéncia aos titulares
de DADOS PESSOAIS, mediante divulgacdo no sitio eletronico.

11.9. E de responsabilidade da CONCESSIONARIA eventuais danos causados ao CONCEDENTE e
aos titulares de DADOS PESSOAIS em decorréncia de TRATAMENTOS em desacordo com a Lei n?
13.709/2018, com este CONTRATO, com os parametros do Plano de Protecdo de Dados ou com
as finalidades da CONCESSAO.

11.10.E vedado & CONCESSIONARIA transferir e/ou compartilhar com terceiros os DADOS
PESSOAIS a que tiver acesso, em razdo do presente CONTRATO, salvo quando necessario para a
execucdo do proprio CONTRATO e observado o disposto neste CONTRATO.

11.11.Caso a transferéncia e/ou o compartilhamento dos DADOS PESSOAIS com terceiros sejam
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necessarios para a execu¢do do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera solicitar prévia anuéncia
do CONCEDENTE, bem como dar ciéncia aos titulares de DADOS PESSOAIS.

11.12.A CONCESSIONARIA deve notificar ao CONCEDENTE, imediatamente, a ocorréncia de
incidente de segurancga relacionado a DADOS PESSOAIS, e informar as medidas de mitigacao e
reparacao adotadas.

11.13.A CONCESSIONARIA deve colocar a disposicdo do CONCEDENTE, conforme solicitado, toda
informacdo relacionada a execucdo do objeto deste CONTRATO que seja necessdria para
cumprimento, pelo CONCEDENTE, das obrigacdes que lhe caibam em decorréncia da Lei n?
13.709/2018.

11.14.Ao final do PRAZO DO CONTRATO, os DADOS PESSOAIS a que a CONCESSIONARIA teve
acesso, inclusive eventuais copias de DADOS PESSOAIS tratados no dmbito deste CONTRATO,
serdo integralmente disponibilizados ao CONCEDENTE, imediatamente, ou, mediante
justificativa, em até 30 (trinta) dias da data de seu encerramento, ndo podendo a
CONCESSIONARIA permanecer, em nenhuma hipdtese, em poder de tais DADOS PESSOAIS,
devendo a CONCESSIONARIA certificar por escrito, ao CONCEDENTE, o cumprimento desta
obrigacao.

12. DAS OBRAS

12.1. A CONCESSIONARIA é responsavel por realizar, por sua conta e risco, pesquisas,
levantamentos e estudos, bem como elaborar e manter atualizados os projetos basicos e
executivos relativos ao objeto deste CONTRATO e quaisquer outras obras julgadas adequadas ou
necessarias para o atendimento das obriga¢des constantes deste CONTRATO.

12.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar, para analise e aprovacio pelos 6rgios de protecio
ao patrimonio historico, artistico e cultural, os projetos de engenharia e/ou arquitetura, conforme
cabivel, referentes a quaisquer obras ou servicos de engenharia relativos a requalificacao,
manutencdo e conserva¢ao dos BENS TOMBADOS, bem como para a implanta¢do, operacao e
manuteng¢ado das atividades associadas aos INVESTIMENTOS FACULTATIVOS, considerando-se o
disposto no ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS e nos regramentos dos érgaos de protecdo ao
patrimonio histdrico, artistico e cultural.

12.3. A apresentacdo e aprovacao dos Projetos Conceituais se dara previamente ao inicio das
obras, nos termos do ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS.

12.4. Os Projetos Conceituais e Projetos Executivos de que trata esta clausula, inclusive suas
revisoes e alteracdes, mesmo durante a execucao dos respectivos SERVICOS, deverdo observar as
normas, padrdes e especificacdes basicas atualmente vigentes e adotadas pelo CONCEDENTE, o
ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS, e, na falta destes, as normas editadas por érgaos e entidades
nacionais e internacionais de referéncia.

12.5. Na elaboracdo dos Projetos Executivos, a CONCESSIONARIA observard as normas do
CONCEDENTE, as normas para intervencdo em bens tombados, conforme regramentos do IPHAN
e CONDEPHAAT, as posturas municipais e outros regulamentos vigentes relacionados.
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12.6. A CONCESSIONARIA deve solicitar por escrito ao CONCEDENTE a realizagdo de vistoria, que
serd efetuada em conformidade com o disposto nas subcldusulas 8.7 a 8.9, de acordo com os
marcos especificados no ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS.

12.7. Uma vez realizada cada vistoria, sera formalizada, pelo CONCEDENTE, a aceitacdo
proviséria das obras e instalacGes relacionadas a obra em questdo, dentro de até 5 (cinco) dias
apos manifestacdo dos orgdos de protecdo ao patrimdnio histérico, mediante TERMO
PROVISORIO DE CONCLUSAO DAS OBRAS, podendo este documento especificar correcdes ou
complementacdes que se fizerem necessdrias.

12.7.1. Serd emitido o TERMO PROVISORIO DE CONCLUSAO DAS OBRAS quando se verificar, em
sede de vistoria, que o resultado das obras estiver em desacordo com as especificacdes técnicas
definidas neste CONTRATO e seus ANEXOS, especialmente o ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS.

12.7.2. Na hipétese da subcldusula anterior, a CONCESSIONARIA deverd realizar correcdes e
complementac¢des na AREA DA CONCESSAO, sendo-lhe franqueado prazo razodvel, considerando
o volume e complexidade das interveng¢des necessarias, sem o prejuizo da aplicagdo das san¢ées
cabiveis.

12.8. Uma vez finalizadas as corre¢bes e/ou complementacdes mencionadas na subclausula
anterior, deverd o CONCEDENTE realizar nova vistoria, nos termos do subcldusula 12.6, no prazo
de 15 (quinze) dias, sendo exarado, conforme o caso, o TERMO FINAL DE CONCLUSAO DAS OBRAS.

12.9. Em caso de ndo aceitacao das obras pelo CONCEDENTE apds segunda vistoria, nos termos
da subcldusula anterior, é facultado 8 CONCESSIONARIA acionar os mecanismos de solu¢do de
controvérsia previstos no CAPITULO XIV — SOLUCAO DE CONFLITOS.

12.10.0 marco do término das obras relacionadas aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, para fins
do cumprimento dos prazos de que trata o ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS sera a data da
emissdo do TERMO PROVISORIO DE CONCLUSAO DE OBRAS ou TERMO FINAL DE CONCLUSAO
DAS OBRAS, a depender do caso concreto.

12.11.0 CONCEDENTE poder4d, a qualquer tempo, constatado que a CONCESSIONARIA deixou de
atender aos encargos estabelecidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS, ou nas normas
aplicaveis, manifestar-se expressamente no sentido de que sejam providenciados os ajustes e
adequacoes para fins de atendimento deste CONTRATO.

12.12.E de responsabilidade da CONCESSIONARIA a realizagdo de eventuais ajustes e adequacdes
necessarios para o cumprimento deste CONTRATO e de seus ANEXOS.

12.13.A realizacdo dos eventuais ajustes mencionados na subcldusula 12.12 ndo exime a
CONCESSIONARIA do pagamento de eventuais multas e penalidades aplicadas pelo n3o
atendimento de encargos estabelecidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS.

13. OBRIGACOES E VEDACOES DO CONCEDENTE

13.1. S3o obrigacbes do CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigacbes previstas neste
CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislacdo aplicavel:
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a) promover a transferéncia da AREA DA CONCESSAO, nos prazos e condi¢des definidas na
Clausula 72 deste CONTRATO;

b) fiscalizar o cumprimento do CONTRATO e da legislacdo aplicdvel, durante a execucdo deste
CONTRATO;

c) disponibilizar 2 CONCESSIONARIA, desde a assinatura do TERMO INICIAL DE
TRANSFERENCIA DA AREA, livres e desimpedidos, os BENS DA CONCESSAOQ;

d) fornecer todas as informacdes e contribuir, em melhores esforcos, com a CONCESSIONARIA,
para o bom desenvolvimento da CONCESSAO, incluindo a fase de obtencdo de autorizacdes,
licencas e demais atos exigidos para fins de execucdo do objeto da CONCESSAO;

e) fundamentar devidamente suas decisdes, aprovacoes, pedidos ou demais atos praticados
ao abrigo deste CONTRATO;

f) indicar formalmente o(s) agente(s) publico(s) responsavel(is) pelo acompanhamento deste
CONTRATO;

g) sem prejuizo das competéncias dos drgaos de protecdo do patrimonio histdrico, cultural e
arqueolégico, acompanhar, fiscalizar permanentemente e atestar o cumprimento deste
CONTRATO, bem como analisar as informacdes prestadas pela CONCESSIONARIA, permitida
a contratacdo de terceiros para assisti-lo e subsidia-lo com informacdes;

h) aplicar as san¢Ges e penalidades e adotar as demais medidas necessarias ao cumprimento
regular do presente CONTRATO em caso de inadimplemento das obrigacdes assumidas pela
CONCESSIONARIA;

i) respeitar as disposicdes contidas no CONTRATO e seus ANEXOS;

j) colaborar, dentro da sua esfera de competéncias e observados os termos da legislacdo
pertinente, com a obtenc¢do das licencas e autorizagdes eventualmente necessarias para
execucdo do objeto da CONCESSAO, junto aos demais érgdos publicos federais, estaduais e
municipais, se o caso, inclusive com a participacdo em reunides técnicas e envio de
manifestacGes necessarias.

13.2. E vedado ao CONCEDENTE ceder o uso e a operacdo do PATRIMONIO a terceiros, exceto
em caso de retomada da CONCESSAO, bem como usufruir comercialmente de qualquer um dos
BENS DA CONCESSAO ao longo do PRAZO DO CONTRATO.

13.3. Caso o CONCEDENTE autorize o uso dos BENS DA CONCESSAO por outrem que nio a
CONCESSIONARIA ou seus subcontratados, o CONCEDENTE assumira integralmente, seja perante
a CONCESSIONARIA ou terceiros afetados, o dever de ressarcir diretamente eventuais danos ou
prejuizos que possa provocar, direta ou indiretamente, sem prejuizo do dever de restabelecer o
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

13.3.1. Odisposto no item 13.3 se aplicara, exemplificativamente, as seguintes hipdteses:

13.3.1.1. Autorizacdo de uso de parte da area do BENS REVERSIVEIS por terceiros para
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desenvolvimento de atividades, sejam elas de natureza empresarial ou social,
independentemente da natureza juridica ou das condicbes pessoais de eventual
autorizatario;

13.3.1.2. Utilizagdo temporaria ou esporadica dos BENS REVERSIVEIS, no todo ou em
parte, para atividades institucionais do proprio CONCEDENTE;

13.3.1.3. Situagbes de calamidade ou urgéncia que envolvam a requisicdo dos BENS
REVERSIVEIS, no todo ou em parte, para atendimento de situacdes de caso
fortuito ou forga maior.

13.3.2. O disposto nesta clausula se aplica exclusivamente as hipdteses de determinacdes

emanadas diretamente do PODER CONCEDENTE e ndo elide, atenua ou mitiga as
responsabilidades da CONCESSIONARIA definidas quanto as obrigagdes previstas na
Clausula 102, em especial as alineas “u)” e “v)”, do item 10.2 quanto as obriga¢des
previstas deste CONTRATO, inclusive a subcontrata¢do ou contratacdo de terceiros pela
SPE a qualquer titulo.

14. DIREITOS DA CONCESSIONARIA

14.1. Sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos previstos na legislacao aplicdvel e neste
CONTRATO, sdo direitos da CONCESSIONARIA:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

explorar os BENS DA CONCESSAO com ampla liberdade empresarial e de gestdo de suas
atividades, observadas as limitacbes e condicionantes fixadas neste CONTRATO,
notadamente na Clausula 102 e na legislagao aplicavel;

receber os BENS DA CONCESSAO, nos termos deste CONTRATO;
a manutencgao do equilibrio econdmico-financeiro, na forma deste CONTRATO;

contratar terceiros para o desenvolvimento de atividades inerentes, acessérias ou
complementares, nos termos da legislacdo e deste CONTRATO;

obter decisbes do CONCEDENTE nos prazos estipulados, salvo em situacdes em que as
prorrogacoes sejam devidamente justificadas;

distribuir dividendos e promover outras formas licitas de distribuicdo de caixa aos acionistas,
observados os termos e condicionantes previstos neste CONTRATO; e

utilizar os meios administrativos e judiciais cabiveis para receber pagamentos que lhe forem
devidos a qualquer titulo por consumidores ou tomadores de servico da CONCESSIONARIA.

14.2. Os contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros se regerdo pelas normas de
direito privado, ndo se estabelecendo relacdo de qualquer natureza entre os terceiros e o
CONCEDENTE.

14.3. O conhecimento do CONCEDENTE acerca de eventuais contratos firmados pela
CONCESSIONARIA com contratados ou terceiros ndo exime a CONCESSIONARIA do cumprimento,
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total ou parcial, de suas obrigacdes decorrentes deste CONTRATO e seus ANEXOS.
CAPITULO VI — DA ESTRUTURA JURIDICA DA CONCESSIONARIA E DA TRANSFERENCIA
15. DA CONCESSIONARIA

15.1. A CONCESSIONARIA é uma Sociedade de Propésito Especifico (SPE), estruturada sob a
forma de Sociedade Limitada ou Sociedade por A¢Ges nos termos da Lei Federal n2 6.404/1976,
devendo sempre manter como objeto social a exploracdo do OBJETO do presente CONTRATO,
sendo sua composicdo societdria aquela apresentada na LICITACAO e constante de seus
instrumentos societdrios, os quais deverdo ser entregues atualizados ao CONCEDENTE.

15.2. O prazo de duracdo da SPE deverd ser suficiente para o cumprimento de todas as
obrigacdes decorrentes do CONTRATO, devendo corresponder a, no minimo, o prazo de vigéncia
deste Contrato acrescido de 180 (cento e oitenta) dias.

15.3. O CAPITAL SOCIAL MiNIMO subscrito da SPE devera ser igual a RS 1.097.427,93 (um milh3o,
noventa e sete mil, quatrocentos e vinte e sete reais e noventa e trés centavos), o qual devera ser
integralizado em sua totalidade como condigdo prévia para a assinatura do CONTRATO.

15.4. Aintegralizacdo do capital social da SPE devera realizar-se em dinheiro.

15.5. A CONCESSIONARIA devera fornecer informacdes contabeis e financeiras ao CONCEDENTE
trimestralmente, especialmente o balancete contabil e suas demonstragdes financeiras
completas correspondentes ao trimestre encerrado, acompanhadas do relatério de empresa de
auditoria independente registrada na CVM.

15.5.1. As informacgdes contdbeis e financeiras ndo poderao ser utilizadas pelo CONCEDENTE de
modo isolado para determinacdo de modificacdes que impactem as condi¢cdes da proposta
comercial exceto se verificada e regularmente comprovada, em processo de revisdao contratual
extraordinaria, a materializacio de evento de risco transferido & CONCESSIONARIA cuja
materializacao tenha resultado em prejuizo ao CONCEDENTE, bem como para alteragdo de
encargos ou responsabilidades em fung¢do do desempenho financeiro da CONCESSIONARIA.

15.6. A CONCESSIONARIA estara sempre vinculada ao disposto neste CONTRATO, no EDITAL, na
documentacdo apresentada na LICITACAO e nos respectivos documentos contratuais, bem como
a legislacdo e regulamentacdo brasileira.

15.7. A participacdo de capitais ndo nacionais na CONCESSIONARIA obedecerd a legislacio
brasileira em vigor.

15.8. A CONCESSIONARIA deverd obedecer aos padrdes e as boas praticas de governanca
corporativa e adotar contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas, incluindo a
observancia a legislacdo societaria brasileira (em especial, mas ndo se restringindo a estas, Lei
Federal n? 10.406/2002, Lei Federal n26.404/1976 e alteragGes), as normas contabeis emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e ao Cddigo Brasileira de Governanga Corporativa.

15.9. A CONCESSIONARIA terd sede no Municipio onde se encontra sediado o PATRIMONIO.
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16. TRANSFERENCIA DO CONTROLE DA CONCESSIONARIA

16.1. Durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, a transferéncia do controle direto ou
indireto da CONCESSIONARIA somente podera ocorrer mediante prévia e expressa anuéncia do
CONCEDENTE, observadas as condicoes fixadas neste CONTRATO e desde que ndo se coloque em
risco a execucao do CONTRATO.

16.2. Para fins de obtencdo da anuéncia para a transferéncia da do controle da
CONCESSIONARIA, o interessado devera:

a) atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade juridica,
fiscal e trabalhista necessarias a assuncdao do CONTRATO;

b) prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e
c) assumir o cumprimento de todas as clausulas deste CONTRATO.

16.3. A transferéncia do controle direto ou indireto da CONCESSIONARIA sem a prévia
autorizacdo do CONCEDENTE implicara na caducidade da CONCESSAO, observado o rito descrito
neste CONTRATO.

16.4. Durante todo o periodo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA também devera submeter a
prévia autorizacao do CONCEDENTE as modificagdes no respectivo estatuto social que envolvam:

a) acisdo, fusdo, transformacio ou incorporacio da CONCESSIONARIA;

b) a alteracdo do objeto social da CONCESSIONARIA, que somente podera refletir alteragdes
necessarias para compatibilizacdo, quando cabivel, com as atividades associadas aos
INVESTIMENTOS FACULTATIVOS;

c) aredugdo do capital da CONCESSIONARIA; e
d) aemissdo de a¢des de classes diferentes da CONCESSIONARIA.

16.5. Para fins da autorizacdo de que trata esta clausula, o CONCEDENTE examinara o pedido
apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogaveis por igual
periodo, caso necessario, podendo, a seu critério, solicitar esclarecimentos e documentos
adicionais 8 CONCESSIONARIA e ao(s) FINANCIADOR(ES) e promover quaisquer outras diligéncias
gue considerar adequadas.

16.6. A autorizacdo para a transferéncia do controle da CONCESSIONARIA, caso seja concedida
pelo CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as condi¢Ges e requisitos para sua
realizacdo.

16.7. A alteracdo da participacdo aciondria que ndo implique a transferéncia do CONTROLE
societdrio da SPE devera ser objeto de comunicacdo ao CONCEDENTE, no prazo de 10 (dez) dias
da efetivacdo da operacao.

16.8. Todos os documentos que formalizarem alteracdo estatutdria da CONCESSIONARIA,
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independentemente da necessidade, ou ndo, de autorizacdo prévia do CONCEDENTE, deverao ser
a ele encaminhados no prazo maximo de 30 (trinta) dias da respectiva alteracdo, para
arquivamento, passando a integrar, quando for o caso, este CONTRATO.

CAPITULO VII - FINANCIAMENTOS

17. FINANCIAMENTOS

17.1. A CONCESSIONARIA, observada a reparticdo de riscos prevista neste CONTRATO, serd
responsavel pela obtencdo, aplicacdo, amortizacdo, pagamento de servico da divida e gestdo do(s)
FINANCIAMENTO(S) necessario(s) ao cumprimento das obrigacdes de requalificacdo, manutencao
e conservacdo do PATRIMONIO previstas no ANEXO 1- CADERNO DE ENCARGOS e ao uso e
exploracdo dos BENS DA CONCESSAO integrantes da AREA DA CONCESSAO nos termos e limites
do CONTRATO e seus ANEXOS, de modo que se cumpram, cabal e tempestivamente, todas as
obrigacdes assumidas neste CONTRATO.

17.2. A CONCESSIONARIA n3o podera alegar qualquer disposicdo, cldusula ou condicdo do(s)
contrato(s) de FINANCIAMENTO porventura contratado(s), ou qualquer atraso na formaliza¢do
do(s) contrato(s) de FINANCIAMENTO necessario(s), ou ainda, atraso no desembolso dos recursos
pactuados, para se eximir, total ou parcialmente, das obrigacdes assumidas neste CONTRATO,
cujos termos deverao ser de pleno conhecimento do(s) FINANCIADOR(ES) respectivo(s).

17.3. Os contratos de financiamento da CONCESSIONARIA poderdo outorgar aos
FINANCIADORES, de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o direito de assumir o
controle da CONCESSIONARIA em caso de inadimplemento contratual, pela CONCESSIONARIA,
dos referidos contratos de financiamento ou deste CONTRATO, observado o disposto no artigo
27-A da Lei Federal n2 8.987/1995, aplicado a este CONTRATO por analogia.

17.3.1. 0 CONCEDENTE autorizara a transferéncia do controle ou da administragao temporaria
da CONCESSIONARIA para o FINANCIADOR com o objetivo de promover sua reestruturacdo
financeira e assegurar a continuidade da explora¢do do objeto da CONCESSAO.

17.3.2. A assuncdo do controle ou da administracdo temporaria da CONCESSIONARIA ser
formalizada por escrito, devendo o FINANCIADOR comprometer-se, na medida do possivel, a
apoiar a CONCESSIONARIA no que for necessdrio a plena e integral adimpléncia das obrigacdes
a esta atribuidas.

17.3.3. A assuncdo do controle ou da administracdo temporaria da CONCESSIONARIA pelos
FINANCIADORES n3o alterard as obrigacdes da CONCESSIONARIA e de seus controladores
perante o CONCEDENTE.

CAPITULO VIIl — CONTRAPARTIDA AO CONCEDENTE E REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA

18. CONTRAPARTIDA AO CONCEDENTE

18.1.

A contrapartida pela CONCESSAO devida ao CONCEDENTE serd composta pela OUTORGA
definida na LICITACAO e a execucdo da totalidade dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, bem
como dos SERVICOS OBRIGATORIOS ao longo do prazo de CONCESSAO.
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18.2. O valor da OUTORGA devera ser pago do seguinte modo:

a) o percentual de 50% (cinquenta por cento) do valor da OUTORGA, como condicdo
precedente para a assinatura deste CONTRATO;

b) o percentual de 50% (cinquenta por cento) do valor da OUTORGA no 122 (décimo segundo)
més de vigéncia do CONTRATO, contados da data da emissdo da ORDEM DE INICIO.

18.2.1. Os valores acima deverao ser corrigidos, pro rata die, pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA, até a data do ultimo IPCA disponivel na ocasido da emissdo da
cobranga.

19. REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

19.1. A remuneracdo da CONCESSIONARIA pela execucdo das obrigacdes assumidas neste
CONTRATO derivara, exclusivamente, das RECEITAS a serem auferidas pela CONCESSIONARIA na
exploracdo comercial dos BENS DA CONCESSAO nos termos deste CONTRATO e seus ANEXOS.

19.1.1. Desde que mantido o equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO, nenhum valor serd
devido pelo CONCEDENTE & CONCESSIONARIA em funcdo da execugdo do CONTRATO, de modo
que todos os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e INVESTIMENTOS FACULTATIVOS deverdo ser
integralmente amortizados durante o PRAZO DO CONTRATO.

19.2. Respeitados os termos deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA é autorizada a promover
quaisquer atividades licitas nos BENS DA CONCESSAO, tais como o uso de imagens, instala¢des e
equipamentos integrantes dos BENS DA CONCESSAO na execucdo de atividades culturais,
artisticas e comerciais, inclusive eventos corporativos ou sociais, bem como a exploragao de sua
nomeacao (naming rights) ao longo do prazo contratual.

19.2.1. Também se constituem em atividades econ6micas relacionadas ao objeto do CONTRATO,
mas nao se limitando, a:

a) Cobranca de ingresso para acesso ao PATRIMONIO, observadas as gratuidades e
descontos legalmente previstos;

b) Servico de guarda e estacionamentos de veiculos individuais ou coletivos, incluindo
aqueles definidos como INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS;

c) Restaurantes, lanchonetes e similares, incluindo aqueles definidos como
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS;

d) Publicidade;
e) Lojas em geral, incluindo aquelas definidas como INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS;
f) Aluguel de meios de transporte terrestre para uso na AREA DA CONCESSAO;

g) Transporte de visitantes na AREA DA CONCESSAO;
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h) Atividades de aventura, esportivas e recreativas, desde que compativeis com o uso do
BEM TOMBADO;

i) Servicos inerentes ao apoio dos USUARIOS, ao ecoturismo, lazer, ou outros associados
aos atributos culturais e histéricos do PATRIMONIO;

j) Outras atividades licitas e compativeis com as diretrizes de preservagdo e conservagao
do PATRIMONIO e com as normas ambientais, urbanisticas e edilicias incidentes sobre o
PATRIMONIO.

19.2.2.E vedado & CONCESSIONARIA a realizagdo de quaisquer atividades que possam causar
danos estruturais ao PATRIMONIO CULTURAL, bem como danos a imagem do CONCEDENTE,
observadas as vedacgdes previstas no ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS, destacando-se, mas
ndo se limitando a:

a) Utilizacdo dos espacos para a promogao de eventos para fins politico-partidarios;

b) Realizagdo de eventos que estejam em desacordo com as normas ambientais,
urbanisticas, de protecdo aos BENS TOMBADOS e edilicias incidentes sobre o
PATRIMONIO.

19.3. A CONCESSIONARIA fica, desde ja, autorizada, pelo CONCEDENTE, & execucdo das
atividades descritas nos itens 19.2 e 19.2.1.

19.3.1. A CONCESSIONARIA podera propor INVESTIMENTOS FACULTATIVOS distintos daqueles
previstos de modo referencial no ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS, desde que a realiza¢do ou
exploragdo ndo estejam proibidas pelas regras definidas neste CONTRATO e seus ANEXOS, pelo
regime juridico e/ou pelo ato declaratério de TOMBAMENTO, caso haja, ou pela legislacdo
aplicavel distintos daqueles previstos de modo referencial no ANEXO 1 - CADERNO DE
ENCARGOS.

19.3.2. A autoriza¢do veiculada no item 19.3 n3o exime a CONCESSIONARIA de obter as
autorizacbes, permissdes e licencas porventura expedidas pelas autoridades competentes,
necessarias para o desenvolvimento das atividades correlatas a exploracdo das atividades
geradoras de RECEITAS tanto em funcdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, quanto dos
INVESTIMENTOS FACULTATIVOS.

19.3.3. A autorizacdo veiculada no item 19.3 ndo abarca a execucdo de INVESTIMENTOS
FACULTATIVOS distintos daqueles previstos de modo referencial no ANEXO 1 - CADERNO DE
ENCARGOS pela CONCESSIONARIA, cuja execucdo devera ser objeto de aprovacdo nos termos
previstos no CONTRATO e seus anexos, em especial, o ANEXO 1 — CADERNO DE ENCARGOS.

19.3.3.1. O CONCEDENTE podera recusar, motivadamente, propostas de
INVESTIMENTOS FACULTATIVOS que ndo observem as normas e diretrizes
aplicaveis a conservacdo e manutencdo dos BENS TOMBADOS ou que possam
oferecer risco ou perigo a saude, integridade e seguranca dos USUARIOS ou dos
BENS TOMBADOS, bem como que possam violar as normas ambientais aplicaveis.
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Sem prejuizo da preservacao do equilibrio econdmico-financeiro e respeitada a alocacao

de riscos entre as PARTES nos termos do ANEXO 2 - MATRIZ DE RISCOS, todos os riscos e
investimentos decorrentes da exploracdo das RECEITAS propostas pela CONCESSIONARIA serdo
de exclusiva responsabilidade desta, inclusive os prejuizos que resultem de sua execucao.

19.5.

Quando da exploracdo das atividades a que se referem os itens 19.2 e 19.2.1, a

CONCESSIONARIA devera:

a)

b)

c)

d)

f)

19.6.

Respeitar os horarios e legislagGes vigentes ou a vigorar por ocasido da prestacdo de servico
ou venda do produto relacionado;

N3o fazer qualquer distincdo infundada de publico, mas propiciar op¢des e oportunidades
para os diversos setores e perfis da sociedade, cuidando de evitar comoc¢ado ou conflitos de
uso, bem como de sinalizar, em material de divulgacdo e com antecedéncia, quando
necessario, a indicacao de publico para cada evento programado;

Ndo transmitir ou propagar mensagem ou conteudos de conotacgao sexual, de édio, racismo,
discriminacdo, assédio, ou qualquer outro que fira, em alguma dimensdo, a dignidade da
pessoa humana;

Atender a todas as normas de seguranca e melhores praticas vigentes ou a vigorar por
ocasido da prestacdao do servico ou venda do produto relacionado, providenciando a
sinalizacdo e instru¢des necessarias para a correta e segura utilizacdo dos equipamentos,
bem como instrutores com certificagcdo e experiéncia compativel sempre que necessario;

Restringir a prestacdo de servigo ou venda de produto as areas apropriadas do PATRIMONIO,
consoante a legislacao aplicavel; e

Restringir o comércio e prestacao de servigo aos produtos e as atividades compativeis com
as demandas e necessidades compartilhadas dos USUARIOS no uso do PATRIMONIO.

Na exploracdao de atividades de publicidade autorizadas no presente CONTRATO, a

CONCESSIONARIA devera:

a)

b)

c)

d)

considerar as disposicées do ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS, relativas ao PLANO DE
GESTAO DO USO E OCUPACAO DA AREA DA CONCESSAO;

observar a legislacdo em vigor, em especial, a legislacdo ambiental, urbanistica, sanitaria,
de protecdo do patrimdnio historico-cultural e as normas do CONCEDENTE sobre
publicidade;

abster-se de permitir, tolerar ou convir com publicidade de cunho politico-partidario,
religioso, que faca alusdo a qualquer espécie de injuria, discriminacdo ou preconceito, de
qualquer ordem, incluindo preconceitos de raca, cor, credo, género, sexualidade, social ou
de natureza xendéfoba, de natureza bélica, armamentista ou que faca apologia a abolicdo da
Federacdo ou da Republica ou, ainda, que possa prejudicar o uso e a exploracdao dos BENS
DA CONCESSAO;

considerar a limitacdo a implantacdo de placas, letreiros, outdoors e afins apenas nos
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espacos do PATRIMONIO expressa e previamente aprovados pelo IPHAN e pelo
CONDEPHAAT; e

e) Apresentar ao CONCEDENTE e aos érgdaos competentes, previamente a implantacdo de
qualquer publicidade, os planos, desenhos, projetos e demais documentos técnicos
necessarios a sua aprovacao, sendo que a execucdo da atividade publicitaria somente
poderd ocorrer apds manifestacdo expressa do CONCEDENTE e 6rgaos competentes,
observando-se integralmente as condi¢des e requisitos por eles estabelecidos.

19.7. Na exploracdo de naming rights, a CONCESSIONARIA devera:

a) Submeter ao conhecimento do CONCEDENTE as propostas de comercializacdo dos naming
rights de estruturas, equipamentos, espacos e atrativos artificiais dentro da AREA DA
CONCESSAO, sendo vedada a alteracdo da denominac3o oficial do PATRIMONIO.

b) Inserir clausula especifica nos contratos de comercializagdo dos naming rights que preveja
a hipdtese de rescisdo contratual automatica em caso de condenagdo por infracao
ambiental, crimes contra o patrimonio histdrico e cultural e crimes contra a Administracao
Publica, em ambito judicial ou administrativo, ou na confirmagdo do auto de infracdo em
primeira instancia administrativa da empresa cessiondria;

c) Abster-se de permitir a associacdo dos naming rights a marcas ou produtos de cunho
politico-partidario, religioso, que faga alusdo a qualquer espécie de injuria, discriminacao
ou preconceito, de qualquer ordem, incluindo preconceitos de racga, cor, credo, género,
sexualidade, social ou de natureza xenéfoba, de natureza bélica, armamentista ou que faca
apologia a abolicao da Federag¢do ou da Republica ou, ainda, que possa prejudicar o uso e
a exploracdo da AREA DA CONCESSAO;

d) Observar as regras previstas no item 19.6, no que cabivel.

19.8. O prazo de eventuais contratos celebrados pela CONCESSIONARIA com terceiros,
referentes a exploragdo das RECEITAS, ndo podera ultrapassar o prazo desta CONCESSAO.

19.9. Todas as RECEITAS obtidas pela CONCESSIONARIA estardo sujeitas aos tributos e encargos
legais, conforme legislacdo aplicavel.

19.10.Todas as despesas, diretas ou indiretas, para elaboracdo dos estudos e projetos, execucao
de obras, operacdo, manutencdo e exploracdo, decorrentes da exploracdo de RECEITAS, sdo de
responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA.

19.11.Em caso de divergéncia entre o CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA sobre a adequac3o da
exploracdo de RECEITAS com relacdo a legislacdo aplicavel, as PARTES deverdo recorrer ao
mecanismo de solucdo de conflitos previstos neste CONTRATO.

19.12.0s valores a serem pagos pelos USUARIOS referentes aos ingressos e em razdo da fruicdo
dos servicos devem ser amplamente divulgados pela CONCESSIONARIA, notadamente em seu
sitio eletronico.

19.13.0s precos praticados pela CONCESSIONARIA na exploracdo de atividades econdmicas no
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empreendimento deverdo ser pautados por critérios de mercado.

19.14.Eventual conduta contraria a ordem econdémica e/ou ao devido exercicio das atividades
oferecidas no empreendimento, podera acarretar a aplicacdo de penalidade de multa, nos termos
do CAPITULO XIII - SANCOES E PENALIDADES e o ANEXO 4 - PENALIDADES.

19.15.As normas operacionais, rotinas e limitacdes aplicdveis ao uso e exploracdo do
PATRIMONIO estdo dispostas no ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS.

19.16.A CONCESSIONARIA podera propor INVESTIMENTOS FACULTATIVOS, n3o previstos
inicialmente no ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOQOS, conforme mencionado no item 19.3 acima,
desde que a realizacdo ou exploracdo ndo estejam proibidas pelas regras definidas neste
CONTRATO, TOMBAMENTO, caso haja, ou pela legislagao aplicavel.

19.16.1. A proposta de INVESTIMENTOS FACULTATIVOS prevista no item 19.16, apresentada
para aprovacao do CONCEDENTE, deverd conter, minimamente:

a) objeto pretendido;

b) projecdes do fluxo de caixa contendo estimativas de investimentos, receitas, despesas e
tributos;

c) viabilidade técnica e juridica da proposta;

d) identificacdo dos riscos para a prestacdo dos SERVICOS decorrentes da execugdo do
INVESTIMENTO FACULTATIVO e as op¢Oes para mitiga-los;

e) projeto elaborado com nivel de detalhamento adequado para a suficiente compreensao
da proposta;

f) outras informagGes necessarias ao devido entendimento do INVESTIMENTO
FACULTATIVO.

19.17.A realizacdo do INVESTIMENTO FACULTATIVO ndo poderd comprometer os padrdes de
seguranca, qualidade, desempenho e demais pressupostos dos servicos, devendo ser compativel
com as normas legais e regulamentares aplicaveis ao CONTRATO.

19.18.0 CONCEDENTE, podendo ser valer do apoio de terceiros, tera o prazo de até 45 (quarenta
e cinco) dias, prorrogaveis por igual periodo, para se pronunciar a respeito da Proposta
apresentada na forma do item 19.16.

19.18.1. No prazo previsto no item 19.18, o CONCEDENTE podera solicitar esclarecimentos,
complementacOes e alteracdes da Proposta, nos estudos de viabilidade, hipdtese na qual o
mencionado prazo ficard suspenso da data da comunicacio a CONCESSIONARIA até o
recebimento da resposta pelo CONCEDENTE, que devera ocorrer no prazo maximo de 15 (quinze)
dias.

19.18.2. Apds recebida a resposta da CONCESSIONARIA, o CONCEDENTE devera se pronunciar
no prazo de até 15 (quinze) dias, renovados automaticamente, caso o prazo em questdo
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transcorra sem nenhuma manifestagao.

19.18.3. Transcorrido o prazo sem manifestacdo do CONCEDENTE, o pedido sera considerado
aprovado.

19.19.Eventual negativa expressa do CONCEDENTE quanto a solicitacio feita pela
CONCESSIONARIA deverad ocorrer de forma fundamentada, com a exposicdo das razdes de
interesse publico e de acordo com o juizo de conveniéncia e oportunidade do CONCEDENTE.

20. POLITICA DE INGRESSOS

20.1. Em relacdo a cobranca de ingresso dos USUARIOS através de bilheteria, inclusive por meios
digitais, o regime de liberdade de precos devera observar o seguinte:

a) concretizar o principio da democratizacdo do acesso ao PATRIMONIO;
b) cumprir as disposicoes do CONTRATO;

c) viabilizar a conservagdo adequada do PATRIMONIO, inclusive com utilizagdo de recursos
oriundos das atividades associadas aos INVESTIMENTOS FACULTATIVOS;

d) visar a satisfacdo dos USUARIOS;

e) disponibilizar servigo de ouvidoria para que os USUARIOS possam apresentar reclamacdes
ou sugestodes;

f) observar a Politica de IsencGes, Gratuidades e Meia Entradas, estabelecida neste
CONTRATO e seus anexos, especialmente o ANEXO 1 — CADERNO DE ENCARGOS e o
ANEXO 3 — DIRETRIZES SOCIOAMBIENTAIS, aplicavel obrigatoriamente apenas ao ingresso
de bilheteria para entrada na AREA DA CONCESSAO.

20.2. Além do disposto no item acima, a CONCESSIONARIA devera observar as seguintes
diretrizes quando da definicao do valor dos ingressos:

a) dispor de estrutura fisica de Bilheteria a ser instalada em pontos de acesso dos USUARIOS
na AREA DA CONCESSAO, além da disponibilizac3o adicional de meios digitais de aquisi¢do
gue entender adequado em seu modelo comercial;

b) tornar publica a Politica de Ingressos vigente mediante a utilizacdo de instrumentos de
comunicacio visual nos pontos fisicos de venda disponiveis na AREA DA CONCESSAO e nos
demais ambientes virtuais em que vier a comercializar os ingressos;

c) respeitar os limites e condicionamentos impostos pelas leis ambientais, urbanisticas e de
protecdo do patrimdnio histdrico e cultural;

d) atender a finalidade de uso do bem;

e) prezar pela qualidade dos servicos prestados na AREA DA CONCESSAO;
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f) manter sistema de gestdo dos dados de visitacdo, fornecendo mensalmente ao
CONCEDENTE, em até cinco dias Uteis apds o término do més de referéncia, informacoes
consolidadas relativas as entradas inteiras, meia entradas, bem como isencdes,
permitindo a consulta em tempo real, ao CONCEDENTE, ao sistema de acesso de
visitantes;

g) observar as possiveis formas de utilizagdo dos BENS DA CONCESSAO;
h) respeitar a capacidade de utilizacdo e o ciclo de vida dos BENS DA CONCESSAO;
i) avaliar a satisfagdo dos USUARIOS;

j) considerar servicos que ofere¢am variados tipos de experiéncia de visitagdo aos
USUARIOS, considerando, inclusive, aspectos de acessibilidade a Pessoas com Deficiéncia;

k) fomentar a educagdo e aprendizado sobre o PATRIMONIO, o lazer e a cultura.
CAPITULO IX - FISCALIZACAO
21. FISCALIZACAO

21.1. A fiscalizagdo da CONCESSAO, abrangendo todas as atividades da CONCESSIONARIA,
durante o PRAZO DO CONTRATO, sera executada pelo CONCEDENTE, diretamente ou mediante
descentraliza¢do, que poderd se valer de apoio técnico de terceiros nos termos da legislacao e
dos ANEXOS deste CONTRATO.

21.1.1. Caso o CONCEDENTE opte por se valer de apoio técnico de terceiros na
fiscalizacdo da CONCESSAO, sera de sua responsabilidade realizar a contratacdo sob suas
expensas.

21.1.2. O apoio técnico prestado poderda abranger as seguintes atividades, mas nao se
limitando, a:

a) fiscalizacdo do cumprimento de obrigacGes e encargos;

b) auxilio em processos de reequilibrio, de indenizacdes, de multas etc.;
c) avaliacdo das demonstracdes-financeiras da CONCESSIONARIA;

d) apoio no mapeamento de expectativa de concretizacao de riscos.

21.2. A CONCESSIONARIA facultard, ao CONCEDENTE ou a qualquer pessoa ou entidade por ele
credenciada, o livre acesso, em qualquer época, as areas, instalacdes e locais da CONCESSAO,
prestando, no prazo que lhe for estabelecido, os esclarecimentos que forem motivada e
formalmente solicitados.

21.3. O CONCEDENTE podera demandar, 8 CONCESSIONARIA, motivadamente, a qualquer tempo
e sob qualquer circunstancia, informacdes de natureza técnica e operacional, conferindo, quando
necessario, prazo razoavel para o atendimento das solicitacdes que fizer.
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21.4. O CONCEDENTE, diretamente ou por meio de seus representantes credenciados, podera
realizar, na presenca de representantes da CONCESSIONARIA, vistorias, testes ou ensaios que
permitam avaliar adequadamente as condi¢cdes de funcionamento e as caracteristicas dos
equipamentos, sistemas e instalacdes utilizados na CONCESSAO.

21.5. No exercicio da fiscalizacdo, o CONCEDENTE também podera determinar que sejam refeitos
obras, atividades e servicos, sem 6nus para o CONCEDENTE, se as ja executadas nao estiverem de
acordo com as especificacdes deste CONTRATO e seus ANEXOS, bem como com a legislacao
vigente e as normas técnicas aplicaveis.

21.5.1.Sem prejuizo ao disposto na subcldusula anterior, o CONCEDENTE podera, nos termos e
limites deste CONTRATO e da Lei, aplicar as sanc¢des e penalidades previstas neste CONTRATO.

21.6. Na hipétese de a CONCESSIONARIA se recusar a acatar as determinag¢des fundamentadas
realizadas pelo CONCEDENTE, esse podera adotar, diretamente ou por meio de terceiros, as
providéncias necessdrias para corrigir a situacdo, correndo os respectivos custos por conta da
CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicacdo das san¢des e penalidades pertinentes, incluindo a
execucdo da GARANTIA DE EXECUCAO prevista neste CONTRATO.

21.7. A fiscalizacdo, pelo CONCEDENTE, ndo exclui a responsabilidade da CONCESSIONARIA pela
adequacdo e qualidade dos investimentos realizados, assim como pelo cumprimento das
obrigacdes contratuais.

CAPITULO X — EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
22. EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

22.1. Sempre que atendidas as condi¢des deste CONTRATO e observada a alocagao de riscos nele
estabelecida, considera-se mantido o seu equilibrio econémico- financeiro.

22.1.1. Considera-se caracterizado o desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO quando
qgualquer das partes sofrer efeitos, positivos ou negativos, de evento cujo risco ndo tenha sido a
ela alocado.

22.1.2. Diante da materializacdo de evento de desequilibrio, somente cabera a recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO com relacgdo a parcela do desequilibrio pleiteado
cuja exata medida for comprovada pelo pleiteante.

22.2. As PARTES poderdo solicitar a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro nas
situacOes indicadas neste CONTRATO e seus ANEXOS, em especial, no ANEXO 2 - MATRIZ DE
RISCOS, observado o procedimento definido neste CONTRATO.

22.3. Arecomposicao do equilibrio econémico-financeiro serd efetivada, de comum acordo entre
as PARTES, em qualquer modalidade admitida em lei, exemplificadamente nas seguintes
modalidades, isoladas ou combinadas:

a) pagamento pelo CONCEDENTE do montante apurado no caso de recomposi¢cdo em favor da
CONCESSIONARIA;
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b) revisdo dos encargos e obrigacdes assumidos pela CONCESSIONARIA, inclusive prazos
vinculantes a CONCESSIONARIA e a readequacdo do prazo para conclusdo dos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS;

c) dacdo em pagamento de bens e/ou cessdo de receitas patrimoniais no caso de
recomposicdao em favor do CONCEDENTE;

d) prorrogacdo ou reducdo do PRAZO DO CONTRATO;

e) aumento ou diminuicdo do valor da segunda parcela da OUTORGA, caso o reequilibrio seja
concluido antes de seu pagamento;

f) modificacdo das condicdes para realizacdo de atividades associadas aos INVESTIMENTOS
FACULTATIVOS; ou

g) outra forma legalmente admitida e definida em comum acordo entre o CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA.

23. PROCEDIMENTO PARA A RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO- FINANCEIRO

23.1. O procedimento para a recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro podera ser
instaurado por qualquer uma das PARTES, quando se verificar a materializagao de evento de risco
gue cause desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO a PARTE a qual o risco ndo estava
alocado, mediante a apresentacao de relatério técnico.

23.2. Aanalise da recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro pressupde a verificagdo das
condi¢cbes econdmicas globais do ajuste, tomando-se como base os efeitos dos eventos que lhe
deram causa, descritos em um relatério técnico a ser apresentado pela PARTE interessada, o qual
poderd vir acompanhado de laudo pericial, estudos independentes e/ou outros documentos
considerados pertinentes.

23.3. Para apresentacdao do pedido de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, a
PARTE solicitante observara o que segue:

a) o pedido deverda ser acompanhado de relatério técnico, laudo pericial e/ou estudo
independente que efetivamente demonstre o impacto da ocorréncia, na forma estabelecida
nas subclausulas anteriores, contemplando, ainda, dados como a data da ocorréncia e a
provavel duracdo da hipdtese ensejadora da recomposicao;

b) o pedido devera ser acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstracdo do
cabimento do pleito, podendo, o CONCEDENTE, solicitar laudos econ6micos especificos da
CONCESSIONARIA, bem como estudos elaborados por érgdos ou entidades da
Administracdo Publica Federal ou, ainda, por entidades independentes; e

¢) o pedido, conforme o caso, devera conter a indicacdo da pretensdao de recomposi¢cdo do
equilibrio econémico-financeiro numa das formas indicadas na subcldusula 22.3, trazendo a
demonstracgdo circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados e informando os
impactos e as eventuais alternativas de balanceamento das prestacGes entre as PARTES.
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23.4. O CONCEDENTE terd livre acesso as informacdes, bens e instalacdes da CONCESSIONARIA
ou de terceiros por ela contratados para aferir o alegado pela CONCESSIONARIA na hipétese de
pedido de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro por esta apresentado.

23.5. Para a confirmacdo das situacdes apontadas como ensejadoras de desequilibrio
econdmico-financeiro e para o dimensionamento dos efeitos e medidas delas resultantes, as
PARTES poderdo contar com a participacdo de entidade especializada especialmente contratada
para essa finalidade.

23.6. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro iniciado por
gualquer uma das PARTES devera ser objeto de comunicacdo a outra PARTE, consignando-se a ela
o prazo de 30 (trinta) dias, prorrogavel por igual periodo, para manifestacao.

23.6.1. Para apuracao e liquidacdo do montante do desequilibrio, sera elaborado fluxo de caixa
marginal, considerando, na mesma data base: (i) os fluxos de caixa marginais, positivos ou
negativos, calculados com base na diferenca entre as situacdes com e sem EVENTO DE
DESEQUILIBRIO; (ii) os fluxos de caixa marginais necessarios a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro; e (iii) a Taxa Interna de Retorno — TIR ndo alavancada constante do Estudo
de Viabilidade Econdmico-Financeira do CONTRATO.

23.6.2. A taxa de desconto real anual a ser utilizada no calculo do valor presente liquido, de que
trata a cldusula anterior, serd composta pela média didria no periodo dos ultimos 12 (doze)
meses da taxa bruta de juros de venda das Notas do Tesouro IPCA+ com juros Semestrais (NTN-
B) com vencimento em 15/08/2050 ou, na auséncia deste, outro que o substitua, ex ante a
deduc¢do do Imposto de Renda, com vencimento que seja compativel com a data do termo
contratual, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada no inicio de cada ano
contratual, acrescida de um spread ou sobretaxa sobre os juros equivalente a 3,20 pp (trés virgula
vinte pontos percentuais) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis.

23.7. Findo o prazo de que trata a subcldusula 23.6 e ndo havendo manifestacdao da
CONCESSIONARIA no caso de o processo ter sido instaurado pelo CONCEDENTE, sera considerada
aceita, de imediato, a proposta de recomposicdo do equilibrio econ6mico-financeiro do
CONCEDENTE.

23.8. Respondida a proposta pela CONCESSIONARIA, no caso de o processo ter sido instaurado
pelo CONCEDENTE, ele tera o prazo de 30 (trinta) dias, prorrogavel por igual periodo, para decidir
sobre a recomposicdo de equilibrio econémico-financeiro.

23.9. Caso se verifique a procedéncia, ao final, do pedido de recomposicdo do equilibrio
economico-financeiro apresentado, os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena
instrucdo do procedimento serdo arcados exclusivamente pela PARTE a qual foi alocado o
respectivo risco nos termos deste CONTRATO e seus ANEXQOS, especialmente o ANEXO 2 — MATRIZ
DE RISCOS.

23.10.0 procedimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro deste CONTRATO
devera ser concluido em prazo ndo superior a 60 (sessenta) dias, ressalvada a hipotese em que
seja necessaria a prorrogacado, devidamente justificada, para a complementacdo da instrucdo do
respectivo procedimento.
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23.11.Decorridos 90 (noventa) dias apds a apresentacdo do pedido de reequilibrio econémico-
financeiro por requerimento da CONCESSIONARIA e n3o sendo encontrada solugdo amigavel, ou
ainda, em caso de discordancia quanto a necessidade de recomposicdo ou quanto aos valores
e/ou demais dados indicados, as PARTES poderdo recorrer aos procedimentos previstos no
CAPITULO XIV — SOLUCAO DE CONFLITOS.

CAPITULO XI - GARANTIAS E SEGUROS
24. GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO PELA CONCESSIONARIA

24.1. Para o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas até o recebimento do TERMO FINAL DE
CONCLUSAO DAS OBRAS de todos os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, a CONCESSIONARIA
deverd prestar e manter GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO em montante equivalente a RS
548.713,97 (quinhentos e quarenta e oito mil setecentos e treze reais e noventa e sete centavos),
correspondente a 5% (cinco por cento) do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO, em uma das
modalidades definidas nas subclausulas abaixo, a seu critério.

24.2. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO servird para cobrir:

a) o ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo CONCEDENTE face ao
inadimplemento da CONCESSIONARIA, inclusive na hipdtese de refazimento de obras e
servicos de engenharia para atendimento das normas técnicas e parametros indicados
neste CONTRATO, caso a CONCESSIONARIA se recuse a iniciar a remediag¢do no prazo de
até 30 (trinta) dias da solicitagado ou, fazendo, ainda deixe de atender ao padrao exigido;

b) o pagamento das multas que forem aplicadas & CONCESSIONARIA em razdo de
inadimplemento no cumprimento de suas obrigacdes contratuais, cuja quitacdo nao
ocorrer em até 5 (cinco) dias Uteis da respectiva imposicao;

c) o pagamento de indeniza¢do no caso de caducidade, nos termos da subclausula 37.4;
e/ou

d) pagamento de despesas de manutencdo emergencial dos BENS TOMBADOS que estejam
no escopo dos SERVICOS OBRIGATORIOS.

24.3. Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a CONCESSIONARIA
deverd recompor o seu valor integral, observado prazo idéntico ao da subcldusula 24.5.

24.4. A recomposicio de que trata a subcldusula anterior poderda ser efetuada pela
CONCESSIONARIA mediante complementacdo da garantia existente ou contratacdo de nova(s)
garantia(s), de maneira que o valor total da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO seja sempre
equivalente aos montantes definidos na Clausula 242 e subclausula 24.1, a depender do momento
em que se encontre a execugdo contratual, sob pena de aplicacdo das penalidades previstas neste
CONTRATO.

24.5. Se o valor das multas contratuais eventualmente impostas 8 CONCESSIONARIA for superior
ao valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, além da perda desta, a CONCESSIONARIA
responderd pela diferenca e pela reposicdo do valor integral da GARANTIA DE EXECUCAO DO
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CONTRATO, no prazo de 10 (dez) dias uteis, sob pena de aplicacdo das penalidades previstas neste
CONTRATO.

24.6. AGARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO referida nesta cldusula poderd assumir qualquer
das seguintes modalidades:

a) caucdo em dinheiro, em moeda nacional (reais), depositada em conta corrente a ser
indicada pelo CONCEDENTE;

b) caucdo em titulos da divida publica federal, ndo gravados com cldusulas de inalienabilidade
e impenhorabilidade, nem adquiridos compulsoriamente, registrados em sistema
centralizado de liquidacao e custédia autorizado pelo Banco Central do Brasil;

c) seguro-garantia, fornecido por companhia seguradora autorizada a funcionar no Brasil, com
a apresentacado da respectiva certiddo vigente de regularidade da SUSEP;

d) fianca bancdria, fornecida por instituicao financeira autorizada a funcionar no Brasil, com
classificacdo em escala nacional superior ou igual a "Aa2.br", "brAA" ou "A(bra)", conforme
divulgado pelas agéncias de risco Moody's, Standard & Poors ou Fitch, em favor do
CONCEDENTE; ou

e) titulo de capitalizagdo custeado por pagamento Unico, com resgate pelo valor total,
observado o disposto na legislacdo aplicavel, em especial as regras atinentes a modalidade
instrumento de garantia previstas nos artigos 32 e 33 da Resolu¢do CNSP n2 384/2020 e
artigos 38 a 42 da Circular SUSEP n2 656, de 11 de margo de 2022.

24.7. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ofertada n3o podera conter quaisquer ressalvas
ou condi¢des que possam dificultar ou impedir sua execu¢dao, ou que possam suscitar duividas
quanto a sua exequibilidade, devendo a CONCESSIONARIA promover as renovacdes e atualizagdes
gue forem necessarias a sua plena vigéncia durante o CONTRATO.

24.8. As GARANTIAS DE EXECUCAO DO CONTRATO apresentadas na modalidade seguro-garantia
deverdo seguir o disposto na Circular SUSEP n2 477/2013, ou em norma que venha substitui-la.

24.9. Para a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO apresentada na modalidade caucdo em
titulos da divida publica federal, serdo admitidos os seguintes titulos:

a) Tesouro Prefixado;

b) Tesouro Selic;

c) Tesouro IPCA com Juros Semestrais;

d) Tesouro IPCA;

e) Tesouro IGPM com Juros Semestrais; e

f) Tesouro Prefixado com Juros Semestrais.
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24.10.As despesas referentes a presta¢cdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, incluida a
sua recomposic3o, serdo de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA.

24.11.Caso seja utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apdlice devera ter vigéncia de, no
minimo, 01 (um) ano.

24.12.Na hipétese de ndo ser possivel prever a renovacao de obrigacdes na respectiva apodlice
prevista na subcldusula 24.11, a CONCESSIONARIA deverd contratar nova GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO que deverd estar vigente previamente ao vencimento da apdlice
anterior.

24.13.Em até 90 (noventa) dias antes do prazo final da validade da apdlice, a CONCESSIONARIA
deverd informar ao CONCEDENTE se a apdlice serd ou ndo renovada.

24.14.No caso de a apdlice de seguro-garantia ndo ser renovada, a CONCESSIONARIA devera
apresentar garantia de valor e condi¢Ges equivalentes, para aprovacao do CONCEDENTE, até 15
(quinze) dias uteis antes do vencimento da apdlice, independentemente de notificagao.

24.15.Durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA podera substituir a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO prestada por qualquer das modalidades admitidas nesta cldusula,
mediante prévia aprova¢dao do CONCEDENTE.

24.16.A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO serd reajustada periodicamente pelo IPCA, a
cada 12 (doze) meses de sua contrata¢do, enquanto vigente.

24.17.Sempre que se verificar o reajuste da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera complementé-la, no prazo de 10 (dez) dias a contar da vigéncia do
reajuste, de modo a manter inalterada a proporcdo fixada nesta clausula, sob pena de
caracterizar-se inadimpléncia da CONCESSIONARIA e serem aplicadas as penalidades cabiveis.

24.18.A CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelo cumprimento das obrigacdes
contratuais, incluindo o pagamento de eventuais multas e indeniza¢des, independentemente da
utilizacio da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

24.19.A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, observado o montante minimo definido nesta
cldusula, devera permanecer em vigor até a entrega do TERMO DE DEVOLUCAO DA AREA.

25. GARANTIA DE SATISFAGAO DO CREDITO DO FINANCIADOR PERANTE A CONCESSIONARIA

25.1. Na hipdtese de a CONCESSIONARIA celebrar contrato(s) de FINANCIAMENTO com
terceiro(s) nos termos da Clausula 172 deste CONTRATO, poderdo ser oferecidas em garantia, de
acordo com o disposto nos artigos 28 e 28-A da Lei Federal n? 8.987/1995, aplicada a este
CONTRATO por analogia, as RECEITAS presentes e futuras oriundas da exploracdo comercial dos
BENS DA CONCESSAO.

25.2. E permitida a cess3o, pela CONCESSIONARIA, de direitos decorrentes deste CONTRATO a
terceiros, bem como a realizacdo de pagamento direto, em favor do(s) FINANCIADOR(ES), das
obrigacOes pecunidrias assumidas por quaisquer terceiros, assim como pelo CONCEDENTE, no que
se refere as indenizacdes eventualmente devidas & CONCESSIONARIA pelo CONCEDENTE,
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inclusive por extingdo antecipada do CONTRATO, e de quaisquer outros valores que a
CONCESSIONARIA tenha direito a receber no ambito da CONCESSAO.

25.3. O(s) contrato(s) de FINANCIAMENTO da CONCESSIONARIA podera(3o) outorgar ao(s)
FINANCIADOR(ES), de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o direito de assumir
temporariamente o controle da CONCESSIONARIA em caso de inadimplemento dos referidos
contratos de FINANCIAMENTO ou em caso de inadimplemento deste CONTRATO, quando
constatado que tais inadimplementos inviabilizem ou coloquem em risco a CONCESSAO.

25.4. A autorizacdo do CONCEDENTE para a assuncdo tempordria do CONTROLE da
CONCESSIONARIA de que trata a subcldusula anterior dependerd, Unica e exclusivamente, da
comprovacao, por parte do(s) FINANCIADOR(ES), de que atende(m) aos requisitos de habilitacdo
juridica e regularidade fiscal aplicaveis, previstos no EDITAL.

25.5. O pedido para a autorizagdo da assungao temporaria do controle, que serd apresentado
por escrito pela CONCESSIONARIA e/ou pelo(s) FINANCIADOR(ES), devera contemplar as
justificativas e demais elementos que possam subsidiar a andlise do pedido pelo CONCEDENTE,
dentre os quais:

a) copia de contratos e de atas de reunides de sécios ou acionistas da CONCESSIONARIA;
b) os relatorios de auditoria;

c) as demonstragdes financeiras; e

d) outros documentos pertinentes.

25.6. A assun¢do temporaria do controle da CONCESSIONARIA nos termos desta cldusula ndo
alterara as obrigacdes da CONCESSIONARIA e de seus sécios ou acionistas controladores perante
o CONCEDENTE.

25.7. Caso o CONCEDENTE entenda que o(s) FINANCIADOR(ES) ndo preencha(m) os requisitos de
habilitacao juridica e regularidade fiscal aplicdveis necessarios a assuncdao dos servicos e
atividades, poderd negar, de maneira motivada, a assuncdo temporaria, por aquele(s)
FINANCIADOR(ES), do CONTROLE da CONCESSIONARIA.

25.8. Na hipdtese de o CONCEDENTE negar a assun¢do do CONTROLE da CONCESSIONARIA
pelo(s) FINANCIADOR(ES), além da demonstracao cabal de que ele(s) ndo preenche(m) algum dos
requisitos expressos neste CONTRATO, devera conceder o prazo de 10 (dez) dias para que o(s)
FINANCIADOR(ES) apresente(m) outra proposta para a assuncdo do CONTROLE da
CONCESSIONARIA e/ou a reestruturacio da CONCESSIONARIA para que se torne adimplente com
as suas obrigacdes.

26. SEGUROS

26.1. A CONCESSIONARIA deverad contratar e manter em vigor, durante todo o PRAZO DO
CONTRATO, além dos seguros exigiveis pela legislacdo aplicavel, as apdlices de seguro necessarias
para garantir a efetiva e abrangente cobertura dos riscos inerentes a execucdo das atividades
pertinentes 8 CONCESSAO.
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26.2. Nenhuma obra ou servico poderd ter inicio ou prosseguir sem que a CONCESSIONARIA
apresente ao CONCEDENTE a comprovacdo de que as apodlices dos seguros expressamente
exigidos neste CONTRATO se encontram em vigor nas condi¢cOes estabelecidas.

26.3. As apdlices devem ser contratadas com seguradoras nacionais ou estrangeiras autorizadas
a operar no Brasil pela SUSEP.

26.4. AsinstituicOes financeiras que realizem empréstimos poderao ser incluidas nas apélices de
seguro, na condicdo de cosseguradas ou beneficidrias, mediante anuéncia prévia do
CONCEDENTE.

26.5. As apodlices emitidas ndo poderdo conter obrigacGes, restricdes ou disposicdes que
contrariem as disposicoes do presente CONTRATO ou a regulacado setorial.

26.6. Anualmente, até o ultimo dia Gtil da vigéncia da apdlice, a CONCESSIONARIA devera
apresentar apdlices e eventuais documentos complementares, confirmando:

a) que todos os prémios vencidos no ano imediatamente anterior foram devidamente
quitados; e

b) que as apdlices contratadas pela CONCESSIONARIA estdo em plena vigéncia ou foram
renovadas, devendo neste caso ser encaminhada ao CONCEDENTE a comprovagao da
renovagao.

26.7. A CONCESSIONARIA também deverd fornecer ao CONCEDENTE, em prazo n3o superior a
30 (trinta) dias antes do fim da vigéncia de cada apdlice, documento comprobatério confirmando
gue as apdlices de seguros contratados foram ou serao renovadas imediatamente apds o seu
vencimento, ou ainda novas apdlices de seguros, sob pena de aplica¢gdo das sang¢des e penalidades
previstas neste CONTRATO.

26.8. A CONCESSIONARIA contratara e manterd em vigor, no minimo, os seguintes seguros:

a) de risco de engenharia para obras civis para demolicdo, construcdo e reforma, do tipo
“todos os riscos”, incluindo a cobertura de danos decorrentes de erros de projeto e de testes
e riscos do fabricante (quando ndo houver garantia do fabricante), enquanto da execucdo
das obras de implantacdo dos BENS REVERSIVEIS e demais obrigacdes de engenharia
definidas neste CONTRATO;

b) de risco de danos morais, materiais e corporais, que compreenda CASO FORTUITO e FORCA
MAIOR dos BENS DA CONCESSAO, bem como todos e quaisquer acidentes, atos ou omissdes
causados pela CONCESSIONARIA, contratadas ou terceiros, ou de seus prepostos,
administradores ou empregados, que sejam passiveis de responsabilizacdo civil, inclusive
por dano ambiental ou a empregado, com limite maximo de garantia coincidente com as
melhores praticas de mercado para cada tipo de sinistro relacionados ao objeto da
CONCESSAO e proporcionais as etapas de pré-obra, implantacdo, operacdo e reversio dos
BENS DA CONCESSAO;

c) de riscos operacionais ou de riscos nomeados do tipo “todos os riscos”, incluindo, no
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minimo, a cobertura de danos materiais por incéndio, tumulto ou manifestacdes populares,
raios, explosdes de qualquer natureza, raio, vendaval, ciclone, granizo, explosao,
alagamentos e inundacdes, vazamento de tubulacdes e danos por dgua, danos elétricos e
de equipamentos eletronicos, lucros cessantes, roubo de bens, pequenas obras de
engenharia relacionadas & realizagdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, dos
INVESTIMENTOS FACULTATIVOS e, também, da operacdo e manutencdo dos BENS DA
CONCESSAO durante o PRAZO DO CONTRATO; e

d) de responsabilidade civil para operag¢des, que compreenda todos e quaisquer acidentes de
prepostos ou empregados da CONCESSIONARIA, contratadas ou terceiros, ou por seus
prepostos ou empregados, cobrindo qualquer prejuizo material, pessoal, moral ou outro,
que venha a ser causado ou esteja relacionado com a execuc¢do da CONCESSAO, inclusive,
mas nao se limitando, a responsabilidade civil de empregador, mortes e danos corporais,
morais e materiais causados a terceiros, responsabilidade civil cruzada, acidentes de
trabalho.

26.9. Os seguros indicados nos itens “a)” e “c)” deverao ser mantidos validos pelo periodo de 5
(cinco) anos apds emissdo do TERMO FINAL DE CONCLUSAO DAS OBRAS do PATRIMONIO.

26.10.0s valores das coberturas dos seguros previstos neste CONTRATO deverao ser compativeis
com as melhores praticas de mercado para cada tipo de sinistro.

26.11.Em caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de contratar e manter
em plena vigéncia as apdlices de seguro, o CONCEDENTE, independentemente da prerrogativa de
decretar a intervencdo ou a caducidade da CONCESSAO e de aplicar as demais penalidades
correspondentes, podera proceder a contrata¢do e ao pagamento direto dos prémios respectivos,
correndo a totalidade dos custos as expensas da CONCESSIONARIA.

26.12.Verificada a hipétese a que se refere a subcldusula anterior, a CONCESSIONARIA devers,
em até 15 (quinze) dias da data em que vier a ser notificada sobre as despesas decorrentes da
contratacdo de seguros, reembolsar o CONCEDENTE, sob pena de se executar a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO, sendo-lhe ainda aplicadas as demais san¢des previstas neste
CONTRATO.

26.13.A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em caso de
utilizacdo de quaisquer dos seguros por ela contratados.

CAPITULO XII — REGIME DOS BENS DA CONCESSAO
27. BENS REVERSIVEIS
27.1. S30 BENS REVERSIVEIS, conforme disposto no artigo 23, inciso X, da Lei Federal n. 8.987/95

27.1.1. Os BENS TOMBADOS, acrescidos de todas as acessoes e acréscimos derivados da
execucdo de INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS; e

27.1.2. A AREA DA CONCESSAO;

27.1.3. As benfeitorias Uteis e necessarias realizadas nos bens culturais, desde que
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aprovadas pelo IPHAN e pelo CONDEPHAAT; e
27.1.4.  As acessdes executadas ou acrescidas dentro da AREA DA CONCESSAO;

27.1.5.  Os bens publicos implantados na AREA DA CONCESSAO em funcdo da execugdo de
INVESTIMENTOS FACULTATIVOS, cujos projetos, construcao, financiamento, operacao,
manutencao, conservacao, exploracdao comercial e vigilancia sdo de responsabilidade da
CONCESSIONARIA e que serdo revertidos ao CONCEDENTE, acrescidos das
correspondentes acessdes e benfeitorias necessarias, por ocasido do término do
CONTRATO.

27.2. Os BENS REVERSIVEIS, quando revertidos ao CONCEDENTE, deverdo se encontrar em
perfeito estado, de modo que o CONCEDENTE ou a entidade por ele indicada para tanto possa
continuar a opera-los pelos seguintes prazos de vida Util remanescente a contar do dia seguinte
ao do encerramento do PRAZO DO CONTRATO:

27.2.1.BENS TOMBADOS: 5 anos;

27.2.2.Demais BENS REVERSIVEIS: 5 anos para obras civis no caso dos INVESTIMENTOS
FACULTATIVOS;

27.2.3. Mobilidrios e equipamentos acrescidos aos BENS REVERSIVEIS: 3 anos;

27.3. Ressalvadas as instalagbes descritas no ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS, a
CONCESSIONARIA poderd se valer de contratos de locagdo de equipamentos ou outros
instrumentos juridicos aptos para viabilizar a execu¢gao do CONTRATO.

27.3.1.Ressalvadas hipoteses de bens de uso exclusivo para fins administrativos da
CONCESSIONARIA, contratos dos bens objeto de locagdo ou instrumento equivalente deverdo
obrigatoriamente conter clausula de sub-rogacao ao CONCEDENTE, que sera exercida pelo
CONCEDENTE a seu exclusivo critério, nas hipdteses de extingdo da CONCESSAO.

27.3.2. A locacdao de equipamentos ou arrendamento de bens de que dispde a subclausula
anterior n3o podera ser adotada para descumprimento pela CONCESSIONARIA de seu dever de
executar a integralidade dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, observados os parametros
minimos descritos no ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS que serdo objeto de reversdo ao
CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO.

27.4. O controle e acompanhamento dos BENS REVERSIVEIS serdo realizados conforme as regras
previstas neste CONTRATO e em seus ANEXOS.

27.5. A reversdo dos BENS REVERSIVEIS ao CONCEDENTE nos casos de extin¢cdo antecipada do
CONTRATO reger-se-a pelas disposicoes aplicaveis neste CONTRATO, garantida a indenizacdo
pelos valores investidos e ndo amortizados nas hipdteses previstas neste CONTRATO.

27.6. As infraestruturas do PATRIMONIO, indicadas no ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS,
consistem em propriedade do CONCEDENTE, cabendo, 8 CONCESSIONARIA, a sua exploracdo
enguanto ativo, nos termos da legislacdo aplicavel.
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27.7. Concluida a execucdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS relativos ao PATRIMONIO, sera
emitido o TERMO FINAL DE CONCLUSAO DE OBRAS.

27.8. Do TERMO FINAL DE CONCLUSAO DAS OBRAS, constara o descritivo das intervencdes e dos
investimentos realizados pela CONCESSIONARIA, bem como as informac&es sobre a vistoria
técnica pelo CONCEDENTE, que podera contar com o apoio técnico de terceiro especializado.

27.8.1.Caso entendam cabivel, as PARTES poderdo se valer do procedimento previsto na
subclausula 21.6 para contratar o terceiro independente de que trata a subcldusula anterior.

27.9. A CONCESSIONARIA somente podera alienar os BENS REVERSIVEIS se proceder a sua
imediata substituicdo por outros em condi¢des de operacionalidade e funcionamento idénticas
ou superiores aos substituidos, salvo nos casos em que comprovadamente tais bens se mostrarem
n3o mais necessarios a execucdo das obras e atividades remanescentes da CONCESSAO, devendo,
para tanto, comunicar previamente o CONCEDENTE e proceder a atualizagdo do respectivo
inventdrio dos BENS DA CONCESSAO.

27.9.1.E vedada a autorizagdo de que trata a subcldusula anterior aos seguintes BENS
REVERSIVEIS, que ndo poderio ser alienados sem anuéncia prévia do CONCEDENTE:

a) edificacdes em geral implantadas na AREA DA CONCESSAO, pela CONCESSIONARIA ou
por terceiros, inclusive para a exploragdao de RECEITAS;

b) infraestrutura permanente e fixa das areas livres e das edificacdes (cabeamento,
quadros de distribuicdo, pontos de conexdo, sanitarios, pias etc.) e respectivos
componentes hidraulica, rede de Tl, elétrica, de som, de imagem e de iluminacao; e

c) BENS TOMBADOS e demais BENS REVERSIVEIS.

27.9.2.A CONCESSIONARIA fica autorizada a promover a substituicio de bens mdveis,
equipamentos e instalagdes cujo ciclo de vida util operacional se esgotar durante o PRAZO DA
CONCESSAO, devendo promover as respectivas substituicdes de modo que as condi¢des
estabelecidas nesta Clausula sejam devidamente cumpridas, independentemente de
necessidade de autorizacdo ou anuéncia prévia por parte do CONCEDENTE, observadas, no
entanto, as competéncias de fiscalizacdo e aprovacdo dos drgdos de protecdo do patrimonio
histérico, artistico e cultural.

27.9.3. A CONCESSIONARIA é a Unica responsdavel por dar destinacdo a residuos de construcdo e
materiais inserviveis, independentemente de necessidade de autoriza¢cdo ou anuéncia prévia por
parte do CONCEDENTE.

27.10. Observadas as disposicdes do item anterior, qualquer alienacdo ou substituicdo de BENS
REVERSIVEIS que a CONCESSIONARIA pretenda realizar, nos ultimos 2 (dois) anos do prazo final
da CONCESSAO, devera ser prévia e expressamente autorizada pelo CONCEDENTE.

27.11.A CONCESSIONARIA fica expressamente autorizada a propor, em nome préprio, quaisquer
medidas judiciais cabiveis para assegurar ou recuperar a posse dos BENS DA CONCESSAO.

28. REVERSAO DOS BENS REVERSIVEIS
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28.1. Extintaa CONCESSAO, as PARTES deverio celebrar o TERMO DE DEVOLUCAO DA AREA, que
indicara detalhadamente os BENS REVERSIVEIS e suas benfeitorias, assim como a descri¢do do
seu estado, a fim de formalizar a reversdo dos BENS DA CONCESSAO ao CONCEDENTE.

28.1.1. O procedimento de reversdo a que se referem os artigos 35 e seguintes da
Lei Federal n2 8.987/97 ocorrera de acordo com as regras e procedimentos estabelecidos
nesta Clausula.

28.2. No prazo de 180 (cento e oitenta) dias antes do termo final do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera solicitar ao PODER CONCEDENTE a abertura do procedimento para
avaliacdo dos BENS REVERSIVEIS.

28.2.1. O procedimento deverd ser instruido com laudos e relatérios técnicos
emitidos por profissional habilitado, cuja conclusdo da avaliacdo serd objeto da analise
fundamentada pelo PODER CONCEDENTE para posterior emissaio de TERMO DE
REVERSAO dos BENS REVERSIVEIS integrantes da AREA DA CONCESSAO conforme
procedimento desta Clausula.

28.2.2. O procedimento de reversdao deverd observar as seguintes exigéncias
minimas:

28.2.2.1. A CONCESSIONARIA deverd atualizar o cadastro de BENS
REVERSIVEIS com indica¢do detalhada de todos os bens, méveis e iméveis, que
serdao revertidos, com indicacdo pormenorizada de suas caracteristicas, tais
como marca, modelo, manuais e termos de garantia etc.,

28.2.2.2. No caso de obras de engenharia, inclusive acessdes, acréscimos e
benfeitorias necessarias, os respectivos projetos executivos e cadastros as built;

28.2.2.3. Indicagdo da vida util residual de cada bem modvel e imdvel;

28.2.2.4. Em relagcdao ao BEM TOMBADO e aos bens e as atividades decorrentes dos
INVESTIMENTOS FACULTATIVOS, conforme aplicavel:

28.2.2.4.1. Licencas e autorizacdes emitidas pelos orgdos de protecdo ao
patriménio histdrico;

28.2.2.4.2. Licencas ambientais prévias, de instalacdo e de operacao;
28.2.2.4.3. Alvaras de construcdo e de funcionamento;
28.2.2.4.4. Licencas e ou alvards de natureza urbanistica e sanitdria, conforme

previsto na legislacdo municipal;
28.2.2.4.5. Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros;

28.2.2.4.6. Autorizacdes de Supressao de Vegetacao;
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28.2.2.4.7. Cadastros perante prestadores de servicos publicos, tais como
energia elétrica, abastecimento de agua e esgotamento sanitdrio,
tecnologia de dados ou telefonia;

28.2.2.4.8. Plano de gerenciamento de residuos sélidos;

28.2.2.4.9. Demais licengas, permissGes, alvaras e equivalentes ou similares
exigiveis conforme legislagdo em vigor no momento da apresentagao da
documentacdo para inicio do procedimento de reversao.

28.3. Recebida a documentagdo indicada acima, o PODER CONCEDENTE designard uma equipe
de transicdo em até 15 (quinze) dias que sera responsavel por acompanhar o procedimento, sem
prejuizo das competéncias legalmente atribuidas aos drgdos de protecao ao patrimonio histérico.

28.4. Nomeada a equipe de transicdo, o PODER CONCEDENTE designard, em até 45 (quarenta e
cinco dias), de comum acordo com a CONCESSIONARIA e com os 6rgdos de protecdo ao
patriménio histdrico, vistoria técnica a ser realizada na AREA DA CONCESSAO para constatacdo
de eventuais ndo conformidades.

28.4.1. Conforme a necessidade, poderdo ser agendadas tantas vistorias quantas
forem necessérias para a verificagdo integral da AREA DA CONCESSAO.

28.4.2. O PODER CONCEDENTE devera assegurar que os orgaos de protecao ao
patrimonio participem simultaneamente da(s) visita(s).

28.5. Concluida(s) a(s) visita(s), o PODER CONCEDENTE elaborara
relatdrio conclusivo, sujeito a aprovac¢ao dos orgaos de protecao
ao patrimoénio no que lhes competir, devendo disponibiliza-lo a
CONCESSIONARIA até 90 (noventa) dias antes da data do
encerramento do prazo da CONCESSAO.

28.6. A CONCESSIONARIA terd 30 (trinta) dias para apresentar sua
manifestacao a respeito.

28.7. Nos 30 (trinta) dias que antecederem a extingdo do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera
receber os membros da equipe de transicao para acompanhamento dos procedimentos de rotina
da operacdo de modo a evitar quebra de regularidade e continuidade do funcionamento do BEM
TOMBADO.

28.7.1. Fica facultado ao PODER CONCEDENTE franquear igual oportunidade a
eventual contratado ou novo concessionario adjudicado, observadas as disposi¢cdes desta
clausula sobre o pagamento de indenizacdo por investimentos ndo amortizados.

28.8. Caso haja qualquer divergéncia entre as PARTES quanto a avalia¢do prevista no TERMO DE
REVERSAO que n3o seja resolvida no curso do procedimento estabelecido nos itens 28.2 a 28.6,
admitir-se-a o recurso ao expediente de solu¢do de conflitos estabelecido neste CONTRATO, nos
termos do CAPITULO XIV — SOLUCAO DE CONFLITOS, limitando o conflito e a respectiva emiss3o
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ao ponto controverso, liberando as demais obrigacdes relacionadas aos demais TERMOS DE
REVERSAO emitidos.

28.9.

Ressalvado o disposto na subcldusula 27.5, a reversdo serd gratuita e automadtica, com os

bens em perfeitas condi¢cdes de operacionalidade, utilizacdo e manutencao e livres de quaisquer
onus ou encargos, observado, em todo o caso, o principio da atualidade.

CAPITULO XIIl — SANGOES E PENALIDADES

29. SANCOES ADMINISTRATIVAS

29.1.

O n3o cumprimento, pela CONCESSIONARIA, das clausulas deste CONTRATO e de seus

ANEXOS, por meio da pratica das condutas tipificadas no ANEXO 4 — PENALIDADES, ensejara, sem
prejuizo das responsabilidades civil e penal e de outras penalidades previstas na legislagdo e na
regulamentacado vigentes, a cominacgao, isolada ou concomitantemente, das penalidades fixadas
nesta clausula.

29.2.

O CONCEDENTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, podera aplicar a

CONCESSIONARIA as seguintes san¢des pela inexecucdo parcial ou total das obrigacdes
estabelecidas neste CONTRATO, observadas a natureza e a gravidade da falta:

a)
b)

c)

d)

29.3.

Adverténcia;
Multa pecuniaria;

Impedimento de participar de licitagdes e de contratar com a Administragdo Publica Federal,
direta ou indireta, por prazo ndo superior a 03 (trés) anos, relativamente a todos os
acionistas que exerciam o CONTROLE da SPE na época em que ocorrido o ato ilicito que deu
origem a punicao; e

Declaracdo de inidoneidade para participar de licitacdes e contratar com a Administracao
Publica direta e indireta de todos os entes federativos, relativamente a todos os acionistas
gue exerciam o CONTROLE da SPE na época em que ocorrido o ato ilicito, por até 6 (seis)
anos, ou até que seja promovida a reabilitacdo na forma do art. 163 da Lei Federal n?
14.133/21.

A gradacdo das penalidades as quais se sujeitard a CONCESSIONARIA observard a natureza

da infracdo cometida, variando conforme as seguintes categorias:

a)
b)
c)

d)

29.4.

Leve;
Média;
Grave; ou
Gravissima.

A gravidade das faltas observara as seguintes escalas:
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b)

d)

29.5.
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A infracdo sera considerada leve quando decorrer de condutas nao dolosas da
CONCESSIONARIA e que ndo comprometam a prestacdo adequada e continua do objeto do
CONTRATO;

A infracdo sera considerada média quando decorrer de conduta dolosa ou da qual se
constate ter a CONCESSIONARIA se beneficiado economicamente, de forma direta ou
indireta;

Ainfracdo serd considerada grave quando decorrer de conduta dolosa e da qual se constate
ter a CONCESSIONARIA se beneficiado economicamente, de forma direta ou indireta, e que
envolva prejuizo econdmico ao CONCEDENTE, ou que causem danos de criticidade média
ao PATRIMONIO;

A infracdo serd considerada gravissima quando o CONCEDENTE constatar, diante das
caracteristicas do ato praticado pela CONCESSIONARIA, que suas consequéncias se
revestem de grande lesividade ao interesse publico ou a incolumidade dos USUARIOS, a
salde publica, ao meio ambiente, ao erario ou a prépria continuidade do objeto do
CONTRATO.

Na aplicacdo das penalidades, o CONCEDENTE observara as seguintes circunstancias, com

vistas a garantia a proporcionalidade e a razoabilidade:

a) anatureza e a gravidade da infracao;
b) os danos dela resultantes para o CONCEDENTE e para o PATRIMONIO;
c) asvantagens auferidas pela CONCESSIONARIA em decorréncia da infraco;
d) as circunstancias atenuantes e agravantes; e
e) a situacdo econdmica e financeira da CONCESSIONARIA, em especial a sua capacidade de
honrar compromissos financeiros, gerar RECEITAS e manter a execu¢ao do CONTRATO; e
f) os antecedentes da CONCESSIONARIA, inclusive eventuais reincidéncias.
29.6. O cometimento de infracdo de natureza leve ensejard a aplicacdo das seguintes
penalidades:
a) Adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a determinacdo da
adocdo de medidas necessarias de correcdo; e/ou
b) Multa, em caso de reincidéncia da mesma tipicidade de conduta que caracterize infracdo
leve, dentro do periodo de 04 (quatro) meses consecutivos, no valor de 0,05% (cinco
centésimos por cento) até 0,07% (sete centésimos por cento) do montante do VALOR
ESTIMADO DO CONTRATO, sem prejuizo da determinacdo da adocdo de medidas
necessarias de correcdo.
29.7. O cometimento de infracdo de natureza média ensejard a aplicagdo das seguintes

penalidades, de maneira concomitante ou isolada:



a)

b)
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Adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso, junto a determinacdo da
adocdo de medidas necessarias de corre¢do; e/ou

Multa no valor de 0,2% (dois décimos por cento) até 0,4% (quatro décimos por cento) do
VALOR ESTIMADO DO CONTRATO, sem prejuizo da determinacdo da adog¢do de medidas
necessarias de correcao.

Em caso de reincidéncia da mesma tipicidade de conduta que caracterize infracdo média
dentro do periodo de 06 (seis) meses consecutivos, o valor indicado acima sera acrescido
de 20%, cumulativos a cada reincidéncia, sem prejuizo da determinacdo da adocdo de
medidas necessarias de correcao.

29.8. O cometimento de infracdo grave ensejard a aplicacdo das seguintes penalidades, de
maneira isolada ou concomitante:

a)

b)

Multa no valor de 0,5% (cinco décimos por cento) até 1% (um por cento) do montante do
VALOR ESTIMADO DO CONTRATO, sem prejuizo da determinacdo da adog¢ao de medidas
necessarias de corregao;

Em caso de reincidéncia da mesma tipicidade de conduta que caracterize infragdo média
dentro do periodo de 12 (doze) meses consecutivos, o valor indicado acima sera acrescido
de 50% (cinquenta por cento), cumulativos a cada reincidéncia, sem prejuizo da
determinagdo da adog¢do de medidas necessdrias de corre¢do; e/ou

Impedimento de participar de licitagdes e de contratar com a Administra¢ao Publica
Federal, direta ou indireta, por prazo nao superior a 03 (trés) anos, relativamente a todos
os acionistas que exerciam o CONTROLE da SPE na época em que ocorrido o ato ilicito
ensejador da punicao.

29.9. O cometimento de infragao gravissima ensejara a aplicacao das seguintes penalidades, de
maneira isolada ou concomitante:

a)

b)

d)

Multa no valor de 1% (um por cento) até 5% (cinco por cento) do VALOR ESTIMADO DO
CONTRATO, sem prejuizo da determinacdo da ado¢ao de medidas necessarias de correcao;

Em caso de reincidéncia da mesma tipicidade de conduta que caracterize infracdo média
dentro do periodo de 18 (dezoito) meses consecutivos, o valor indicado acima serd
acrescido de 100% (cem por cento), cumulativos a cada reincidéncia, sem prejuizo da
determinag¢do da adog¢do de medidas necessarias de corre¢do; e/ou

Impedimento de contratar com a Administracdo Publica Federal, direta ou indireta, por
prazo nao superior a 03 (trés) anos, relativamente a todos os acionistas que detenham o
CONTROLE da SPE na época em que ocorrido o ato ilicito ensejador da punicdo; e/ou

Declaracdo de inidoneidade para participar de licitagGes e contratar com a Administracdo
Publica direta e indireta de todos os entes federativos, relativamente a todos os acionistas
que detenham o CONTROLE da SPE na época em que ocorrido o ato ilicito, por até 6 (seis)
anos, ou até que seja promovida a reabilitacdo ou até que seja promovida a reabilitacdo
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na forma do art. 163 da Lei Federal n? 14.133/21.

29.9.1. Para efeito de aplicacdo de penalidades, considera-se VALOR ESTIMADO DO
CONTRATO o montante de RS 10.974.279,34 (dez milhdes, novecentos e setenta e quatro
mil, duzentos e setenta e nove reais e trinta e quatro centavos), correspondente ao valor
estimado dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, previstos ao longo da CONCESSAO
somados ao valor da OUTORGA FIXA.

29.9.1.1. Os valores das penalidades serdo reajustados segundo as mesmas regras
previstas neste CONTRATO para o reajuste aplicavel as RECEITAS os termos da
Clausula 62.

29.10.As importancias pecuniarias resultantes da aplicacdo das multas e compensacdes
financeiras serdo destinadas ao CONCEDENTE, mediante recolhimento a Conta Unica do Tesouro
Nacional, via pagamento de Guia de Recolhimento da Unido (GRU).

29.11.Sem prejuizo da aplicacdo das penalidades previstas nas subcldusulas anteriores, a
reiteracdo, no tempo, do inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA conferird ao
CONCEDENTE a prerrogativa de cominar multa moratdria, observados os seguintes intervalos:

a) no minimo 0,005% (um milionésimo por cento) e no maximo 0,01% (um centésimo por
cento) do montante do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO por dia, a contar da data da
intimacdo para adoc¢do de providéncias, até data da a efetiva regularizacdo da situacdo que
caracterize infracdo de natureza leve ou média; e

b) no minimo 0,01% (um centésimo por cento) e, no maximo, 0,05% (cinco centésimos por
cento) do montante do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO por dia, a contar da data da
intimacao para adoc¢do de providéncias, até a data da efetiva regulariza¢cdo da situagao que
caracterize infracao de natureza grave ou gravissima.

29.12.A aplicagdo das san¢Oes previstas acima nao depende das caracteristicas do ato infracional,
mas sim da constatagao da respectiva conduta no ambito do processo administrativo sancionador
instaurado para tal finalidade, conforme rito previsto na Cladusula 302.

29.13.Parafins de calculo dos valores e limites das multas de que trata este capitulo, sera utilizado
como base montante da RECEITA arrecadada no ano anterior ao do cometimento da infracao.

29.13.1. Emcaso de duvida ou indisponibilidade da informacao, inclusive por conduta atribuivel
a CONCESSIONARIA, o CONCEDENTE adotara os valores constantes do Estudo de Viabilidade do
CONTRATO.

29.14.0 CONCEDENTE, na aplicacdo de penalidade de multa e das dosimetrias indicadas nas
subclausulas anteriores, levara em consideracdo as circunstancias de cada caso de maneira
motivada, observando, sempre, a proporcionalidade entre a gravidade da falta e a intensidade da
sangdo, inclusive o prolongamento, no tempo, da situagdo que caracterizou a infragao, que
deverdo ser constatadas mediante o processo disciplinado na Clausula 302.

29.15.A pratica de qualquer infracdo ndo poderd ensejar enriquecimento ilicito da
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CONCESSIONARIA, devendo, o CONCEDENTE, assegurar a devolucdo, pela CONCESSIONARIA, ou
a neutralizacdo, de toda e qualquer vantagem obtida com a perpetracdo da infracao, podendo,
para tanto, executar a GARANTIA DE EXECUCAO DE CONTRATO e/ou adotar as demais medidas
pertinentes nos termos deste CONTRATO.

29.16.Sem prejuizo da aplicagao de penalidades, a reincidéncia no cometimento de infragdo
gravissima podera acarretar a declara¢do de caducidade da CONCESSAO.

29.17.Todos os valores de multas previstos nesta cldusula serdo atualizados pelo IPCA até a data
da ocorréncia que ensejou a aplicacdo da multa.

30. PROCESSO ADMINISTRATIVO DE APLICACAO DAS PENALIDADES

30.1. O processo de aplicacdo das sangdes previstas neste CONTRATO terd inicio com a lavratura
do auto de infracdo correspondente pelo CONCEDENTE, contendo os detalhes da infracdo
cometida e a indicagdo da sanc¢do potencialmente aplicavel.

30.2. Lavrado o auto, a CONCESSIONARIA serd intimada para, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis,
apresentar defesa escrita e especificar as provas que pretenda produzir, consoante o disposto no
artigo 158, caput, da Lei Federal n2 14.133/2021.

30.3. O auto de infracdo devera indicar prazo razoavel, nunca inferior a 5 (cinco) dias Uteis, em
que a CONCESSIONARIA devera demonstrar a regularizacdo da falha relacionada & infragdo
imputada pelo CONCEDENTE.

30.4. Na fase de instrucdo, a CONCESSIONARIA pode requerer, fundamentadamente, diligéncia
e pericia, bem como juntar documentos e/ou pareceres e aduzir alegacdes referentes a matéria
objeto do processo, cabendo ao CONCEDENTE recusar provas ilicitas e/ou medidas impertinentes,
desnecessarias ou protelatorias.

30.5. Na hipotese de deferimento de pedido de producdao de novas provas ou de juntada de
provas julgadas indispensaveis pelo CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA podera apresentar
alegacdes finais no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contados da data da intimacao.

30.6. Encerrada a instrucdo processual, o CONCEDENTE decidira sobre a aplicacdo da sancdo,
estando facultado 8 CONCESSIONARIA a interposicdo de recurso para autoridade superior, no
prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contados da intimacdo do ato.

30.6.1.0 recurso de que trata a subcldusula anterior serd dirigido a autoridade que tiver
proferido a decisdo recorrida, que, se ndo a reconsiderar no prazo de 5 (cinco) dias Uteis,
encaminhard o recurso com sua motivacdo a autoridade superior, a qual devera proferir sua
decisdo no prazo maximo de 20 (vinte) dias uteis, contado do recebimento dos autos.

30.7. Na hipdtese de aplicacdo da sancdo de declaragcdo de inidoneidade, caberd pedido de
reconsideracdo, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis contados da data da intimagdo do ato, sendo
gue a decisdo sera expedida em até 20 (vinte) dias Uteis apds o recebimento do pedido, consoante
previsto no artigo 167 da Lei Federal n? 14.133/2021.

30.8. Orecurso e o pedido de reconsideracdo previstos nas subclausulas 30.6 e 30.7 terdo efeito
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suspensivo do ato ou da decisdo recorrida até que sobrevenha decisdo final da autoridade
competente.

30.9. Apds a decisdo de eventual recurso interposto pela CONCESSIONARIA, o CONCEDENTE, na
hipétese de aplicacdo da penalidade de multa, notificard por escrito a CONCESSIONARIA para
realizar o pagamento dos valores correspondentes em até 10 (dez) dias Uteis contados da data do
recebimento da notificagao.

30.10.A falta de pagamento da multa no prazo estipulado acarretard a atualizacdo monetdria do
débito pela variacdo do IPCA, e o acréscimo de juros moratdrios de 1% (um por cento) ao més,
sobre o montante do débito corrigido monetariamente, a contar da data do respectivo
vencimento até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo da execu¢cdo da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO.

30.11.As importancias pecunidrias resultantes da aplicacdo das multas de que trata a presente
cldusula reverterao em favor do CONCEDENTE.

30.12.Para a execugdao deste CONTRATO, nenhuma das PARTES poderd oferecer, dar ou se
comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer
que seja, tanto por conta prépria quanto por intermédio de outrem, qualquer pagamento,
doacdo, compensacdo, vantagens financeiras ou nao financeiras ou beneficios de qualquer
espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupgao, seja de forma direta ou indireta quanto ao
objeto da CONCESSAO, ou de outra forma a ele n3o relacionada, devendo garantir, ainda, que
seus prepostos e colaboradores ajam da mesma forma.

CAPITULO XIV — SOLUGAO DE CONFLITOS
31. SOLUCAO AMIGAVEL

31.1. As PARTES comprometem-se a envidar todos os esforgos no sentido de resolver entre si,
amigavelmente, toda e qualquer disputa ou controvérsia decorrente deste Contrato ou com ele
relacionada.

31.2. Tais esforcos devem incluir no minimo a solicitacio de uma reunido especifica de
conciliacdo pela signataria insatisfeita, acompanhada de seu pedido e de suas razdes de fato e de
direito.

31.3. A solicitacdo devera ser atendida com o agendamento da reunido pela outra parte em até
15 (quinze) dias do pedido, nos escritérios da CONCEDENTE, conforme o caso. Os representantes
das signatarias deverdo ter poderes para transigir sobre a questao.

31.4. Apds a realizacdo da reunido, caso ndo se tenha chegado a um acordo de imediato, as
signatarias terdo no minimo mais 30 (trinta) dias para negociarem uma solu¢do amigavel.

32. SOLUCAO DE DIVERGENCIAS POR MEDIACAO

32.1. Na superveniéncia de qualquer controvérsia sobre a interpretacdo ou execug¢do do
CONTRATO, podera ser instaurado procedimento de mediacdo para solugdo amigdvel e
consensual da divergéncia.



MINISTERIO DO TURISMO

Esplanada dos Ministérios, Bloco U, 22/32 andar - Bairro Zona Civico-Administrativa, MINISTERIO DO
Brasilia/DF, CEP 70065-900 TURISMO

Telefone: www.turismo,gov.br

32.2. As PARTES poderdo, mediante acordo por escrito e a qualquer tempo, submeter a disputa
ou controvérsia a mediacdo de entidade habilitada para tanto, nos termos de seu regulamento e
conforme a Legislagao Aplicavel.

32.3. Ainstauracdo do procedimento de mediacdo ndo desonera as PARTES de cumprirem as
suas obrigacdes contratuais.

32.4. O procedimento de mediacdo sera instaurado, a pedido de quaisquer das PARTES,
mediante comunicagao escrita de uma das PARTES enderegada a outra e a entidade habilitada
para Conciliacdo e Mediacao escolhida em comum acordo, delimitando o objeto da controvérsia
e indicando, desde logo, o seu representante na mediacao.

32.5. Aoutra PARTE devera indicar igualmente o seu representante, nos termos do Regulamento
da entidade habilitada para Conciliacdao e Mediacao.

32.5.1. Caso as PARTES, de comum acordo, encontrem uma solu¢do amigavel, essa podera ser
incorporada ao CONTRATO mediante assinatura de termo aditivo.

32.5.2. Deve constar do termo de solugdao amigavel a previsdo de clausula compromissodria,
submetendo as PARTES a arbitragem eventuais controvérsias sobre direitos patrimoniais
disponiveis advindas do acordo celebrado.

32.6. Se a PARTE se recusar, por qualquer forma, a participar do procedimento ou nao indicar
seu representante no prazo maximo de 15 (quinze) dias, considerar-se-a prejudicada a mediacdo.

32.7. A mediacdo também sera considerada prejudicada se o requerimento da PARTE
interessada for rejeitado pela entidade habilitada para Conciliagdo e Mediagao, ou se as PARTES
ndo encontrarem uma solucdo amigavel no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a contar do
pedido de instaura¢ao do procedimento, podendo esse prazo ser prorrogado por comum acordo
pelas PARTES.

32.8. Prejudicado o procedimento de mediagdo, qualquer das PARTES deverda submeter ao
procedimento arbitral previsto na Clausula 332.

33. SOLUGCAO DE DIVERGENCIAS POR ARBITRAGEM

33.1. Eventuais controvérsias decorrentes do CONTRATO ou com ele relacionadas, relativamente
a direitos patrimoniais disponiveis, que ndo tenham sido solucionadas amigavelmente pelo
procedimento de Mediac¢do previsto na Clausula 322, serdo obrigatoriamente dirimidas por meio
de arbitragem, na forma da Lei Federal n? 9.307/1996.

33.2. Consideram-se controvérsias sobre direitos patrimoniais disponiveis, para fins desta
subcldusula:

a) reconhecimento do direito e determinacdo do montante respectivo da recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro, em favor de qualquer das PARTES, em todas as situacoes
previstas no CONTRATO;

b) reconhecimento de hipdteses de inadimplemento de obrigacGes contratuais de qualquer
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das PARTES, incluida a incidéncia de penalidades contratuais e seu cdlculo;

c) acionamento e controvérsias decorrentes da execucdo dos mecanismos de garantia
estipulados no CONTRATO;

d) interpretacdo dos mecanismos de compartilhamento de riscos previstos no CONTRATO;
e) valor daindenizacdo no caso de extin¢gdo da CONCESSAO;
f) qualquer divergéncia entre as PARTES quanto a reversibilidade dos BENS REVERSIVEIS.

33.3. A arbitragem tera, como sede, a cidade de S3o Paulo, Brasil, serd utilizada a lingua
portuguesa e aplicado o direito brasileiro, sendo vedado o juizo por equidade, devendo as
PARTES, de comum acordo, designar a instituicdo arbitral que conduzird o procedimento de
acordo com o seu Regulamento de Arbitragem.

33.3.1. Os atos do processo poderdo se realizar em local diverso da cidade de Sao Paulo.

33.4. As PARTES deverdo, de comum acordo, indicar cdmara arbitral capaz de administrar a
arbitragem e viabilizar a pratica dos atos processuais no local da arbitragem, e, eventualmente,
em outra localidade no Brasil pertinente para a disputa, dentre aquelas previamente credenciadas
pela Advocacia-Geral da Unido.

33.4.1. Nao havendo consenso quanto a escolha da camara, o CONCEDENTE elegerd, no prazo de
5 (cinco) dias Uteis, uma dentre as camaras credenciadas pela Advocacia-Geral da Unido.

33.4.2. Nao havendo a indicagcdao pelo CONCEDENTE, a outra parte podera indicar Camara de
Arbitragem que, ao tempo da instauracao da disputa, esteja credenciada pela Advocacia-Geral
da Unido.

33.4.3. Caso esteja indisponivel o credenciamento, a Parte interessada podera indicar Centro de
Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio do Brasil-Canadd (CAMCCBC), Corte de
Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (CCI) ou Camara de Mediag¢do e Arbitragem
Empresarial Brasil (CAMARB) para administrar o processo arbitral.

33.5. O Tribunal Arbitral serd composto por 3 (trés) membros, cabendo a cada PARTE indicar um
membro titular, observado o regulamento do érgao arbitral.

33.6. O terceiro arbitro sera escolhido de comum acordo pelos dois arbitros indicados pelas
PARTES. Os coarbitros, conjuntamente, elaborardo lista com 07 (sete) possiveis nomes para atuar
como presidente do Tribunal Arbitral. As PARTES, em prazo determinado pelos coarbitros,
poderdao cada uma excluir, sem necessidade de justificativa, até 02 (dois) nomes da lista. Em
seguida, os coarbitros considerardo os nomes remanescentes para, dentre eles, indicar um(a)
profissional para atuar como arbitro(a)-presidente..

33.7. A presidéncia do Tribunal Arbitral cabera ao terceiro arbitro.

33.8. As despesas necessarias a instalacdo, conducdo e desenvolvimento da arbitragem, tais
como custas da Camara de Arbitragem, honorarios dos arbitros e custos de eventual pericia,
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serdo antecipados exclusivamente pela CONCESSIONARIA e, quando for o caso, serdo
restituidas conforme deliberacao final do Tribunal Arbitral..

33.9. Caso seja necessaria a obtencdo de medidas coercitivas ou de urgéncia antes da
constituicao do Tribunal Arbitral, as PARTES poderao requeré-las diretamente ao Poder Judicidrio.

33.10.A sentenca arbitral sera definitiva e seu conteldo obrigard as PARTES. Quaisquer valores
porventura devidos pelo CONCEDENTE serdao quitados através de precatério judicial, salvo em
caso de reconhecimento administrativo do pedido.

CAPITULO XV- INTERVENGCAO
34. INTERVENGAO

34.1. O CONCEDENTE podera intervir na CONCESSAO, a fim de assegurar a adequacdo da
prestacdo do CONTRATO, bem como o fiel cumprimento das normas contratuais, regulamentares
e legais pertinentes, nos termos do artigo 32 e seguintes da Lei Federal n® 8.987/1995, aplicado a
este contrato por analogia.

34.2. Quando n3o justificarem a caducidade da CONCESSAO, s3o situagdes que autorizam a
decretacdo da intervencao pelo CONCEDENTE, a seu critério e a vista do interesse publico, sem
prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes:

a) descumprimento consecutivo ou reiterado dos prazos e metas previstos na Cldusula 82
deste CONTRATO, no ANEXO 1 - CADERNO DE ENCARGOS e, em especial, o prazo maximo
estabelecido no item 8.5 da Clausula 82 para conclusdo dos INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS;

b) situacdo comprovada que implique elevado risco ao meio ambiente e a seguranca de
pessoas e bens, tendo a CONCESSIONARIA sido intimada para resolugdo e n3o o fizer ou
indicar plano de solugdo em prazo nao inferior a 15 (quinze) dias Uteis da comunicagao;

c) inadequacgdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas dos servicos, obras e
demais atividades do objeto da CONCESSAO, caracterizadas pelo n3o atendimento
sistematico das obrigacdes previstas neste CONTRATO; e

d) utilizagdo do BENS DA CONCESSAO para fins ilicitos.

34.3. Aintervencdo sera feita por ato do CONCEDENTE, que contera, dentre outras informacoes
pertinentes:

a) os motivos da intervencdo e sua justificativa;

b) o prazo, que serd de no maximo 180 (cento e oitenta) dias, prorrogavel excepcionalmente
por mais 1 (um) ano, de forma compativel e proporcional aos motivos que ensejaram a
intervencao;

c) os objetivos e os limites da intervencdo; e
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d) onome e a qualificacdo do interventor.

34.4. Decretada a intervencdo, o CONCEDENTE terd o prazo de 30 (trinta) dias para instaurar
processo administrativo com vistas a comprovar as causas determinantes da medida e apurar
eventuais responsabilidades, assegurado o contraditério e a ampla defesa.

34.5. A decretagdo da intervengao levara ao imediato afastamento dos administradores da
CONCESSIONARIA, e n3o afetard o curso regular dos seus negdcios, tampouco seu normal
funcionamento.

34.6. Nao sera decretada a intervencdo quando, a juizo do CONCEDENTE, ela for considerada
indcua, injustamente benéfica 8 CONCESSIONARIA ou desnecessaria.

34.7. Cessada a intervenc3o, se ndo for extinta a CONCESSAO, os BENS DA CONCESSAO voltardo
a ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

34.8. As receitas realizadas durante o periodo de intervencdo serdo utilizadas para cobertura dos
encargos previstos para o cumprimento do CONTRATO, incluindo-se os encargos com seguros e
garantias, encargos decorrentes de FINANCIAMENTO e o ressarcimento dos custos de
administragao.

CAPITULO XVI — EXTINCAO DA CONCESSAO
35. CASOS DE EXTINCAO

35.1. A CONCESSAO serd considerada extinta, observadas as normas legais especificas, quando
ocorrer:

a) otérmino do prazo contratual;

b) encampacao;

¢) acaducidade;

d) arescisdo;

e) aanulacdo; ou

f) afaléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA.

35.2. Extinta a CONCESSAO, retornam para o CONCEDENTE todos os BENS REVERSIVEIS,
ressalvados os bens devidamente revertidos antecipadamente, nos termos da subcldusula 27.3.

36. TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL

36.1. A CONCESSAO se extingue quando se verificar o término do prazo de sua durac3do, também
se extinguindo, por consequéncia, as relacdes contratuais entre as PARTES, com excec¢do daquelas
expressamente previstas neste CONTRATO.

36.1.1. Encerrado o PRAZO DO CONTRATO, e ressalvadas as hipoteses expressamente previstas
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neste CONTRATO, ou aquelas que contarem com a anuéncia do CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA sera responsavel pelo encerramento de quaisquer contratos inerentes a
CONCESSAO e celebrados com terceiros, segundo as regras para calculo e pagamento dos valores
residuais, nos termos da legislacdo vigente, assumindo todos os 6nus dai resultantes.

36.2. Até 24 (vinte e quatro) meses antes da data do término de vigéncia deste CONTRATO, o
CONCEDENTE estabelecerd, em conjunto e com a cooperacdo da CONCESSIONARIA, programa de
desmobilizacdo operacional, a fim de definir as regras e procedimentos para a assuncdo da
operacao pelo CONCEDENTE, ou por terceiro autorizado.

36.3. Encerrado o prazo contratual, as PARTES deverdo firmar o TERMO DE DEVOLUCAO DA
AREA, que contemplard todos os BENS REVERSIVEIS, as benfeitorias, assim como a descri¢do de
seu estado, cuja assinatura formalizara a devolucdo dos BENS DA CONCESSAO ao CONCEDENTE.

37. ENCAMPAGAO

37.1. O CONCEDENTE podera, durante a vigéncia do CONTRATO, e por motivo de interesse
publico, promover a retomada da CONCESSAO, mediante aprovagdo de autoriza¢do legislativa
especifica, nos termos da legislacdo, e apds prévio pagamento, a CONCESSIONARIA, de
indenizagao.

37.2. Aindenizacdo devida a8 CONCESSIONARIA em caso de encampag3o cobrira:

a) As parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS ainda ndo amortizados
ou depreciados, que tenham sido realizados para o cumprimento deste CONTRATO;

b) Os valores relativos ao pagamento da OUTORGA que ainda ndo tiverem sido amortizados
ou depreciados;

c) Margem de receita de construcao; adiantamento a fornecedores, por servicos ainda nao
realizados;

d) Créditos tributarios; bens e direitos cuja cessdo gratuita ao Poder Concedente esteja
determinada no contrato de concessao

e) Todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisées e indenizagdes que se fizerem
devidas a fornecedores, FINANCIADOR(ES), contratados e terceiros em geral, inclusive
honorarios advocaticios, em decorréncia do consequente rompimento dos respectivos
vinculos contratuais; e

f) Todas as despesas causadas pela encampacdo, bem como os custos de rescisao
antecipada dos contratos celebrados pela CONCESSIONARIA para a execucdo do OBJETO.

37.3. O célculo do valor da indenizacdo dos BENS REVERSIVEIS ndo amortizados sera feito com
base no valor contdbil constante das demonstracdes contabeis da CONCESSIONARIA, apurado
segundo a legislacdo aplicavel e as regras contabeis pertinentes, desconsiderados os efeitos de
eventual reavaliacdo de ativos, salvo quando essa tiver sido feita com autorizacdo expressa e sem
ressalvas nesse sentido do CONCEDENTE.
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37.4. As multas, indenizacdes e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao
CONCEDENTE serado descontados da indenizacdo prevista para o caso de encampacao.

38. CADUCIDADE

38.1. Além dos casos enumerados pela Lei Federal n° 8.987/1995, aplicada a este CONTRATO por
analogia, e dos demais casos previstos neste CONTRATO, e sem prejuizo da aplicacdo das demais
penalidades aplicaveis, como a multa, o CONCEDENTE poderd promover a decretacdo da
caducidade da CONCESSAO nas seguintes hipdteses:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

quando o objeto da CONCESSAO estiver sendo reiteradamente executado de forma
inadequada ou deficiente, tendo por base as normas e parametros definidos neste
CONTRATO e seus ANEXOS;

quando a CONCESSIONARIA descumprir reiteradamente cldusulas contratuais ou
disposicdes legais ou regulamentares relacionadas 8 CONCESSAO;

quando ocorrer desvio da CONCESSIONARIA de seu objeto social;

qguando houver atrasos relevantes no cumprimento do prazo para conclusao dos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, superiores a 12 (doze) meses apds o término do prazo
maximo do item 8.5 da Clausula 82 em fun¢ao de fatores ou eventos de risco que tenham
sido alocados na CONCESSIONARIA, que impecam ou levem ao atraso, ou deteriorac3o
significativa e generalizada, da implanta¢do dos BENS REVERSIVEIS;

quando houver alterac3o do controle acionario da CONCESSIONARIA ou a transferéncia
da concessao, sem prévia e expressa aprova¢cao do CONCEDENTE, consoante o disposto
neste CONTRATO;

quando a CONCESSIONARIA, por mera liberalidade, paralisar a operagdo do
empreendimento de promogdo de atividades culturais por mais de 12 (doze) meses
consecutivos ou perder ou comprometer as condi¢cBes técnicas ou operacionais
necessarias a consecucao adequada da operag¢ao do empreendimento;

quando a CONCESSIONARIA descumprir a obrigacdo de contratar e manter em plena
vigéncia as apdlices de seguro ou quando ndo mantiver a GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, nos termos deste CONTRATO; ou

quando a CONCESSIONARIA for condenada em sentenca transitada em julgado por
sonegacao de tributos, inclusive contribuicdes sociais.

38.2. A decretacdo da caducidade da CONCESSAO deverad ser precedida de verificacdo da
inadimpléncia da CONCESSIONARIA em processo administrativo, assegurado o direito & ampla
defesa e ao contraditdrio.

38.3. Ndo serd instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de comunicados a
CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos contratuais referidos na subcldusula
anterior, dando-se um prazo razoavel, nunca inferior a 30 (trinta) dias Uteis, para corrigirem, se
possivel, as falhas e transgressGes apontadas e para o enquadramento nos termos contratuais.
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38.4. Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a caducidade sera
declarada por ato do CONCEDENTE, independentemente de indenizagdo prévia, calculada no
decurso do processo.

38.4.1. Além das indenizag¢bes previstas na subcldusula anterior, a decretacdo da caducidade
gerard ao CONCEDENTE o direito de executar a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prevista
na Clausula 242,

38.4.2. A decretacdo da caducidade ndo acarretard para o CONCEDENTE qualquer espécie de
responsabilidade em relacdo a Onus, encargos, obrigacdes ou compromissos com terceiros
assumidos pela CONCESSIONARIA, notadamente em relagdo a obrigagdes de natureza
trabalhista, tributdria e previdencidria.

38.4.3. Decretada a caducidade, a indenizacdo & CONCESSIONARIA devida pelo CONCEDENTE
ficara limitada as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS, ainda n3o
amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
viabilidade, continuidade e atualidade do servigo, descontado o valor das multas contratuais e
dos danos causados pela CONCESSIONARIA.

39. RESCISAO PELA CONCESSIONARIA E RESCISAO AMIGAVEL

39.1. Este CONTRATO somente podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA no caso
de descumprimento reiterado pelo CONCEDENTE de suas obrigacdes, cuja declaracdao de
descumprimento devera ocorrer em procedimento judicial especialmente intentado para esse
fim.

39.2. A execu¢io do objeto da CONCESSAO poderd ser interrompida, sem ©&nus ao
CONCESSIONARIO, por decisdo em sede judicial ou, nos termos da legislacdo aplicavel, em fungdo
de tutela judicial de urgéncia.

39.3. Aindenizacdo devida @ CONCESSIONARIA, no caso de rescisdo, cobrira:

a) Osvalores relativos ao pagamento da OUTORGA que ainda ndo tiverem sido amortizados
ou depreciados;

b) As parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS ainda ndo amortizados
ou depreciados, que tenham sido realizados para o cumprimento deste CONTRATO;

c) Todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indeniza¢des que se fizerem
devidas a fornecedores, FINANCIADOR(ES), contratados e terceiros em geral, inclusive
honorarios advocaticios, em decorréncia do consequente rompimento dos respectivos
vinculos contratuais; e

d) Todas as despesas causadas pelo término do CONTRATO, bem como os custos de rescisao
antecipada dos contratos celebrados pela CONCESSIONARIA para a execucdo do
CONTRATO.

39.4. O célculo do valor da indenizacdo dos BENS REVERSIVEIS ndo amortizados sera feito com
base no valor contdbil constante das demonstracdes contdbeis da CONCESSIONARIA, apurado
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segundo a legislacdo aplicdvel e as regras contabeis pertinentes, desconsiderados os efeitos de
eventual reavaliacdo de ativos, salvo quando essa tiver sido feita com autorizacdo expressa e sem
ressalvas nesse sentido do CONCEDENTE.

39.5. As multas, indenizacdes e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao
CONCEDENTE serao descontados da indenizagao prevista.

39.6. As PARTES poderdo encerrar o CONTRATO antecipadamente, de forma amigavel.

39.6.1. Na hipdtese de rescisdo amigavel do CONTRATO, a CONCESSIONARIA tera direito ao
recebimento de indenizacdo, calculada alternativamente de acordo com os seguintes critérios:

i. Pelos investimentos ainda n3o amortizados realizados em BENS REVERSIVEIS,
calculados nos termos da subclausula 38.4; ou

ii. Pelo valor econdmico dos BENS REVERSIVEIS, na data e nas condi¢des em que se
encontrar por ocasiao da rescisao, descontado o valor inicial do bem concedido, caso
seja superior aos investimentos ainda ndo amortizados referidos acima.

39.7. Para o calculo do valor econdmico referido na subcldusula anterior, a CONCESSIONARIA ou
o CONCEDENTE deverao contratar um terceiro especializado, que realizard a avaliagdo econémica
do valor dos BENS REVERSIVEIS, devendo os custos serem rateados entre as PARTES.

39.7.1.21.6 O terceiro especializado devera atender os seguintes critérios minimos de
independéncia da CONCESSIONARIA:

39.7.1.1. Qualificacao e Inexisténcia de Vinculo: O terceiro especializado devera possuir
experiéncia comprovada em auditoria financeira ou area similar e nao possuir
qgualquer vinculo societdrio, empregaticio, de prestacdo de servicos ou familiar
direto com a CONCESSIONARIA, seus controladores, coligadas, sucessoras ou com
o CONCEDENTE ou seus prepostos, nos ultimos 5 (cinco) anos;

39.7.1.2. Processo de Selecdo e Nomeacdo: A selecio do terceiro devera ocorrer
mediante indicacdo de lista triplice pela CONCESSIONARIA e escolha pelo
CONCEDENTE, devendo o contrato ser formalizado em até 15 (quinze) dias apds a
necessidade da avaliacdo, por instrumento aprovado previamente por ambas as
PARTES;

39.7.1.3. Imparcialidade e Atuacdo: O terceiro deverd atuar com total imparcialidade e
independéncia, prestando seu relatdrio técnico e parecer simultaneamente e com
igualdade de acesso a ambas as PARTES, que terdo direito de se manifestar sobre
as conclusdes antes da sua consolidacdo final;

39.7.1.4. Incompatibilidades: O terceiro ndo podera ter prestado servigos de consultoria,
auditoria ou assessoria técnica para a CONCESSIONARIA em relagdo aos BENS
REVERSIVEIS objeto da avaliagdo nos 3 (trés) anos anteriores a contratagdo,
ressalvados os relatérios contabeis e fiscais de rotina.
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39.7.2. Na hipodtese de inexistir acordo quanto ao valor da indenizagdo, esta serd definida em
arbitragem, nos termos da Clausula 332.

39.8. As multas, indenizacdes e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao
CONCEDENTE serao descontados da indenizagao prevista.

40. ANULAGAO DO CONTRATO

40.1. O CONTRATO podera ser anulado nos termos da lei observando-se o principio do
contraditdrio e ampla defesa.

40.2. A indenizacdo devida a CONCESSIONARIA, no caso de anulacdo do CONTRATO, serd
calculada na forma da subclausula 38.4.

40.2.1. A indenizac3o n3do sera devida se a CONCESSIONARIA tiver concorrido para a ilegalidade
e nos casos em que a ilegalidade lhe for imputada de forma exclusiva, caso em que a indenizacao
a ela devida sera apurada nos termos da Clausula 372.

41. FALENCIA OU EXTINGCAO DA CONCESSIONARIA

41.1. Na hipdtese de extingdo do CONTRATO por faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA, a
indenizacdo ficard limitada ao valor das parcelas dos investimentos vinculados aos BENS
REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo
de garantir a viabilidade, continuidade e atualidade das atividades e servigos realizados no bem
publico concedido, descontado o valor das multas contratuais e dos danos eventualmente
causados pela CONCESSIONARIA.

41.2. O CONCEDENTE poderd, no prazo maximo de 18 (dezoito) meses a contar da extin¢do do
CONTRATO, promover nova licitacdo do bem publico concedido, atribuindo a vencedora o 6nus
do pagamento direto da indenizagdo cabivel ao(s) FINANCIADOR(ES) da antiga CONCESSIONARIA.

41.3. N3o poderd ser procedida a partilha do respectivo patrimdnio social da CONCESSIONARIA
falida sem que o CONCEDENTE ateste, mediante auto de vistoria, o estado em que se encontram
os BENS REVERSIVEIS, e sem que se efetue o pagamento das quantias devidas ao CONCEDENTE,
a titulo de indenizagcdo ou a qualquer outro titulo, observada a preferéncia dos credores com
garantia legal.

CAPITULO XVII — DISPOSICOES FINAIS
42. ACORDO COMPLETO

42.1. A CONCESSIONARIA declara que o CONTRATO e os seus ANEXOS constituem a totalidade
dos acordos que regulam a CONCESSAO.

42.2. O CONCEDENTE podera propor a celebracdo de termo aditivo a este CONTRATO com o
objetivo de esclarecer ou detalhar as questdes de regulacao contratual.

42.2.1. 0 instrumento de regulacdo objeto do termo aditivo de que trata a subclausula anterior
servira exclusivamente como mecanismo de detalhamento das obrigacbes previstas no
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CONTRATO, ndo podendo criar novas obrigacdes, sob pena de configurar alteracdo das
obrigacdes contratuais conforme disposicdes do ANEXO 2 - MATRIZ DE RISCOS, ou de que trata
a subcldusula 22.3, letra ‘a)’.

43. COMUNICAGAO ENTRE AS PARTES
43.1. As comunicagdes entre as PARTES serao efetuadas por escrito e remetidas:
a) em maos, desde que comprovadas por protocolo;
b) por correio registrado, com aviso de recebimento; e
c) por correio eletronico, desde que comprovada a recepgao.

43.2. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicacdes, os seguintes enderecos e
endereco eletronico, respectivamente:

a) CONCEDENTE: [e]
b) CONCESSIONARIA: [¢]

43.3. Qualquer das PARTES podera modificar o seu endereco postal e endereco eletronico,
mediante comunica¢do a outra PARTE, conforme acima.

43.4. As notificacdes e comunicacbes serdo consideradas devidamente recebidas na data (i)
constante do aviso de recebimento; (ii) de entrega do oficio judicial ou extrajudicial; (iii) do
comprovante de entrega de fac-simile; ou (iv) do comprovante de entrega por servico de courier
internacionalmente conhecido.

44. CONTAGEM DE PRAZOS

44.1. Os prazos estabelecidos em dias neste CONTRATO e seus ANEXOS serao contados em dias
corridos, salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias Uteis.

44.1.1. Em todas as hipdteses, deve-se excluir o primeiro dia e contar-se o ultimo.

44.1.2. Salvo disposicdo em contrario, sé se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente
do CONCEDENTE, prorrogando-se para o proximo dia util nos casos em que a data de inicio ou
vencimento coincidir em dia em que n3o ha expediente.

45. EXERCICIO DE DIREITOS

45.1. Se qualquer uma das PARTES permitir, mesmo por omissdo, o descumprimento, no todo
ou em parte, de quaisquer das clausulas ou condi¢cdes deste CONTRATO e de seus ANEXOS, tal
fato ndo podera liberar, desonerar ou, de qualquer modo, afetar ou prejudicar tais clausulas ou
condic¢Ges, as quais permanecerdo inalteradas, como se nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

45.1.1. Em qualquer hipdtese, ndo estara configurada novacdo ou mesmo renuncia a direitos,
tampouco defeso o exercicio posterior destes.
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45.2. A renuncia de uma PARTE quanto a qualquer direito ndo sera vdlida caso nao seja
manifestada por escrito e deverd ser interpretada restritivamente, ndo permitindo sua extensao
a qualquer outro direito ou obrigacdo estabelecido neste CONTRATO.

46. INVALIDADE PARCIAL E INDEPENDENCIA ENTRE AS CLAUSULAS DO CONTRATO

46.1. Sempre que possivel, cada disposicdo deste CONTRATO devera ser interpretada de modo a
se tornar valida e eficaz a luz da legislagao aplicavel.

46.2. Caso alguma das disposicdes deste CONTRATO seja considerada ilicita, invalida, nula ou
inexequivel por decisdo judicial, ela devera ser julgada separadamente do restante do CONTRATO
e substituida por disposicdo licita e similar, que reflita as inten¢Ges originais das PARTES,
observando-se os limites da legislagao.

46.2.1. Todas as demais disposi¢cdes continuardo em pleno vigor e efeito, ndo sendo prejudicadas
ou invalidadas.

47. FORO

47.1. Fica eleito o foro da Justica Federal - Se¢do Judiciaria da Capital do Estado de Sao Paulo,
para dirimir qualquer controvérsia entre as PARTES decorrentes do CONTRATO que ndo esteja
sujeita aos procedimentos previstos no CAPITULO XIV — SOLUCAO DE CONFLITOS, bem como para
a execuc¢do da sentenca arbitral e atendimento de questdes urgentes.

E por assim estarem de pleno acordo com as disposicdes e condi¢des do presente CONTRATO, as
PARTES o assinam em 02 (duas) vias de igual teor e forma na presenga das testemunhas, que
também o assinam, para que se produzam seus efeitos legais e juridicos.

As Partes consideram, para todos os efeitos, “a data mencionada abaixo” como a data de
formalizagao juridica deste Instrumento.

[¢], [*] de [*] de 202[e].
PARTES:
CONCEDENTE:
CONCESSIONARIA:
TESTEMUNHAS:
Nome: Nome:
CPF: CPF:

RG: RG:



