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RESUMO

Este relatorio corresponde ao Produto 4 do projeto denominado Diagnostico e Planos de
Ac¢do para o Fortalecimento do Turismo nas Fronteiras dos Estados do Amazonas e

Roraima com a Guiana, Venezuela, Coldmbia e Peru.

Este produto refere-se ao documento técnico contendo o levantamento e a analise da
mobilidade e da conectividade turistica atual e futura nas regides fronteiricas da Regido
Norte, com énfase nas principais rotas de acesso, aeroportos e portos. Também considera
tanto as infraestruturas existentes quanto as previstas em programas governamentais
nacionais de infraestrutura e integracao, como o Novo PAC, as Rotas de Integracdo Sul-
Americanas e o Programa de Concessdes, bem como os impactos desses programas no

turismo fronteirico.

Também faz parte deste produto o relatdrio sobre a visita técnica de integrantes da equipe
a pelo menos seis destinos turisticos identificados no Produto 3 (atividade 3.3). Além
disso, integra este produto o relatério com a andlise das condi¢des das infraestruturas
publicas existentes para o turismo, como sinalizacdo turistica (Guia Brasileiro de
Sinalizagdo Turistica), Centros de Atendimento ao Turista, Terminal Rodoviario
Turistico, urbanizagdo, pavimentagdo ou recuperagdo de vias/estradas de interesse
turistico, infraestruturas nauticas, aeroportos regionais, terminal ferrovidrio (se existir) ou

outras.

Por fim, faz parte deste relatorio a elaboragdo de uma apresentacdo para workshop,
detalhando toda a pesquisa do Produto 4, o diagndstico e os resultados obtidos e a
realizagdo de 1 semindrio virtual apresentando o resultado para servidores, com

possibilidade de gravagado e disponibilizacdo na internet.
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APRESENTACAO

Este relatorio integra o projeto Diagnoéstico e Planos de A¢ao para o Fortalecimento do
Turismo nas Fronteiras dos Estados do Amazonas e Roraima com a Guiana, Venezuela,
Coldmbia e Peru. Seu objetivo central ¢ o fortalecimento do turismo sustentavel por meio
da criagdo e consolidagdo de roteiros turisticos integrados entre os ecossistemas da Regido

Norte do Brasil e os paises vizinhos.

O projeto busca promover o desenvolvimento do turismo a partir de uma abordagem
integrada. Para isso, propde estratégias voltadas a formulacdo e ao aprimoramento de
politicas publicas de turismo que articulem a preserva¢do ambiental, a valorizagdo das
culturas locais e a cooperacao institucional entre os estados do Amazonas ¢ Roraima e os

paises fronteirigos.

Nesse contexto, o estudo propde a implementagdo de diretrizes estratégicas para o
desenvolvimento de rotas turisticas sustentaveis, com énfase em atividades de baixo
impacto ambiental, como o ecoturismo, o turismo de aventura e o turismo de natureza,
bem como na valorizagao dos patrimonios culturais materiais e imateriais da regido. Essas
diretrizes tém como objetivo mitigar impactos ambientais € promover o uso responsavel

dos territorios.

Este relatorio corresponde ao quarto e ultimo produto do projeto, que compreende um
total de quatro relatorios técnicos. O primeiro relatorio consistiu no Plano de Trabalho,
contemplando o detalhamento do escopo do projeto, a metodologia adotada, o
cronograma de execug¢do, a composi¢cao da equipe técnica, as fontes e entidades a serem

pesquisadas e os instrumentos de coleta e andlise de dados.

O segundo relatério apresentou o diagnostico da situag@o atual do turismo nas regides de
fronteira analisadas, considerando aspectos socioecondmicos, institucionais e territoriais.
O terceiro relatério teve como objetivo identificar e analisar as atragdes turisticas
existentes na regido fronteirica, bem como propor um plano de acdo com recomendagdes
voltadas a melhoria da estrutura receptiva, ao fortalecimento da gestdo do turismo

fronteirigo e a promogao integrada dos destinos.
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O quarto e presente relatério tem como objetivo apresentar o diagndstico da
infraestrutura, da mobilidade e da conectividade turistica, analisando as condi¢des atuais
e prospectivas de acesso, deslocamento e comunicagao nos territorios estudados, de forma
a subsidiar as diretrizes estratégicas para o fortalecimento do turismo sustentavel nas

areas de fronteira.
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Fnit — Fundo Nacional de Infraestrutura de Transportes

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICM — Indice de Condi¢éio de Manutengéo

IFRR - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima
IP4 — Instalag@o Portudria Publica de Pequeno Porte

IPCA — Indice de pregos ao consumidor

Ipea — Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

PAC — Programa de Aceleragdo do Crescimento

PAI — Programa de Avanco da Infraestrutura

RPPN — Reserva Particular do Patrimonio Natural

Seinfra-AM — Secretaria de Infraestrutura do Estado do Amazonas
Ufam — Universidade Federal do Amazonas

UFRR — Universidade Federal de Roraima
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1. LEVANTAMENTO E ANALISE DA MOBILIDADE E CONECTIVIDADE
TURISTICA

1.1 OBJETIVOS DO PRODUTO 4
1.1.1  Objetivo geral

Analisar as condi¢des de mobilidade e conectividade turistica nos municipios fronteiricos
selecionados, considerando os fluxos internos, regionais e transfronteiri¢os, bem como as
infraestruturas existentes e planejadas, com vistas a subsidiar politicas publicas e

estratégias de fortalecimento do turismo fronteiri¢o sustentavel.

Antes de dar inicio as andlises apresentadas neste relatdrio, faz-se necessario explicitar as
defini¢cdes dos principais conceitos adotados, de modo a assegurar clareza metodoldgica
e uniformidade de interpretacdo ao longo do documento. A delimita¢do conceitual ¢
relevante em estudos territoriais, nos quais termos como infraestrutura, conectividade e
mobilidade podem assumir diferentes significados conforme o campo de analise,

exigindo, portanto, a explicita¢ao do recorte adotado.

Neste relatorio, o conceito de infraestrutura ¢ compreendido como o conjunto de
estruturas fisicas existentes ou previstas no territério que dao suporte aos deslocamentos,
ao acesso € a permanéncia de pessoas e bens. Incluem-se nesse conceito equipamentos
como aeroportos, aerddromos, terminais hidrovidrios, portos, rodovias, e demais
estruturas logisticas que subsidiam a dinamica territorial e a atividade turistica,

independentemente de seu porte ou nivel de consolidagao.

A conectividade ¢ entendida, neste contexto, como a existéncia de caminhos e ligagdes
territoriais que permitem o acesso aos destinos. Trata-se, portanto, da andlise de como se
chega a determinado lugar, considerando os diferentes meios disponiveis (rodoviario,
fluvial e aéreo) e suas condigdes de funcionamento, regularidade e integracdo. Embora a
conectividade digital seja um elemento relevante para a operagao do turismo, o foco desta

analise recai prioritariamente sobre a conectividade territorial fisica.
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Por sua vez, a mobilidade refere-se a forma como os deslocamentos ocorrem no interior
dos territérios analisados, uma vez que o visitante ou residente ja se encontra no destino.
Esse conceito abrange os modos de transporte utilizados para circulagdo local e regional,
como veiculos terrestres, embarcacdes fluviais, aeronaves de pequeno porte, bicicletas ou
deslocamentos a pé, bem como as condi¢des que influenciam a fluidez, o tempo e a

viabilidade desses movimentos no cotidiano do territorio.
1.1.2  Objetivos especificos

e Levantar e analisar as condigdes de acesso terrestre, fluvial ¢ aéreo aos destinos
turisticos fronteirigos;

e Avaliar a mobilidade urbana e transfronteiri¢a, incluindo fluxos entre cidades-
gémeas e areas conurbadas;

e Diagnosticar a conectividade digital e a disponibilidade de informacao turistica
para visitantes;

e Analisar as condi¢des das infraestruturas publicas de apoio ao turismo, tais como
sinalizacdo turistica, Centros de Atendimento ao Turista (CATs), terminais
rodoviarios, infraestruturas nauticas e aeroportos regionais;

e Identificar gargalos estruturais e institucionais que limitam o desenvolvimento do
turismo nas areas de fronteira; e

e Apontar oportunidades e diretrizes estratégicas para a melhoria da mobilidade,

conectividade e integracao regional.
1.2 METODOLOGIA

A metodologia adotada baseou-se em pesquisa documental e andlise de dados
secundarios, complementada por observagao técnica in loco, realizada no ambito das

visitas técnicas previstas na atividade 3.3 do Produto 3.

Foram utilizados dados provenientes de 6rgdos federais, estaduais e municipais, bem
como informagdes oriundas de programas governamentais de infraestrutura e integragao
regional. Adicionalmente, foram analisados registros fotograficos, diagndsticos técnicos

anteriores e informagdes coletadas junto a gestores publicos e atores locais do turismo.
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O Produto 4 inclui ainda a sistematizac¢ao das informagdes obtidas durante visitas técnicas
a, no minimo, seis destinos turisticos previamente identificados, com foco na avaliagdo
das condig¢des reais de acesso, deslocamento, sinalizacdo, conectividade e infraestrutura

publica voltada ao turismo.
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2. DIAGNOSTICO DA MOBILIDADE E CONECTIVIDADE TURISTICA

A andlise da mobilidade e da conectividade turistica ¢ apresentada a partir de uma
abordagem integrada, considerando os diferentes modais de transporte, a infraestrutura
disponivel e a articulagdo entre os territdrios fronteiricos, em especial nos municipios de

Bonfim (RR), Pacaraima (RR) e Tabatinga (AM).

As subsegdes a seguir detalham os principais aspectos relacionados a mobilidade
terrestre, fluvial e aérea, bem como a conectividade digital e a oferta de informagdo
turistica, destacando desafios, limitagdes e oportunidades para o fortalecimento do

turismo fronteirigo.
2.1 INFRAESTRUTURA RODOVIARIA

A conectividade terrestre ¢ o principal meio de acesso aos municipios fronteirigos de
Bonfim e Pacaraima e desempenha papel estratégico também na integragdo regional e

internacional.

Em Bonfim (RR), o acesso ocorre prioritariamente pela BR-401, que conecta o municipio
a capital Boa Vista e a fronteira com a Guiana, por meio da cidade de Lethem. A rodovia
possui importancia logistica e turistica, sendo corredor fundamental para fluxos
transfronteirigos. Apesar de apresentar trechos pavimentados, observa-se a auséncia de
sinalizacdo turistica adequada, de areas de apoio ao visitante e de equipamentos de

informagao ao longo do trajeto, o que limita o aproveitamento turistico do fluxo existente.

Em Pacaraima (RR), o acesso ¢ realizado pela BR-174, eixo estruturante que liga Boa
Vista a fronteira com a Venezuela, conectando-se a cidade de Santa Elena de Uairén. Essa
rodovia, assim como a BR-319, a BR-364 e a BR-080, faziam parte de um projeto de
integragdo denominado rodovia BV-8, com o objetivo de interligar Brasilia a Caracas,

propiciando acesso ao caribe venezuelano (Oliveira Neto, 2019).
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Figura 1: Projeto de integracio BV-8 Rodovia Brasilia-Caracas

™\

LEGENDA

SISTEMA PANAMERICANO
— | JGAGAD BV -8 BRASILIA-CARACAS
"""" wes  TAPON DEL DARIEN
Caracas, Havana e Mandgua

A Santa Cruz de La Sierra, Sucre, Cochabamba
w—  Carretera Marginal de la Selva

Fonte: Ricardo Nogueira e Thiago Oliveira Neto, 2016.
Trata-se de uma rota estratégica tanto para o transporte de pessoas quanto para o turismo
de compras, natureza e integracao cultural. No entanto, foram identificadas deficiéncias
na infraestrutura de apoio ao turismo, como falta de sinalizagdo interpretativa, escassez
de pontos de parada qualificados e limitagdes na oferta de transporte regular com foco

turistico.

Em Tabatinga (AM), embora exista acesso terrestre por meio da BR-307, a mobilidade
rodovidria apresenta restrigdes, em funcdo das condigdes da via, da sazonalidade
climatica e da limitada integracdo com outros modais. O transporte terrestre tem papel
secundario em relacdo ao transporte fluvial e aéreo, mas € relevante para deslocamentos

locais e intermunicipais.

De modo geral, constata-se que a mobilidade terrestre nas areas analisadas cumpre fungao
basica de acesso, porém carece de integracdo com politicas de turismo, investimentos em
sinalizacdo turistica conforme o Guia Brasileiro de Sinalizacdo Turistica e adequacao da

infraestrutura para melhorar a experiéncia do visitante.
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2.1.1 Obras rodoviarias executadas no Amazonas — Rota Amazonica

A Amazonia Legal como um todo abrange 5,1 milhdes de kmz, o que equivale a 59% do
territorio brasileiro, uma vastidao territorial historicamente desafiadora quanto a
mobilidade e conectividade. Segundo o Portal Amazonia Legal em Dados (2017), de seus
37.338 km de rodovias pavimentadas, apenas 6% estavam no Amazonas, 0 maior
componente da Amazonia Legal, que ocupa cerca de 62% da sua érea territorial. Naquele
ano, os 2.269,6 km de rodovias pavimentadas no Amazonas representavam apenas 15,4%

do total no estado (pouco acima da média da Amazonia Legal, que era de 13,6%).

O problema logistico amazonense nao € s6 quantitativo. Nesse estado, o crescimento das
atividades econdmicas no interior, inclusive nos setores produtivos e logisticos, aumentou
anecessidade de integracdo terrestre para atender a pressdao de um maior fluxo de pessoas
e mercadorias. Ocorre que a rede rodoviaria — tanto a estrutura federal quanto a estadual
— apresenta limitagdes qualitativas também, como atesta a Pesquisa CNT de Rodovias
2025 abordada adiante. Felizmente, outro estudo da CNT (Radar CNT do Transporte —

Pontos Criticos 2025) aponta que no Brasil:

Apo6s um periodo de 10 anos (i.e., de 2012 a 2022) de queda expressiva nos investimentos
publicos direcionados a malha rodovidria, ocorreu, em 2023, a retomada dos
investimentos federais no setor. Nesse sentido, a Lei Or¢amentaria Anual (LOA) do
presente ano autorizou a aplicacdo de R$ 11,41 bilhdes em investimentos federais no
segmento rodoviario. Do montante autorizado, 81,8% foram efetivamente executados até

outubro do ano corrente (CNT, 2025).

Com efeito, as rodovias federais no Amazonas surgiram em um contexto geopolitico e
militar de defesa do territorio nacional contra supostas ameacgas externas sobre a soberania
brasileira na Amazonia, nos anos 60 e 70. Tal estratégia, assim como a consequente
criacdo de caminhos para interiorizar o desenvolvimento econdmico e social na regiao,
esbarrou nos obstaculos geograficos e climaticos, € também na ma gestao dos 6rgaos
responsdveis pela implantacdo e conservacdo das vias terrestres. Posteriormente,
somaram-se as barreiras do licenciamento ambiental e a pressdo social contra grilagem

de terras, o desmatamento ilegal, os ataques aos povos indigenas e outros crimes. O mapa
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a seguir permite ver que existem rodovias federais que mal sairam do papel e que, se

implantadas e pavimentadas em sua integralidade, favoreceriam o turismo fronteirigo.

Figura 2: Rodovias federais na Amazonia Legal

Tipo de rodovia Vias navog;ivﬂs
permanentes
DR (profundidade em metros)
e Pamentaca
Em do de0Bate13
——det13até21
implantada — > 21
Lesto natural Fronteiras
Planeada de Estados
——  daAmazdnia legal * GHervé Théry
Fonte: IBGE, DNIT. ANTT
0 500 km

Fonte: Thiago Oliveira Neto, 2019.

E o0 caso da Grande Perimetral Norte (BR-210/307) que buscava interligar as cidades de
Macapa, Boa Vista, Sdo Gabriel da Cachoeira, Tabatinga, Cruzeiro do Sul e Marechal
Thaumaturgo, atendendo a necessidade de cercar as fronteiras com infraestruturas de
circulagdo para fins de povoamento e deslocamento de tropas pelo territério de forma
agil. Da extensdo prevista de 4.200 km, apenas pequenos trechos encontram-se

implantados e, juntos, somam 395 km.

Esse projeto também teve como propdsito fazer frente a possivel centralidade de rotas de
circulagdo nas fronteiras, onde os paises como: Venezuela, Colombia, Equador, Peru e
Bolivia que possuiam a Carretera Marginal de la Selva e a rodovia Pan-americana, foram
vistos, pelos militares geopoliticos como possibilidade de capturar parte da Amazonia

para a Orbita desses paises, principalmente os fluxos interiores (Oliveira Neto, 2019, p.9).
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O Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit) destaca que a BR-
307/AM possui papel estratégico para a mobilidade da populacao local, interligando dois
municipios da regido do Alto Solimdes, Benjamin Constant ¢ Atalaia do Norte, em uma
area de dificil acesso e grande dependéncia logistica da malha fluvial. A rodovia ¢
necessaria para o escoamento da producao local, acesso a servicos publicos e transporte
de insumos, inclusive em regides de fronteira e areas indigenas (DNIT, 2025). Tabatinga
seria favorecida também com a BR-230 (Transamazonica) que foi implantada somente
até Labrea, porém sem pavimentagdo e trafegabilidade na maior parte do seu trecho

amazonense.

O estado do Amazonas contava em 2000 com 6.400km de malha rodoviaria federal, dos
quais somente 27,5% pavimentados. Vinte e cinco anos depois, o quadro quantitativo
permaneceu inalterado, segundo a Seinfra-AM (Secretaria de Estado de Infraestrutura)

sd0 6.435,59 km de rodovias federais.

Quadro 1: Extensao das rodovias federais no Amazonas

Rodovias federais
Rodovia Sentido Extensao (km)
BR-174 Longitudinal 1.140,2
BR-210 Transversal 878.8
BR-230 Transversal 1.518.4
BR-307 Diagonal 1.546,2
BR-317 Diagonal 526,0
BR-319 Diagonal 740,99
BR-411 Ligacdo 85,0

Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura (Seinfra) do Amazonas, Mapa Rodovidrio Amazonas

2024/2025.

A malha rodoviaria estadual do Amazonas, com 29,1% de pavimentacdo, estd assim

configurada:
Total da malha rodoviaria: 3.379,71 km:

e Extensdo de Rodovias Pavimentadas Estaduais: 984,54 km;

Extensao de Rodovias Nao Pavimentadas Estaduais: 199,29 km;

Extensao de Rodovias Planejadas Estaduais: 2.160,53 km;

Extensdo de Trechos de travessia: 35,35 km; e

Extensdo de Rodovias Estadualizadas: 75,73 km.
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Os mapas a seguir mostram que a malha estadual estd longe de oferecer mobilidade ao

interior € as areas de fronteira.
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Figura 3: Rodovias estaduais radiais no Amazonas — 2024

Rodovias estaduais radiais no Amazonas - 2024
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Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura (Seinfra) do Amazonas.

Figura 4: Rodovias estaduais longitudinais no Amazonas — 2024

Rodovias estaduais longitudinais no Amazonas - 2024
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Tapaua Manicoré

Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura (Seinfra) do Amazonas.
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Figura 5: Rodovias estaduais transversais no Amazonas — 2024

Rodovias estaduais transversais no Amazonas - 2024
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5 vias - 548,01 km)

SIRGAS 2000 - Mar/2026

Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura (Seinfra) do Amazonas.

Figura 6: Rodovias estaduais diagonais no Amazonas — 2024

Rodovias estaduais diagonais no Amazonas - 2024
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SIRGAS 2000 - Mar/2026

Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura (Seinfra) do Amazonas.
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Figura 7: Rodovias estaduais de ligacio no Amazonas — 2024

Rodovias estaduais de ligacao no Amazonas - 2024
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Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura (Seinfra) do Amazonas.

Quadro 2: Relacao descritiva das rodovias estaduais do Amazonas — 2024

Rodovias estaduais e seu descritivo

Sentido

Situacgio
fisica

Extensao
em km

AM-010, Localizagao: Regido Metropolitana de Manaus
Inicio: PRACA NOSSA SENHORA DE NAZARE -
MANAUS

Final: SEDE DO MUNICIPIO DE ITACOATIARA

Radial

Pavimentada

268,25

AM-020, Localizag@o: Regido Metropolitana de Manaus
Inicio: ALEIXO - SEFAZ
Final: BAIRRO PURAQUEQUARA - MANAUS

Radial

Pavimentada

17,09

AM-070, Localizagdo: Regido Metropolitana de Manaus
Inicio: PORTO DO CACAU PIRERA
Final: SEDE DO MUNICIPIO DE MANACAPURU

Radial

Duplicada

83,47

AM-151, Localizagdo: Regido Metropolitana de Manaus
Inicio: KM 10 DA AM-070 ESTRADA CARLOS BRAGA
Final: SEDE DO MUNICIPIO DE IRANDUBA

Longitudinal

Pavimentada

12,56

AM-170, Localizagdo: INTERIOR

Inicio: FLOR NASCENTE DO AMAZONAS - BR 210 - KM
237,95

Final: MUNICIPIO DE SANTA ISABEL DO RIO NEGRO

Longitudinal

Planejada

93,18

AM-175, Localizagao: INTERIOR
Inicio: BR-317 - KM 340,0
Final: PAUINI

Longitudinal

Planejada

103,31

AM-239, Localizagdo: INTERIOR
Inicio: KM 1334 DA BR-307 - "ESTRADA CAMANAUS"

Transversal

Pavimentada

14,5
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Rodovias estaduais e seu descritivo

Sentido

Situacao
fisica

Extensao
em km

CACHOEIRA

Final: PORTO HIDROVIARIO DE SAO GABRIEL DA

AM-240, Localizagdo: Regido Metropolitana de Manaus
Inicio: BR-174 - KM 103,0
Final: VILA DE BALBINA

Transversal

Pavimentada

79,48

AM-249, Localizagdo: INTERIOR
Inicio: SEDE DO MUNICIPIO DE UARINI
Final: VILA DE COPACA

Transversal

Pavimentada

14,81

AM-254, Localizagdo: Regido Metropolitana de Manaus
Inicio: BR-319 - KM 26,0
Final: AUTAZES/MAUES/NOVA OLINDA DO NORTE

Transversal

Pavimentada/
Planejada

307,52

AM-280, Localizagdo: INTERIOR
Inicio: BR-307 - KM 114,5
Final: IPIXUNA

Transversal

Planejada

131,7

AM-326, Localizagdo: INTERIOR
Inicio: AM-363 - KM 181
Final: SEDE DO MUNICIPIO DE URUCARA

Diagonal

Planejada

27,84

AM-328, Localizagdo: Regido Metropolitana de Manaus
Inicio: AM-363 - KM 110
Final: SEDE DO MUNICIPIO DE ITAPIRANGA

Diagonal

Pavimentada

2,34

AM-329, Localizagdo: INTERIOR
Inicio: ENVIRA
Final: FELJIO (AC)

Diagonal

Planejada

58,96

AM-330, Localizagdo: Regido Metropolitana de Manaus
Inicio: AM-363 - KM 91
Final: SILVES

Diagonal

Pavimentada

15,33

AM-336, Localizagdo: INTERIOR
Inicio: RESERVA UACARI (BR-230) - KM 1269,5
Final: CARAUARI/TEFE/JURUA

Diagonal

Planejada

339,14

AM-343, Localizagdo: INTERIOR
Inicio: AM-366 - KM 354
Final: SEDE DO MUNICIPIO DE COARI

Diagonal

Planejada

97,37

Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura (Seinfra) do Amazonas.

Quadro 3: Relacao descritiva das rodovias estaduais do Amazonas — 2024

Rodovias estaduais e seu descritivo

Sentido

Situacao
fisica

Extensao
em km

AM-351, Localizagdo: Regido Metropolitana de Manaus
Inicio: AM-010 - KM 128,0
Final: RIO URUBU

Diagonal

Pavimentada

19,86

AM-352, Localizagdo: Regido Metropolitana de Manaus
Inicio: AM-070 - KM 79,5
Final: SEDE DO MUNICIPIO DE NOVO AIRAO

Diagonal

Pavimentada

98,46

AM-354, Localizagdo: Regido Metropolitana de Manaus
Inicio: BR-319 - KM 90,4
Final: SEDE DO MUNICIPIO DE MANAQUIRI

Diagonal

Pavimentada

42,8

AM-356, Localizagdo: INTERIOR
Inicio: BR-319 - KM 181
Final: BORBA

Diagonal

Pavimentada

145,13

AM-360, Localizagdo: INTERIOR
Inicio: BR-319 - KM 214,0
Final: SEDE DO MUNICIPIO DE NOVO ARIPUANA

Diagonal

Pavimentada

102,9
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Rodovias estaduais e seu descritivo

Sentido

Situacao
fisica

Extensao
em km

AM-362, Localizagdo: INTERIOR
Inicio: LAGO DE TEFE "ESTRADA DO NOGUEIRA"
Final: SEDE DO MUNICIPIO DE ALVARAES

Diagonal

Pavimentada

14,0

AM-363, Localizagdo: Regido Metropolitana de Manaus
Inicio: AM-010 - KM 227,0
Final: NHAMUNDA

Diagonal

Pavimentada/
Planejada

333,48

AM-364, Localizagdo: INTERIOR
Inicio: BR-319 - KM 327
Final: VILA DA DEMOCRACIA/MANICORE

Diagonal

Implantada

84,74

AM-366, Localizagdo: INTERIOR
Inicio: BR-319 - KM 466,0
Final: JURUA/TEFE/TAPAUA

Diagonal

Planejada/
Leito natural

545,57

AM-374, Localizagdo: INTERIOR
Inicio: BR-307 - KM 797
Final: SANTO ANTONIO DO ICA

Diagonal

Planejada

98,27

AM-378, Localizagdo: INTERIOR
Inicio: BR-307 - KM 704
Final: SAO PAULO DE OLIVENCA

Diagonal

Planejada

30,27

AM-449, Localizagdo: INTERIOR
Inicio: AM-010 - KM 55,0
Final: PURAQUEQUARA

Ligacao

Implantada

44,7

AM-450, Localizagdo: Regido Metropolitana de Manaus
Inicio: AM-010 - KM 14,0
Final: CONSTANTINO NERY

Ligacdo

Pavimentada

25,49

AM-451, Localizagdo: Regido Metropolitana de Manaus
Inicio: AM-010 - KM 265,8
Final: AEROPORTO ITACOATIARA

Ligacdo

Pavimentada

4,7

AM-452, Localizagdo: Regido Metropolitana de Manaus
Inicio: AM-070 - KM 12,0
Final: COLONIA DO CALDEIRAO

Ligacdo

Implantada

10,03

AM-453, Localizagdo: Regido Metropolitana de Manaus
Inicio: AM-070 - KM 58,0
Final: COLONIA DO BELA VISTA

Ligacao

Implantada

8,0

AM-466, Localizagdo: INTERIOR
Inicio: BR-230 - KM 760,98
Final: CANUTAMA

Ligacao

Planejada

104,46

Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura (Seinfra) do Amazonas.

E um quadro desafiador para a gestdo ptblica, que precisa abandonar o velho discurso de

que “nossas estradas s3o 0s nossos rios”’, tendo em vista os problemas hidricos dos ultimos

anos que prejudicam até o Alto Solimdes, regido da triplice fronteira. As novas demandas

econdmicas do Centro-Oeste agroexportador exigem solugdes logisticas multimodais na

Amazonia Legal.

A Amazonia desde a década de 90 passou a ter a inser¢do de novos corredores de

exportacdo, com fins de reducdo de custos logisticos no Brasil, principalmente com o

advento do deslocamento da producdo de soja e milho em direcdo ao Norte, tendo
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primeiramente o corredor rodovia BR-364 e a hidrovia do rio Madeira e atualmente a
consolidagdo do corredor rodovia BR-163 juntamente com os novos portos em Itaituba,
Barcarena ¢ Santana. Essa transformacgao sinaliza o deslocamento e consolidacdo da
frente pioneira, maior atuagdo privada com a construcao de portos e o controle das rotas
fluviais de transporte de graos, mas por outro lado, desloca-se ou potencializa-se
problemas sociais como: prostituicdo, conflitos sociais e territoriais e especulagdo
fundiaria e imobilidria. [...] As rodovias construidas dentro de uma perspectiva
geopolitica classica passou a assumir outras relevancias, centrando-se numa perspectiva
militar e atualmente econOmica tendo a possibilidade de atender a um conjunto de
interesses multiescalares, que viram nas rodovias Amazonicas, a possibilidade de
investimento e retorno, incluindo ainda, o dominio de rotas de transportes que nao se
projetam unicamente nos caminhos terrestres, mas articula diversos modais,
infraestruturas distintas e diferentes territorios de uma mesma regido (Oliveira Neto,

2019, p.11-12).

Neste sentido, ecoam as palavras do deputado estadual Comandante Dan (Podemos) sobre
a urgéncia de uma nova logistica de transportes do Amazonas, em especial do modal
rodovidrio. Ele repercutiu os resultados da Pesquisa Confederacdo Nacional de
Transportes (CNT) de Rodovias 2025, que coloca o Amazonas na segunda posicao
nacional no ranking de pontos criticos nas rodovias, com 14,3 pontos criticos a cada 100
quilometros percorridos. A Pesquisa CNT de Rodovias avalia toda a malha pavimentada
das rodovias federais e os principais trechos estaduais. Em 2025, foram analisados 989
km no Amazonas, que representam 0,9% do total pesquisado no Brasil. Para o

parlamentar, a situagado relatada pelo estudo ¢ critica e exige planos emergenciais:

“Venho lutando por uma nova ordem logistica para o Amazonas desde o inicio do meu
mandato. As secas historicas de 2023 e 2024 isolaram o estado. Ficamos ameagados de
desabastecimento, porque os rios secaram tanto que comunidades inteiras ficaram
inacessiveis. O Amazonas, o maior rio em volume d’agua do mundo, teve restricdes de
calado para a navegacdo. O estado ficou numa situagdo critica e a nossa Unica via de
ligacdo com o restante do pais, a BR-319, ¢ intrafegavel, boa parte do tempo. O estudo

da CNT mostra, além das péssimas condi¢des de tragado, pavimentagdo e sinalizacao das
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rodovias federais e estaduais, o custo financeiro e ambiental dessa desordem rodoviaria
no Amazonas. Existe um custo humano enorme para a nossa gente € ninguém esta

mensurando”, afirmou Dan (ALEAM, 2026).

O quadro a seguir sintetiza os resultados da pesquisa na malha rodoviaria federal e

estadual.

Quadro 4: Sintese dos resultados da Pesquisa CNT de Rodovias 2025 no Amazonas

Sintese dos resultados da pesquisa CNT de rodovias 2025 no Amazonas

A Pesquisa CNT de Rodovias avalia toda a malha pavimentada das rodovias federais e os principais
trechos estaduais. Em 2025, foram analisados 989 km no Amazonas, que representam 0,9% do total
pesquisado no Brasil.

1. Estado Geral: 0,0% da extensdo avaliada foram classificadas como Otimo, 8,1% Bom, 46,3%
Regular, 26,7% Ruim ¢ 18,9% Péssimo.

2. Pavimento: 7,1% da extensdo avaliada foram classificadas como Otimo, 3,1% Bom, 34,6%
Regular, 30,3% Ruim e 24,9% Péssimo. 2,0% esta com o pavimento totalmente destruido.

3. Sinalizacdo: 1,0% da extensdo avaliada foram classificadas como Otimo, 32,0% Bom, 32,7%
Regular, 14,9% Ruim e 19,4% Péssimo. 24,0% da extensdo estd sem faixa central e 35,1% ndo tem
faixas laterais.

4. Geometria da Via (tragado): 2,0% da extensdo avaliada foram classificadas como Otimo, 12,3%
Bom, 14,6% Regular, 45,1% Ruim e 26,0% Péssimo. As pistas simples predominam em 96,5%. Falta
acostamento em 76,1% dos trechos avaliados. 84,6% dos trechos com curvas perigosas ndo tém
sinalizagdo.

5. Pontos criticos: a Pesquisa identifica 145 no estado.

6.  Custo operacional: as condigdes do pavimento no estado geram um aumento de custo operacional
do transporte de 57,5%. Isso se reflete na competitividade do Brasil e no prego dos produtos.

7. Investimentos necessarios: para recuperar as rodovias no Amazonas, com agdes emergenciais
(reconstrugdo e restaura¢do) e manutengio, € necessario R$ 1,03 bilhdo.

8. Custo dos acidentes*: o prejuizo gerado pelos acidentes foi de R$ 47,62 milhdes em 2024. No
mesmo ano (2024), o governo gastou R$ 14,32 milhdes com obras de infraestrutura rodoviaria de
transporte

9. Meio ambiente: em 2025, estima-se que houve um consumo excessivo de 17,3 milhdes de litros
de diesel devido a ma qualidade do pavimento da malha rodovidria no estado. Esse desperdicio gerou
um prejuizo de R$ 102,16 milhdes aos transportadores e uma emissdo de 44,92 mil toneladas de gases
de efeito estufa na atmosfera.

10. Investimentos: do total de recursos autorizados pelo governo federal para infraestrutura rodoviaria
especificamente no Amazonas em 2025 (R$ 21,82 milhdes), foram investidos R$ 6,07 milhdes até
novembro (27,8%).

Fonte: Confederacao Nacional dos Transportes-CNT; Pesquisa CNT de rodovias 2025.
Nota: (*) Dados atualizados em dez/2025. (**) Valores corrigidos pelo IPCA de outubro de 2025.

O referido parlamentar amazonense tem defendido uma “nova ordem logistica” para
superar a fragilidade do transporte no estado, inclusive durante a seca, unindo seguranca
hidrica, logistica hidrica e vidria, com pleitos aos Ministérios de Portos e Aeroportos, dos
Transportes e da Integragdao e do Desenvolvimento Regional. Dentre seus pedidos, vale

citar:
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e BR-319: Defesa continua da pavimentacdo e trafegabilidade com seguranca da
rodovia, necessaria para a logistica do Amazonas, acompanhando caravanas e
reunides sobre o andamento das obras;

e Novas Estradas: Defesa da AM-329 (Eirunepé-Envira-Feijo) e construcdo de
ponte sobre o rio Solimdes (Bela Vista/Manacapuru a Barro Alto/Manaquiri);

e Portos: Monitoramento de mais de 30 portos em situacdo de emergéncia,
incluindo o Porto do Sdo Raimundo (Manaus); e

e Acroportos do Interior: O parlamentar destacou a necessidade de melhorias na
infraestrutura aeroportudria do interior do estado como parte da nova ordem

logistica (ALEAM, 2026).

Imagem 1: Trecho da Rodovia BR-319 sem pavimentacio no Amazonas

Fonte: Assessoria de Comunicag@o da Aleam — Assembleia Legislativa do Amazonas.

O Governo Estadual relata uma série de obras vidrias, incluindo o Programa Asfalta
Amazonas, que reine acdes de pavimentagdo e revitalizagdo em ruas, ramais e rodovias
tanto na capital quanto no interior. A iniciativa, realizada com execugao direta do Estado
ou por meio de convénios com prefeituras, ja alcanga 38 municipios, levando
recapeamento, constru¢do de calgadas, meio-fio, sarjetas e nova sinalizagdo viaria.
Contudo, a matéria deixa de apontar obras em Tabatinga ou demais municipios da Rota

Amazonica em estudo:
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Inaugurada em 15/11/2025, a primeira etapa da modernizagdo da AM-010 entrega 142
quilémetros completamente reconstruidos entre o KM 110 e o KM 252, no trecho que
liga Rio Preto da Eva a Itacoatiara. Com investimento de R$ 515,7 milhdes, a rodovia
possui 250,40 quilometros no total e ¢ um dos principais eixos estruturantes do
Amazonas, essencial para o transporte de insumos e mercadorias, o escoamento da
produgado agricola, o acesso a servicos publicos e a circulacdo de trabalhadores, estudantes

e turistas.

Desde 2019, seis rodovias estaduais ja tiveram sua pavimentac¢ao concluida, totalizando
108,39 quilometros e somando mais de R$ 791 milhdes em investimentos. Outras quatro
seguem em andamento, com 436,08 quildmetros e mais de R$ 1,34 bilhdo, aplicados para

garantir integracao e trafegabilidade entre diferentes regioes.

No interior, ramais ¢ estradas também passaram por transformacdes significativas. Ao
todo, 43 trechos ja foram finalizados desde 2019, resultando em 248,85 quilometros
pavimentados ¢ R$ 319,7 milhdes em investimentos. Mais 21 obras seguem em execucao,
ampliando a malha com outros 265,96 quilometros e recursos superiores a R$ 553
milhdes, destinados a garantir trafegabilidade a agricultores, estudantes e familias que

dependem dessas vias para acessar servigos basicos.

Nas areas urbanas, 61 sistemas vidrios foram concluidos, somando 641,11 quilometros
de vias recuperadas com investimento superior a R§ 560 milhdes. Outras 19 obras seguem
em andamento, com 165,35 quilometros e mais R$ 239,5 milhdes aplicados em

pavimentagdo, drenagem e urbanizagio (AGENCIA AMAZONAS, 2025).
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Imagem 2: Rodovia apos obras no Amazonas

Fonte: Secretaria de Comunica¢do-Secom do Governo do Amazonas.
O Dnit possui uma metodologia diferente para avaliar o modal rodoviario na Regido
Norte. Segundo este 6rgao, os investimentos publicos do Novo PAC nas rodovias federais
(de aproximadamente R$ 2.6 bilhdes) elevaram o Indice de Condi¢do de Manutengio
(ICM), medido mensalmente. Juntos, os sete estados da Regido Norte possuem 82,8%

das rodovias em condi¢des adequadas de trafegabilidade.

No Amazonas, 77% das rodovias federais estio em condi¢des boas e regulares. Os
investimentos em manutencdo rodovidria contaram com aporte de aproximadamente
R$ 593,2 milhdes do Novo PAC. [...] o ano de 2025 marcou a consolidagdo de uma
atuacao estratégica do Dnit no estado do Amazonas, com foco no fortalecimento da
infraestrutura rodoviaria federal. Em um territorio reconhecido por seus desafios
geograficos e climaticos, a autarquia reafirmou seu compromisso com uma gestao técnica
e eficiente, garantindo mobilidade, integragdo regional e seguranca viaria. No estado, a
autarquia ampliou entregas na malha rodoviaria com investimentos que ultrapassam

RS 613 milhdes (DNIT, 2026).

De acordo com o Dnit, o trecho da BR-307 que conecta os municipios de Atalaia do Norte
e Benjamin Constant recebeu diversos servigos de manutenc¢ao ao longo de 16 km. Essas

intervengoes integram um contrato de manutengao que prevé melhorias entre o km 625,3
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e 0 km 657,3 da rodovia, totalizando investimento de aproximadamente R$ 67,1 milhdes

do Governo Federal ao longo de dois anos (DNIT, 2025).

Quadro 5: Novo PAC - Obras realizadas pelo Dnit na malha rodoviaria do
Amazonas — 2024

Ano | Plano Or¢amentario gz:zfao Empenhado | Liquidado Eiﬁ:cicio
00AM - Manutengdo Rodovidria sob
2024 | Supervisao da  Superintendéncia | 5.000.000 5.000.000 5.000.000 1.555.402
Regional Dnit/Amazonas
00AM - Manutengdo Rodoviaria sob
2024 | Supervisao da  Superintendéncia | 579.658.282 579.658.237 | 579.658.237 | 485.508.054
Regional Dnit/Amazonas
00AM - Manutengdo Rodoviaria sob
2024 | Supervisao da  Superintendéncia | 55.488.563 55.488.563 55.488.563 54.802.138
Regional Dnit/Amazonas
00AM - Manutengdo Rodoviaria sob
2024 | Supervisdo da  Superintendéncia | 50.000.000 49.999.998 49.999.998 46.729.567
Regional Dnit/Amazonas
Fonte: Ministério dos Transportes.
Quadro 6: Novo PAC — Obras realizadas pelo Dnit na malha rodoviaria do
Amazonas — 2025
Ano Plano Orcamentario Dotacao Empenhado Liquidado Pago
Atual Exercicio
00AM - Manuten¢do Rodoviaria
2025 | sob Supervisdo da Superintendéncia | 6.250.000 6.250.000 6.250.000 3.553.349
Regional Dnit/Amazonas
00AM - Manuten¢do Rodoviaria
2025 | sob Supervisdo da Superintendéncia | 485.879.024 | 485.878.995 | 485.878.995 470.288.043
Regional Dnit/Amazonas
00AM - Manuten¢do Rodoviaria
2025 | sob Supervisdo da Superintendéncia | 19.295.281 19.295.281 19.295.281 18.722.594
Regional Dnit/Amazonas
00AM - Manuten¢do Rodoviaria
2025 | sob Supervisao da Superintendéncia | 2.000.000 2.000.000 2.000.000 0
Regional Dnit/Amazonas
00AM - Manutencdo Rodoviaria
2025 | sob Supervisdo da Superintendéncia | 17.000.000 17.000.000 17.000.000 0
Regional Dnit/Amazonas
00AM - Manutencdo Rodoviaria
2025 | sob Supervisao da Superintendéncia | 51.097.880 51.097.639 51.097.639 40.704.181
Regional Dnit/Amazonas
2025 | QP10 -Despesas com Sinalizagao e |y 59009 | 1.000.000 | 1.000.000 1.000.000
Seguranga Vidria - Regido Norte
2025 | QP10 - Despesas com Sinalizaglo e | 4y g49 596 | 41.849.586 | 41.849.586 | 28.742.846
Seguranga Vidria - Regido Norte
0000 - Construgdo de Trecho
Rodoviario - Manaus - Divisa
2025 AM/RO - na BR31YAM - 1.566.073 1.566.072 1.566.072 1.566.072
Despesas Diversas - Amazonas
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Pago
Exercicio

Dotacio

Ano Plano Orcamentario Atual

Empenhado Liquidado

0000 - Construgdo de Trecho
Rodoviario - Manaus - Divisa

2025 3.584.559 3.584.559 3.584.559 3.271.006

AM/RO - na BR-319/AM -
Despesas Diversas - Amazonas

2025

0001 - Despesas com Gestdo

Ambicntal - Amazonas 7.000.000 7.000.000 7.000.000 1.945.588

0003 - Construgdo de Trecho
Rodoviario - Manaus - Divisa

2025 12.699.088 12.699.088 12.699.088 0

AM/RO - na BR -319/AM -
(Resolu¢do GPACn°9en’®7)

0003 - Construgdo de Trecho
Rodoviario - Manaus - Divisa

2025 55.406.573 56.972.646 56.972.646 8.905.716

AM/RO - na BR -319/AM -
(Resolugdo GPACn°9¢en®7)

Fonte: Ministério dos Transportes.

As intervengdes federais em execucdo e previstas no Amazonas sao expostas nos itens

subsequentes.
2.1.2 Obras rodoviarias em execu¢ao no Amazonas — Rota Amazonica

O quadro mostra uma dotagdo orgamentaria em 2026 de R$ 511,4 milhGes para o Dnit do
Amazonas. Especificamente a BR-319, que apresenta gravissimos pontos criticos no
trecho do meio e tem um processo de licenciamento complexo, foi contemplada com uma
dotagdo de R$ 53,9 milhoes.

Quadro 7: Novo PAC — Or¢camento para obras do Dnit na malha rodoviaria do
Amazonas — 2026

Dotacao
Atual

Pago

Ano Plano Orcamentario o
Exercicio

Empenhado | Liquidado

00AM - Manutengao Rodoviaria sob

202 Supervisdo da Superintendéncia | 511.385.096 | O 0 0
Regional Dnit/Amazonas
0000 - Constru¢do de Trecho

202 | Rodoviario - Manaus - Divisa

6 AM/RO - na BR-319/AM 53.938.482 1 0 0 0

Amazonas

Fonte: Ministério dos Transportes.

2.1.3  Obras rodoviarias previstas no Amazonas — Rota Amazonica

Rodovia necessaria para a conexao da Rota Amazonica com a Rota Ilha das Guianas, a
BR-174 teve no Amazonas a contratagao da obra de duplicagdo da ponte sobre o Igarapé

dos Veados, na travessia urbana de Presidente Figueiredo (AM), no trecho do km 986,60
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ao km 997. Com investimento de R$ 23 milhdes, a obra ja esta formalmente contratada e
tem inicio previsto para 2026, representando um avango para a seguranca viaria e a fluidez

do trafego na regido (DNIT, 2026).
2.1.4 Obras rodoviarias executadas em Roraima — Rota Ilha das Guianas

Em 2017, dos 37.338 km de rodovias pavimentadas na Amazdnia Legal, apenas 4%
estavam em Roraima. Naquele ano, os 1.507,7 km de rodovias pavimentadas em Roraima
representavam apenas 18,1% do total no estado (pouco acima da média da Amazodnia

Legal, que era de 13,6%), segundo o portal Amazonia Legal em Dados (2017).

Os mapas a seguir mostram as graves lacunas de multimodalidade no estado —
notadamente a malha rodoviaria federal e estadual -, que geram grandes obstaculos a

mobilidade e conectividade turistica, inclusive nas areas fronteiricas.
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Figura 8: Mapa Multimodal Roraima
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Fonte: Ministério dos Transportes.

A Pesquisa CNT de Rodovias 2025 concluiu que mais da metade das rodovias de Roraima
estd em condi¢do regular, enquanto quase um quarto apresenta situagao ruim ou péssima.
A tinica rodovia avaliada como boa foi a BR-401, que liga Boa Vista a Bonfim. As BRs
174 (Pacaraima-Manaus), 210 (Sul do Estado) e 432 (Cantd-Caracarai) foram
consideradas regulares. Para recuperar e manter as rodovias do Estado, a CNT estima que
sejam necessarios R$ 935,75 milhdes em investimentos. Em 2025, do total de RS 14,34
milhdes autorizados para infraestrutura rodoviaria em Roraima, R$ 10,36 milhdes foram

efetivamente investidos até novembro, o equivalente a 72,2%.
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Quadro 8: Sintese dos resultados da Pesquisa CNT de Rodovias 2025 em Roraima

Sintese dos resultados da pesquisa CNT de rodovias 2025 em Roraima
A Pesquisa CNT de Rodovias avalia toda a malha pavimentada das rodovias federais e os principais
trechos estaduais. Em 2025, foram analisados 1.159 km em Roraima, que representam 1,0% do total
pesquisado no Brasil.

1. Estado Geral: 0,3% da extensiio avaliada foram classificadas como Otimo, 26,1% Bom, 51,4%
Regular, 10,8% Ruim e 11,4% Péssimo.

2. Pavimento: 27,0% da extensdo avaliada foram classificadas como Otimo, 13,1% Bom, 34,0%
Regular, 9,3% Ruim e 16,6% Péssimo. 1,6% esta com o pavimento totalmente destruido.
3. Sinalizacdo: 0,3% da extensdo avaliada foram classificadas como Otimo, 16,0% Bom, 42,8%

Regular, 19,3% Ruim e 21,6% Péssimo. 11,0% da extensdo esta sem faixa central ¢ 26,3% ndo tem
faixas laterais.

4. Geometria da Via (tragado): 18,7% da extensio avaliada foram classificadas como Otimo, 33,5%
Bom, 28,2% Regular, 11,8% Ruim e 7,8% Péssimo. As pistas simples predominam em 99,1%. Falta
acostamento em 22,3% dos trechos avaliados. 21,3% dos trechos com curvas perigosas ndo tém
sinalizagdo.

5. Pontos criticos: a Pesquisa identifica 231 no estado.

6.  Custo operacional: as condi¢des do pavimento no estado geram um aumento de custo operacional
do transporte de 37,7%. Isso se reflete na competitividade do Brasil e no prego dos produtos.

7. Investimentos necessarios: para recuperar as rodovias em Roraima, com a¢des emergenciais
(reconstrugdo e restauragdo) e manutengdo, € necessario R$ 935,75 milhdes.

8. Custo dos acidentes*: o prejuizo gerado pelos acidentes foi de R$ 48,71 milhdes em 2024. No
mesmo ano (2024), o governo gastou R$ 13,68 milhdes com obras de infraestrutura rodoviaria de
transporte

9. Meio ambiente: em 2025, estima-se que houve um consumo excessivo de 12,9 milhdes de litros

de diesel devido a ma qualidade do pavimento da malha rodoviaria no estado. Esse desperdicio gerou
um prejuizo de R$ 76,62 milhdes aos transportadores e uma emissao de 33,69 mil toneladas de gases de
efeito estufa na atmosfera.
10. Investimentos: do total de recursos autorizados pelo governo federal para infraestrutura rodoviaria
especificamente em Roraima em 2025 (R$ 14,34 milh3es), foram investidos R$ 10,36 milhdes até
novembro (72,2%).

Fonte: Confederagdo Nacional dos Transportes-CNT; Pesquisa CNT de rodovias 2025.

Nota: (*) Dados atualizados em dez/2025. (**) Valores corrigidos pelo IPCA de outubro de 2025.

Vale acrescentar um trecho da justificativa do Deputado federal Duda Ramos (MDB/RR)
em seu Projeto de Lei de 2025 para assegurar a conclusdo, modernizagdo e plena

funcionalidade da rodovia federal BR-210 no Estado de Roraima:

A BR-210, também conhecida como Perimetral Norte, representa uma das maiores
lacunas da infraestrutura nacional. Projetada originalmente para integrar os estados da
Amazonia Legal, atravessando Roraima, Amazonas, Pard e Amapa, a rodovia permanece,
em pleno século XXI, incompleta, descontinuada e sem planejamento operacional eficaz.
No caso especifico de Roraima, o cendrio ¢ ainda mais grave: dos mais de 600 km
previstos no tragcado original da BR-210 no estado, menos de 100 km estdo pavimentados
e em condi¢des operacionais regulares. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica (IBGE), 36% dos municipios de Roraima ndo possuem acesso permanente a
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malha federal pavimentada, o que compromete o transporte de insumos, medicamentos,
alimentos e 0 acesso a servigos essenciais, como saude, educagdo e seguranga publica.
(-..) O Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) ja advertiu que o isolamento fisico
dos territérios amazonicos agrava os indices de pobreza multidimensional, limita o
escoamento de cadeias produtivas sustentdveis (como a castanha, o agai, o pescado e o
artesanato indigena) e dificulta a execugdo de politicas publicas estruturantes (CAMARA
DOS DEPUTADOS, 2025).

Imagem 3: Trecho na BR-174 no sentido de Roraindpolis/Nova Colina depois da
vicinal 4

Fonte: Jornal Folha Boa Vista.

Em Roraima, o Dnit atuou em diversas frentes de trabalho com intervengdes de
conservagao e desenvolvimento da malha rodoviéria federal, promovendo melhorias que
beneficiam diretamente o escoamento da producdo e o trafego regional, investindo

aproximadamente R$ 95 milhdes:
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BR-174/RR — realizou importantes servigos de manutengdo, em trechos alternados, ao
longo dos 714 km: servicos de tapa-buracos, corre¢do de defeitos, fresagem, remendos
profundos, reciclagem, aplicagdo de microrrevestimento e sinalizacdo horizontal, além
das atividades continuas de conserva rotineira. Com um investimento superior a R$ 14
milhdes, as agdes garantiram mais seguranca, conforto e trafegabilidade para quem utiliza

a principal via de ligag@o entre Roraima e o restante do pais.

BR-432/RR — todas as pontes de madeira foram restauradas, garantindo mais seguranca
e durabilidade. Além disso, a rodovia passou por uma ampla recuperacdo com servicos
de remendos entre o km 38 e 0 km 80, € do km 117 ao km 213, um investimento robusto

de aproximadamente R$ 10 milhdes.

BR-401/RR — no trecho que da acesso ao municipio de Normandia, recebeu a
recomposi¢do de revestimento ao longo de seus 78 quildmetros, proporcionando mais
seguranga ¢ conforto aos usudrios da via. A obra representa um investimento de

aproximadamente R$ 6,1 milhdes.

BR-210/RR — foram executados ao longo de 94,5 quildometros servigos de reciclagem do
pavimento com aplicagdo de massa asfaltica, reparos na ponte do igarapé Areal e Anaua,
servico de pista como reciclagem, remendo profundo e correcdo de defeitos, totalizando

um investimento de R$ 19,2 milhdes.

BR-433/RR — foram executados servigos de rocada mecanizada, reconformacdo da
plataforma, recomposi¢do do revestimento com material de jazida e recomposicao
mecanizada de aterro, assegurando uma via mais adequada e confortdvel para motoristas
e usudrios. As equipes realizaram também manutencdes em 19 pontes, garantindo mais
seguranga e durabilidade as estruturas que compdem a rodovia, totalizando investimentos

de R$ 15,7 milhges.

BR-210 — construg¢ao de cinco pontes em Roraima, intervengdes que integram o Novo
PAC e representam um investimento aproximado de R$ 55 milhdes por meio do Governo
Federal. O projeto preve a substitui¢cao de estruturas de madeira por pontes e galerias de
concreto, solugdo que proporciona maior durabilidade, seguranca e fluidez ao trafego,

além de reduzir custos de manutencdo. O conjunto de obras abrange 270 metros de
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extensdo em OAEs (Obras de Arte Especiais) e inclui a ponte sobre o Igarapé Rococd

(km 84,2), a ponte sobre o Rio Caroebe (km 89,5), a ponte sobre o Igarapé Taboca (km

98), a ponte sobre o Igarapé Areal (km 141) e a ponte sobre o Igarapé Sao Francisco (km

167,4). Os trabalhos beneficiardo diretamente os municipios de Caroebe, Sdo Jodo da

Baliza e Sao Luiz do Anaua. Com exce¢do da ponte sobre o Rio Caroebe, que permanece

na fase inicial para implantagdo dos desvios, as demais frentes de servico ja registram

avancos significativos. Até o momento, foram executadas a construcdo dos aterros, a

implantacdo de desvios, a armacao passiva e a instalacdo de cordoalhas de protensdo em

todas as OAEs em andamento (DNIT, 2026).

Imagem 4: BR-174 em obras em Roraima

Fonte: Dnit, 2026.

Quadro 9: Novo PAC — Obras realizadas pelo Dnit na malha rodoviaria em
Roraima — 2024

- Dotacio A Pago

Ano Plano Or¢camentario Atual Empenhado | Liquidado Exercicio

0000 - Construgdo de Pontes - Trecho
202 | Rococd - Sdo Francisco - na BR-
4 210/RR - Despesas Diversas - 500.000 500.000 500.000 0

Roraima
200 0O0ORR - Manuten¢do Rodoviaria sob

Supervisio da  Superintendéncia | 37.539.053 | 37.539.053 37.539.053 | 23.248.938
4 ) ) -

Regional do Dnit/Roraima
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Ano Plano Orcamentario DZE?S;O Empenhado | Liquidado Exi?giocio
202 OORR - Manutengao Rodpviéria sqb
4 Supervisao da  Superintendéncia | 73.000.000 | 73.000.000 73.000.000 | 62.184.151
Regional do Dnit/Roraima
0000 - Construgdo de Trecho
202 | Rodoviario - Canta - Novo Paraiso -
4 na BR-432/RR - Despesas Diversas — 1.500.000 1.500.000 1.500.000 0
Roraima

Fonte: Ministério dos Transportes.

Quadro 10: Novo PAC - Obras realizadas pelo Dnit na malha rodoviaria em
Roraima — 2025

Ano Plano Orcamentario th?glw Empenhado | Liquidado Exl::ffcio
0000 - Construgdo de Pontes -

2025 | Trecho Rococé - Séo Francisco - na | 5.420.813 5.420.813 5.420.813 3.630.534
BR-210/RR — Roraima
0000 - Constru¢do de Pontes -

2025 | Trecho Rococé - Sao Francisco - na | 8.133.762 8.133.762 8.133.762 | 2.261.034
BR-210/RR — Roraima
0ORR - Manuteng¢do Rodoviaria sob

2025 | Supervisio da Superintendéncia | 44.797.229 | 44.797.229 44.797.229 | 43.259.136
Regional do Dnit/Roraima
00ORR - Manutenc¢do Rodoviaria sob

2025 | Supervisdo da Superintendéncia | 25.286.322 | 25.286.056 25.286.056 | 21.967.301
Regional do Dnit/Roraima
OORR - Manutenc¢do Rodoviaria sob

2025 | Supervisdo da Superintendéncia | 1.539.539 1.539.539 1.539.539 189.660
Regional do Dnit/Roraima
OORR - Manutenc¢do Rodoviaria sob

2025 | Supervisdo da Superintendéncia | 11.000.000 | 11.000.000 11.000.000 | 1.007.982
Regional do Dnit/Roraima

2025 | OP10 - Despesas com Sinalizacgo e |} 55 600 | 1.000.000 1.000.000 | 1.000.000
Seguranga Vidria - Regido Norte

2025 | OP10 - Despesas com Sinalizaco ¢ | ) ¢4g se6 | 41849586 | 41.849.586 | 28.742.846
Seguranga Vidria - Regido Norte

2025 | 0002 - Despesas com | o945 | 790279 790279 | 713.350
Desapropriacdo - Roraima

Fonte: Ministério dos Transportes.
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2.1.5

Obras rodoviarias em execu¢ao em Roraima — Rota Ilha das Guianas

NaBR-401/RR, a pavimentagao da rodovia, entre Bonfim e Normandia, estd em fase final

de andlise para aprovacao dos projetos de engenharia.

Quadro 11: Novo PAC - Or¢amento para obras do Dnit na malha rodoviaria de

Roraima - 2026

Ano

Plano Orcamentario

Dotacao
Atual

Empenhado

Liquidado

Pago
Exercicio

2026

0000 - Constru¢do de Trecho
Rodoviario - Bonfim - Normandia -

4.494.874

na BR-401/RR - Roraima

0000 - Construcao de Pontes - Trecho
Rococod - Sao Francisco - na BR-
210/RR - Roraima

2026 17.979.495 | 0 0 0

OORR - Manuten¢do Rodoviaria sob
Supervisdo da  Superintendéncia
Regional do Dnit/Roraima

2026 1.335.470 0 0 0

OORR - Manutengdo Rodoviaria sob
Supervisdo da
Regional do Dnit/Roraima

Superintendéncia 106.985.13 0 0 0

2026 7

0000 - Constru¢do de Trecho
Rodoviario - Canta - Novo Paraiso -
na BR-432/RR - Roraima

2026 4.494.874 0 0 0

Fonte: Ministério dos Transportes.

Segundo o Mapa de Obras do Novo PAC, a constru¢do da BR-401/RR (Bonfim—
Normandia) encontra-se em fase preparatéria e envolvera investimentos de R$

410.227.584,00 (CASA CIVIL, 2025).
2.1.6 Obras rodoviarias previstas em Roraima — Rota Ilha das Guianas

O Governo Estadual de Roraima anunciou em dezembro de 2025 um pacote de obras que
soma mais de R$ 1 bilhdo em investimentos, recursos que incluem repasses do Governo
Federal e emendas parlamentares. A previsdo ¢ que todas as obras sejam entregues no
prazo de até 2027. Chamado de Programa de Avanco da Infraestrutura (PAI), o pacote de
obras abrange as areas de saude, educagdo, cultura, logistica, infraestrutura rodoviaria e

aeroportuaria.
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Quadro 12: Obras de conectividade do Programa de Avanco da Infraestrutura

(PAI)
Localidade Descritivo da obra
Alto Alegre Rodovia RR-452: pavi'mentagﬁo de 22,55 km no trecho entre a regido da
MacLaren e o municipio de Alto Alegre
Rodovia RR-343: execugdo de nova fase das obras, contemplando 36,16 km
Alto Alegre

de pavimentacdo na regido do Sucuba
Bonfim Iluminacdo de 5,23 km da BR-401, incluindo o bairro Sdo Francisco
Rodovia RR-207: execucdo de nova fase das obras, contemplando 40 km de

Cantd pavimentacdo na regido da Malacacheta
ST Implementagdo do Aeroporto de Santa Maria do Boiagu, na regido do baixo
Rorainépolis .
Rio Branco
Sdo Luiz do Anaua Rodovia RR-371: pavimentacdo de 30,13 km da atual vicinal 26

Fonte: Governo de Roraima.
O Projeto de Lei 3.545/2023, que transfere a rodovia RR-171 para a administragdo
federal, de autoria do senador Mecias de Jesus (Republicanos-RR) tem o objetivo de
garantir escoamento da producdo, estimular o desenvolvimento regional e promover o
crescimento de comunidades do interior de Roraima. A RR-171 liga o municipio de
Uiramuta, no extremo norte do estado, as rodovias federais que conectam Roraima ao
resto do pais. O municipio fica dentro da reserva indigena Raposa Serra do Sol e inclui o
Parque Nacional do Monte Roraima, onde esta o ponto setentrional maximo do territorio

brasileiro (AGENCIA SENADO, 2024).

O senador Mecias de Jesus ressaltou que “a federalizagdo € estratégica para alavancar o
turismo sustentavel, considerando que a rodovia ¢ a principal via de acesso ao Monte
Roraima, um dos destinos turisticos mais emblematicos do Brasil.” (SENADOR

MECIAS DE JESUS, 2024).

Ao apresentar seu parecer, o senador Zequinha Marinho enfatizou que a transferéncia da
rodovia para a malha federal permitird a destinacao de recursos da Unido, imprescindiveis

para estruturar a logistica e ampliar a conectividade regional.

“Essa iniciativa tem o potencial de impulsionar a economia local, fomentando negdcios,
gerando empregos e fortalecendo a integragao entre Roraima e o restante do pais. O estado
enfrenta limitagdes financeiras, especialmente pela vasta quantidade de areas protegidas,
0 que torna a federalizacdo ainda mais relevante, ” afirmou Marinho (SENADOR

MECIAS DE JESUS, 2024).
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J& o Projeto de Lei de 2025 do Deputado Federal Duda Ramos (MDB/RR) institui o Plano
Nacional de Execugdo Prioritaria da BR-210 — Perimetral Norte, com o objetivo de
assegurar a conclusao, modernizagao e plena funcionalidade da rodovia federal BR-210
no Estado de Roraima, como instrumento de integragdo regional, desenvolvimento

socioeconOmico e garantia de direitos a populagdo local. Destacam-se suas diretrizes:

I — elaboracdo, em até 90 (noventa) dias da publicacdo desta Lei, de diagndstico técnico
atualizado da situacdo da BR-210 no estado de Roraima, pelo Departamento Nacional de

Infraestrutura de Transportes — Dnit;

IT — definicao de metas especificas e cronograma de execugao fisica e financeira para os

trechos a serem implantados, duplicados, restaurados ou sinalizados;

IIT — destinagao prioritaria de recursos federais, inclusive por meio do Fundo Nacional de

Infraestrutura de Transportes (Fnit) e do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC);

IV — instituicdo de grupo interinstitucional permanente de acompanhamento com
participacdo do Congresso Nacional, Ministério dos Transportes, Dnit, TCU, CGU,
representantes dos povos indigenas, liderangas comunitarias e institui¢des de pesquisa

regionais (CAMARA DOS DEPUTADOS, 2025).
2.2 INFRAESTRUTURA HIDROVIARIA

A conectividade fluvial é elemento central da dindmica territorial e turistica em Tabatinga

(AM) e exerce papel complementar nas conexdes regionais da fronteira amazonica.

Em Tabatinga, o transporte fluvial ¢ o principal meio de deslocamento regional e
transfronteirigo, conectando o municipio a Leticia (Colombia), Santa Rosa (Peru) e a
diversas comunidades ribeirinhas. A presenca de portos, trapiches e pontos informais de
embarque garante elevada capilaridade territorial, porém evidencia fragilidades na
infraestrutura turistica, como auséncia de terminais fluviais adequados ao atendimento de
visitantes, deficiéncia de sinalizacdo, acessibilidade limitada e caréncia de servicos de

apoio.
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A integracdo fluvial entre os trés paises ocorre de forma cotidiana e intensa, com potencial
relevante para o desenvolvimento de roteiros turisticos integrados, inclusive nos
segmentos de turismo de natureza, cultural e comunitario. Entretanto, a informalidade das
operagdes ¢ a auséncia de padronizacdo minima de servigos reduzem a atratividade e a

seguranca da experiéncia turistica.

Nos municipios de Bonfim e Pacaraima, a conectividade fluvial possui papel menos
expressivo no contexto turistico, mas pode ser considerada em estratégias futuras de

integracdo regional e valorizacdo de rios como ativos paisagisticos e culturais.
2.2.1 Obras hidroviarias executadas no Amazonas — Rota Amazonica

A hidrovia HN-132 Rio Solimdes ¢ uma das principais vias de transporte e escoamento
de cargas na regido Norte, sendo o seu rio o principal formador da HN-100 Rio
Amazonas. Apresenta extensdo de 1.630 km e percorre as bacias dos rios I¢a, Japura,

Jurua, Jutai, Negro e Purus, sendo uma continuidade da HN-100 Rio Amazonas.

Imagem S: Hidrovia HN-132 Rio Solimdes

Hidrovia HN-132 - Rio Solimoes
Manaus (AM) - Tabatinga (AM)

LEGENDA
Hidrovia HN-132 (Rio Solimdes)
Demais hidrovias federais
Rios / afluentes navegaveis
—8— Sede municipal
[ Unidade de Conservacao
[ Terra Indigena

| Tonantins
Sto. Anténio do Ica
° Manacapuru—_ o
S.P. de Olivenca
o, Manaus
°
T

L)
Codajas
°

Tabatinga

Fonte: Dnit.
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O Novo PAC - eixo Transporte Eficiente e Sustentdvel — mostra que a Instalagdo
Portuaria Publica de Pequeno Porte (IP4) de Barcelos/AM, uma obra de construgao,
recebeu investimento federal de R$ 16.472.607,97. A IP4 é uma infraestrutura do
Governo Federal destinada a proporcionar seguranga e conforto durante o transporte

publico aquavidrio de passageiros e cargas nos municipios ribeirinhos da Amazonia.

Imagem 6: Instalacdo Portuaria Publica de Pequeno Porte (IP4) de Barcelos/AM —
2025

Fonte: Dnit.

A TP4 de Barcelos ¢ pioneira no estado do Amazonas ao operar com energia solar, um
avanco significativo em sustentabilidade e inovagdo na regido. O novo porto também faz
parte do projeto “Porto Conectado”, iniciativa que visa modernizar € integrar os sistemas
de transporte fluvial na Amazonia, ampliando a eficiéncia e a conectividade entre os

municipios ribeirinhos.

Estrutura — A cidade, que depende fortemente das vias fluviais para locomogao e
abastecimento, ganha uma estrutura moderna e segura, capaz de atender a uma demanda
crescente de cerca de 3 mil passageiros por més. Com a nova instalagdo, espera-se uma
melhora significativa na logistica de recep¢ao de turistas e pescadores, fortalecendo o

setor que movimenta cerca de R$ 200 milhdes por temporada no estado.
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O terminal de passageiros, com area total de 466 m?, foi projetado para oferecer conforto
e agilidade, com acesso ao cais flutuante por duas pontes metalicas de 45 metros e
passarelas exclusivas para pedestres, garantindo seguranca e acessibilidade. A estrutura
inclui ainda um cais flutuante de 52 metros de comprimento por 16 de largura, com
convés superior para ampliar a capacidade, rampa em concreto armado (pavimento
rigido) para acesso de veiculos leves e pesados, além de guarita de seguranca,
estacionamento para veiculos e motos, bicicletario e sistemas de tratamento de esgoto e

agua potavel.

Com estrutura moderna e foco na sustentabilidade, a IP4 de Barcelos se projeta como
referéncia em transporte fluvial e turismo ecoldgico, ampliando suas oportunidades de

crescimento e integracao regional (DNIT, 2025).

Os quadros a seguir apresentam outras obras e dragagens realizadas no modal hidroviario

nos anos de 2024 e 2025, com o objetivo de viabilizar a navegagdo até Tabatinga e regido.

Quadro 13: Novo PAC — Obras realizadas na malha hidroviaria do Amazonas —

2024
Ano Localizador Plano Orcamentario Dotagio Empenhado | Liquidado Pagf) .
Atual Exercicio
0181 - No | 0000 - Construcao de
2024 | Municipio  de | Terminais Fluviais - | 1.219.897 1.219.897 1.219.897 | 300.206
Barcelos - AM | Despesas Diversas
gﬁfﬁicipi-o Ijlz 000C - Terminal
2024 ~. | Fluvial -  Santo | 1.000.000 | 1.000.000 1.000.000 | O
Santo - AnONIo | » snio do Iga/AM
do I¢a - AM
g/%jr?icipi-o Iji(e): 000D - Terminal
2024 ~ . Fluvial — Sdo Gabriel | 1.000.000 | 1.000.000 1.000.000 | O
Sao Gabriel da da Cachoeira/AM
Cachoeira - AM
0000 - Conservacgao e
6032 - Na | Recuperagdo de
2024 | Regido Ativos de 1 92 541280 | 92.541.280 | 92.541.280 | 1.999.046
Hidrografica Infraestrutura da
Amazonica Unido - Despesas
Diversas
0000 - Conservagao e
6032 - Na | Recuperacdo de
2024 | Regido Ativos de | 36.070.488 | 36.070.488 | 36.070.488 | 3.610.127
Hidrografica Infraestrutura da
Amazonica Unido - Despesas
Diversas

Fonte: Ministério dos Portos e Aeroportos.
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Quadro 14: Novo PAC — Obras realizadas na malha hidroviaria do Amazonas —

2025
q Plano Dotacao et Pago
Ano | Localizador T Atual Empenhado | Liquidado Exercicio
i\)/}friicil;io Ijig 0000 - Construgao
2025 de Terminais | 1.039.826 | 1.039.826 1.039.826 1.039.455
Barcelos - | Bjyviais
AM
0224 - No
Municipio de | 0000 - Construgéo
2025 | Santo de Terminais | 957.321 957.321 957.321 957.321
Antonio  do | Fluviais
Ica - AM
6R(::3g?€10- Na | 000B - 1P4 de Fonte
2025 - . Boa/AM - | 8.327.340 | 8.327.339 8.327.339 | 4.663.790
Hidrografica ~
. Recuperagao
Amazonica
6032 - Na | 000H - Dragagem
2025 | Regido PADMA Rio |5 805.219 | 2.805.218 2.805.218 | 610.279
Hidrografica | Solimdes I -
Amazonica Codajas-Coari
6032 - Na | 000H - Dragagem
2025 | Regido PADMA Rio | 11.30.52 111 340 520 | 11.340.529 | 831.567
Hidrografica | Solimdes I -19
Amazonica Codajas-Coari
000I - Dragagem
162(;2?50- Na PADMA Rio
2025 - . Solimdes I - | 3.999.941 | 3.999.940 3.999.940 | 0
Hidrografica .
Amazobnica Tabgtlnga-
Benjamin Constant
000J - Dragagem
6032 - Na | PADMA Rio
Regido Solimdes  III - | 19.249.64
2025 Hidrografica | Benjamin Constant - | 7 19.249.647 19.249.647 | 12.742.431
Amazonica Sdo  Paulo de
Oliven¢a
000J - Dragagem
6032 - Na | PADMA Rio
Regido Solimdes III - | 10.330.52
2025 Hidrografica | Benjamin Constant- | 7 10.330.526 10.330.526 | 0
Amazonica Sdao  Paulo de
Olivenga
Fonte: Ministério dos Portos e Aeroportos.
2.2.2  Obras hidroviarias em execucdo no Amazonas — Rota Amazonica

O quadro a seguir mostra dota¢des or¢camentdrias para 2026, que incluem dragagens no
Rio Solimdes. Cabe destacar as verbas iniciais para o grande projeto do novo Porto da

Manaus Moderna, sob responsabilidade do Departamento Nacional de Infraestrutura de

CI 6073 34



f 1
Fundagao Instituto de
Pesquisas Econdmicas

Transportes (Dnit), que representa um avan¢co na modernizagdo da logistica e da

mobilidade urbana da capital amazonense.

Com investimento federal de R$ 916 milhdes, o projeto é considerado estratégico para

fortalecer o transporte aquaviario, necessario para o abastecimento da cidade, o turismo

e a integracdo regional. O cronograma preliminar prevé a contratacdo do projeto basico e

executivo, com prazo de seis meses para conclusdo, € a execugdo das obras estimada em

cerca de 24 meses (DNIT, 2025).

Quadro 15: Novo PAC - Orcamento para obras na malha hidroviaria do
Amazonas — 2026

q Plano Dotacao et Pago
Ano Localizador O Atual Empenhado | Liquidado Exercicio
0000 - Construcao
0211 - No | do Porto de
2026 | Municipio de | Manaus Moderna- | 31.464.115 | 0 0 0
Manaus - AM | no Estado do
Amazonas
0000 - Ampliag¢do
0211 - No | do Terminal
2026 | Municipio de | Fluvial de Sao | 2.477.368 |0 0 0
Manaus - AM | Raimundo em
Manaus/AM
%2;?50 - Na 000A - IP4 de
2026 ) , Eirunepé/AM - | 9.885 0 0 0
Hidrografica ~
- Recuperagao
Amazdnica
16{22‘?‘50 - NaloooB - P4 de
2026 . . Fonte Boa/AM - | 9.885 0 0 0
Hidrografica ~
. Recuperagdo
Amazodnica
6032 - Na | 000C - IP4 de
Regido Santa Isabel do
2026 Hidrografica Rio Negro/AM - 9885 0 0 0
Amazodnica Recuperacdo
E%ﬁﬁo - Na o0 - 1P4 de
2026 ) . Tefé/AM - 1 9.885 0 0 0
Hidrografica Recuperagio
Amazonica
6032 - Na | 000H - Dragagem
Regido PADMA Rio
2026 Hidrografica Solimdes I - 19.770.177 1 0 0 0
Amazodnica Codajas-Coari
000I - Dragagem
6032 - Na | PADMA Rio
2026 Regido Solimdées II - 9.885 0 0 0
Hidrografica Tabatinga- ’
Amazobnica Benjamin
Constant
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5 Plano Dotacao Pry Pago
Ano Localizador e Atual Empenhado | Liquidado Exercicio
000J - Dragagem
6032 - Na | PADMA Rio
2026 | Resido Solimdes I -1 14 579 177 | ¢ 0 0
Hidrografica Benjamin
Amazonica Constant - Sao
Paulo de Olivenga
0181 - No | 0000 - Construgao
2026 Municipio de | de N Terminais 9.701 0 0 0
Barcelos - | Fluviais -
AM Despesas Diversas
0225 . No 15600 - Construcdo
Municipio de de Terminais
2026 | Sao  Gabriel . 9.701 0 0 0
. Fluviais -
da Cachoeira - Despesas Diversas
AM P

Fonte: Ministério dos Portos e Aeroportos.

2.2.3 Obras hidroviarias previstas no Amazonas — Rota Amazénica

Inexiste previsdo de novas obras hidroviarias na Rota Amazoénica, além das que foram
elencadas anteriormente. No entanto, o mapa a seguir e as consideracdes de liderancas
politicas do estado do Amazonas permitem afirmar que ¢ estratégico pensar em solugdes
multimodais para a Amazonia Legal. As crises hidricas sdo cada vez mais desafiadoras
para a mobilidade e conectividade, pressionando os gestores publicos pela busca de uma

logistica integrada e diversificada.
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Figura 9: Logistica de transportes no Arco Norte

Corredores Logisticos - Arco Norte (Versao Infografica)

VENEZUELA
Sta. Elena
de Uairen (VEN) GUIANA
FRANCESA

L Pacaraima GUIANA N
SURINAMES aint.Georges (6F) o 'Oapoque

Bonfim e Lethem (GUY)

Boa Vista ~;+:

coLomBIA

Oceano
Atlantico

BOLIVIA

I
Rodovias: DNIT/SNV 2025 - Ferrovias: ANTT/SNV 2022
750 km Hidrovias: ANTAQ - Portos/Aeroportos: ANTAQ/ANAC - IBGE 2023
LEGENDA
Corredores Rodoviarios ~ = = BR-210 Perimetral Norte (planejada) Ferrovias @  Porto Estratégico
wemm BR-174 Boa Vista & Venezuela = = = BR-307 Cucui-Marechal Thaumaturgo (planejada) == == EFC - Estrada de Ferro Carajas +  Aeroporto Internacional
= BR-163 Cuiabd « Miritituba / Santarém e BR-010/153 Belém « Brasilia == == FNS - Ferrovia Norte-Sul (Tramo Norte) ~ ¥  Capital Estadual
BR-319 Porto Velho « Manaus = BR-364 Porto Velho « Rio Branco == == RMC - Rumo Malha Central ®  Cidade / N6 Logistico
e BR-230 Transamazobnica w— BR-242 Infraestrutura e Cidades A Cidade Fronteiriga (pais vizinho)
= BR-230 (Labrea-Tabatinga, planejado) = BR-155 Rios / Hidrovias

Fonte: Jornal Valor Econdmico. 15/12/2025.

2.2.4 Obras hidroviarias executadas, em execucdo ou previstas em Roraima —

Rota Ilha das Guianas

Os municipios de Bonfim e Pacaraima seguem sem atendimento por hidrovias. Apenas
Caracarai integra o corredor hidroviario privado da Amaggi, licenciado desde outubro de
2025. A carga de soja parte da Estacdo de Transbordo de Cargas (ETC) com destino ao
terminal portuario da empresa em Itacoatiara, no Amazonas. A operagdo ¢ um marco

logistico sustentavel, pois reduz sensivelmente o escoamento de graos via rodoviaria:

O novo corredor logistico pode representar reducao de 74% do transporte de graos no
trecho rodoviario, além de permitir o uso de balsas com capacidade para transportar o
equivalente a 40 caminhdes, ou cerca de 2 mil toneladas de grdos. O transporte
hidroviario, além de mais eficiente em larga escala, € reconhecido por seu menor impacto

ambiental (AMAGGI, 2025).
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A autorizagdo especial para operacdo imediata foi concedida pela Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq) e a constru¢ao da ETC tem investimentos estimados em

R$ 100 milhoes.
2.3 INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA

A conectividade aérea ¢ fator critico para a acessibilidade turistica na regido analisada,

sobretudo em fun¢do das longas distancias e da limitada malha rodoviaria.

Tabatinga (AM) conta com aeroporto regional em operagdo regular, sendo o principal
ponto de entrada aérea da regido do Alto Solimdes. Apesar de sua importancia estratégica,
observa-se baixa frequéncia de voos, custos elevados das passagens e limitada integragao

com os demais modais, o que restringe o fluxo turistico e a competitividade do destino.

Os municipios de Bonfim (RR) e Pacaraima (RR) carecem de aeroportos proprios e
dependem integralmente do Aeroporto Internacional de Boa Vista para acesso aéreo. Essa
dependéncia implica deslocamentos terrestres adicionais e refor¢ca a necessidade de
integragdo eficiente entre transporte aéreo e rodoviario, com foco no atendimento ao

turista.

Programas nacionais de infraestrutura, como o Novo PAC, apresentam potencial para
fortalecer a conectividade aérea regional, seja por meio da modernizagdo de aeroportos
existentes, seja pela ampliagdo da oferta de voos regionais, com impactos positivos

esperados para o turismo fronteirico.
2.3.1 Obras aeroportuarias executadas no Amazonas — Rota Amazonica

No ambito do Novo PAC — eixo Transporte Eficiente e Sustentavel — o Mapa de Obras

por Estado mostra as seguintes obras concluidas:

e O Aeroporto de Manaus recebeu investimentos privados da concessdo existente,
no montante de R$ 181.116.362,00;
e O Aeroporto de Tabatinga recebeu investimentos privados da concessao existente,

no montante de R$ 19.738.796,00;
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e O Aecroporto de Tefé recebeu investimentos privados da concessdo existente, no
montante de R$ 29.637,41; ¢
e O Aecroporto de Fonte Boa recebeu investimentos federais, no montante de

R$ 14.880.000,00.

O Novo PAC mostra obras realizadas em 2024 ¢ 2025 no Aeroporto de Coari, cidade

situada no Médio Solimd@es.

Quadro 16: Novo PAC — Obras realizadas na infraestrutura aeroviaria do
Amazonas — 2024

q Plano Dotacio Qeehl Pago
Ano Localizador (O Atual Empenhado | Liquidado Exercicio
0193 - No .
2024 | Municipio  de | 0001 - Terminalde |55 515 | 108 957 108.957 108.957
. Passageiros - TPS
Coari - AM
0193 - No 0002 )
2024 | Municipio de 2.585.987 | 2.585.986 2.585.986 648.820
. Infraestrutura
Coari - AM
0193 - No 0002 )
2024 | Municipio de 4.700.955 | 4.452.081 4.452.081 3.664.683
. Infraestrutura
Coari - AM

Fonte: Ministério dos Portos e Aeroportos.

Quadro 17: Novo PAC — Obras realizadas na infraestrutura aeroviaria do
Amazonas — 2025

. Plano Dotacao .. Pago
Ano Localizador Orcamentirio Atual Empenhado | Liquidado Exercicio
0193 - No | 0001 - Terminal
2025 | Municipio de | de Passageiros - | 50.250 16.473 16.473 16.473
Coari - AM TPS
0193 - No 0002
2025 | Municipio de 6.017.543 6.017.542 6.017.542 2.720.072
. Infraestrutura
Coari - AM
0193 - No 0002
2025 | Municipio de 17.789.195 | 17.777.131 17.777.131 | 12.698.743
. Infraestrutura
Coari - AM
Fonte: Ministério dos Portos e Aeroportos.
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2.3.2

Obras aeroportuarias em execu¢io no Amazonas — Rota Amazonica

O Novo PAC mostra dotagdes orgamentarias em 2026 para obras nos Aeroportos de Fonte

Boa e Sao Gabriel da Cachoeira, e despesas diversas no Aeroporto de Coari.

Quadro 18: Novo PAC - Or¢amento para obras de infraestrutura aeroviaria do
Amazonas - 2026

Ano | Localizador | Plano Orcamentario Dotacdo Empenhado | Liquidado Pag9 .
Atual Exercicio
0000 - Reforma e
0197 - No Reaparelhamento de
Municipio de Aeroportos ©
2026 Aerodromos de | 8.067.213 | 0 0
Fonte Boa - .
AM Interesse ~ Regional,
constantes no PAN, de
Propriedade da Unido
0000 - Reforma e
0225 - No | Reaparelhamento de
Municipio de | Aeroportos e
2026 | Sao Gabriel | Aerédromos de | 3.000.000 | 0 0
da Cachoeira - | Interesse ~ Regional,
AM constantes no PAN, de
Propriedade da Unido
0000 - Reforma e
0193 - No izzigarihamento céo
2026 | Municipio de porto ° 1 6.000.000 | 0 0
Coari - AM Coarl{AM, ‘de
Propriedade da Unido
- Despesas Diversas
0000 - Reforma e
Reaparelhamento do
0193 - No | ) roporto de | 21.000.00
2026 | Municipio de : 0 0
Coari - AM Coarl{AM, .de 0
Propriedade da Unido
- Despesas Diversas
Fonte: Ministério dos Portos e Aeroportos.
2.3.3  Obras aeroportuarias previstas no Amazonas — Rota Amazonica

A Concessiondria dos Aeroportos da Amazonia S/A (Vinci Airports) ganhou a concessao

para ampliagdo, manutengdo e exploragdo dos aeroportos integrantes do Bloco Norte:

Aeroporto Internacional de Manaus / AM — Eduardo Gomes;

Aeroporto de Porto Velho / RO — Governador Jorge Teixeira de Oliveira;

Aeroporto de Rio Branco / AC - Placido de Castro;

Aeroporto de Cruzeiro do Sul / AC;

Aeroporto de Tabatinga / AM;
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e Aecroporto de Tefé / AM; e
e Aecroporto de Boa Vista / RR — Atlas Brasil Cantanhede.

A concessionaria fez obras nos aeroportos de Manaus e Boa Vista (veja a seguir) e os
planos de futuras intervengdes devem seguir o que foi acordado no Anexo 2 do Contrato

n° 001/ANAC/2021-Norte.
2.3.4 Obras aeroportuarias executadas em Roraima — Rota Ilha das Guianas

No ambito do Novo PAC — eixo Transporte Eficiente e Sustentavel — o Aeroporto de Boa
Vista recebeu investimentos privados da concessdo existente, no montante de

R$ 76.396.594,00.

2.3.5 Obras aeroportuarias em execucio em Roraima — Rota Ilha das Guianas
Os municipios de Bonfim (RR) e Pacaraima (RR) carecem de aeroportos proprios.
2.3.6 Obras aeroportuarias previstas em Roraima — Rota Ilha das Guianas
Segue a mesma observacgao feita para a Rota Amazonica.

2.3.7 Conectividade Digital e Informacao Turistica

A conectividade digital constitui fator transversal para a experiéncia turistica
contemporanea, influenciando desde o planejamento da viagem até a permanéncia € o

consumo de produtos e servi¢os no destino.

Nos municipios analisados, observa-se conectividade digital desigual, com maior
estabilidade nas areas urbanas centrais e fragilidades em dareas periféricas, rurais e
ribeirinhas. Em Tabatinga, a conectividade ¢ relativamente mais ampla, porém ainda
sujeita a oscilacdes, enquanto em Bonfim e Pacaraima ha dependéncia de operadoras

especificas e limitagdes na cobertura e velocidade da internet mével.
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A auséncia ou fragilidade de Centros de Atendimento ao Turista (CATs), bem como a
caréncia de sinalizagdo turistica integrada e de informag¢des multilingues, dificultam a
orientagdo do visitante e reduz o aproveitamento do potencial turistico identificado nos

produtos anteriores.

Programas federais voltados a ampliacdo da conectividade na Amazonia, como o
Programa Amazonia Conectada, representam oportunidades relevantes para o
fortalecimento da infraestrutura digital, desde que articulados a estratégias de turismo,

inovacao e promog¢ao dos destinos fronteirigos.
2.3.8 Obras de conectividade executadas no Amazonas — Rota Amazonica

A Infovia 02 (Tefé a Tabatinga) faz parte do Novo PAC — Eixo Inclusdo Digital e
Conectividade — e foi concluida com um investimento federal de R$ 164.530.000,00. A
conexao passa pelos municipios de Alvardes, Amaturd, Atalaia do Norte, Benjamin
Constant, Fonte Boa, Jutai, Santo Antonio do I¢a, Sdo Paulo de Olivenca, Tabatinga,

Tefé, Tonantins e Uarini.
2.3.9 Obras de conectividade em execucio no Amazonas — Rota Amazonica

O Novo PAC - Eixo Inclusdo Digital e Conectividade possui diversas obras em execugao
pelo Brasil que tendem a melhorar os servigos para turistas e populacdo residente.
Amazonas e Roraima estdo na relagdo de estados contemplados. O ritmo das obras € que

precisa ser acelerado.

Quadro 19: Brasil — Eixo Inclusao Digital e Conectividade —
Novo PAC (2023-2030) — Em execucio

. . . ~ . . Estimativa do % de Tipo de
Empreendimento Modalidade Classificacdo | Estagio valor total (R§) | execucdo Executor
Infovias
Ampliagdo da Rede | Nacionais para | o Em 1 85.000.000,00 43,0 Federal
Ipé - RNP Educacao e execucao
Pesquisa
Conectividade nas Conexio de Em
Escolas do Ensino Obra N 6.466.157.246,00 | 65,4 Federal
L. Escolas execucao
Basico
Conectividade nas Conexdo de Em
. , Unidades de | Obra - 102.379.563,00 10,5 Federal
Unidades de Saude , execugao
Satude
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. . . ~ . Estimativa do % de Tipo de

Empreendimento Modalidade Classificacdo | Estagio valor total (R$) | execucio Executor
Expansao do 4G — | Expansao do | oy Em ) 6973.544.777,00 | 21,2 Privado
Localidades 4G execucdo
Implantagdo do 3G | Implantagao do | Em o 6300.164.430,00 | 202 Privado
— Sedes Municipais | 5G execucdo

Infraestrutura
Brasil Digital de estagdo de | Em 15400000000 |32 Federal

transmissdo de execugao

TV Digital
. - Rede de fibra
Fibra Otica - Sedes | ¢ ;) - | Obra Em ) 797.712.18400 | 73,6 Privado
Municipais execucao

Backhaul
Conectividade nas
Escolas do Ensino | Conexdo de Em
Basico - RR - 845 | Escolas Obra execugao 0,00 42,8 Federal
Escolas

Fonte: Casa Civil.

2.3.10 Obras de conectividade previstas no Amazonas — Rota Amazonica

O Novo PAC — Eixo Inclusdo Digital e Conectividade aponta para uma sele¢do de novas

infovias nas regides Norte e Nordeste, o que beneficiara as Rotas Amazonica e Ilha das

Guianas.
Quadro 20: Brasil — Eixo Inclusdo Digital e Conectividade —
Novo PAC (2023-2030) — Em a¢ao preparatoria
Estimativa do | % de Tino de
Empreendimento | Modalidade | Classificacio Estagio valor total execu P
- Executor
(R%) ¢ido
Processo
Selecdo Novas 18\160152:0 de Em  acio
Infovias — Norte e . Selecao 52 156.023.400,00 | - Federal
Infovias - preparatoria
Nordeste
Norte e
Nordeste

Fonte: Casa Civil.

2.3.11 Obras de conectividade executadas em Roraima — Rota Ilha das Guianas

O Novo PAC - Eixo Inclusao Digital e Conectividade — mostra que a Infovia 04 (Moura

a Boa Vista) foi concluida, com investimento federal de R$ 115.180.000,00. Esta infovia

conecta Roraima ao Amazonas, passando pelos municipios de Boa Vista, Caracarai,

Rorainépolis e Barcelos.
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2.3.12 Obras de conectividade em execucio em Roraima — Rota Ilha das Guianas

A Infovia de Roraima ¢ uma obra do Novo PAC — Eixo Inclusao Digital e Conectividade
e estd 53% concluida, segundo o Mapa de Obras (CASA CIVIL, 2025). Envolve um
investimento federal de R$ 4.552.000,00. A conexdo passa pelos municipios de Amajari,
Bonfim, Caroebe, Caracarai, Iracema, Mucajai, Pacaraima, Roraindpolis, Sao Jodo da

Baliza e Sdo Luiz.

Também estdo em execucdo as obras de inclusdo digital e conectividade listadas no

quadro da Rota Amazonica.

2.3.13 Obras de conectividade previstas em Roraima — Rota Ilha das Guianas
A obra prevista ja foi citada na Rota Amazonica.

2.4 PROGRAMA DE PARCERIA DE INVESTIMENTOS (PPI)

Uma das estratégias mais relevantes do Governo Federal para investimentos em
transporte e infraestruturas € o Programa de Parcerias de Investimentos (PPI), criado no
ambito da Presidéncia da Republica pela Lei n° 13.334, de 2016. O PPI tem a finalidade
de ampliar e fortalecer a interagdo entre o Estado e a iniciativa privada por meio da
celebracdo de contratos de parceria e de outras medidas de desestatizagdao. Ao lado do
Novo PAC, o PPI abre possibilidades de investimentos nos diferentes modais de
transporte e saneamento basico que beneficiardo o turismo fronteirigo, desde que esta
atividade economica e a faixa de fronteira entrem nas prioridades politicas e espaciais do

programa.

Com efeito, a lei que instituiu o PPI criou duas estruturas na Administragdo Federal: o
Conselho do PPI e a Secretaria do PPI. O Conselho ¢ o 6rgao colegiado que avalia e
recomenda ao Presidente da Republica os projetos que integrardo o PPI, decidindo, ainda,
sobre temas relacionados a execucdo dos contratos de parcerias e desestatizagdes. Ja a
Secretaria atua em apoio aos Ministérios e as Agéncias Reguladoras para a execucao das
atividades do Programa. O Ministério do Turismo nao integra o Conselho do PPI, como

mostra a figura a seguir.
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Figura 10: Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos (CPPI)

PRESIDENCIA

DA REPUBLICA

PRESIDENCIA

il
DO CONSELHO CasaCivi

+ Integragao e do Desenvolvimento Regional

- Fazenda
- Transportes
CONSELHO + Minas e Energia
DO PPI - Planejamento e Or¢gamento

+ Meio Ambiente e Mudang¢a do Clima
- Cidades
- Portos e aeroportos

O Secretario Especial do PPI
atua como Secretério
Executivo do CPPI

SECRETARIA
ESPECIAL DO PPI

Fonte: Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos da Casa Civil da Presidéncia da
Republica (SEPPI-CC-PR)

Entretanto, participar do CPPI seria muito relevante para o Ministério do Turismo, tendo

em vista as principais atribui¢des descritas pela SEPPI-CC-PR (2026):

e Opinar, previamente a deliberacdo do Presidente da Republica, quanto as
propostas dos Ministérios para a inclusdo de empreendimentos no PPI e quanto as
politicas federais de longo prazo para investimento por meio de parcerias;

e (Coordenar, monitorar, avaliar e supervisionar as acdes do PPI e apoiar as agdes
setoriais necessarias a sua execugao.

e Exercer as fung¢des atribuidas ao:

o Orgao gestor de parcerias publico-privadas federais (Lei n° 11.079/04);

o Conselho Nacional de Integracdo de Politicas de Transporte (Lei
n°® 10.233/01);

o Conselho Nacional de Desestatizagao (Lei n® 9.491/97).
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De acordo com a Seppi, o PPI funciona como um hub de programas e projetos, agregando

valor e eficiéncia ao processo de planejamento:
e (Governanga, coordenagao, monitoramento € supervisao;
e Transparéncia, didlogo, credibilidade e previsibilidade;
e Projetos bem estruturados;

e Aprimoramento técnico, juridico e regulatdrio.

Assim sendo, o PPI ¢ um instrumento de articulagdo com os diferentes stakeholders:

envolvidos na geracdo e captacdo de investimentos publicos e privados.

Figura 11: Stakeholders do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI)

Fonte: Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos da Casa Civil da Presidéncia da
Republica (SEPPI-CC-PR)

Constam no Portal do PPI (https://ppi.gov.br/projetos/) um mapeamento de 590 projetos
em todo o Brasil, dos quais 40 no Amazonas e 7 em Roraima, sendo que nesses estados
ndo ha projetos de saneamento basico e infraestruturas urbana e hidrica (apenas uma

escola infantil em Roraima na categoria infraestrutura social). No setor de Turismo, ha
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somente um projeto em estudo no Amazonas, de concessdo do Zooldgico de Manaus

situado na area do Centro de Instru¢ao de Guerra na Selva (CIGS) do Exército Brasileiro.

O foco da intervencao do PPI nos estados em tela ocorre no setor de transporte. O
processo de concessao de aeroportos da 6* Rodada Bloco Norte I foi concluido em 2021,
com os contratos assinados pela Vinci Airports: aeroportos de Manaus, Tabatinga e Tef€,
todos no Amazonas, e o aeroporto de Boa Vista em Roraima. A concessiondria ja investiu
em obras, conforme informagdes do Novo PAC — Eixo Transporte Eficiente e

Sustentavel:

e Manaus: R$ 181.116.362,00;
e Tabatinga: R$ 19.738.796,00;
e Tefé: R$ 29.637,41;

e Boa Vista: R$ 76.396.594,00.

Quanto aos projetos em andamento, encontram-se no Amazonas projetos aeroportudrios
em fase de estudos para concessdao por PPP (Parceria Publico-Privada), para atender ao

disposto na Resolu¢ao CPPI n. 145, de 02 de dezembro de 2020:

Art. 9° Opinar favoravelmente e submeter a deliberagdao do Presidente da Republica, para
qualificagcdo no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos — PPI e inclusao no
Programa Nacional de Desestatizacdo — PND, os seguintes empreendimentos publicos

federais do setor aeroportudrio localizados no estado do Amazonas:

I — Aeroporto de Parintins, localizado no Municipio de Parintins;

II — Aeroporto de Carauari, localizado no Municipio de Carauari;

IIT — Aeroporto de Coari, localizado no Municipio de Coari;

IV — Aeroporto de Eirunepé, localizado no Municipio de Eirunepé;

V — Aeroporto de Sao Gabriel da Cachoeira, localizado no Municipio de Sdo Gabriel da
Cachoeira;

VI — Aeroporto de Barcelos, localizado no Municipio de Barcelos;

VII — Aeroporto de Lébrea, localizado no Municipio de Labrea; e

VIII — Aeroporto de Maués, localizado no Municipio de Maugés.
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Paragrafo inico. Os estudos necessarios poderdo considerar a integracdo e interagdo com
outros modos de transporte com vistas a identificar efeitos potenciais das externalidades

para concessao dos empreendimentos, conjunta ou separadamente.

O § 3° do Art. 10 da Resolucdo CPPI 145/2020 diz que os aeroportos do Amazonas
poderdo ser concedidos individualmente ou em blocos, conforme decisdo que sera

subsidiada pelos estudos de modelagem da desestatizacao.

Neste sentido, a Resolugdo CPPI n. 365, de 26 de fevereiro de 2026, qualificou no PPI e
sugeriu a inclus@o no Programa Nacional de Desestatizagdo (PND) os aeroportos de
Barcelos, Itacoatiara e Parintins por meio do Programa AmpliAR do Ministério dos
Portos e Aeroportos. O Art. 2° desta Resolugdo estatui a estratégia para agilizar este

processo de parceria:

Art. 2° Os empreendimentos publicos federais de que trata o art. 1° serdo alocados
individualmente nos contratos de concessao, mediante processo competitivo simplificado
no ambito do Programa AmpliAR ou, na auséncia de propostas validas, por meio dos
regimes de oferta permanente ou de alocagdo direta, observada a regulamentacdo do

Ministério de Portos e Aeroportos.

Paradgrafo tunico. O procedimento de incorporagdo dos aeroportos regionais sera
promovido pela Agéncia Nacional de Aviagao Civil, no ambito de suas competéncias.

(SEPPI, 2026).

No transporte hidroviario, o inico projeto em andamento diz respeito aos estudos para

concessao da Hidrovia do Rio Madeira, que conecta os estados do Amazonas e Rondonia.

A fim de elevar a participagdo do turismo no leque de projetos do PPI e aproveitar as
vantagens desse programa federal para captagdo de investimentos, propde-se o estudo de
PPP para as Areas Especiais de Interesse Turistico Fronteirico (AEITFs) e as Areas

Especiais de Interesse Etnoturistico (AEIEs).

Estas areas, propostas no Relatorio P2, podem ter como referéncia o que o Estado de Sao
estd desenvolvendo: uma politica de criagdo de Distritos Turisticos, centrada na gestio
dos espacos territoriais e fornecimento de incentivos ao setor privado. A empresa que

assumisse a gestdo de uma AEITF ou uma AEIE teria o direito de explorar diversos
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servigos turisticos, comprometendo-se a fazer os investimentos em infraestrutura,

mobilidade e conectividade.
2.5 CONSIDERACOES GERAIS DO DIAGNOSTICO

De forma integrada, o diagnostico evidencia que, embora exista uma base minima de
mobilidade e conectividade nos municipios analisados, persistem gargalos estruturais,

institucionais e operacionais que limitam o pleno desenvolvimento do turismo fronteirigo.

A superagao desses desafios requer agdes coordenadas entre politicas de infraestrutura,
turismo e integracdo regional, conforme sera detalhado nas diretrizes e recomendagdes

apresentadas nos capitulos subsequentes.

Particularmente as infovias nas regides Norte e Nordeste do pais, destaque do Novo PAC,
sao de importancia capital para a mobilidade e conectividade turisticas. A auséncia de
internet universalizada, com qualidade e constancia de sinal, inviabiliza o
desenvolvimento de aplicativos e E-CATs para atender as necessidades contemporaneas
da demanda de visitantes. As condigdes climaticas e de acesso aos atrativos impactam a

implantacdo e a manutencao de estruturas fisicas.

Também a indisponibilidade de pessoal capacitado em atendimento e informagado
multilingues exige a busca de solugdes virtuais apoiadas em redes de internet, no curto

prazo, para o turismo fronteiri¢o nas Rotas Amazonica e Ilha das Guianas.
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3. ANALISE CRITICA DOS GARGALOS E OPORTUNIDADES

A anélise integrada da mobilidade e da conectividade turistica nos municipios fronteirigos
de Bonfim (RR), Pacaraima (RR) e Tabatinga (AM) evidencia um conjunto de gargalos
estruturais, operacionais e institucionais que limitam o pleno aproveitamento do potencial
turistico identificado nos Produtos 2 e 3. Ao mesmo tempo, observa-se a existéncia de
oportunidades estratégicas relevantes, associadas tanto a dindmica transfronteirica ja

consolidada quanto aos programas nacionais e regionais de infraestrutura em curso.

Esta secdo apresenta uma leitura critica desses elementos, com o objetivo de identificar
as fragilidades existentes e os vetores capazes de induzir processos de transformacao e

fortalecimento do turismo fronteirico.
3.1 PRINCIPAIS GARGALOS IDENTIFICADOS

a) Fragilidade da infraestrutura de apoio ao turismo nos corredores de acesso

Embora as principais rotas terrestres e fluviais garantam o acesso fisico aos destinos,
observa-se a auséncia de infraestrutura turistica qualificada ao longo dos corredores de
mobilidade, tais como sinalizagdo turistica padronizada, pontos de apoio ao visitante,

areas de parada estruturadas e informacdes interpretativas sobre atrativos e territorios.

Essa lacuna compromete a experiéncia do turista, reduz o tempo de permanéncia nos
destinos e limita a conversao do fluxo de passageiros, inclusive nos municipios de Bonfim

e Pacaraima, em consumo turistico efetivo.
b) Baixa integracdo entre os modais de transporte

A andlise evidencia baixa articulagdo entre os modais rodoviario, hidroviario e
aeroportuario, inclusive no que se refere a organizacao de fluxos turisticos. Em Tabatinga,
apesar da relevancia estratégica do aeroporto regional, inexiste integracao eficiente com
o transporte fluvial, principal meio de deslocamento regional. Em Bonfim e Pacaraima, a
dependéncia do transporte rodovidrio convive com a falta de solugdes de mobilidade

turistica estruturadas.
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Essa fragmentacdo dificulta o planejamento de roteiros integrados, encarece os

deslocamentos e reduz a competitividade dos destinos fronteirigos.
¢) Limitacdes na conectividade digital e na informacao turistica

A conectividade digital ainda se apresenta de forma desigual e instavel, inclusive fora das
areas centrais urbanas, o que afeta diretamente a promogdo, a comercializacdo ¢ a
experiéncia do visitante. Soma-se a isso a auséncia ou fragilidade de Centros de
Atendimento ao Turista (CATs), bem como a caréncia de informagdes multilingues e de

sistemas integrados de orientagdo turistica.

Essas limitagdes sdo particularmente criticas em regides de fronteira internacional, onde
a diversidade de perfis de visitantes demanda solu¢des de comunicacdo mais acessiveis e

integradas.
d) Informalidade e baixa padronizagao dos servigos de mobilidade fluvial

No caso de Tabatinga, embora a mobilidade fluvial apresente elevada capilaridade e
dinamismo, observa-se informalidade na operacdo dos servigos, auséncia de padrdes
minimos de conforto, seguranga e informagdo turistica, além de deficiéncias na

infraestrutura de embarque e desembarque.

Essa situacdo limita a consolidagdo do transporte fluvial como produto turistico
estruturado, apesar de seu elevado potencial paisagistico, cultural e de integragao

regional.
e) Fragilidade da governanga integrada da mobilidade turistica

A anélise aponta a auséncia de mecanismos consolidados de governanca intermunicipal
e transfronteirica voltados especificamente a mobilidade turistica. As politicas de
transporte, infraestrutura e turismo tendem a operar de forma setorial, com pouca

coordenacao estratégica, o que reduz a eficicia dos investimentos existentes e planejados.
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3.2 PRINCIPAIS OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS

a) Dinamica transfronteiri¢a consolidada como ativo turistico

A intensa circulacdo cotidiana entre cidades-gémeas, como Tabatinga, Leticia, Santa
Rosa, Pacaraima, Santa Elena e Bonfim-Lethem, constitui um ativo estratégico singular,
com potencial para o desenvolvimento de produtos turisticos integrados de carater

cultural, comercial e de experiéncia fronteiriga.

Essa dindmica ja existente reduz barreiras de implantacdo e favorece acdes de curto e

médio prazo voltadas a qualificacdo da mobilidade turistica.
b) Programas nacionais de infraestrutura como vetores indutores

Iniciativas como o Novo PAC, as Rotas de Integracdo Sul-Americanas, o Programa de
Concessoes e os programas de ampliagdo da conectividade digital na Amazonia
representam oportunidades estruturantes para requalificar acessos, modernizar

equipamentos logisticos e fortalecer a integragdo regional.

Quando articulados as politicas de turismo, esses investimentos podem gerar efeitos

multiplicadores relevantes para o desenvolvimento econdmico local.
¢) Potencial de integracdo entre mobilidade e produtos turisticos

Os roteiros e produtos identificados no Produto 3 encontram respaldo territorial na
infraestrutura de mobilidade existente, ainda que carente de qualifica¢do. A melhoria da
sinalizacdo turistica, a organizacdo de terminais fluviais e rodovidrios com foco no
visitante e a integracdo modal podem transformar a mobilidade em parte da experiéncia

turistica, além de constituirem meio de deslocamento.
d) Avango da conectividade digital como suporte a inovagao turistica

A expansdo gradual da conectividade digital na regido cria condi¢des favoraveis para a
adocdo de solugdes inovadoras, como mapas digitais, aplicativos de orientagdo turistica,
QR Codes interpretativos, sistemas de informagao multilingues e estratégias de promogao

digital integrada dos destinos fronteiricos.
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e) Turismo como indutor da qualificagdo da infraestrutura publica

O fortalecimento do turismo fronteirigo apresenta potencial para atuar como indutor da
qualificacdo da infraestrutura publica, justificando investimentos em urbanizagao,
sinalizacdo, acessibilidade e conectividade que beneficiam simultaneamente moradores e

visitantes.
3.3 SINTESE ANALITICA

De forma geral, a andlise critica evidencia que os gargalos identificados decorrem menos
da auséncia absoluta de infraestrutura e mais da falta de qualificagdo, integracdo e
orientacdo turistica dos sistemas de mobilidade e conectividade existentes. As
oportunidades mapeadas indicam que, com acdes estratégicas coordenadas, ¢ possivel
transformar limitacdes atuais em vetores de desenvolvimento, fortalecendo o turismo
como instrumento de integracdo regional, inclusdo econdmica e valorizagdo dos

territorios de fronteira.
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4. DIRETRIZES E RECOMENDACOES ESTRATEGICAS

As diretrizes e recomendagdes apresentadas neste capitulo tém como base os diagnosticos
e analises desenvolvidos nos Produtos 2, 3 e 4 e visam orientar agdes estratégicas capazes
de qualificar a mobilidade e a conectividade turistica nas regides de fronteira dos estados

do Amazonas e Roraima.

As propostas estdo organizadas por eixos estratégicos e horizontes temporais,
considerando a necessidade de a¢des imediatas, iniciativas estruturantes de médio prazo
e investimentos de longo prazo. Essa organizagao esta em consonancia com os programas
nacionais de infraestrutura, inclusive o Novo Programa de Acelera¢dao do Crescimento

(Novo PAC), bem como com as politicas federais de turismo e integracao regional.
4.1 E1X0 MOBILIDADE TURISTICA

Curto Prazo

Implantar e padronizar a sinalizagdo turistica nos principais corredores de acesso
terrestre e fluvial, conforme o Guia Brasileiro de Sinalizagdo Turistica,

priorizando areas de maior fluxo de visitantes;

Estruturar pontos basicos de apoio ao turista ao longo das rodovias BR-174 ¢ BR-
401, incluindo éreas de parada, informagdes interpretativas e servigos essenciais;
e Promover a organizagdo operacional dos servigos de transporte fluvial em
Tabatinga, com defini¢cdo de pontos oficiais de embarque e desembarque para uso

turistico; e

Incentivar a criacao de rotas turisticas integradas de curta distancia, aproveitando

a infraestrutura existente e os fluxos transfronteiricos consolidados.

M¢édio Prazo

e Requalificar terminais rodovidrios e fluviais de interesse turistico, incorporando
critérios de acessibilidade, conforto, seguranca e informagao turistica;
e Integrar o planejamento da mobilidade turistica aos investimentos previstos no

Novo PAC, inclusive nos eixos rodoviarios e aeroportuarios estratégicos;
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e Desenvolver sistemas de transporte turistico local e regional, conectando
atrativos, centros urbanos e pontos de fronteira; e
e Estimular parcerias publico-privadas para a qualificacdo da infraestrutura de apoio

ao visitante.
Longo Prazo

e Consolidar corredores turisticos estruturantes, articulando mobilidade terrestre,
fluvial e aérea, com foco na integracao regional e sul-americana;

e Ampliar a conectividade aérea regional, por meio da modernizagdo de aeroportos
e ampliacao da malha aérea, alinhada as diretrizes do Novo PAC; e

e Incorporar critérios de sustentabilidade e resiliéncia climatica no planejamento da

mobilidade turistica.
4.2 E1xo CONECTIVIDADE E INFORMACAO TURISTICA

Curto Prazo

e Implantar sinalizacdo interpretativa com QR Codes vinculados a sites e
aplicativos, em pontos estratégicos dos municipios (portos, aeroportos, pragas €
paradas de Onibus, entre outros), para formar um ecossistema de atendimento
digital (E-CAT). O turista apontaria o celular e acessaria um “CAT virtual”
multilingue, com 4udios sobre a historia do local, mapas offline, contatos de
emergéncia, entre outras informagdes;

e Desenvolver materiais digitais de informacdo turistica, como mapas interativos,

guias digitais e QR Codes em atrativos e equipamentos publicos.
Médio Prazo

e Integrar os destinos fronteiricos a plataformas digitais de promocao turistica,
alinhadas as estratégias do Ministério do Turismo;

e Articular acdes com programas federais de conectividade, como o Programa
Amazonia Conectada, visando ampliar a cobertura e a estabilidade da internet em

areas turisticas;
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e Desenvolver aplicativos para compor sistemas integrados de informagao turistica,
conectando mobilidade, atrativos e servigos; ¢

e Implantar Centros de Atendimento ao Turista (CATs) nos municipios em que
Prefeituras e institui¢cdes de ensino de turismo firmem parcerias, com atendimento

multilingue e integragdo transfronteirica.
Longo Prazo

e Consolidar a conectividade digital como infraestrutura estratégica do turismo,
garantindo cobertura ampla e estavel em areas urbanas, rurais e ribeirinhas;

e Incentivar solugdes tecnoldgicas inovadoras para a gestdo e promogao do turismo
fronteirico, como plataformas integradas e inteligéncia de dados turisticos,
fortalecendo os Observatorios de Turismo na Rota Amazdnica e na Rota Ilha das

Guianas.
4.3 EIX0 GOVERNANCA E INTEGRACAO REGIONAL

Curto Prazo

e Fomentar a assinatura de Protocolo de Intengdes com o objetivo de constituir
Consorcio Intermunicipal de Fronteira (consércio publico, com personalidade
juridica de direito publico e sob a forma de Associacao Publica), objetivando a
integragdo do sistema de mobilidade e conectividade intermunicipal de
passageiros. Esta associagdo publica podera firmar contratos e parcerias com a
iniciativa privada e estabelecer relagcdes de integracdo com organismos publicos
estaduais, nacionais e, no plano internacional, com os municipios dos paises
fronteirigos e organismos binacionais e trinacionais. O Consorcio Intermunicipal
de Fronteira — Rota Amazonica envolverd os municipios de Tabatinga-AM,
Benjamin Constant-AM e Atalaia do Norte-AM. O Consoércio Intermunicipal de
Fronteira — Rota Ilha das Guianas envolverd os municipios de Bonfim-RR,
Pacaraima-RR, Normandia-RR e Uiramuta-RR;

e Promover workshops para fortalecer a coordenagdo entre secretarias de turismo,

infraestrutura e planejamento, promovendo acdes integradas;
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Estimular o didlogo com autoridades dos paises vizinhos para alinhamento de
acOes turisticas transfronteiricas, por meio de Féruns de Desenvolvimento do
Turismo Fronteirigo;

Criar um Guia (em formato digital) de Orientacdo para Projetos e Agdes de
Melhoria da Mobilidade e Conectividade Turistica, destinado aos 6rgdos e
entidades da Administragdo Publica Federal, Estadual e Municipal. Este Guia
tratard da adogdo de agdes integradas e dados indispensaveis a elaboragdo de
projetos e acdes, ou das medidas necessdrias para viabilizar a criagdo de
mecanismos de investimentos publicos e privados na mobilidade e conectividade
turistica;

Colocar o turismo fronteirigo na agenda do Comité de Infraestrutura Sustentavel
em Transportes Terrestres, Portos e Aeroportos — Cosust, com a finalidade de
promover, no ambito do Ministério dos Transportes e do Ministério de Portos e
Aeroportos, a implementacdo articulada de acdes de sustentabilidade em
infraestrutura de transportes terrestres € no setor de transito e em infraestrutura
aquavidria, portudria e aeroportudria. Os modais de transporte na Amazonia
apresentam realidades complexas e que demandam articulacao publica e privada;
e

Criar um Conselho Interministerial de Mobilidade e Conectividade Turistica
(CIMCTur), 6rgao colegiado de carater deliberativo, com a atribuicao de fixar e
executar as medidas destinadas a implementacdo de um Programa de Mobilidade
e Conectividade Turistica na Faixa de Fronteira. O CIMCTur sera coordenado
politicamente por quatro Ministérios (Turismo, Portos e Aeroportos, Transportes
e Planejamento e Orgamento) e envolverd quatro autarquias federais (Anac,

ANTT, Antaq, Dnit) e uma empresa publica federal (Infra S.A.).

Médio Prazo
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Estruturar modelos de governanca territorial do turismo fronteirico, com
participagdo do poder publico, setor privado e comunidades locais. Sugere-se o
modelo de Agéncia de Desenvolvimento do Turismo Fronteirigo, no modelo

juridico de Servi¢o Social Autonomo vinculado ao Ministério do Turismo (tal
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como a Embratur), para atuar em toda a Faixa de Fronteira. Esta Agéncia
articulara, com a Unido, os Estados e os Municipios, a criagao de incentivos fiscais
com os tributos de competéncia desses entes da Federagao, projetos e agdes que
envolvam empresas, universidades, sociedade civil organizada, entre outras
competéncias;

Integrar os projetos turisticos aos instrumentos de planejamento regional e aos
programas federais de infraestrutura e turismo;

Promover capacitacdo técnica de gestores e operadores locais em temas
relacionados a mobilidade, conectividade e turismo; e

Estruturar um Banco de Projetos de mobilidade, conectividade e infraestrutura
para deslocamentos e conexdes dos turistas, a fim de fomentar Parcerias Publico-

Privadas (PPP).

Se por um lado o diagndstico mostrou a baixa participacdo de projetos de turismo no PPI

do Governo Federal, por outro lado existem diversas oportunidades de investimentos nos

municipios fronteiricos que poderiam avangar mediante apoio institucional das esferas

estadual e federal. Dentre os tipos de projetos que poderiam compor um portfolio de

projetos de turismo fronteirigo, sugerem-se os seguintes:

a)

b)

CI 6073

Projetos de Desenvolvimento Sustentdvel das Fronteiras, pautados em principios
de inovagdo e sustentabilidade, com adog¢do de metodologias participativas e
mapeamento das iniciativas locais. Uma plataforma colaborativa e a continua
realizagdao de estudos, pesquisas e oficinas de capacitacdo dos atores locais e
regionais serdo fundamentais;

Projetos de Requalificagdo de Espacos Publicos, apoiados em estudos conceituais
que valorizem as identidades local e regional, projetos arquitetonicos e de
viabilidade técnica e econdmico-financeira. O Banco de Projetos serd um
facilitador do acesso a informagdes para a viabilidade juridico-legal das
proposigdes;

Projetos de levantamento do potencial turistico, a¢des de envolvimento da
comunidade e articulacao institucional no entorno das Unidades de Conservagao,

valorizando o uso de plataformas colaborativas;
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d) Projetos de implantacdo de micros e pequenas empresas turisticas, envolvendo
assessoria técnica do Sebrae e disponibilizacao de linhas de crédito para capital
de giro e financiamento de projetos de investimentos.

Longo Prazo

e Consolidar arranjos institucionais permanentes de cooperacao transfronteirica,
voltados ao desenvolvimento do turismo sustentavel,

e Estabelecer mecanismos de monitoramento e avaliagdao continua das politicas de
mobilidade e conectividade turistica; e

e Posicionar o turismo como vetor estratégico de integracdo regional,

desenvolvimento econdmico e inclusdo social nas areas de fronteira.
4.4 CONSIDERACOES FINAIS DO CAPITULO

As diretrizes apresentadas indicam que o fortalecimento do turismo fronteirigo exige uma
abordagem integrada, que articule investimentos em infraestrutura, inovagdo, governanga
e promocao turistica. A convergéncia entre as politicas de turismo e os programas
nacionais de infraestrutura, inclusive o Novo PAC, representa uma oportunidade
estratégica para transformar a mobilidade e a conectividade em instrumentos de

desenvolvimento territorial sustentavel.
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5. RELATORIO DA VISITA DE CAMPO
5.1 APRESENTACAO

O presente Relatorio Técnico consolida os resultados da visita de campo realizada no
ambito do Projeto Turismo de Fronteiras — Amazonas e Roraima, integrando constatacdes
in loco (Produto 04) as analises previamente sistematizadas no Produto 02 (Diagnostico

do Turismo Fronteirico) e aos encaminhamentos estratégicos constantes no Produto 03.

A missao teve carater técnico-diagndstico e estratégico, com foco na verificagdo empirica
da oferta turistica, da infraestrutura de apoio, das condi¢des logisticas e da governanca
local nos municipios da faixa de fronteira do Arco Norte brasileiro. Note-se que, mediante
o prazo inicial de execucdo do projeto, tal incursdo se deu em fins de outubro e inicio de

novembro de 2025.

Foram visitados municipios no Estado do Amazonas (Regido do Alto Solimdes - foco em
Tabatinga, complementado por decisdo in loco de adicionar os municipios vizinhos de
Benjamin Constant e de Atalaia do Norte) e no Estado de Roraima (Regido Norte - foco
em Bonfim e Pacaraima), considerando suas interfaces internacionais com Colombia,

Peru, Guiana e Venezuela.

Imagem 7: Reunido com equipe do Parque Cientifico e Tecnologico Alto Solimoes
— PaCTAS
PSS
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Elaboragao: Equipe Fipe.
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Na triplice fronteira Brasil/Peru/Colombia, foram ainda visitadas a interface de Tabatinga
com a Ilha de Santa Rosa (na verdade, povoado conhecido como Santa Rosa del Yavari,
pertencente ao Distrito do Yavari, na Provincia de Mariscal Ramoén Castilla,
Departamento de Loreto, na por¢ao extremo oeste do Peru); e na Colombia, sua

conurbacdo com Leticia, na por¢do extremo sudeste do pais.

Na triplice fronteira Brasil/Venezuela/Guiana, foram ainda visitadas as cidades gémeas
de Santa Elena de Uairén, no extremo sudeste da Venezuela, e de Lethem, no extremo
sudoeste da Guiana. Santa Elena de Uairén ¢ localidade fundamental para a ascensdo ao
Monte Roraima, por reunir o acesso mais viavel ao platd, enquanto Lethem constitui o
principal povoado de ligagdo com a rodovia de acesso ao Caribe, atualmente em intensas

obras de pavimentagao.

O trabalho incluiu entrevistas qualificadas, visitas a atrativos, observagdo da oferta de
hospedagem e alimentagdo, andlise de infraestrutura bdasica, avaliacdo de servicos
bancarios e cdmbio e exame das condi¢cdes de promogdo e comercializagdo turistica. Foi
impossivel percorrer os municipios roraimenses de Normandia, Uiramutd e Amajari,

devido a limitagao de tempo e condi¢des de acessibilidade.

Por fim, destaca-se que a visita técnica contou com a participagdo de servidor da equipe
do projeto no MTur, designado para a supervisdo dos trabalhos de campo. Essa
participagdo possibilitou a aferi¢do das realidades locais e demonstrou a relevancia do
estudo aos atores locais, assim como os interesses do Governo Federal em seus

desdobramentos no ambito regional.
5.2 OBJETIVOS DA VISITA TECNICA
5.2.1 Objetivo geral

Realizar levantamento técnico detalhado da realidade turistica nos municipios visitados,

validando e complementando o diagnostico previamente elaborado.
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5.2.2  Objetivos especificos

e Verificar in loco os principais atrativos turisticos;

e Avaliar a oferta formal de hospedagem, alimentacdo e agenciamento;

e Analisar infraestrutura basica (saude, seguranca, comunicagdes, saneamento);
e Examinar servigos bancarios e condigdes de cambio;

e Identificar padrdes de precos e nivel de estruturagao;

e Avaliar estratégias de promocdo e marketing; e

e Subsidiar diretrizes para politicas publicas e projetos estruturantes.

Imagem 8: Marco da divisa de fronteira com a Venezuela

Elaboragao: Equipe Fipe.

5.3 METODOLOGIA

A visita técnica foi estruturada com base em uma abordagem qualitativa, exploratoria e
aplicada, orientada a validacdo empirica das informacdes previamente sistematizadas no
Produto 02 e a complementagao diagnoéstica necessaria para fundamentar recomendagoes

estratégicas no ambito do turismo de fronteira.

A metodologia adotada combinou miultiplos instrumentos de coleta, registro,

sistematizac¢do e validacdo de dados, conforme descrito a seguir:
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5.3.1 Pesquisa de campo in loco

Realizacdo de wvisitas técnicas presenciais aos municipios selecionados, com
reconhecimento territorial detalhado, verificagdo fisica de atrativos turisticos,
equipamentos publicos, meios de hospedagem, estabelecimentos de alimentagdo,

infraestrutura urbana e condig¢des de mobilidade.
5.3.2 Entrevistas semiestruturadas

Foram conduzidas 30 entrevistas (sendo 20 delas in loco, com a equipe de campo, ¢ 10
pela equipe de gabinete, remotamente) com gestores publicos municipais e estaduais,
liderancas comunitarias e indigenas, representantes académicos, empreendedores,

operadores turisticos e agentes institucionais.

As entrevistas seguiram roteiro orientador previamente estruturado, garantindo
padronizagdo tematica e comparabilidade entre localidades, sem prejuizo da escuta

qualificada das especificidades territoriais.
5.3.3 Registro Audiovisual Estruturado

Apds cada entrevista, foram realizados depoimentos audiovisuais individuais, com
duragdo média de aproximadamente cinco minutos por entrevistado, seguindo um roteiro-

sintese previamente definido.

Os registros foram realizados com captagdo simultanea de 4udio e video, utilizando
microfone de lapela para assegurar qualidade sonora adequada e padrdo técnico

compativel com a documentacao institucional.
Esse procedimento teve como finalidades:

e Registrar posicionamentos institucionais formais;

e Preservar manifestagcdes qualitativas dos atores locais;

e Constituir banco documental comprobatorio da escuta territorial;

e Subsidiar futuras agdes de comunicag¢ao institucional e seminarios técnicos; e

e Assegurar transparéncia metodologica e rastreabilidade das informacdes.
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O material audiovisual integra o banco de evidéncias técnicas do projeto.
5.3.4 Observacao Direta Sistematizada

Aplicagao de observacao técnica estruturada sobre:

e Sinalizacdo turistica e de transito;

e (Condicoes de acesso;

e Funcionamento de equipamentos publicos;
e Oferta turistica formal;

e Servigos financeiros e bancarios;

¢ Infraestrutura basica (saude, seguranca, conectividade).

Foram considerados critérios objetivos relacionados a operacionalidade, seguranca,
padronizagdo e capacidade de atendimento ao visitante. Apesar da rapida permanéncia
nas localidades visitadas, tais constatacdes in loco foram fundamentais para a aferi¢do de

dados ¢ informag¢des levantados no Produto 2.
5.3.5 Analise Territorial e Logistica

Avaliagdo das condigdes reais de deslocamento entre municipios, considerando:

e Modais utilizados (rodoviario, hidroviario e aéreo);
e Tempo médio de deslocamento;

e Custos estimados;

e Gargalos operacionais;

e Sensibilidade a fatores climaticos e geopoliticos.

Essa andlise permitiu uma compreensdo sistémica das limitagdes estruturais e

oportunidades logisticas.
5.3.6 Sistematizacido e Atualizacao da Rede Institucional

Todas as informacgdes coletadas foram organizadas em:

e Fichas de campo padronizadas;
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e Planilhas técnicas comparativas;
e Matriz de Maturidade Turistica Municipal;

e [ista atualizada de contatos institucionais € comunitarios.

A atualizagdo da lista de contatos contemplou identificagdo nominal, cargo, institui¢ao,
telefone e e-mail dos atores entrevistados ou referenciados durante a missdo, constituindo
instrumento estratégico para a continuidade das articulagdes institucionais e para

organiza¢ao do Seminario Técnico Regional.
5.4 CONTEXTO TERRITORIAL E LOGISTICO
5.4.1 Caracterizacio Geral

A area de abrangéncia do projeto apresenta enorme escala territorial, com o Estado do
Amazonas confrontante com divisas internacionais com o Peru e a Colombia, e o Estado
de Roraima com as da Venezuela e da Guiana. Apos a Bolivia, o Peru, a Venezuela, a
Colombia e a Guiana sdo os paises com as maiores fronteiras com o Brasil nessa

sequéncia.

Trata-se de grandes distancias geograficas dentre as cidades nos proprios Estados, baixa
densidade populacional — as maiores concentragdes estdo nas capitais — e limitagdes
logisticas. O acesso aéreo tem como hubs principais Manaus/AM e Brasilia/DF, com voos
regionais restritos e de alto custo. O transporte fluvial predomina no Amazonas € o

rodoviario em Roraima; o ferroviario ¢ inexistente em ambos.

O Amazonas possui a mobilidade mais desafiadora (sendo o maior Estado do pais, com
mais de 1,5 milhdo de km?), e depende do transporte hidroviario para conectar
comunidades lindeiras em seus rios. Por via terrestre, o territério se mostra quase
intransponivel, em razao da densa, extensa e perigosa floresta, seja pelas dificuldades do
terreno, vegetacao e animais, seja pelo uso ilicito da marginalidade, em especial nas areas

lindeiras.

Além da relevancia do bioma amazdnico, que excepcionalmente em Roraima ¢
entremeado por vegetagdo de Cerrado, em transicdo com o Planalto das Guianas,

regionalmente denominado ‘“savana”, a area é cortada pelo Rio Amazonas, o mais
9
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comprido e volumoso do mundo, que nasce nos Andes e desdgua no Oceano Atlantico,
no Para. No caso do Estado do Amazonas, esse contexto constitui um diferencial global,
em razao do porte/dimensdes dos cursos d’agua, bem como da diversidade de coloragdes

de seus rios.

Trata-se da maior bacia hidrografica do mundo, abrangendo oito paises sul-americanos e,
so0 no Brasil, 64% do territorio nacional, além de concentrar a maior biodiversidade do
planeta, tanto terrestre, com plantas e animais, quanto aquatica, incluindo peixes
ornamentais e outros tdo grandes e pesados quanto pescados marinhos. Nesse contexto,
os mercados de turismo de observagdo de aves e de pesca esportiva mostram-se

especializados e ja internacionalizados, com reputacao/competitividade global.

Somados, ambos os Estados quase alcangam 5 milhdes de habitantes. Contudo, afora as
duas capitais, ha inimeras comunidades no interior, muitas delas tradicionais ribeirinhas
e coletoras de recursos da biodiversidade, além do maior contingente de comunidades
indigenas do Brasil, com quase 600 mil habitantes distribuidos em extensos territorios,
inclusive nas divisas fronteiricas. Ressalta-se essa particularidade, pois as nagdes
indigenas nesses paises envolvidos possuem elos em comum, sendo, em muitos casos,

formadas pelos mesmos grupos étnicos.

Imagem 9: Conurbacio Leticia/COL e Tabatinga/AM

5 c—LFIEBl

Elaboragao: Equipe Fipe.
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5.4.2 Regiao do Alto Solimées — Amazonas

A Regido do Alto Solimdes insere-se em uma das areas geoestratégicas mais sensiveis e
complexas da Amazodnia brasileira, configurando-se como territorio de triplice fronteira
entre Brasil, Coldombia e Peru. A dindmica territorial ¢ estruturada pelo Rio Solimdes
(que, a montante, no Peru, ¢ denominado Amazonas, mas, no Brasil, s6 adota tal nome
apods unir-se com o Rio Negro, na altura de Manaus), que atua simultaneamente como

eixo logistico, econdmico, sociocultural e ambiental.

A mobilidade regional depende majoritariamente do transporte hidroviario,
complementado por conexdes aéreas de custo elevado e oferta limitada. A inexisténcia de
ligagdo rodoviaria estruturada com os grandes centros urbanos do pais intensifica a
dependéncia fluvial e impacta diretamente os custos € os tempos operacionais da logistica

comercial e da circulacdo de pessoas e mercadorias.

A conurbacao internacional Tabatinga (Brasil) — Leticia (Colombia) — Santa Rosa (Peru)
constitui um arranjo urbano transfronteiri¢o singular, caracterizado por intensa circulagdo
cotidiana de trabalhadores, estudantes, comerciantes e visitantes. Observa-se integracao
funcional entre as cidades, embora com assimetrias relevantes na oferta de servigos

turisticos, infraestrutura urbana e estrutura comercial.

Leticia concentra maior diversidade de meios de hospedagem, operadores receptivos,
restaurantes estruturados e promogao internacional consolidada, exercendo papel de polo
indutor regional e beneficiando-se do “turismo fronteirico” em articulagdo com a
brasileira Tabatinga. No caso do povoado peruano e suas comunidades lindeiras a
montante, s3o os principais provedores de bens agricolas regionalmente, pois produtos

similares, colombianos e brasileiros, sdo onerosos devido a logistica aérea.

Em contrapartida, os municipios brasileiros apresentam menor grau de formaliza¢do da
oferta turistica, elevada preseng¢a de comunidades indigenas e ribeirinhas e dependéncia
de politicas publicas estruturantes para consolidacdo de produtos turisticos proprios.
Trata-se de territdrio com elevado potencial para o turismo de natureza, etnoturismo e
integracdo internacional, porém condicionado por desafios logisticos, institucionais e de

qualificacdo da oferta de produtos e servigos turisticos.
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5.5 SINTESE TECNICA

Comparativamente, Tabatinga depende mais de Leticia do que o inverso. O turismo
fronteirigo tem sido mais vantajoso para a Colombia — mais agil e efetiva, pois o ente
estadual também tem sua capital em Leticia e possui um aeroporto muito bem estruturado
e intensivamente operado. O Governo do Peru também intenciona implantar um freeshop
embarcado —uma vez que o povoado carece de estrutura suficiente, se aproveitando dessa

demanda de visitagao.

Por outro lado, Tabatinga poderia integrar oferta turistica complementar com os
municipios vizinhos de Benjamin Constant e de Atalaia do Norte, cujos recursos naturais
e culturais sdo relevantes e poderiam potencializar a infraestrutura turistica e basica de
Tabatinga, voltada as viagens de negocios e as demandas institucionais e governamentais
nessa faixa de fronteira. Ainda assim, os negocios do turismo receptivo nessa regiao

demandam qualificagdo profissional e aprimoramento da oferta de instalacdes e servigos.
5.5.1 Regiao Norte de Roraima

A Regido Norte de Roraima apresenta configuragdo territorial estruturada
predominantemente por eixos rodoviarios federais, diferentemente da légica hidroviaria
observada no Alto Solimdes. A BR-174 (Manaus—Boa Vista—Pacaraima) constitui o
principal corredor logistico estadual, conectando a capital a fronteira com a Venezuela,
enquanto a BR-401 (Boa Vista—Bonfim) estabelece integragado estratégica com a Guiana,
via Lethem. Essa infraestrutura rodovidria organiza fluxos comerciais, migratorios e
turisticos, conferindo maior previsibilidade operacional ao transporte terrestre, ainda que

sujeita a condicionantes geopoliticas e cambiais proprias de areas fronteirigas.

Os municipios efetivamente visitados, Boa Vista, Bonfim e Pacaraima, permitiram
avaliacdo direta da oferta turistica, infraestrutura urbana e dinamica econdmica
transfronteirica. Boa Vista exerce funcao de polo estruturador regional, concentrando
aeroporto internacional, rede hoteleira de médio porte, servigcos hospitalares de maior
complexidade, agéncias bancarias, casas lotéricas, restaurantes diversificados e
operadores turisticos formalizados. Atua como Aub distribuidor para deslocamentos ao

interior do Estado e para a fronteira com a Venezuela.
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Pacaraima apresenta dinamica vinculada a cidade venezuelana de Santa Elena de Uairén,
com historico de turismo de compras e circulacao intensa de pessoas (também, diga-se,
devido aos garimpos na regido). Sua economia demonstra sensibilidade as oscilagdes
cambiais e ao contexto politico venezuelano. A oferta turistica formal ¢ limitada, mas ha
presenca de hospedagens simples, comércio ativo e operadores associados a expedicdes

a0 Monte Roraima.

Bonfim, por sua vez, mantém integracdo com Lethem (Guiana), com circulagdo comercial
binacional relevante — com a degradacdo econdmica crescente venezuelana, todo o
comércio de produtos importados migrou para essa localidade guianense. A oferta
turistica € incipiente, com hospedagens de pequeno porte e oferta de servigos de
alimentacdo quase inexistente, havendo apenas um equipamento hoteleiro mais
estruturado, com restaurante, que concentra a operacao receptiva local. Ainda assim, o
territorio apresenta potencial para o turismo rural, de natureza e para as experiéncias

comunitarias, em especial as indigenas.

Embora Normandia, Uiramutd e Amajari ndo tenham sido objeto de visita técnica
presencial nesta missdo, sua inclusdo na analise € relevante e deve ser integrada no “arco
Bonfim-Normandia-Uiramuta-Pacaraima-Amajari” para compreensdo sistémica da
Regido Norte de Roraima. Esses municipios, embora inicialmente fora do recorte,

possuem elevada relevancia territorial, ambiental e sociocultural.

Normandia concentra comunidades indigenas, inclusive da etnia Macuxi, além de
paisagens de cerrado e potencial para turismo de base comunitaria indigena. Uiramuta
abriga areas de acesso ao Monte Roraima e extensas terras indigenas, configurando
territorio de alto valor paisagistico e sensibilidade socioambiental. Amajari possui a Serra
de Tepequém, congregando a RPPN (reserva particular do patrimdnio natural) do SESC-

RR, com colonia de férias de turismo social.

A auséncia de visita in loco deixa de comprometer sua insercao nesta avaliagdo, uma vez
que informag¢des complementares foram consolidadas a partir dos Produtos 02 e 03 com
dados secundarios e entrevistas regionais realizadas durante a missdo. A oitiva junto ao
Diretor de Turismo do Governo de Roraima e planos antecedentes no Estado, amparam

as inclusdes sugeridas, até para reforcar o uso sustentavel do “arco”, apoiando
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comunidades rurais e indigenas, em contraposi¢ao com ilicitos comumente ocorrentes em

areas de fronteira.
5.6 SINTESE TECNICA

Do ponto de vista da maturidade turistica, observa-se assimetria clara: Boa Vista
apresenta estrutura consolidada; Pacaraima e Bonfim configuram destinos de fronteira
com dindmica comercial ativa, porém com necessidade de qualificacdo da oferta;
Normandia, Uiramutd e Amajari permanecem em estagio embrionario de organizacdo
turistica formal, demandando planejamento estruturado, investimentos basicos em

infraestrutura e capacita¢cdo comunitaria.

A abordagem integrada da Regido Norte de Roraima, portanto, exige considerar
simultaneamente os municipios visitados e aqueles estratégicos que ficaram sem visitas,
de modo a estruturar politicas publicas coerentes com a realidade territorial ampliada e

com a logica de turismo de fronteira como sistema intermunicipal articulado.
5.7 AVALIACAO INDIVIDUALIZADA DOS DESTINOS TURISTICOS

A presente se¢do sistematiza a avaliacdo técnica individualizada dos municipios
contemplados na missao de campo, considerando critérios de localizagdo estratégica,
conectividade, oferta turistica, infraestrutura de apoio, infraestrutura basica e grau de

maturidade do destino.
5.71 Tabatinga (AM)

a) Localizacdo

O municipio de Tabatinga estd localizado no Estado do Amazonas, na Regido Norte do
Brasil, na triplice fronteira entre Brasil, Coldmbia e Peru. Situa-se as margens do Rio
Amazonas (Alto Solimdes), formando conurbacdo urbana com a cidade de Leticia

(Colombia) e proximidade imediata com Santa Rosa (Peru).

Encontra-se a aproximadamente 1.100 km em linha fluvial de Manaus, sendo um dos

principais centros urbanos da regido do Alto Solimdes.
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Coordenadas geograficas aproximadas: 04°15°12” S de latitude e 69°56°19” W de

longitude.
b) Conectividade

e Acesso Aéreo: Aeroporto Internacional de Tabatinga, atualmente somente com
voos regulares para Manaus. Seu status de aerédromo internacional se justifica
pela localizagdo na triplice fronteira, operando sob acordos que permitem suporte
a aviacdo internacional, além de voos/operagdes militares em grande volume (sua
pista asfaltada tem 2.150m de extensao);

e Acesso Fluvial: Transporte pelo Rio Amazonas/Solimdes, principal eixo logistico
regional;

e Integracdo Internacional: Conurbacdo com Leticia (Colombia), com livre
circulagao urbana;

¢ Fronteira Trinacional: Proximidade com Santa Rosa (Peru);

e Conectividade Digital: Servigos disponiveis com limita¢des tipicas da regido

amazonica
¢) Principais Atrativos

Quadro 21: Principais atrativos de Tabatinga-AM

Atrativo Qualidade Avaliacao
® Relevancia internacional, um dos principais icones
naturais do planeta; Produto com alto
Rio  Amazonas/ | ® Potencial relevante para turismo de contemplagdo, potencial de nicho,
Solimdes passeios fluviais, pesca esportiva controlada e | ainda pouco
turismo cientifico; estruturado e
® Paisagem de grande impacto cénico, inclusive em promovido.
areas de encontro de aguas e por do sol.
® FEcossistema estratégico global; Atrativo de  wvalor
Floresta e Alta diversidade de fauna e flora, com | ambiental excepcional,
Amazénica (Alta possibilidade de turismo de base cientifica, | porém dependente de
o . 3 i i : estruturagdo  técnica
Biodiversidade) educacdo ambiental e ecoturismo; ¢ ca,
® Necessidade de manejo responsavel e controle seglll'rfavm(;g ¢ guas
ambiental rigoroso. quaiilicados.
® Ambientes paisagisticos singulares e auténticos; Alto valor experiencial,
Areas de Varzeae | o  Experiéncia imersiva diferenciada; mas exige logistica
Igarapés Relevante potencial para turismo de experiéncia e | 2dequada e protocolos
ambientais.

turismo comunitario.
Elaboragao: Equipe Fipe.
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d) Atrativos Culturais

Quadro 22: Atrativos culturais de Tabatinga-AM

Necessidade de qualificagdo em design,
comercializacdo e agregacgao de valor.

Atrativo Qualidade Avaliagio
Comunidades Riqueza cultural auténtica e viva; Atrativo de altissimo valor
Indigenas Conhecimento tradicional profundo da | cultural, que exige
(Tikuna, floresta e dos rios; planejamento ético, consulta
Kokama © Potencial para turismo de base comunitaria, | Prévia € respeito as normas da
outras) etnoturismo e intercAmbio cultural. Convengao 169 da OIT.

Relevante  intercambio  cultural com
Cultura Colombia e Peru; Diferencial estratégico
Amazobnica e Gastronomia, musica e manifestagdes | competitivo no  cendrio
Fronteiriga hibridas amazonicas-andinas; nacional.

Identidade multicultural singular no Brasil.

Produgdo artesanal com identidade regional

relevante.
Artesanato e ) : .| Produto complementar
Manifestacdes Pqtepmal para fortalecimento da economia relevante, com potencial de
Tradicionais criativa local. geracdo de renda

Elaboragao: Equipe Fipe.

e) Atrativos Estratégicos

Quadro 23: Atrativos estratégicos de Tabatinga-AM

Atrativo Qualidade Avaliagio
o Posicdo geopolitica inica na Amazdnia.
Triplice . . . N .. . L.
Fronteira Potencial para turismo de integragdo | Principal ativo estratégico do
(Brasil— internacional e roteiros | municipio, com potencial de
Colombia binacionais/trinacionais. consolidagdo como destino
Peru) Dinamica urbana integrada com Leticia internacional amazonico.
(Colombia).
Proximidade com areas de pesquisa ambiental S d I 1
Base para e biodiversidade. egmento c . a t(? valor
s X .. . . agregado e baixo impacto,
Expedigdes e Atratividade para universidades © | estratégico para
Turismo i ionais e i ionai - .
ce pesquisadores nacionais e internacionais. posicionamento  qualificado
tentitico Possibilidade de estruturagdo de centro | do destino.
logistico de apoio cientifico.

Elaboragdo: Equipe Fipe.

Quadro 24: Sintese da qualidade dos atrativos de Tabatinga-AM

q Valor Grau de . 2o
Categoria Intrinseco T D Potencial Estratégico
Naturais Muito Alto Médio/baixo Muito Alto
Culturais Muito Alto Médio Muito Alto
Estratégicos Muito Alto Médio Altissimo
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f) Conclusdo técnica acerca dos atrativos turisticos

Tabatinga apresenta:

e Conjunto de atrativos naturais de relevancia global;

e Identidade relevante cultural indigena e fronteiriga;

e Posicdo geopolitica tnica na Amazonia brasileira;

e Potencial real para consolidagdo como Aub amazonico internacional.

Entretanto:

e Ha necessidade de qualificacdo do receptivo e de profissionalizagao;

e Fortalecimento da governanga turistica trinacional;

e Estruturacio de produtos turisticos organizados e comercializaveis.

g) Classificagdo da qualidade dos atrativos:

Alto a Muito Alto Valor Estratégico, com necessidade de estruturacdo e integracao

regional.

h) Principais Servigos Turisticos de Tabatinga:

Quadro 25: Principais Servicos Turisticos de Tabatinga-AM

Item Descriciao Avaliacio
Oferta suficiente para demanda regional
(voltado ao turismo regional, institucional e
Segundo o Plano de Ordenamento | comercial), porém com limitagdo qualitativa
Turistico do Sebrae/AM (2018) - | para posicionamento internacional
Hospedagem ultimo estudo de base local | competitivo. Por conta disso, parte da
realizado, ha 15 hotéis e 02 | demanda turistica receptiva internacional
pousadas, de pequeno e médio porte. | utiliza hospedagem em Leticia/Colémbia,
que possui parque hoteleiro melhor
estruturado.
Tendo em vista a triplice fronteira, ¢
oportuno  diversificar os  cardapios
Segundo o Plano de Ordenamento portu v . . ap1os,
L abrangendo as regionalidades culinarias
Turistico do Sebrae/AM (2018) - 2. :
L brasileiras, tanto de comidas quanto de
ultimo estudo de base local . ~ ,
. . bebidas. Outra questdo que se destaca € a
realizado, ha 19 restaurantes, 12 . . .
rede informal de abastecimento advindo da
. ~ lanchonetes e 11 bares. Tratam-se ~ , .o .
Alimentacdo . produgdo agricola lindeira peruana, além da
de equipamentos de estrutura AN .
. . . ... | propria influéncia de sua comida em toda a
simples, muito voltados a culinaria ~ ~
; A . conurbagdo. Se por um lado, os pregos sdo
regional amazonica, visando atender L ~ 7
L competitivos em relacdo aos brasileiros e
ao publico local e demandas de . .
.. colombianos (que chegam por via aérea), por
viajantes. . >, \
outro lado, tais transagdes ocorrem a margem
do controle sanitdrio nacional e de tarifacdo
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Amazonas, UEA/Universidade do
Estado do Amazonas, além da
presenca institucional do Exército,
Policia Federal e Receita Federal),

Item Descriciao Avaliagio
de importacdo. Por fim, carecem de
qualificacdo profissional em hospitalidade.
Sob o contexto recente da COP 30, a
bioeconomia ¢ nova oportunidade de
mercados-alvo, da cadeia produtiva e para
novos segmentos de viajantes de negdcios
Segundo o Plano de Ordenamento eventos groﬁssionais e ag:adémicos azlgém d<;
Turistico do Sebrae/AM (2018) - . P , a0 .
. Lo turismo sustentavel em experiéncias junto a
Receptivos ultimo estudo de base local S . .
. , N . natureza e sociodiversidade étnica das
realizado, ha 7 agéncias de viagens . L .
locais ¢ 49 guias de turismo comunidades tradicionais e indigenas. Por
’ outro lado, os portfolios das AVT de Leticia
aparentam melhor preparo - ha necessidade
de formalizagdo profissional e de capacitacio
técnica.
Festividades culturais locais,
eventos  civico-institucionais e | O ethos cultural indigena tem o poder de
Eventos comunitarios - os que remetem a | congregar os municipios do entorno e ainda
cultura indigena tém crescido e sdo | o carater trinacional pois ha correlagdo entre
promissores inclusive para a | os povos indigenas dos trés paises.
integracdo trinacional.
A presenga de institui¢des publicas
¢ militares que fortalecem a
dinamica local (apesar de ndo
estarem voltados ao setor de . .
o . Apesar da base educacional existente, o
hospitalidade,  contribuem  na . .
. ~ | turismo urbano atual demanda necessidades
capacitagao em gestao . ~ . .
L ) de qualificacdo profissional, em idiomas
Recursos organizacional ¢ operagdes - estrangeiros e hospitalidade internacional, e
humanos Ifam/Instituto Federal do g p 7

para o turismo de natureza, formacdo
especializada das praticas do turismo de
aventura.

Marketing e

contribuindo para a formacédo
superior.
Promogdo associada a triplice

fronteira e & Amazonia, em parceria
com a Amazonastur por conta dos
eventos locais. Comercializa¢do
muitas  vezes integrada com
operadoras colombianas mas ainda

Inexiste identidade turistica propria e esta
muito associada ao turismo de fronteira
difundido por Leticia e seu pais. Poderia

turistica e apoio

comparativamente ao  de
Leticia, possui menos voos e
rotas.

comercializagdo | carecendo do fortalecimento da | potencializar acoes promocionais
identidade turistica propria. A | conjuntamente com a Amazonastur € por
presencga digital se limita aos canais | canais de distribuicao digitais.
institucionais da prefeitura
municipal e pelo ente estadual de
turismo.
e Acroporto internacional mais De fgrma geral, enqugnt? principal c'idade da
Regido do Alto Solimdes e, considerando
releyante no Estado, fora o (~1a iminentes demandas crescentes de trafego de
Infraestrutura capital. ) Com OPeragao | hessoas e de cargas, um planejamento urbano
concessionada,

se faz necessario, em especial, valorizando as
areas lindeiras (por exemplo: a Rua Marechal
Rondon e a Estrada da Comara, que
conjuntamente praticamente percorrem toda
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Item

Descriciao

Avaliagio

Porto  fluvial estruturado
(trata-se da melhor instalagdo
de atracamento na Triplice
Fronteira - na verdade ha
varias plataformas de
embarque/desembarque  de
cargas e mercadorias ao longo
de extensa 4area lindeira
urbana; na vazante, se v€ a
saida de drenagem
pluvial/esgotamento sanitario;
na cheia, ele fica submerso).

Ha edificacdo de CAT -
contudo, o Centro de
Atendimento ao Turista esta
desativado. Necessidade de
ampliacdo da sinalizacdo de
transito e turistica.

Rede bancaria disponivel,
porém, com caixas
automaticos inativos -
conectividade  publica  de
internet compromete meios de
pagamento digitais.

Limpeza urbana satisfatoria,
em detrimento dos de

esgotamento sanitario.
Energia elétrica e de
abastecimento de agua
satisfatorios no perimetro
urbano.

Presenga de  instituigdes

federais de fronteira (Exército,
Policia  Federal, Receita
Federal).

a orla beira rio; as ruas de acesso ao rio, a
partir da Avenida da Amizade, que corta
longitudinalmente a cidade, tais como a rua
Pedro Teixeira, que leva até o mercado
municipal e a rua Duarte Coelho que leva até
o terminal hidrovidrio) e na requalificagdo
urbanistica e dos espagos publicos de
convivéncia comunitaria ¢ com o publico
visitante (por exemplo: nas ruas de acesso
aos hotéis, tais como as ruas Osvaldo Cruz,
Marechal Mallet, Pedro Teixeira, da Patria,
Santos Dumont, Coronel Berg, Rui Barbosa,
Av. General Sampaio, dentre outras; a
propria Avenida da Amizade, como principal
artéria da cidade, que concentra o comércio e
servicos da cidade).

Sintese técnica

Tabatinga (AM) configura-se

como polo estratégico da triplice fronteira

amazonica brasileira, com voca¢do para turismo de natureza, integragdo

internacional e turismo cultural;

Apresenta infraestrutura funcional e posicdo geopolitica relevante, porém
depende de maior estruturagdo institucional e qualificagdo profissional para
consolidacdo como destino internacional competitivo. Seu diferencial
competitivo reside na conurbagdo com Leticia e na dindmica trinacional inica

na Amazonia.

Avaliagdo

Funcional, mas com vulnerabilidades estruturais e dependéncia logistica.

CI 6073
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Quadro 26: Sintese avaliativa geral dos servicos turisticos de Tabatinga (AM)

Dimensao Quantidade Qualidade Grau de estruturacio
Hospedagem Moderada Média Parcial

Alimentagdo Boa diversidade Média Parcial

Receptivo Baixo a moderado Média Em desenvolvimento
Eventos Baixo Bésica Baixa

Recursos Humanos | Moderado M¢édio Subestruturado
Marketing Baixo estruturado Dependente da Colombia | Fragil

Infraestrutura Estratégica Funcional Adequada a regido

Elaboragdo: Equipe Fipe.

1) Conclusao técnica acerca dos servigos turisticos
Tabatinga apresenta:

e Relevante posicionamento geopolitico estratégico;
e Infraestrutura logistica relevante para padrao amazonico;

e Alto potencial para o turismo internacional e cientifico.

Entretanto:

e Depende de maior qualificagdo profissional;
e (arece de identidade turistica propria estruturada;

e Possui dependéncia comercial de Leticia no mercado internacional.
j)  Classificagdo geral de estruturacdo turistica
Nivel intermedidrio com alto potencial de consolidacgdo internacional.

Imagem 10: Mercado Municipal de Tabatinga/AM

Elaboragdo: Equipe Fipe.
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5.7.2 Leticia (Colombia)

a) Localizacao

O municipio de Leticia esta localizado no extremo sudeste da Republica da Colombia, no
Departamento do Amazonas, na regido da triplice fronteira entre Colombia, Brasil e Peru.
Situa-se as margens do Rio Amazonas, constituindo centro urbano e logistico da

Amazobnia colombiana.

Integra area estratégica de conexdo internacional com Tabatinga (Brasil) e Santa Rosa

(Peru).

Coordenadas geograficas aproximadas: 04°12°39” S de latitude e 69°56°29” W de

longitude.
b) Conectividade

e Acesso Aéreo: Aeroporto Internacional Alfredo Vasquez Cobo, com voos
regulares para Bogota e outras cidades colombianas.

e Acesso Fluvial: Transporte pelo Rio Amazonas, conectando-se ao Peru e ao
Brasil.

e Integracdao Internacional: Conurbagdo urbana com Tabatinga (Brasil), sem
barreiras fisicas entre as cidades.

e Mobilidade Regional: Transporte fluvial como principal meio de circulagdo
regional.

e Conectividade Digital: Servicos de internet e telefonia disponiveis, com

limitagdes tipicas da regido amazonica.
c¢) Principais Atrativos de Leticia/COL

Quadro 27: Principais atrativos naturais e culturais de Leticia/COL

Atrativo Qualidade Avaliacio
® Relevante integragdo com passeios fluviais
organizados.
e Operagdo  turistica  estruturada e | Produto consolidado e bem
Rio Amazonas comercializada internacionalmente. posicionado  no  mercado

® Infraestrutura de apoio (embarcagdes, guias internacional.

bilingues, roteiros integrados).
Qualidade: Muito Alta
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Qualidade: Muito Alta

Atrativo Qualidade Avaliagio
® [Ecossistema preservado com relevancia
global.
Floresta . ~
Amazonica o | ® Insercdo em dreas de conservagio com Atrativo de . padrgo
Alta visitagdo controlada. 1nternac.19nal, com diferencial
Biodiversidade ® Experiéncias estruturadas de imersdo na competitivo claro.
selva.
Qualidade: Muito Alta
® Presenga de reservas privadas e
comunitarias organizadas. .
Reservas ) i Boa estruturagdo e governanga
Naturais e Areas | * Modelc.)s’ ‘?e turismo sustentével e de base turistica em  comparagdo
de Conservagao comunitaria. regional.
e Controle de acesso e manejo ambiental.

Turismo de
Selva e
Observagdo de
Fauna

(golfinhos, aves,

Roteiros especializados e guias
capacitados.
Comercializagdo ativa no  mercado
internacional.

Experiéncias auténticas e bem avaliadas por

Segmento consolidado ¢ um dos
principais produtos turisticos da
cidade.

Qualidade: Alta

primatas) visitantes.
Qualidade: Muito Alta
e Eventos culturais com identidade regional
o relevante.
Festivais . . .
Tradicionais ® Potencial de atracio turistica sazonal. Produto cultural relevante, com
Regionais o Necessidade de maior  promogio nivel satisfatorio de organizagao
internacional especifica.
Qualidade: Média/ Alta
® Produ¢do com identidade amazonica
consolidada.
Artesanato ® Comercializagdo organizada em feiras e | _
Indigena lojas locais.
® Integracdo com roteiros turisticos.

Elaboragdo: Equipe Fipe.

d) Atrativos Estratégicos de Leticia/COL

Quadro 28: Atrativos estratégicos de Leticia/COL

Colombia—Peru

Atrativo Qualidade Avaliacio
Triplice ® Principal diferencial competitivo;
Fronteira ® Livre circulagdo com Tabatinga; _
Brasil- ® Integragao trinacional como produto turistico.

Qualidade: Muito Alta

Base para | ® Ponto estratégico para pesquisas ambientais e
Expedigdes e biologicas; )
TPTIS{HO ® Logistica estruturada para acesso a areas remotas.
Cientifico Qualidade: Alta
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Internacional de | o
Natureza

Atrativo Qualidade Avaliagio
® Inser¢do no mercado internacional via ProColombia;
Turismo ® Presenga digital consolidada;

Reconhecimento como porta de entrada da Amazonia
colombiana.
Qualidade: Muito Alta

Elaboragdo: Equipe Fipe.

Quadro 29: Sintese da Qualidade — Leticia/COL

Categoria Qualidade Geral
Naturais Muito Alta
Culturais Alta
Estratégicos Muito Alta
Estrutura de Operagdo Alta
Posicionamento Internacional Muito Alto

Elaboragdo: Equipe Fipe.

e) Conclusao técnica acerca dos atrativos turisticos

Leticia apresenta alto nivel de qualidade turistica, com:

e Produtos naturais consolidados internacionalmente;

e Estrutura de operagdo profissionalizada;

e Relevante posicionamento estratégico na triplice fronteira;

e Boa integracdo entre turismo de natureza e cultura indigena;

e C(lassificagdo da qualidade dos atrativos.

Classifica-se como destino amazonico estruturado e competitivo

no mercado

internacional, destacando-se em relagdo aos municipios brasileiros da regido fronteirica.

f) Principais Servigos

Turisticos de Leticia/COL

Quadro 30: Principais Servicos Turisticos de Leticia/COL

Item Descricio Avaliacio
® O estudo Plan Binacional de Turismo
(BID, 2025) registra 226 MH, com 2.128 | Beneficiado por ser a capital do
UH e 4.654 leitos. Na area urbana, sdo | Estado do Amazonas
hotéis de negocios e de turismo de | colombiano, possui estrutura
pequeno e médio portes. J4 no ambiente | urbana nessa por¢do do pais e
florestal, sdo pequenas pousadas urbanas | boa dindmica sdcio econdmica.
Hospedagem e ecolodges mais proximos dos atrativos | Aproveita-se em muito de sua
na selva. localizagdo conurbada e na
e Com parque hoteleiro mais estruturado do | triplice fronteira, recebendo
que o de Tabatinga, ¢ complementado por granc,le ) afluxo  do turismo
varejo mais robusto, concentrando a | doméstico e receptivo
circulagio e gasto médio dos visitantes. | internacional.
Os hotéis de selva e de lazer sdo
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Item

Descri¢ao

Avaliagio

diferenciais no espago rural e propiciam
melhor experiéncia amazonica na floresta.

Alimentagdo

® De acordo com dados oficiais do Registro
Nacional de Turismo da Colombia/RNT,
Leticia possui 108 estabelecimentos de
hospedagem formalmente registrados
(COLOMBIA, 2025), evidenciando um
grau de formalizagdo superior ao
observado nos municipios brasileiros da
area de estudo.

® Possui restaurantes com  culindria
amazonica e internacional, com oferta
gastronomica  voltada ao  publico
estrangeiro em busca de experiéncias
culindrias regionais com produtos locais.
Boa diversidade gastronomica
(colombiana, peruana, amazoOnica e
internacional, além de melhor
qualificagdo profissional.

Oferta diversificada e com
melhor adequagdo ao perfil
internacional, drenando a
demanda do municipio
brasileiro conurbado..

Receptivos

® Agéncias especializadas em turismo de
selva, com guias bilingues
(espanhol/inglés e outros idiomas) e
roteiros  organizados para reservas
naturais ¢ comunidades indigenas.

® De acordo com o Registro Nacional de
Turismo da Colombia (RNT), consulta
realizada em novembro de 2025, o
municipio de Leticia possui 32 agéncias e
operadores turisticos formalmente
registrados e ativos no sistema nacional.

® (Operam majoritariamente nos segmentos
de ecoturismo/turismo de natureza,
operagdes fluviais no Rio Amazonas,
experiéncias em comunidades indigenas,
observacdo de fauna, turismo cientifico e
roteiros integrados na triplice fronteira
(Brasil-Colémbia—Peru).

® Observa-se estrutura  organizacional
formal, presenga digital ativa e
comercializag@o por meio de plataformas
internacionais, caracterizando perfil mais
profissionalizado do que o nacional,
inclusive articulado como receptivo do
mercado internacional da Europa e
América do Norte.

Receptivo  consolidado e
competitivo em padrao
amazonico internacional.

Eventos

O municipio de Leticia apresenta calendario
anual de eventos com relevancia cultural e
potencial de atracdo turistica regional e
internacional, destacando-se como polo
organizador de festividades amazonicas de
integragdo trinacional.

O principal evento ¢
Confraternidad Amazobnica,

o Festival de la
realizado

Apesar da estrutura moderada
do setor mas capacidade
funcional, tem mais potencial
de ampliacdo estratégica para
seu fortalecimento como polo
de eventos amazonicos
internacionais.
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Item Descri¢ao Avaliagio

anualmente no més de julho, com programacao
que integra manifestagoes culturais,
apresentacdes musicais, atividades esportivas,
exposi¢des artesanais e participagdo de
delegagdes de paises amazonicos. O evento
consolida-se como mecanismo de integragdo
regional e instrumento de promocdo turistica
internacional da cidade (FONTUR, 2025;
COLOMBIA TRAVEL, 2025).

Em abril, ocorre o Aniversario de Leticia
(Leticia Festival), comemorado em 25 de abril,
com desfiles civicos, apresenta¢des culturais e
atividades publicas de celebracdo urbana
(FONTUR, 2025).

No més de novembro, realiza-se o Festival
Internacional de Musica Amazonense -
Piraruct de Oro, voltado a valorizagdo da
musica regional amazonica, reunindo artistas
locais e convidados nacionais e internacionais
(COLOMBIA TRAVEL, 2025).

Em janeiro, ocorre o Festival de San Sebastian,
celebragdo de carater religioso e cultural que
mobiliza comunidades locais e visitantes,
integrando  manifestagdes tradicionais e
comércio popular (FONTUR, 2025).

® Além desses eventos estruturados,
identificam-se celebra¢des comunitarias e
manifestagdes culturais indigenas
distribuidas ao longo do ano, com impacto
direto na oferta de turismo de experiéncia
e etnoturismo, ainda que com menor
institucionalizagdo formal
(VIAJANDOX, 2025).

® [Leticia apresenta pelo menos cinco
eventos anuais de relevancia turistica
consolidada, distribuidos ao longo do
calendario anual, o que contribui para:

® Redugdo de sazonalidade turistica;

® Fortalecimento da identidade cultural
amazonica,

® Integragdo transfronteirica com Brasil e
Peru;

® Ampliagdio do fluxo de visitantes
nacionais € internacionais.

® A estrutura organizacional dos eventos ¢
considerada adequada para o porte do
municipio, com capacidade de
mobilizagdo institucional e comunitaria,
embora se identifique oportunidade de
aprimoramento em  estratégias  de
promog¢ao internacional integrada com
Tabatinga (BR) e Santa Rosa (PER).
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Item

Descri¢ao

Avaliagio

Recursos
humanos

Leticia apresenta estrutura consolidada de
recursos humanos no setor turistico, compativel
com sua posi¢do como principal polo indutor da
atividade na triplice fronteira amazoénica. O
municipio dispde de profissionais formalmente
registrados no Registro Nacional de Turismo —
RNT, incluindo guias, operadores e prestadores
de servigos vinculados a atividades de
ecoturismo, turismo cientifico e turismo
internacional (COLOMBIA, 2025).
Observou-se presenca de guias bilingues
(espanhol-inglés) e atuacdo recorrente de
profissionais com dominio funcional do
portugués, em razdo da integracdo cotidiana
com o mercado brasileiro. Parte dos guias
possui formagdo técnica ou capacitagdo
especifica em biodiversidade amazodnica,
interpretacdo ambiental, condugdo em areas
naturais protegidas e protocolos de seguranga na
selva.

A qualificagdo profissional ¢ fortalecida pela
atuacdo de instituigdes de ensino superior e
técnico instaladas na regido, notadamente a
Universidad Nacional de Colombia — Sede
Amazonia, que contribui para formagdo em
areas como turismo sustentdvel, gestdo
ambiental e ciéncias naturais. Essa base
académica favorece a incorporagdo de praticas
alinhadas a economia verde, conservagdo
ambiental e manejo responsavel da visitagdo.
Do ponto de vista da suficiéncia operacional, a
mao de obra disponivel é considerada adequada
para a demanda turistica atual, inclusive no
segmento internacional de natureza e
expedi¢gdes amazonicas. Contudo, identificam-
se desafios relacionados a sazonalidade da
demanda e a necessidade continua de
atualizacdo técnica em idiomas,
comercializa¢ao digital e protocolos
internacionais de seguranga.

Em termos comparativos regionais, Leticia
apresenta nivel de maturidade profissional
superior aos municipios brasileiros adjacentes,
o que reforca seu papel estruturador e indutor na
cadeia produtiva turistica da triplice fronteira.
Como instituigdes relevantes, se pode citar a
Universidad Nacional de Colombia e
instituigdes técnicas e centros de pesquisa
ambiental.

Recursos humanos com maior
qualificagdo técnica e
linguistica em comparagdo com
o regional nacional. Formagao
académica contribui
diretamente para a qualificago
do setor. Presenca de cultura
empresarial  turistica  mais
estruturada.

Marketing
comercializagdo

(S

® Inser¢do no mercado internacional de
turismo de natureza, com promogao
associada a marca “Amazonas
Colombiano” e comercializagdo por
operadoras nacionais e internacionais.

Estratégia de marketing
estruturada, com identidade
amazonica consolidada no
mercado internacional, e
articulagdo com o Ministério do
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Item

Descri¢ao

Avaliagio

®  Promogao ativa pelo governo colombiano,
tanto em nivel nacional quanto
“departamental” (semelhante ao governo
estadual), com inser¢des em campanhas
internacionais e presenga digital de
operadores locais.

Comércio, Induastria e Turismo
da Colombia, o Governo do
Departamento do
Amazonas/Colémbia e
operadores privados e
plataformas internacionais.

Infraestrutura
turistica e apoio

Leticia dispde de infraestrutura turistica e
urbana compativel com sua fungdo estratégica
como principal porta de entrada internacional da
triplice fronteira amazonica.

O municipio ¢ atendido pelo Aeroporto
Internacional ~ Alfredo  Vasquez  Cobo,
equipamento de gestdo publica nacional, com
operagdo regular de voos domésticos
conectando a cidade a Bogota e outros centros
colombianos, assegurando previsibilidade
logistica ao turismo internacional
(COLOMBIA, 2025). A infraestrutura
aeroportuaria constitui elemento estruturante da
competitividade do destino na Amazonia.

O sistema portuario fluvial encontra-se
organizado para transporte regional de
passageiros ¢ cargas, sustentando a mobilidade
cotidiana com Tabatinga (Brasil) e Santa Rosa
(Peru). A navegacdo regional mantém papel
complementar ao modal aéreo na dindmica
turistica e comercial transfronteiriga.

A rede hoteleira apresenta padrdo operacional
superior ao observado nos municipios
brasileiros contiguos, com maior diversidade de
categorias e melhor estrutura de atendimento ao
mercado internacional, conforme registros do
Registro Nacional de Turismo - RNT
(COLOMBIA, 2025). Observa-se maior
padronizagdo de servicos, presenga de sistemas
de reserva digital e insercdo em plataformas
internacionais de comercializagdo.

No que se refere aos servicos bancarios e
comerciais, Leticia dispde de rede bancaria
ativa, casas de cambio operacionais e comércio
estruturado, favorecendo transagdes em moeda
nacional e estrangeira, fator essencial a
dindmica turistica internacional.

A cidade também conta com presenga
institucional voltada & gestdo ambiental e a
pesquisa  cientifica, incluindo  6rgaos
governamentais e instituicdes académicas
instaladas na regido amazonica
(UNIVERSIDAD NACIONAL DE

COLOMBIA, 2025), o que contribui para a
consolidac¢do do turismo de natureza sob bases
técnicas e regulatorias.

A infraestrutura urbana e turistica de Leticia
apresenta padrdo superior & média amazodnica,

De modo geral, a infraestrutura
¢ considerada adequada ao
turismo  internacional  de
natureza, com capacidade
instalada compativel com a
demanda atual, mantendo papel
estruturante na cadeia produtiva
regional da triplice fronteira.
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Item Descri¢ao

com organizacdo de servigos, equipamentos
publicos e espacos urbanos adequados a
recepcdo de visitantes internacionais (energia
elétrica com plena cobertura urbana,
abastecimento de agua satisfatoria no perimetro
urbano, servigos publicos de saneamento
melhor estruturados que o de Tabatinga -
desafios logisticos tipicos da regido amazodnica,
porém melhor organizag@o operacional).

A integragdo urbana direta com Tabatinga amplia sua funcionalidade regional,
embora a assimetria estrutural entre os dois lados da fronteira seja evidente.

De modo geral, a infraestrutura ¢ considerada adequada ao turismo internacional

Avaliagio

Sintese técnica

Avaliagdo de natureza, com capacidade instalada compativel com a demanda atual, mantendo
papel estruturante na cadeia produtiva regional da triplice fronteira.
Elaboragdo: Equipe Fipe.
Quadro 31: Sintese Avaliativa Geral — Leticia/COL
Dimensao Quantidade Qualidade Grau de Estruturacio

Hospedagem Alta Média a Alta Consolidada
Alimentacdo Alta Média a Alta Estruturada

Receptivo Alta Alta Consolidada

Eventos Moderada Meédia Em expansdo

Recursos Humanos Moderado Alta Estruturada

Marketing Alta Estratégica Consolidada
Infraestrutura Alta Boa Adequada

Elaboragdo: Equipe Fipe.

g) Conclusdo técnica acerca dos servigos turisticos

Leticia configura-se como o principal polo estruturador do turismo na triplice fronteira

amazonica, apresentando:

e Maior nimero de empreendimentos turisticos;

e Melhor qualificagdo profissional e dominio de idiomas;
e Estratégia consolidada de promogao internacional;

e Relevante integragdo com mercados externos.

h) Classifica¢do geral de estruturacdo turistica

Nivel Consolidado — Destino Internacional de Natureza.
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1) Sintese técnica

Leticia (Colombia) configura-se como polo estratégico de turismo internacional na

Amazodnia, destacando-se pelo turismo de selva, biodiversidade e integragdo trinacional.

Apresenta infraestrutura turistica estruturada e experiéncia consolidada na recepg¢do de
visitantes estrangeiros, sendo referéncia regional em turismo sustentavel. Seu diferencial
competitivo esta na insercao internacional e na valorizag¢do da floresta amazdnica como
produto turistico de alto valor agregado. Trata-se do principal nucleo urbano a
comunidade lindeira de Puerto Narifio, que da acesso ao Parque Nacional Natural

Amacayacu, a montante, em afluente tributdrio do Rio Solimdes.

Imagem 11: Floresta Amazonica Leticia/COL

Fonte: Tripadvisor, 2025.

5.7.3 Benjamin Constant (AM)

a) Localizacao

O municipio de Benjamin Constant estd localizado no Estado do Amazonas, na Regido
Norte do Brasil, na por¢do oeste do estado, proximo a triplice fronteira entre Brasil,
Colombia e Peru. Situa-se as margens do Rio Javari, afluente do Rio Solimdes

(Amazonas), integrando a regiao do Alto Solimdes.
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Encontra-se a aproximadamente 1.120 km de Manaus por via fluvial e a cerca de 30 km

de Tabatinga.

Coordenadas geograficas aproximadas: 04°22°26” S de latitude e 70°01°52” W de

longitude.

b) Conectividade

e Acesso Fluvial: Principal meio de acesso, via Rio Javari e Rio Solimdes.

e Acesso Aéreo: Aerdodromo regional com voos eventuais e apoio operacional,

principal conexao aérea pela cidade de Tabatinga.

e Integracdo Regional: Proximidade com Tabatinga (AM) e Leticia (Colombia).

e Conectividade Internacional: Relagao fluvial e comercial com o Peru.

e Conectividade Digital: Servigos disponiveis com limitagdes tipicas da regido

amazoOnica.

c) Atrativos Naturais

Quadro 32: Atrativos naturais de Benjamin Constant-AM

Atrativo Qualidade Avaliagio
® [Ecossistema preservado e de grande relevancia
ambiental;
Rio Javari e | ® Potencial elevado para pesca esportiva, | Recurso natural de altissimo
Bacia navegagao e turismo de natureza; valor ambiental, porém com
Hidrografica e Baixo nivel de estrutura turistica formal | CStruturagdo turistica ainda

instalada.

Qualidade: Alta (Valor Intrinseco Muito Alto /
Estruturacdo Baixa a Média).

incipiente.

e Areas pouco antropizadas e com apelo
. paisagistico;

Paisagens de . . . L . L
Varzea o | ® Potencial para ecoturismo e turismo cientifico; Grande potencial estratégico,
Floresta ® Necessidade de organizacio de roteiros e dependente de planejamento
Amazénica qualificagdo de servigos. e mvestimentos.

Qualidade: Muito Alta (Ambiental) / Baixa

(Estruturacg@o).

® Regido de fronteira ecologica continua;
Biodiversidad ® Possibilidade de integragdo com roteiros
e Contigua a0 internacionais; Diferencial competitivo
Peru e Potencial para observagio de fauna e | POUCO explorado.

experiéncias imersivas.

Qualidade: Muito Alta.
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Atrativo

Avaliagio

Potencial para
Turismo de
Base
Comunitaria

Qualidade
® Comunidades com identidade cultural relevante;
® Possibilidade de complementaridade com
Tabatinga e Leticia;
® Necessita regulamentagdo, capacitagdo e

organizag¢do institucional.

Elaboragdo: Equipe Fipe.

d) Atrativos Culturais

Quadro 33: Atrativos culturais de Benjamin Constant-AM

Atrativo Qualidade Avaliagio
® Presenga e identidade cultural consolidada;
Povo Tikuna ¢ | © Patrimonio imaterial; Atrativo cultural estratégico,
Outras Etnias e Visitagio depende de regulamentagio e dialogo | O™ necess%dgde. de
comunitario. governanga participativa.
Qualidade: Muito Alta (Valor Cultural)
® Estilo de vida tradicional preservado;
Cultura . A AL
Ribeirinha ® Potencial para experiéncias auténticas; _
Amazonica ® Baixa formalizagdo como produto turistico.
Qualidade: Alta.
® Produgdo auténtica e identitaria;
Artesanato ® Comercializagdo predominantemente local e
Indigena e informal; -
Ribeirinho ® Potencial para fortalecimento via organizagdo
associativa.
Qualidade: Média/Alta.
. ® Participagdo comunitaria relevante;
Festividades . .
Religiosas e ® Baixa promoc¢do externa,
Manifestacdes ® Potencial de estruturagdo como calendario | ~
Culturais turistico regional.
Qualidade: Média.
Elaboragdo: Equipe Fipe.
e) Atrativos Estratégicos
uadro 34: Atrativos estratégicos de Benjamin Constant-AM
)
Atrativo Qualidade Avaliacao
L. Uma das maiores terras indigenas do Brasil.
Proximidade , . . . . , .
com a Terra Area de altissima relevAncia ambiental e | Potencial estratégico
antropologica. relevante, porém com

Indigena Vale

limitagdes legais claras.

do Javari ®  Acesso restrito e sujeito a legislagdo especifica.
Qualidade: Muito Alta (Ambiental e Cultural).
® Possibilidade de desenvolvimento mediante | -
Potencial para regulamentagdo e consentimento das comunidades.
Turismo ® Necessidade de protocolos de visitagdo e mediagio
Etnocultural institucional.
Qualidade: Alta (Potencial).
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Atrativo

Qualidade

Avaliagao

® Possibilidade de complementaridade com Tabatinga

Integracdo com e Leticia.
a ) Triplice | @ Pode funcionar como extensio natural de roteiros
Fronteira internacionais.

Qualidade: Alta

Elaboragdo: Equipe Fipe.

Quadro 35: Sintese da Qualidade — Benjamin Constant-AM

Categoria Valor Intrinseco | Grau de Estruturacgao Potencial Estratégico
Naturais Muito Alto Baixo/Médio Muito Alto
Culturais Muito Alto Baixo/Médio Muito Alto
Estratégicos Muito Alto Médio Alto
Estrutura de Operagao Baixa — Médio

Elaboragdo: Equipe Fipe.

f) Conclusao técnica acerca dos atrativos turisticos
Benjamin Constant apresenta altissimo valor ambiental e cultural, porém:

e Estrutura turistica ainda em estagio inicial;
e Baixa formalizagao do receptivo;

e Necessidade de qualificagao profissional e organizagao institucional.
g) Classificagdo da qualidade dos atrativos

Classifica-se como destino de alto potencial estratégico, ainda em fase inicial de
estruturacao turistica, com possibilidade de integragdo complementar ao polo Tabatinga—

Leticia.
h) Principais Servigos Turisticos de Benjamin Constant-AM

Quadro 36: Principais Servicos Turisticos de Benjamin Constant-AM

Item Descricao Avaliacao

® Pousadas e hospedarias de
pequeno porte e limitada a cidade.
Estrutura simples e voltada ao
publico regional, institucional e
técnico (servidores, | Oferta limitada e com padrao basico,
pesquisadores, comerciantes), | suficiente para demanda local, mas

Hospedagem

restrita para turismo internacional
mais estruturado.

além de viajantes de negocios.
Capacidade limitada, apesar do
grande afluxo em alguns eventos;
® Durante as agdes de ordenamento
turistico realizadas em Benjamin
Constant (AM) em outubro de
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Item Descri¢ao Avaliagio
2025, foram registrados 10
prestadores de servigos turisticos
no Cadastro de Prestadores de
Servigos Turisticos — Cadastur,
correspondente aos meios de
hospedagem ¢ demais segmentos
vinculados ao turismo local
(BRASIL; AMAZONASTUR,
2025).
De acordo com levantamento realizado em
novembro de 2025 nas plataformas Google
Maps e registros disponiveis no Cadastro
de Prestadores de Servigos Turisticos —
Cadastur, identificam-se aproximadamente
28 estabelecimentos de alimentagdo ativos
no perimetro urbano de Benjamin
Constant, considerando registros formais e
estabelecimentos em operacdo com
presenca  digital (BRASIL, 2025; | A oferta atual atende
GOOGLE MAPS, 2025). satisfatoriamente a demanda interna e
O municipio apresenta oferta composta | a circulag@o regional, mas carece de
predominantemente  por  restaurantes | qualificagdo especifica para insergéo
regionais de pequeno porte, com foco na | estratégica no mercado turistico.
culinaria amazonica tradicional, incluindo | Identifica-se potencial para
Alimentacdo preparacdes a base de peixes regionais, | desenvolvimento de produto
farinha, frutas amazdnicas e pratos tipicos | gastrondmico associado a cultura
da cultura ribeirinha e indigena. A estrutura | Ticuna e a sociobiodiversidade
dos estabelecimentos €, em sua maioria, | amazonica, mediante agdes de
simples, com atendimento voltado | capacitagdo, padronizacdo sanitaria,
prioritariamente ao publico residente e a | identidade visual e promogédo
circulacdo regional. integrada.
Observa-se que a maior parte dos
estabelecimentos ndo apresenta cardapio
bilingue, identidade gastronomica
estruturada como produto turistico ou
estratégia formal de promocgao voltada ao
visitante externo. A ambientacdo e o
padrao de atendimento s3o funcionais,
porém ndo orientados a experiéncia
gastrondmica diferenciada.
A atividade de receptivo turistico em Beniami Constant ¢
Benjamin Constant caracteriza-se como erjamim onstai apresenta
incipiente e predominantemente informal, potencial ~ COHSIS.t ente para
operando majoritariamente por meio de estrutu?arg:z.lo de turismo de 'base
articulagdes diretas entre visitantes e comgnltarla ¢ etnotunsmo,
moradores locais ou por encaminhamento const dera'ndo seus ativos cultural,s ©
. indireto a partir de Tabatinga. Nao se a'ml?lentals. Entretanto,' o nivel
Receptivos . o limitado de  formalizacdo do
observa presenga consolidada de agéncias . R A
receptivas formalmente estruturadas com receptivo, a 1nex1sten01f1 d.e agencias
sede no municfpio. estryturadas e a dependéncia 10g1st1C'f\
Durante a visita técnica, constatou-se a reglongl N onfiguram entraves ~ a
atuacio pontual de guias locais com consolidagdo do’setor. Recomenda-se
conhecimento empirico aprofundado sobre programa csp ccifico d.e foNrmahrzagao
navegacao fluvial, comunidades indigenas, via Cadastur, - capacitagdo  técnica
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Item

Descri¢ao

Avaliagio

trilhas e praticas culturais tradicionais,
caracteristica recorrente em destinos
amazonicos com baixa formalizagdo do
setor (BRASIL, 2023). Contudo, verifica-
se reduzida insercdo desses profissionais
em canais estruturados de comercializagio,
plataformas digitais e redes nacionais de
distribuigdo turistica.

Observa-se ainda dependéncia operacional
da estrutura instalada em Tabatinga, que
concentra maior numero de operadores ¢
conexdes com o mercado internacional via
Leticia (COLOMBIA, 2025). Essa
dinamica limita a retencdo de wvalor
econdmico em Benjamin Constant e reduz
sua autonomia na organizac¢io de produtos
turisticos proprios.

Conforme verificagdo realizada no
Cadastro de Prestadores de Servigos
Turisticos — Cadastur, inexiste registro de
agéncias de turismo  formalmente
cadastradas no municipio até a data da
consulta (BRASIL, 2025). A auséncia ou
baixa incidéncia de registros formais indica
fragilidade institucional no segmento de
intermedia¢do turistica local.

continuada e organizacdo de roteiros
estruturados com governanca local.

Eventos

O municipio realiza eventos de carater
predominantemente local, vinculados ao
calendario religioso, cultural e
comunitario. Destacam-se festividades
tradicionais associadas as comunidades
indigenas e celebracdes religiosas do
calendario catdlico.

De acordo com informagdes obtidas junto
a gestdo municipal e registros de campo
(nov. 2025), identificam-se:

® Realizacdo anual de festividades
religiosas tradicionais, com
periodicidade fixa;

e Eventos culturais vinculados as
comunidades indigenas, com
ocorréncia sazonal;

® Atividades escolares e comunitarias
distribuidas ao longo do ano;

® Auséncia de eventos turisticos
estruturados de porte regional ou
estadual.
Os eventos ocorrem, em geral, em pracas
publicas, espacos comunitarios ou
estruturas temporarias. Inexiste centro de
convengdes, equipamentos culturais de
grande porte ou infraestrutura permanente
para recepgdo de publico ampliado.

Pode-se elaborar calendario turistico
oficial, com definicdo de evento
ancora anual e estruturacdo minima de
logistica, comunicagdo e captacao
regional, focado em festival cultural
indigena com identidade territorial.
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Item Descri¢ao Avaliagio
A capacidade de atendimento esta limitada
a populacdo local e a circulagdo regional
espontdnea. Inexiste evidéncias de
captacdo sistematica de visitantes externos
por meio de promogao organizada. Nao foi
identificado calendario oficial consolidado
com programagdo anual estruturada
voltada a promogéo turistica externa.
A disponibilidade de méio de obra
local ¢ suficiente para atender a
demanda atual, que ainda ¢ reduzida.
Contudo, para expansdo estruturada
do turismo, inclusive no segmento de
base comunitaria e etnoturismo, sera
. necessaria:
A estrutura de recursos humanos vinculada ) ) )
ao turismo em Benjamin Constant ¢ | ® Capacitagdo técnica continuada;
composta predominantemente por mdo de | ® Formalizagdo profissional;
obra local, com ’1.dent1dade. c,:u.ltural ¢ | e Formagio em hospitalidade e
conhecimento emplrlcf) do .terrltorlo. atendimento intercultural;
Observa-se participagdo ativa de membros . ~
. . . . ® Treinamento em gestao,
das comunidades indigenas (inclusive . ~ A
. o . . precificagdo e comercializagdo
Ticuna), ribeirinhos, comerciantes locais e dicital
servidores  publicos municipais nas sital.
. . . O capital humano culturalmente
atividades relacionadas ao turismo. . o .
AR . - qualificado constitui ativo estratégico
Hé auséncia de corpo técnico especializado . .
Recursos . . L. ~ do  destino, porém  demanda
b exclusivo em turismo na administragdo estruturacio técnica para  insercio
umanos municipal. Atuagdo pontual de a¢ P ere
o L competitiva no mercado turistico
professores, técnicos ambientais e . . .
. o L regional e internacional.
liderangas comunitdrias em iniciativas N
; . . Instituigdes relevantes:
culturais e educativas vinculadas ao o
turismo: ® UEA (Universidade do Estado
b
oA . . do Amazonas — polo local);
® Inexisténcia de guias certificados i p ),
com registro formal ativo. Nao foi | ® Ifam (Instituto Federal ~do
identificada oferta regular de cursos ~Amazonas — unidade regional).
técnicos profissionalizantes Relag@o com a Qualidade do Turismo:
especificos em turismo no municipio, | ® Base educacional existente, com
sendo a qualificagdo. potencial para formagao técnica;
® Ainda ha baixa especializagdo
em turismo, hospitalidade e
idiomas;
® Conhecimento tradicional das
comunidades indigenas
(Tikuna, Kokama, entre outras).
® Baixa inser¢ao no mercado turistico
formal,
® Divulga¢do limitada a folheteria em
. ortugués; . T
Marketing e portug S . ) Marketing turistico incipiente e pouco
comercializacio e Potencial de integragao pr9m0010nal estruturado.
com o polo Tabatinga—Leticia.
Como ¢ feita a promogao:
® Promogdo pontual por meio
institucional municipal.
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turistica e apoio

Item Descri¢ao Avaliagio
® Baixa presenga digital estruturada.
® Dependéncia indireta da visibilidade
de Tabatinga/Leticia.

Por quem:

®  Prefeitura municipal.

® Iniciativas isoladas de

empreendedores locais.

O porto fluvial constitui o principal
eixo logistico do municipio, sendo
utilizado  para  transporte  de
passageiros ¢ mercadorias. Trata-se
de estrutura funcional e ativa, porém
simples, operando como ponto de
embarque ¢ desembarque regional,
sem configuracdo especifica de
terminal turistico estruturado

A infraestrutura turistica ¢ de apoio de | (AMAZONAS, 2024). Sua operagdo

Benjamin Constant esta estruturada a partir | depende das condi¢des hidrologicas

de sua fung¢do regional como centro urbano | do Rio Solimoes, fator que impacta

Infraestrutura

intermediario no Alto Solimdes, exercendo

papel
come

de suporte administrativo e
rcial para comunidades ribeirinhas e

indigenas do entorno (IBGE, 2022).

diretamente a previsibilidade logistica
do turismo.

O municipio ndo dispde de aeroporto
com Vvoos comerciais regulares,
dependendo operacionalmente do
Aeroporto Internacional de Tabatinga
para conexdes regionais e nacionais
(ANAC, 2025). Essa dependéncia
amplia custos logisticos e reduz a
autonomia  do  destino  para
organizagdo de fluxos turisticos
independentes.

Infraestrutura
Basica

Energia elétrica satisfatoria na sede
urbana, em detrimento do
saneamento.

Sistema de abastecimento de agua no
perimetro urbano.

Servigos publicos basicos de coleta

de lixo e varrigao.
Dependéncia fluvial

relevante.

logistica

Desafios logisticos decorrentes do
isolamento geografico.

Infraestrutura basica funcional, porém
sujeita as limitagdes estruturais tipicas
do interior amazonico.

Sintese técnica

Benjamin Constant apresenta vocagdo para o turismo de natureza e turismo cultural
de base comunitaria, com presenga indigena e inser¢ao estratégica na regido do Alto

Solimdes.

O municipio possui estrutura turistica incipiente e depende da integragdo com
Tabatinga para maior inser¢do no mercado turistico regional. Seu diferencial
competitivo estd na autenticidade cultural e na proximidade com areas de alta
relevancia ambiental, demandando planejamento sustentavel e qualificacdo
profissional para desenvolvimento estruturado do setor.
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Item

Descri¢ao | Avaliagio

Avaliagdo

A infraestrutura urbana ¢ compativel com municipio de porte médio amazdnico
(IBGE, 2022), sendo funcional para a dindmica regional. Entretanto, sob a
perspectiva do turismo estruturado, apresenta limitacdes quanto a qualificagdo de
espacos publicos, padronizacdo visual e equipamentos de apoio ao visitante.

A consolidagdo do turismo local demandaré investimentos em qualificagcdo do porto
fluvial para recepgdo turistica, implantagdo de Centro de Atendimento ao Turista e
adequacdo da sinalizagdo conforme diretrizes federais (BRASIL, 2010; BRASIL,
2025).

Os servigos publicos concentram-se no niicleo urbano, incluindo agéncias bancarias
e correspondentes bancarios, comércio varejista ativo e equipamentos de satde de
média complexidade (IBGE, 2022). Nao foi identificado Centro de Atendimento ao
Turista estruturado, conforme verificacdo de campo e consulta ao Cadastur
(BRASIL, 2025).

A sinalizagdo turistica ¢ insuficiente e ndo apresenta aplicacao sistematica do Guia
Brasileiro de Sinalizagdo Turistica, inclusive no que se refere a identificagdo de
atrativos culturais e orientacdo ao visitante (BRASIL, 2010).

Qualidade:

® Infraestrutura compativel com municipio de porte médio amazonico.
® Necessidade de melhorias urbanisticas e sinalizagdo turistica.

® Funcional para dindmica regional, mas limitada para expansdo turistica
estruturada.

Elaboragdo: Equipe Fipe.

Quadro 37: Sintese Avaliativa Geral — Benjamin Constant-AM

Dimensao Quantidade Qualidade Grau de Estruturacao
Hospedagem Baixa Basica Limitada
Alimentacao Moderada Basica Parcial
Receptivo Baixo Potencial Alto Incipiente
Eventos Baixo Basica Baixa
Recursos Humanos Moderado Meédio Subestruturado
Marketing Baixo Incipiente Fragil
Infraestrutura Moderada Funcional Adequada a escala local

1) Conclusdo Técnica

Elaboragdo: Equipe Fipe.

Benjamin Constant apresenta:

e Potencial para turismo de base comunitaria e etnoturismo indigena;

e Localizagdo estratégica no Alto Solimdes;

e Base educacional que pode apoiar qualificacao futura.

Entretanto:

e Estrutura turistica ainda incipiente;

e Baixa formalizagdo do receptivo.
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e Marketing praticamente inexistente em escala regional e nacional.

j) Classificacdo geral de estruturacio turistica: Nivel Inicial, com Potencial de

Desenvolvimento Sustentavel.

Imagem 12: Museu Magiita — referéncia nacional sobre cultura Ticuna, em
Benjamin Constant/AM
. / I f [
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\
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Elaboragdo: Equipe Fipe.

5.7.4 Atalaia do Norte (AM)

a) Localizacdo

O municipio de Atalaia do Norte esta localizado no Estado do Amazonas, na Regiao Norte
do Brasil, na por¢ao oeste do estado, proximo a fronteira com o Peru. Situa-se as margens

do Rio Javari e ¢ considerado porta de entrada para a regido do Vale do Javari.

Encontra-se a aproximadamente 1.150 km da capital Manaus por via fluvial e cerca de
1h20 de viagem de Tabatinga (percurso fluvial at¢ Benjamin Constant, e deste, em

rodovia asfaltada).

Coordenadas geograficas aproximadas: 05°12°36” S de latitude e 70°13°45” W de
longitude.

b) Conectividade

e Acesso Fluvial: Principal meio de transporte, via Rio Javari, conectando a triplice

fronteira (Brasil-Peru—Colombia).

CI 6073 94



f 1
Fundagao Instituto de
Pesquisas EconOmicas

e Acesso Aéreo: Pequeno aerédromo local, com voos esporadicos; acesso principal

via Tabatinga;

e Integracdo Regional: Dependéncia logistica de Tabatinga para transporte,

servigos ¢ comércio;

e Conectividade Internacional: Proximidade com fronteira peruana;

e Conectividade Digital: Limitada, inclusive em comunidades rurais ¢ indigenas.

c¢) Principais Atrativos

Quadro 38: Principais atrativos naturais de Atalaia do Norte-AM

Qualidade: Muito Alta

Item Descricao Avaliagio
Regido com elevada biodiversidade aquatica;
Rio Javari e Potengial para pesca esportiva controlada e Recurso natural estratégico,
Afluentes ex;?edlgoes fluviais; ‘ porém, com exploragdo
Piscosos ® Baixa presenca de operagdo turistica formal. turistica ainda incipiente.
Qualidade: Muito Alta (Valor Ambiental) / Baixa
(Estruturag@o Turistica).
® Uma das areas mais preservadas da Amazonia o
g Patrim6nio  natural  de
brasileira; . . .
Floresta o Al ) biental e cientifico: relevancia internacional,
Amazonica to valor ambiental e cientifico; dependente de planejamento
Preservada ® Baixo nivel de infraestrutura turistica | estruturado.
instalada.

Observagdo de
Fauna e Flora

® Presenga de espécies emblematicas;

e Atratividade para turismo cientifico e de
natureza especializada;

® Necessidade de capacitagdo técnica de guias e

protocolos ambientais.
Qualidade: Muito Alta (Potencial).

Potencial para
Ecoturismo e
Turismo de
Aventura

® Ambiente propicio para expedicdes, trilhas e
navegagdo remota;
® Apelo para mercado segmentado;

® Auséncia de cadeia produtiva estruturada.
Qualidade: Alta (Potencial) / Baixa
(Operacionalizacdo Atual).

Elaboragao: Equipe Fipe.

d) Atrativos Culturais

Quadro 39: Atrativos culturais de Atalaia do Norte-AM

(Ticuna, Korubo
e Ribeirinhas)

® Necessidade de regulamentagdo rigorosa para

visitagdo.

Item Descricio Avaliacio
Comunidades ® Regido de alta relevancia etnografica. .
. .. Patrimdnio cultural
Indigenas e (Cultura tradicional preservada.

estratégico, com limites
legais e éticos claros.
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Item Descricio Avaliagio

Qualidade: Muito  Alta (Valor Cultural e
Antropoldgico).

gulg,lr? | ® Integracgdo cultural transfronteiriga.

radiciona . .

Amazénica com | ® Expressoes culturais auténticas.

Influéncia ® Baixa formalizacdo como produto turistico.

Peruana Qualidade: Alta

Turismo ® Possibilidade de desenvolvimento sustentavel

Etnocultural mediante governanga comunitaria.

(Potencial ® Requer protocolos especificos e articulagdo com

Educativo) FUNALI e demais 6rgdos competentes.
Qualidade: Alta (Potencial).

Elaboragao: Equipe Fipe.

e) Atrativos Estratégicos

Quadro 40: Atrativos estratégicos de Atalaia do Norte-AM

Vale do Javari

®  Acesso restrito e regulamentado.
Qualidade: Muito Alta (Ambiental e
Geopolitica)

Item Descricao Avaliagio
® Uma das maiores Terras Indigenas do
Brasil;
Inser¢do na| e Area de altissima relevancia | Grande importincia estratégica,
Terra Indigena ambiental e antropolégica; porém com limitagdes legais para uso

turistico convencional.

® Logistica favoravel para expedigdes

Bas; para cientificas e ambientais;

Turismo de o ]

Expedigdo e | ® Atratividade para pesquisadores e

Pesquisa mercado de nicho;

Cientifica Qualidade: Muito Alta  (Segmento

Especializado).

Potencial de | ® Proximidade com o Peru favorece | -

Turismo integragdo futura;

Internacional ® Necessita estrutura logistica e

(Fronteira institucional para consolidagao.

Peruana) Qualidade: Alta (Potencial).

Elaboragdo: Equipe Fipe.
Quadro 41: Sintese da Qualidade — Atalaia do Norte-AM
Categoria Valor Intrinseco| Grau de Estruturagao Potencial Estratégico

Naturais Muito Alto Baixo Muito Alto
Culturais Muito Alto Baixo Muito Alto
Estratégicos Muito Alto Baixo/Médio Muito Alto
Estrutura Operacional  |Baixa — Meédio

CI 6073
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f) Conclusdo técnica acerca dos servigos turisticos
Atalaia do Norte apresenta:

e Um dos maiores valores ambientais e antropoldgicos da regido amazonica.

e Relevante vocagdo para turismo cientifico, expedi¢des e ecoturismo

especializado.

e Baixissimo nivel de estruturacao turistica formal.

e Necessidade de rigida observancia legal devido a Terra Indigena Vale do Javari.

g) Classificagdo da qualidade dos atrativos

Classifica-se como destino de valor estratégico e ambiental, ainda em estagio inicial de

maturidade turistica, adequado a segmentos especializados e mediante planejamento

institucional rigoroso.

h) Principais Servigos Turisticos em Atalaia do Norte-AM

Quadro 42: Principais Servicos Turisticos em Atalaia do Norte-AM

Item Descriciao Avaliacio
A oferta de hospedagem em Atalaia do
Norte caracteriza-se por estrutura de
pequeno porte, composta
predominantemente  por  pousadas
familiares e hospedarias locais. A
operacdo ¢ voltada majoritariamente ao | A oferta atual é suficiente para atender
atendimento de servidores publicos, | a demanda institucional e
profissionais da  satde, equipes | administrativa do municipio, mas ¢é
institucionais, pesquisadores e | limitada para suportar expansdo
missiondrios que atuam na regido do Vale | estruturada do turismo de natureza ou
do Javari. de base comunitaria.
Conforme consulta ao Cadastro de | Para  consolidagdo do  destino,
Prestadores de Servigos Turisticos — | recomenda-se:

Hospedagem Cadastur (BRASIL, 2025), o nimero de | o  Qualificagio da infraestrutura
meios de hospedagem formalmente com padrdes minimos de
reg@strad(N)s no municipio € refiuzido. A hospitalidade;
verificagdo - de - campo 'reall'zada m e Capacitagdo em sustentabilidade e
novembro de 2025 identificou a ~

A . . gestdo de pequenos
existéncia de estabelecimentos ativos . .
além dos formalizados, totalizando 7 empreendimentos;
meios de hospedagem em operagio | © Insercdo formal no Cadastur;
regular no perimetro urbano, entre | ® Integragdo com  operadores
pousadas e hospedarias familiares. regionais.
A capacidade instalada é compativel com
a escala urbana do municipio (IBGE,
2022), sendo estimada, com base em
observacao direta e informacdes locais,
em aproximadamente 110 leitos
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operacionais  distribuidos entre os
estabelecimentos ativos.
A infraestrutura dos meios de
hospedagem ¢ simples e funcional, com
padrdo basico de conforto. Ndo foram
identificados empreendimentos com
padrdo turistico estruturado voltado ao
mercado nacional ou internacional.
Observa-se:
® Auséncia de certificagdes
ambientais ou de sustentabilidade
formalizadas;
® Inexisténcia de integragdo com
plataformas estruturadas de
comercializag¢do internacional;
® Baixa presenca de identidade
turistica consolidada nos
empreendimentos;
e Estrutura adequada a demanda
institucional recorrente.
A localizag@o estratégica préoxima ao
Vale do Javari confere potencial para
hospedagem vinculada a turismo
cientifico ¢ de natureza, porém essa
vocagdo ainda ndo se encontra
estruturada como produto turistico
formal.
Conforme levantamento realizado em
campo (novembro de 2025) e consulta
ao Cadastro de Prestadores de Servigos
Turisticos — Cadastur (BRASIL, 2025),
identificam-se 12 estabelecimentos de
alimentacdo em operagdo regular no
perimetro urbano, entre restaurantes
familiares, lanchonetes ¢ pontos de
refei¢do informal com funcionamento
A oferta de alimentacdo no municipio de continuo.
Atalaia do Norte & composta | A €strutura urbana e o porte
predominantemente por populam.ona'll do municipio (IBGE:
Alimentagao | Sxiabelecimentos de pequeno porte, | 00 TG, S L e
voltados ao atendimento da populagdo N :
local, servidores publicos e grupos lqcal, nao alzresentandf) p.erﬁl vs)lt.adoa
institucionais que atuam na regido do diversificacdo gastrondmica turistica.
Vale do Javari. Observa-se predominéncia de culinaria
regional amazdnica, com oferta baseada
em:
® Peixes regionais;
®  Preparagdes simples com insumos
locais;
® Refeigcdes executivas voltadas ao
consumo diario.
A estrutura fisica dos estabelecimentos
¢ simples e funcional, sem ambientacao
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tematica ou identidade gastrondmica
estruturada como produto turistico. Nao
foram identificados restaurantes com
cardapio  bilingue, posicionamento
digital  estruturado ou  proposta
gastrondmica voltada a experiéncia
turistica diferenciada.
A oferta atende adequadamente a
demanda cotidiana e institucional,
porém apresenta baixa especializagdo
para o visitante externo.
A infraestrutura de alimentagdo ¢
suficiente para o fluxo atual do
municipio, caracterizado por baixa
intensidade turistica e predominéncia
institucional.
Para insercdo estratégica no turismo de
natureza e cientifico, recomenda-se:
® (Capacitagdo em hospitalidade e
manipulacdo de alimentos;
® Valorizagdo da  gastronomia
regional como produto turistico;
® Padronizag¢do sanitaria e melhoria
de ambientagao;
Insercdo em plataformas digitais de
promogao.
A atividade de receptivo turistico em
Atalaia do Norte -caracteriza-se por
atuacdo predominantemente informal,
exercida por guias locais e membros de . .
. L O municipio apresenta potencial
comunidades tradicionais com L
. .o estratégico elevado no segmento de
conhecimento territorial aprofundado, . o
) . . . turismo de natureza e base comunitaria,
inclusive em areas relacionadas ao Vale | . . .
. inclusive pela proximidade com o Vale
do Javari. .
do Javari. Contudo, o grau de
Conforme consulta ao Cadastro de . .
. - estruturagdo institucional do receptivo é
Prestadores de Servigos Turisticos — muito baixo
Cadastur (BRASIL, 2025), ndo foram ’
) . o . Recomenda-se:
identificadas  agéncias de turismo L
formalmente registradas com sede no | ® Programa de formalizacdo de
Receptivos municipio até a data da verificagdo (nov. guias via Cadastur;
2025). A atuagdo ocorre de forma Capacitagdo técnica continuada;
pontual, mediante articulagdo direta entre Estruturagio de associacdo ou
visitantes e guias comunitarios, ou por cooperativa local;
intermediac¢do externa realizada a partir .
. . ® Desenvolvimento de protocolos
de Tabatinga ou Boa Vista. de operacio sustentivel
De acordo com a Lei n°® 8.623/1993, que perag . ) .
~ . A consolidag@o do turismo dependera
regulamenta a profissio de Guia de . ~ L
. . , . | da articulagdo entre capacitacdo
Turismo no Brasil, o exercicio . P
. ...~ | profissional, formalizagdo juridica e
profissional requer cadastro e habilitagio apoio institucional
formal (BRASIL, 1993). Observa-se que | -0 '
a maioria dos condutores locais atua sem
formalizagdo regular, o que limita
inser¢do em mercados estruturados e
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Item Descriciao Avaliagio
reduz a seguranga juridica da operacdo
turistica.
Foi identificada a atuacdo de guias
comunitarios com conhecimento
empirico sobre:
® Navegacao fluvial;
® Trilhas em areas de floresta;
e (Cultura indigena;
® Dinamicas socioambientais do Vale
do Javari.
Entretanto, ndo se verificou programa
continuo de capacitacdo técnica,
certificacdo profissional ou estrutura
institucional organizada para
comercializagdo de roteiros.
O territdrio apresenta elevado potencial
para desenvolvimento de turismo de
natureza, etnoturismo €  turismo
cientifico, segmentos reconhecidos nas
diretrizes nacionais para o turismo em
areas naturais e comunitarias (BRASIL,
2018).
Conforme observado em campo (nov.
2025) e considerando as diretrizes
nacionais para estrutura¢do do turismo
de eventos (BRASIL, 2022), ndo foi
identificado calendario turistico oficial
com programagdo anual organizada
para fins de promogdo regional ou
estadual.
Foram identificados:
® Realizagdo anual de festividades
A dindmica de eventos no municipio de religiosas tradicionais;
Atalaia do Norte estd vinculada | e Eventos culturais promovidos por
predominantemente a festividades comunidades indigenas;
tradlclon~als das gomumdades mfii'genas, e Atividades  comunitirias e
celebrgc;oels religiosas e at1v1dade?s escolares distribuidas ao longo do
Eventos comunitarias de carater local. Tais ano
eveptos mtegram’ ’ o c,aleniiérlo A origem de publico é
sociocultural do municipio, porém nao se predominantemente local ou
cor}ﬁguram, atualmente, como produtos microrregional, sem evidéncia de
turisticos estruturados. captagdo estruturada de visitantes
externos.
Os eventos ocorrem em pragas publicas,
escolas ou espagos comunitarios, sem
infraestrutura permanente dedicada a
eventos de médio ou grande porte. O
municipio ndo dispde de centro de
convengoes, auditério estruturado ou
equipamento  cultural de maior
capacidade.
De acordo com as diretrizes do Plano
Nacional de Turismo, destinos que
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Item

Descriciao

Avaliagio

pretendem consolidar-se no segmento
de eventos devem possuir estrutura
minima de recepcdo, logistica e
promocao integrada (BRASIL, 2022).
Tais elementos ainda ndo se encontram
consolidados em Atalaia do Norte.

O  municipio  apresenta  baixa
consolidagdo como destino de eventos
turisticos. A programagdo existente
cumpre relevante fungdo sociocultural
local, mas nio esta estruturada como
estratégia de atra¢do de fluxo turistico.
Identifica-se potencial para:

® Estruturacdo de festival cultural
indigena com identidade
territorial;

festividades
calendario

® Insergdo das
tradicionais em
regional;
® Desenvolvimento de plano de
eventos articulado ao turismo de
base comunitaria.
A consolidag@o do segmento dependera
da organizagdo institucional, definigdo
de evento ancora ¢ estruturagdo minima
de logistica, comunicag@o e promocao.

Recursos
humanos

A estrutura de recursos humanos do
municipio de Atalaia do Norte
caracteriza-se pelo protagonismo das
comunidades  indigenas,  inclusive
vinculadas ao territorio do Vale do Javari,
uma das maiores terras indigenas do
Brasil. O conhecimento tradicional sobre
o territorio, biodiversidade, rotas fluviais
e praticas culturais constitui ativo
estratégico para o desenvolvimento do
turismo de natureza e do etnoturismo.

Contudo, conforme diretrizes nacionais
para  qualificacdio  do  turismo
sustentavel, o desenvolvimento do setor
exige capacitacdo especifica em
hospitalidade, conducdo de visitantes,
seguranga em turismo de aventura e
gestdo de empreendimentos
comunitarios (BRASIL, 2018;
BRASIL, 2022).

A  mido de obra local ¢
predominantemente composta por:

® Populacio residente e
comunitaria;

® Servidores publicos federais
vinculados a 6rgdos como Funai e

Sesai;

® Agentes das forcas de seguranga e
equipes administrativas.

O municipio conta com presenga
institucional relevante voltada a politica
indigenista e & protecao territorial, o que
fortalece a governanga territorial, mas
ndo configura, por si sd, qualificacdo
técnica voltada ao mercado turistico.

Nao foram identificadas institui¢des de
ensino técnico ou superior com oferta
estruturada de formagdo especifica em
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Descriciao

Avaliagio

turismo no municipio, o que limita a
profissionalizagdo do setor e a
formalizacdo da atividade receptiva.
Institui¢des relevantes:

® Atuacdo de orgdos federais
ligados a politica indigenista e
protecdo territorial.

® Presenga de escolas publicas ¢
unidades administrativas.

Relagdo com a Qualidade do Turismo:

Segundo as diretrizes para Turismo de

Base Comunitaria (BRASIL, 2018), a

qualificagdo técnica deve articular saber

tradicional e capacitagdo formal,

garantindo seguranca juridica,

organiza¢do produtiva e inser¢cdo em

mercados estruturados.

Em Atalaia do Norte, observa-se:

® Elevado conhecimento empirico
do territorio e da cultura indigena;

® Baixa formalizacdo de guias e
condutores;

® Auséncia de certificagdo
profissional  especifica  para
turismo de aventura;

® Necessidade de capacitagdo em
hospitalidade e gestdo turistica.
A auséncia de qualificagdo técnica
estruturada impacta diretamente a
capacidade do municipio de consolidar
produtos turisticos organizados e
comercializaveis em escala regional ou
nacional (BRASIL, 2022).
O capital humano local apresenta
elevado wvalor estratégico sob a
perspectiva  territorial e  cultural,
inclusive para o turismo de natureza,
cientifico e etnoturismo. Entretanto, o
grau de qualificacdo técnica formal ¢é
reduzido, limitando a estruturagdo
profissional do setor.
A consolidagio do turismo no
municipio dependerd de:

® Programas de capacitagao
continuada;

Certificagdo de condutores locais;
Estruturagcdo de modelo de
turismo de base comunitaria;

® Integragdo entre saber tradicional
e formagao técnica.
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Marketing e

® Promogdo minima ou inexistente
fora do circulo regional;

® Dependéncia de operadoras
externas e instituigdes
governamentais.

® Potencial para integrar roteiros do
Vale do Javari e Alto Solimoes;

® Divulgagdo pontual associada ao

Marketing turistico inexistente de
forma estruturada. A imagem do
municipio ¢ mais associada a questdes

turistica e apoio

restrita € sem voos comerciais regulares
de grande escala, o que limita a
conectividade direta com  centros
emissores de turistas.

A infraestrutura de apoio ao turismo em
Atalaia do Norte esta diretamente
condicionada a sua localizacdo remota na
regidlo do Alto Solimdes e a
predomindncia do modal hidroviario
como principal eixo logistico.

O acesso ao municipio ocorre
predominantemente por via fluvial, por
meio do Rio Solimdes e seus afluentes,
configurando dependéncia estrutural do

transporte  hidroviario regional. O
deslocamento  aéreo  depende da
infraestrutura aeroportuaria de

Tabatinga, que funciona como principal

comercializagdo Vale do Javari e a biodiversidade; territoriais ¢ ambientais do que ao

® Visibilidade indireta por temas | turismo organizado.

ambientais e territoriais.
Por quem:
e Orgios publicos e imprensa

nacional (ndo especificamente

turistica);
® Iniciativas isoladas.
A infraestrutura de apoio ao turismo em )
Atalaia do Norte estd diretamente | NO caso de Atalaia do Norte, observa-
condicionada a sua localizagio remotana | 3¢ , .
regiio do Alto Solimdes e a| ® Infraestrutqra funcilonziil minima
predomindncia do modal hidrovidrio para atendimento institucional ¢
como principal eixo logistico. regional;
O acesso ao municipio ocorre e Alta dependéncia logistica de
predominantemente por via fluvial, por Tabatinga e Benjamin Constant
meio do Rio Solimdes e seus afluentes, para insumos, transporte aéreo e
configurando dependéncia estrutural do servigos especializados;
transporte  hidrovidrio regional. O | e Baixa adequagio urbana voltada a
deslocamento  aéreo  depende da experiéncia do visitante;
1nfrae§tmtura agroportuérla ‘ 'de e Auséncia de  equipamentos
Tabatinga, que fun01f)na como pr1n01p~al estruturantes de apoio turistico.
porta de entrac'la aérea da sub-regido | 5 infraestrutura existente ¢ suficiente
(BRASH,“’,z(,)B ’ I,BG~E’ 2022). . para a dinadmica administrativa e
0 B dispde de aerodr0n~10 institucional do municipio, porém

Infraestrutura regional de pequeno porte, com operagao

insuficiente para sustentar expansio
estruturada do turismo.
O desenvolvimento
exigira:

turistico local

® Investimentos em sinaliza¢do e
informacao ao visitante;

® Melhoria da estrutura portuaria
com foco turistico;

® Integracdo com

Tabatinga;

logistica

® Planejamento urbano orientado a
recep¢ao de visitantes.

A condi¢do atual configura limitagdo

estrutural a consolidacdo de fluxo

turistico regular, ainda que o territdrio

apresente elevado potencial ambiental e

cultural.
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Item Descriciao Avaliagio

porta de entrada aérea da sub-regido

(BRASIL, 2023; IBGE, 2022).

O municipio dispde de aerdédromo

regional de pequeno porte, com operacao

restrita € sem voos comerciais regulares

de grande escala, o que limita a

conectividade  direta com  centros

emissores de turistas.

De acordo com diretrizes do Plano

Nacional de Turismo 2022-2027, a

infraestrutura de acesso e apoio ¢

elemento estruturante para a

consolidacdo de destinos de natureza e

fronteira (BRASIL, 2022).

® Desafios logisticos decorrentes do

isolamento e do percurso fluvial;

® Energia elétrica na sede urbana; Infraestrutura  basica  limitada e
Infraestrutura . . . , , . ., .
basica ® Abastecimento de 4gua bésico; vulneravel, tipica de municipio de

® Servigos publicos de coleta de lixo dificil acesso na Amazonia.

e varricao essenciais;

® Desafios logisticos e estruturais.

Atalaia do Norte apresenta alta vocagdo para o turismo de natureza, aventura e
Sintese técnica etnoturismo, com presenca indigena e insercao estratégica na Terra Indigena Vale

do Javari.

A estrutura turistica é incipiente e dependente da integracdo com Tabatinga e

Benjamin Constant. Seu diferencial competitivo esta na preservacdo ambiental,
Avaliagdo autenticidade cultural e potencial para turismo cientifico e de expedigdo,

demandando planejamento sustentavel, qualificacdo profissional e governanca

comunitaria.

Elaboragao: Equipe Fipe.
Quadro 43: Sintese Avaliativa Geral — Atalaia do Norte-AM
Dimensao Quantidade Qualidade Grau de Estruturacio

Hospedagem Muito Baixa Basica Incipiente
Alimentacdo Baixa Basica Incipiente
Receptivo Muito Baixo Potencial Alto Muito Incipiente
Eventos Muito Baixo Bésica Baixa
Recursos Humanos  |Baixo Conhecimento Tradicional Relevante [Nao Estruturado
Marketing Muito Baixo Inexistente Fragil
Infraestrutura Baixa Limitada Restrita

Elaboragdo: Equipe Fipe.

1) Conclusao técnica acerca dos servigos turisticos

Atalaia do Norte caracteriza-se como:

e Territorio de altissimo valor ambiental e sociocultural (Vale do Javari).

e Potencial estratégico para turismo cientifico e de base comunitéria.
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e Area sensivel com presenca institucional federal.
e Estrutura turistica praticamente inexistente.
e Limitacdes logisticas severas.

e Necessidade de planejamento rigoroso e abordagem sustentavel.
j) Classificagdo geral de estruturacao turistica

Nivel Muito Inicial — Potencial Estratégico Ambiental e Sociocultural, com Alta

Sensibilidade Territorial.

Imagem 13: Portal Atalaia do Norte (AM)

Elaboragdo: Equipe Fipe.

5.7.5 Boa Vista (RR)

a) Localizacao

Boa Vista ¢ a capital do Estado de Roraima, localizada na Regido Norte do Brasil. Situa-
se na por¢ao centro-leste do estado, as margens do Rio Branco, proxima a fronteira com

a Venezuela e a Guiana.

Coordenadas geograficas aproximadas: 02°49°11” N de latitude e 60°40°24” W de
longitude.

b) Conectividade

o Acesso Terrestre: BR-174 (ligagdo com Manaus/AM e com a fronteira com a

Venezuela) e BR-401 (ligacdo com Bonfim/Guiana).
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e Acesso Aéreo: Aeroporto Internacional de Boa Vista — Atlas Brasil Cantanhede,

com voos regulares para as capitais brasileiras.

e Integracdo Internacional: Proximidade com fronteira, favorecendo fluxo de

turistas e comércio.

e Transporte Urbano: Sistema de transporte publico municipal estruturado.

e Conectividade Digital: Cobertura de internet e telefonia mével com presencga de

redes 4G/5G em expansao.

c¢) Principais Atrativos

Quadro 44: Principais atrativos naturais de Boa Vista-RR

Parque Anaua

Item Descricao Avaliagao
® Espago bem estruturado para lazer e convivéncia; Atratclvo urbano
Orla Taumanan | e B 3 isagisti iluminacio: qualificado, ~ com
s 0a manuteng¢ao paisagistica e iluminagao; boa infraestrutura e
(Rio Branco) ® Uso pela populacio local e visitantes. potencial para
Qualidade: Alta (Estrutura Urbana Consolidada) eventos.
® Principal parque urbano do estado; Espaco

® Estrutura para atividades recreativas, esportivas e
eventos;

multifuncional com
boa capacidade de

e Equipamentos piiblicos consolidados. suporte  turistico
Qualidade: Alta urbano.
. ® Relevante atratividade no periodo seco;

Praia Grande e U L ' Produto sazonal

(periodo de S0 recreativo mtenso; relevante para

estiagem) ®  Estrutura tempordria varidvel conforme a sazonalidade. | turismo regional.
Qualidade: Média/Alta (Sazonal)

Pai d e Diferencial ambiental dentro da Amazonia;

aisagens 0 . i .
C erra%l o ® Potencial para turismo de natureza e contemplagio; B
Roraimense ® Baixa estruturagdo como produto formal na area urbana.

Qualidade: Alta (Valor Paisagistico)

Elaboragdo: Equipe Fipe.

d) Atrativos Culturais

Quadro 45: Atrativos culturais de Boa Vista-RR

Item

Descricao

Avaliacio

Monumento aos
Pioneiros

® Marco simbolico da formagdo do estado;
®  Valor historico e identitario;

® Uso predominantemente contemplativo.
Qualidade: Média/Alta

Praga das Aguas

® Espacos urbanos qualificados;
® Apelo visual e turistico;

e Portal do
Milénio ® Integracdo com a Orla Taumanan.
Qualidade: Alta
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Item Descri¢ao Avaliagio

® Presenga de edificagdes historicas relevantes;

® Necessidade de maior valorizagdo interpretativa e
Centro Historico turistica;

® Potencial para roteiros culturais estruturados.
Qualidade: Média

® Festivais regionais e eventos publicos consolidados;

Eventos ® (Capacidade de mobilizacdo estadual;

Culturais ® Potencial de fortalecimento como calendario turistico
estruturado.
Qualidade: Alta

Elaboragao: Equipe Fipe.

e) Atrativos Estratégicos

Quadro 46: Atrativos estratégicos de Boa Vista-RR

Item Descricao Avaliagdo

Principal hub logistico do estado;

Porta de Entrada | ® Base para turismo de natureza e Principal diferencial competitivo da

para o Monte aventura, cidade no contexto estadual.
Roraima e Concentracdo de agéncias, servicos e
hospedagem.

Qualidade: Muito Alta (Estratégica)

o  Melhor infraestrutura urbana do estado;
Polo Regional ® Rede hotel&.elra estrlllturada;
de Servigos e ® Aeroporto internacional; _
Comércio ® Servigos bancarios e comerciais
consolidados.
Qualidade: Muito Alta (Funcional)
Elaboragao: Equipe Fipe.
Quadro 47: Sintese da Qualidade — Boa Vista-RR
Categoria Valor Intrinseco| Grau de Estruturacio | Potencial Estratégico
Naturais Alto Alto Alto
Culturais Médio/Alto Meédio Alto
Estratégicos Muito Alto Alto Muito Alto
Infraestrutura Alto Alto Muito Alto

Elaboragdo: Equipe Fipe.

f) Conclusdo técnica acerca dos servicos turisticos
Boa Vista apresenta:

e Melhor infraestrutura turistica e urbana do estado de Roraima;

e Papel como polo logistico e porta de entrada para o turismo de natureza estadual;

CI 6073 107




f 1
Fundagao Instituto de
Pesquisas EconOmicas

e Atrativos urbanos bem estruturados, porém, com perfil predominantemente
regional,;

e Potencial de fortalecimento do turismo cultural e historico.
g) Classificagdo da qualidade dos atrativos

Classifica-se como destino consolidado de apoio e hub estratégico estadual, com
maturidade turistica superior aos demais municipios de Roraima, inclusive em

infraestrutura e capacidade operacional.
h) Principais Servicos Turisticos

Quadro 48: Principais Servicos Turisticos de Boa Vista-RR

Item Descricio Avaliagao

Boa Vista concentra a mais estruturada e
diversificada rede de hospedagem do Estado de
Roraima, desempenhando fun¢do de polo regional
para turismo de negbcios, institucional, eventos e
como base logistica para expedigdes ao Monte
Roraima e demais destinos do interior.

Destaca-se que Boa Vista concentra praticamente

Boa Vista encontra-se
toda a oferta apta a receber: . S
i S consolidada como principal polo
e Eventos corporativos e institucionais; estadual de  hospedagem,
® Delegagdes esportivas; exercendo fungdo estruturante
® Técnicos e operadores de turismo | Para:
internacional; ® Turismo institucional e
® Fluxos vinculados a politica migratoria governamental;
venezuelana. ®  Turismo de negbcios;
De acordo com o Cadastro de Prestadores de Servigos e Turismo de apoio as
Turisticos (Cadastur), o municipio possui 87 meios expedigdes de natureza;

de hospedagem formalmente registrados (BRASIL,
2025). Complementarmente, levantamento realizado
na plataforma Booking.com (consulta em novembro
de 2025) identificou aproximadamente 94
empreendimentos comercialmente ativos, indicando
presenga de estabelecimentos operando fora do
cadastro federal (BOOKING, 2025).

A tipologia da oferta inclui:

® Turismo internacional via

conexdo terrestre com
Venezuela e Guiana.

A capacidade instalada ¢

suficiente para a demanda atual

e apresenta margem moderada

de crescimento, embora a

i i ) ) qualificagdo continua e a
® Hotcis executivos de padrao médio e superior; | padronizagdo de servigos sejam

Hospedagem

®  Apart-hotéis; necessarias para consolidagdo
e Pousadas estruturadas: como hub amazoénico de turismo
2
. . . internacional.
® Empreendimentos independentes e unidades

familiares.
Capacidade Instalada
Embora inexista divulgagdo publica consolidada de
leitos por municipio no Cadastur, a média de
capacidade observada nos principais
empreendimentos locais indica estimativa técnica
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Item

Descriciao

Avaliagao

entre 2.400 e 3.000 leitos, considerando porte médio
predominante e presenca de hotéis com mais de 80
unidades habitacionais (BRASIL, 2025; BOOKING,
2025).

Qualidade:

Qualidade e Posicionamento

A rede apresenta:

® Padrao de conforto superior ao observado nos
municipios do interior do estado;

® Presenga de hotéis voltados ao segmento
executivo;

® Estrutura compativel com eventos de médio
porte;
® Servigos integrados de restaurante, auditorio e
salas de reunido em  parte dos
empreendimentos.
Segundo dados do IBGE sobre estrutura empresarial
local, Boa Vista concentra a maior densidade de
servicos formais de alojamento e alimentacdo do
estado (IBGE, 2022).

Alimentacao

Boa Vista apresenta a mais diversificada estrutura de
alimentagdo do Estado de Roraima, concentrando
estabelecimentos formais voltados tanto ao consumo
cotidiano quanto ao atendimento de visitantes,
eventos institucionais e turismo corporativo.

De acordo com o Cadastro Central de Empresas
(CEMPRE) do IBGE, o municipio possui 412
estabelecimentos ~ formais  classificados  nas
atividades de alimentagdo (CNAE 56 — restaurantes,
bares e similares) (IBGE, 2022). Este quantitativo
posiciona Boa Vista como principal polo
gastronomico do estado.

A oferta inclui:

® Restaurantes de culinaria regional amazdnica;
® Restaurantes de culinaria brasileira;

® Estabelecimentos
internacional;

com gastronomia

Bares e choperias;
Cafeterias e confeitarias;

® Servigos de buffet e catering para eventos
corporativos.
A estrutura observada ¢ compativel com capital
estadual, apresentando:

® Boa diversidade gastronomica;

® Presenga de estabelecimentos com padrio
elevado e ambientacao qualificada;

® (Capacidade de atendimento simultineo a
publico local, institucional e turistico;

o OFERTA APTA A ATENDER EVENTOS
CORPORATIVOS, REUNIOES
GOVERNAMENTAIS E DELEGACOES.

A oferta de alimentagdo em Boa
Vista ¢ ampla, formalizada e
qualificada, sendo suficiente
para:

®  Sustentar 0 turismo

institucional;

® Apoiar eventos de médio
porte;

® Atender visitantes
internacionais em transito
para destinos de natureza;

®  Operar como base

logistica gastrondémica do
turismo estadual.

Comparativamente aos demais

municipios analisados, Boa
Vista  apresenta grau de
maturidade superior no
segmento  de  alimentacdo,

consolidando-se como nucleo
estruturante da cadeia de
servigos turisticos de Roraima.
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Item

Descriciao

Avaliagao

Parte dos empreendimentos estd integrada a rede
hoteleira executiva, ampliando a capacidade de
suporte ao turismo de negocios.

® Boa diversidade gastrondmica
brasileira e internacional).

(regional,

® Presenga de estabelecimentos com padrio
elevado.
Capacidade de atendimento a eventos e publico
corporativo.

Receptivo

A oferta de servigos de receptivo em Boa Vista
apresenta estrutura mais organizada e formalizada
quando comparada aos demais municipios da area de
estudo, atuando como polo regional de articulacdo de
turismo de natureza, aventura e integracdo
fronteirica. O municipio abriga agéncias de turismo e
operadoras especializadas que estruturam roteiros
para destinos como Monte Roraima, Tepequém,
parques naturais e areas transfronteirigas com Guiana
e Venezuela.

Conforme o Plano Diretriz de Turismo Sustentavel
(PDITS) do municipio, dados de pesquisa de campo
identificam trés operadoras de turismo receptivo com
atuacdo consolidada em Boa Vista, nomeadamente
Makunaima Expedi¢des, Roraima Adventures e
Verde Roraima Turismo, que operam roteiros
estruturados de natureza e aventura a partir da capital
(MUNICIPIO DE BOA VISTA, 2025). Entre as
agéncias destacadas no contexto local também estdo
empresas como Rio Branco Turismo, MRTUR
Monte Roraima Turismo e Monte Roraima Travel,
que oferecem servigos de pacotes, experiéncias ¢
intermedia¢do de roteiros (GUIA RORAIMA
ONLINE, 2025; TURISMO2RODAS, 2025;
TURISMODOBRASIL, 2025).

A oferta de guias credenciados em Boa Vista ¢
resultado de registros no Cadastur e de atuacdo
setorial: dados mais antigos do municipio indicam
cerca de 15 guias credenciados vinculados ao
segmento turistico em Roraima, ainda que a
organizagdo  profissional da categoria seja
considerada incipiente (MUNICIPIO DE BOA
VISTA, 2025). Esses profissionais atuam na
condug¢do de grupos em roteiros de ecoturismo,
expedi¢des de aventura e travessias internacionais ao
Monte Roraima e 4areas naturais protegidas
(TURISMO.RR, 2025).

Qualidade:

O receptivo da cidade se destaca pela capacidade de
organizar e operacionalizar roteiros integrados,
incluindo:

® Turismo de natureza e aventura;

® Expedigdes transfronteiricas (Monte Roraima
¢ fronteiras com Guiana ¢ Venezuela);

A oferta de receptivo em Boa
Vista € considerada estruturada e
com capacidade de articulagdo
regional e internacional,
caracterizando o  municipio
como hub operacional para
turismo de natureza, aventura e
expedigdes  fronteiricas. A
presenca de agéncias
formalizadas, operadores
especializados e guias
credenciados contribui para o
posicionamento de Boa Vista
como principal centro de
coordenagdo de rotas turisticas
do estado e entorno
transfronteiri¢o
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e Turismo cultural vinculado a Amazoénia e as
comunidades tradicionais.
Essa estrutura demonstra melhor qualificago técnica
e organizacional em relagdo aos municipios
analisados anteriormente, com capacidade de
articulacdo regional e internacional.

Eventos

® Centro de convencdes e espagos para feiras,
congressos € eventos institucionais.

Realizagdo de eventos culturais e esportivos.

Eventos culturais (Sdo Jodo, festivais
regionais).
® Eventos institucionais, feiras e congressos.

® Programacdes esportivas e culturais de médio
porte.

® Presenga de centros de eventos e espagos
multiuso.

® Estrutura adequada para eventos regionais ¢
interestaduais.

Boa capacidade de sediar
eventos, com potencial de
fortalecimento no segmento
Mice regional.

Recursos
Humanos

Boa Vista concentra a maior base institucional de
formagao técnica e superior do Estado de Roraima,
configurando-se como principal polo de qualificacao
de mao de obra para o setor de turismo. O municipio
conta com profissionais atuando em hotelaria,
guiagem/condugdo de grupos, agenciamento e
organizacao de eventos, além de servidores publicos
vinculados as areas de planejamento, cultura e meio
ambiente.

A presenga da Universidade Federal de Roraima
(UFRR), do Instituto Federal de Roraima (IFRR), de
faculdades privadas e de instituigdes do Sistema S,
como o SENAC, constitui base estruturante para a
formagdo técnica e superior em areas relacionadas a
gestdo, hospitalidade, meio ambiente e servigos
(UFRR, 2025; IFRR, 2025; SENAC, 2025). Essas
instituigdes oferecem cursos presenciais e programas
de qualificagdo profissional que impactam
diretamente o setor turistico, inclusive nas areas de
administragdo, hotelaria, eventos, gastronomia e
linguas estrangeiras.

Conforme dados do Cadastro Nacional de
Prestadores de Servigos Turisticos (Cadastur),
Roraima possui registros ativos de guias de turismo e
agéncias de viagens concentrados majoritariamente
na capital, indicando maior formalizagdo da mao de
obra no municipio (BRASIL, 2025). Essa
concentragdo reforca o papel de Boa Vista como
centro organizador do trade turistico estadual.

De acordo com consulta ao Cadastro Nacional de
Prestadores de Servigos Turisticos (Cadastur)
realizada em novembro de 2025, o Estado de
Roraima possui registros ativos concentrados
majoritariamente no municipio de Boa Vista,
incluindo:

Boa Vista apresenta capital
humano qualificado e com maior
potencial de especializagdo no
setor turistico em ambito
estadual. A  presenca de
instituigdes de ensino superior e
técnico, aliada a concentragdo de
profissionais formalizados no
Cadastur, posiciona o municipio
como nucleo estratégico para a
consolidacdo e expansdao do
turismo em Roraima.
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®  Guias de Turismo. De acordo com consulta ao
Cadastro Nacional de Prestadores de Servigos
Turisticos (Cadastur), realizada em novembro
de 2025, o Estado de Roraima possui 52 Guias
de Turismo com registro ativo, dos quais 43
estdio  domiciliados em Boa  Vista,
representando  82,6% do total estadual
(BRASIL, 2025).

® Agéncias de Turismo Conforme dados do
Cadastur (consulta realizada em novembro de
2025), encontram-se registrados no Estado de
Roraima 24 Agéncias de Turismo ativas, sendo
21 sediadas em Boa Vista (BRASIL, 2025).
No campo da formagio técnica e superior, Boa Vista
conta com:

® | Universidade Federal (UFRR) com cursos
nas areas de Administragdo, Gestdo Publica,
Ciéncias Ambientais ¢ areas correlatas (UFRR,
2025);

® | Instituto Federal (IFRR) com cursos técnicos
e tecnologicos (IFRR, 2025);

® Unidades do SENAC, ofertando cursos
técnicos e de qualificagdo em hotelaria,
gastronomia e servigos (SENAC, 2025);

e Faculdades privadas com cursos de gestdo e
areas afins.
Embora inexista estatistica publica especifica apenas
para “mdo de obra turistica ativa”, a concentracao de
registros formais no Cadastur e a presenca
institucional indicam que Boa Vista concentra a
maior base qualificada do estado.

® Maior concentragdio de  profissionais
qualificados do estado;

® Presenga de formacdo técnica e superior
vinculada as areas de gestdo, hospitalidade e
meio ambiente;
® Guias credenciados atuando em turismo de
natureza, aventura e roteiros internacionais;
® Participagdo de instituigdes de capacitacao
profissional continua.
Institui¢des relevantes:
® UFRR (Universidade Federal de Roraima).
® [FRR (Instituto Federal de Roraima).
® Faculdades privadas.
°

SENAC e instituicdes de capacitacao
profissional.
A oferta de cursos técnicos e superiores contribui
para a qualificacdo da cadeia produtiva do turismo,
elevando o padrdo de atendimento e a capacidade
organizacional do setor. Observa-se melhor dominio
de idiomas (inclusive inglés e espanhol) em
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comparacdo aos municipios do interior, fator
relevante para a operagao de roteiros internacionais e
atendimento a turistas estrangeiros.
A Dbase institucional instalada favorece a
profissionalizagdo do trade turistico, ampliando a
capacidade de planejamento, gestdo e inovagdo em
produtos turisticos, inclusive nos segmentos de
turismo de natureza, aventura e integracdo
fronteiriga.
® Presenga digital institucional.
® Inser¢do em campanhas estaduais de
promocao turistica.
® Potencial para fortalecimento da marca “Boa
Vista — Portal da Amazdnia Setentrional”.
® Promogdo institucional pela Prefeitura e | Marketing estruturado em nivel
Marketin . Governo do Estado. regional, porém com
Comerciagliza %o ® Inser¢do em campanhas regionais de turismo | necessidade de maior projecdo
¢ da Amazonia. nacional e internacional.
® Atuagdo do trade em feiras e eventos
nacionais.
® Secretaria Municipal de Turismo.
® Secretaria Estadual de Turismo.
® Sebrae e associagdes empresariais.
®  Operadores privados.
Boa Vist ital do Estado de Rorai t .
Boa Vista, capital do Estado de Roraima, apresenta | plano urbano, Boa Vista
infraestrutura urbana consolidada, com | s de equipamentos
caracteristicas compativeis com uma capital estadual cullsurais de lazerq ep eSDACOS
de porte médio, destacando-se como polo logistico e ﬁblicos’ estruturados COIlil(? a
de servigos para o turismo regional e transfronteirigo. gra a das Aeuas. o I”ar e do
A cidade foi planejada com tragado urbano radial e RiogBranco ego M’useu In?e rado
amplo sistema viario, favorecendo organizagdo e de Roraima. que contril%uem
mobilidade urbana (EMSAMPA, 2025; DISCOVER ima, que
BRASIL, 2025: IBGE, 2022) para a diversificagdo da oferta
o munici’pio é ;tendid(’) pelo Aeroporto Internacional turistica urbana
. . . MALASEVIAGEM 2025;
Atlas Brasil Cantanhede, situado a aproximadamente %VIKIPEDI A 202 5)’ Servi 0;
3,5 km do centro urbano e operado por companhias L ’ 2 ¢
. L bancarios, hospitalares e
aéreas com voos domésticos regulares, conectando o ~
Infraestrutura . e comerciais estdo amplamente
‘o Boa Vista a polos como Manaus, Brasilia e outras . .
Turistica e de consolidados,  refletindo a

Apoio

capitais brasileiras (EMSAMPA, 2025;
EDESTINOS, 2025). O aeroporto dispde de servigos
de wi-fi, gastronomia, terminais bancarios e
locadoras de automoveis, caracterizando-se como
equipamento urbano com condi¢do minima para
apoio ao turismo regional (EDESTINOS, 2025).

A malha rodoviaria que integra Boa Vista inclui as
BR-174 e BR-401, eixos federais que conectam a
capital a Manaus, a Venezuela e a Guiana,
configurando suporte a mobilidade terrestre de
turistas e transporte de cargas (WIKIPEDIA, 2022;
WIKIPEDIA, 2023). Essas rodovias sdo

condicdo da capital como centro
econdmico e administrativo
estadual (IBGE, 2022).

Em relacdio a sinalizacdo,
embora a cidade apresente
organiza¢do urbana com vias
largas e bem sinalizadas, a
sinalizagdo turistica especifica
— interpretativa e tematica —
ainda demanda ampliagdo para
apoiar a experiéncia do visitante

. . ~ [ e a integracdo de roteiros
fundamentais para integracao logistica no contexto . . .
. . culturais e ambientais
do turismo de fronteira e de natureza.
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(EMSAMPA, 2025;
DISCOVER BRASIL, 2025).

Quantitativo e
Estrutura

A infraestrutura de apoio ao turismo em Boa
Vista comporta um conjunto de equipamentos
urbanos, logisticos e de servigos essenciais que
consolidam a capital como polo logistico, de
conexoes e de recepcao regional. Abaixo estdo
os principais elementos de estrutura mapeados
e validados:

Aeroporto Internacional — Atlas Brasil
Cantanhede:
Boa Vista ¢ atendida pelo Aeroporto

Internacional de Boa Vista — Atlas Brasil
Cantanhede, equipamento aeroportuario com
certificacdo  operacional concedida pela
Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (Anac) em
2025 (BRASIL, 2025). O aeroporto conta com
terminal de passageiros, pista de pouso e
decolagem com capacidade para acronaves de
grande porte e servigos de apoio ao viajante,
incluindo alimentagdo, caixas eletronicos,
locadoras e opgdes de transporte ao centro
urbano (ENCONTRABOAVISTARR, 2025;
Anac, 2025).

Eixos Rodoviarios Federais:

A capital ¢ o principal né da malha rodoviaria
de Roraima, sendo interligada pela BR-174,
que conecta Boa Vista a Manaus e a fronteira
com a Venezuela, e pela BR-401, que liga o
municipio a Normandia e¢ Bonfim até a
fronteira com a Guiana (BRASIL, 2025). Essas
rodovias federais oferecem suporte logistico
terrestre fundamental para o turismo de
fronteira e circulagdo regional.

Rede Bancaria Ampla:

A cidade dispde de um conjunto consolidado
de institui¢des bancarias, com pelo menos seis
grandes bancos atuantes e dezenas de agéncias
distribuidas em diferentes bairros, incluindo
Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal,
Bradesco, Itati, Santander e Banco da
Amazonia (GUIADACOTACAO, 2025;
BANCOSBRASIL, 2025). Essa rede favorece
0 acesso a servicos financeiros, cambio e
operagoes de apoio ao turista.

Centros Comerciais Estruturados e servigos urbanos:

Boa Vista possui setores comerciais amplos e
estruturados, concentrando  servigos de
alimentagdo, comércio varejista, shopping
centers e espagos de suporte ao cotidiano
urbano. A existéncia de infraestrutura
comercial diversificada contribui para a
atratividade turistica e o atendimento a

Sob a perspectiva turistica, a
infraestrutura de Boa Vista ¢é
considerada consolidada como
polo logistico e wurbano de
Roraima, atendendo tanto as
necessidades da populacdo local
quanto aos requisitos basicos de
recepcdo de visitantes. A
combinacdo de aeroporto ativo,
rede de servicos urbanos,
equipamentos culturais e
conexdes rodoviarias federais
favorece a fungdo da cidade
como gateway para o turismo
estadual e transfronteirigo.

A combinagdo de aeroporto
internacional, rodovias federais
estruturadas, rede bancaria
consolidada, centros comerciais
desenvolvidos e equipamentos
urbanos planejados confere a
Boa Vista a condigdo de polo
logistico e urbano de Roraima,
com infraestrutura capaz de
apoiar o turismo estadual,
institucional e de natureza, além
de integrar fluxos fronteirigos
com a Guiana e a Venezuela.
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visitantes e residentes (IBGE, 2022;
DISCOVER BRASIL, 2025).
Equipamentos Culturais e Urbanos Planejados:

® A cidade possui equipamentos urbanisticos e
culturais, como parques, pragas € espagos
publicos planejados que contribuem para a
experiéncia urbana do visitante e que
funcionam como pontos de interesse na
integragdo com roteiros turisticos
(EMSAMPA, 2025).

Qualidade:

® Melhor infraestrutura urbana da regido
analisada.

® (idade planejada com tragado radial.

® Rede de saude publica e privada estruturada.

® Sistema vidrio urbano planejado (cidade em
formato radial). .

Infraestrutura e E d ), ) i ) bl Infraestrutura basica adequada ¢
Bicion stru‘iura a mlnlstra.tl\;a € ser\lllgos publicos superior aos demais municipios

completos como capital estadual. analisados na regido de fronteira.

® Servigos hospitalares e administrativos de
referéncia estadual.

®  Melhor capacidade logistica e operacional.

Sintese Técnica

Roraima,

concentrando infraestrutura,

Boa Vista configura-se como o principal polo turistico, logistico e institucional de
conectividade aérea ¢ terrestre e oferta

diversificada de servigos turisticos.

Apresenta vocagdo consolidada para turismo de negdcios, eventos institucionais e base
operacional para turismo de natureza e aventura. Seu desafio estratégico consiste no

Avaliagdo fortalecimento da promog¢do nacional e internacional, diversificagdo de produtos
turisticos urbanos e maior integracdo regional com os demais municipios do estado.
Elaboragao: Equipe Fipe.
Quadro 49: Sintese Avaliativa Geral — Boa Vista (RR)
Dimensio Quantidade Qualidade Grau de Estruturacio
Hospedagem Alta Média a Alta Consolidada
Alimentacao Alta Alta Estruturada
Receptivo Moderada Alta Estruturada
Eventos Moderada Boa Estruturada
Recursos Humanos Alta Alta Consolidada
Marketing Moderada Estruturada Em expansdo
Infraestrutura Alta Alta Consolidada
Elaboragdo: Equipe Fipe.
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1) Conclusdo técnica acerca dos servigos turisticos
Boa Vista configura-se como:

e Principal polo estruturador do turismo em Roraima;
e Base logistica estratégica para integragdo com Venezuela e Guiana;
e Centro formador de recursos humanos qualificados;

e Destino com potencial para turismo de negdcios, eventos € natureza
j)  Classificagdo geral de estruturagdo turistica

Nivel Consolidado — Polo Regional Estruturador.

Imagem 14: Mirante e parte da orla fluvial de Boa Vista (RR

Fonte: Prefeitura de Boa Vista, 2025.

5.7.6 Bonfim (RR)

a) Localizacao

O municipio de Bonfim estd localizado no Estado de Roraima, na Regido Norte do Brasil,
as margens do Rio Branco. Trata-se de uma municipalidade junto a BR-401 e integra a

faixa estratégica de conexao internacional com a Guiana.
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Coordenadas geograficas aproximadas: 03°21°36” N de latitude e 59°49°58 W de

longitude.

b) Conectividade

e Acesso Terrestre: BR-401, principal eixo rodoviario ligando Boa Vista a Guiana.

¢ Fronteira Internacional: Conexao direta com a cidade de Lethem (Guiana).

¢ Fluxo Internacional: Presenga de posto aduaneiro e controle migratério.

e Acesso Aéreo: Utilizacdo do Aeroporto Internacional de Boa Vista como

principal porta de entrada aérea.

e Integracgido Internacional: Inser¢do no corredor logistico Brasil-Guiana—Caribe.

e Transporte Urbano: Nao foi identificado sistema publico coletivo, apenas o

servigo de taxi por meio de cooperativas.

¢) Principais Atrativos

Quadro 50: Atrativos naturais de Bonfim-RR

Item Descricio Avaliacio
Recurso natural
e Ambiente natural com atratividade local; com potencial de
Lago daFazenda | e Potencial para lazer, pesca esportiva e turismo rural; desenvolvimento,
Buritizal Grosso | ¢ Baixa estruturagdo turistica formal. amc}a pouco
Qualidade: Média/Alta (Potencial Paisagistico). eXp oraflo
comercialmente.

® Apelo paisagistico e recreativo;

Atrativos com boa

e Uso regional e comunitario predominante; qualidade
Cachoeirase Rio | ¢  Necessidade de sinalizacdo, acessos qualificados e ambiental, porém
Branco servigos de apoio. com baixa
Qualidade: Alta (Valor Natural) / Baixa/Média cox}sqhdagao
(Estruturacio). turistica.
Elaboragao: Equipe Fipe.
d) Atrativos Culturais
Quadro 51: Atrativos culturais de Bonfim-RR
Item Descricio Avaliacio
® Marco historico relevante da ocupagdo portuguesa na
Amazonia;
e Potencial elevado para turismo histérico e educativo; Principal ativo

Ruinas do Forte
Séo Joaquim

® Necessidade de maior estrutura

valorizag@o patrimonial.
Qualidade: Alta (Valor Historico) / Média (Interpretacao
Turistica).

interpretativa e

cultural estratégico
do municipio.
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Item Descri¢ao Avaliagio
® Identidade religiosa e comunitaria.
Festa de S&o | e Potencial para fortalecimento como evento turistico
Francisco de regional. )
Assis ® Promogdo ainda predominantemente local.
Qualidade: Média/Alta.
Elaboragdo: Equipe Fipe.
e) Atrativos Estratégicos
Quadro 52: Atrativos estratégicos de Bonfim-RR
Item Descricao Avaliacao
Integracdo direta com Lethem (Guiana);
Fluxo transfronteirico constante para comércio e | Principal
Porta de Entrada Servigos; diferencial
para a Guiana ® Potencial para turismo de compras e integracdo compe'ut'wo do
internacional. Municipio.

Qualidade: Muito Alta (Estratégica).

de Servigos com | 4
Lethem

Potencial de consolidacdo como destino de compras e
Servicos.

Qualidade: Alta (Funcional).

® Ponto de passagem para acesso ao Monte Roraima ¢
. areas indigenas;
Base Logistica Possibilidade de i . ros d .
. °
para Normandia 0Ss1 1.1 ade de Iintegragao em roteiros de ecoturismo € | _
e Uiramuts etnoturismo;
® Necessidade de maior estruturag@o do receptivo local.
Qualidade: Alta (Potencial Regional).
® Dinamica econdmica transfronteiri¢a ativa,
Polo Regional | e Comércio relevante e complementar;

Elaboragdo: Equipe Fipe.

Quadro 53: Sintese da Qualidade — Bonfim-RR

f)

Categoria Valor Intrinseco| Grau de Estruturacio | Potencial Estratégico
Naturais Alto Baixo/Médio Alto
Culturais Alto Médio Alto
Estratégicos Muito Alto Médio Muito Alto
Infraestrutura de Apoio |Médio Meédio Alto

Elaboragdo: Equipe Fipe.

Conclusdo técnica acerca dos atrativos turisticos

Bonfim apresenta:

e Relevancia estratégica por sua posic¢ao fronteirica com a Guiana;

e Patrimodnio historico (Forte Sao Joaquim);

e Recursos naturais com bom potencial, porém pouco estruturados;
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e Papel logistico para integracdo regional (Normandia e Uiramuta).

g) Classificagdo

da qualidade dos atrativos

Classifica-se como destino de potencial estratégico elevado, com estrutura turistica ainda

em desenvolvimento, inclusive voltada a integracdo transfronteirica e ao turismo

historico-cultural.

h) Principais Servicos Turisticos

Quadro 54: Principais Servicos Turisticos de Bonfim-RR

Item

Descricao

Avaliacao

Hospedagem

A oferta de hospedagem no
municipio de Bonfim apresenta
perfil predominantemente
vinculado a dindmica
transfronteirica  com  Lethem
(Guiana), inclusive relacionada ao
turismo de compras, circulagdo
comercial binacional e
deslocamentos de curta
permanéncia.

Conforme consulta ao Cadastro
Nacional de Prestadores de Servigos
Turisticos — Cadastur, realizada em
novembro de 2025, o municipio
possui 5 meios de hospedagem com
cadastro ativo (BRASIL, 2025). A
oferta é composta por pousadas e
hospedarias familiares de pequeno
porte, com capacidade estimada
entre 80 e 100 Ileitos, segundo
informagdes levantadas junto a
gestdo municipal e verificagdo em
plataformas digitais de
comercializagao.

A estrutura é simples, com padrao
basico de conforto, voltada mais ao
atendimento de visitantes em
transito e comerciantes. Inexiste
registro de empreendimentos de
padrdo superior ou com estrutura
voltada ao turismo de eventos, lazer
estruturado ou turismo rural
organizado.

Observa-se que parte da demanda
opta por hospedagem em Boa Vista
(aproximadamente 125 km de
distancia), em razdo da maior
diversidade e qualidade da rede
hoteleira da capital (IBGE, 2024).

A oferta atual ¢é limitada, funcional e
adequada para permanéncias curtas, porém
insuficiente para sustentar estratégias de
diversificacdo turistica ou captagdo de fluxos
estruturados. O  municipio  apresenta
potencial estratégico para turismo binacional
e rural, demandando qualificacdo da oferta,
melhoria de padrdes operacionais e
integragdo com politicas estaduais de
turismo.
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Item Descri¢ao Avaliagio
A insercdo do municipio na
dindmica do agronegocio
roraimense — inclusive nas cadeias
produtivas do lavrado — indica
potencial para desenvolvimento
futuro de hospedagem rural e
turismo de experiéncia associado a
producdo agropecuaria. Entretanto,
o segmento ainda se encontra em
estagio  embrionario e  sem
consolidagio no mercado de
eventos ou turismo organizado.
Qualidade:
e Estrutura simples, voltada
mais ao turismo de compras e
circulagdo fronteirica.
® Auséncia de hotéis de padrdo
superior.
e Parte da demanda utiliza
hospedagem em Boa Vista
(aprox. 125 km).
Ha apenas um restaurante que
atende ao turismo (Hotel Buritizal
Grosso), para almogos ou jantares,
grupos pequenos ou grandes, desde | Hoje, atende a demanda cotidiana, de
Alimentacao que mediante agendamento. Ha | compras e de lazer turistico - inclusive vindos
lanchonetes e bares no centro da | da Guiana.
cidade, mas simples e com
predominéncia de culinaria
regional, voltado ao publico local.
Apesar dessa falta de empresas e
profissionais especializados, o conhecimento
tradicional das comunidades rurais e
. A . indigenas podem ser oportunidades de
Inexistem agéncias de viagens e e ) . .
Receptivo turismo, operadoras ou guias de con ciliagdo nos Servigos recep tvos loga}s'-
. seja para o turismo 'de base comunitdria
indigena, para turismo cientifico e
paleontologico (registros de pegadas de
dinossauros), ou turismo de
natureza/aventura.
e Ha apenas um espago que
aten.d.e ao turismo  (Hotel Assim como os municipios vizinhos, o
qultlzal Grosso) para eventos municipio possui grande numero de
Eventos pr1\/.ac.10s. Cppstam alpda comunidades indigenas e que podem servir
fest1v1d'fld.es religiosas locgls € | de alternativa na composicio de calendario
datas civicas comemorgtlvgs, de eventos de cunho turistico.
além de eventos comunitarios
e escolares.
Os profissionais qualificados se | Institui¢des relevantes:
restringem ao Hotel Buritizal | Registre-se que ha escolas
Recursos . . .
Humanos Grosso, que for,am migrados de proﬁsswnal'lzantes e campus de EaD em
outras regioes turisticas do AM para | Lethem/Guiana, mas sem  parcerias
atuar localmente. formalizadas com Bonfim. Afora tal opc¢do
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Item Descri¢ao Avaliagio
mais proxima, ha centros formadores de Boa
Vista (UFRR, IFRR, Senac).
Capital humano se traduz nos conhecimentos
tradicionais das comunidades indigenas,
porém, sem qualificacdo profissional para o
setor turistico de uma forma geral.
Divulgagdo informal associada ao centro de
compras fronteiri¢o (Lethem — Guiana).
Promog&o pontual por redes sociais locais,
feita por comerciantes locais ou pela
Marketing e | Inexistem ac¢des promocionais | prefeitura municipal em acdes institucionais
comercializagdo | turisticas. isoladas.
Marketing turistico incipiente e pouco
estruturado. A imagem do municipio estd
mais associada ao comércio transfronteirigo
do que ao turismo organizado.
® Restrito ao Portal na entrada
da cidade.
® Servigos de taxi, em especial,
voltado ao transporte
intermunicipal.
® Rodovia BR-401 (ligagdo com
Boa Vista e Lethem/Guiana).
® Ponte internacional sobre o
Rio Tacutu.
° i . . ~
Infraestrutura ]fEstrltltgra aduaneira e posto de | 1 feqtrutura estratégica para integracdo
turistica e de ronteira. internacional, mas com baixa estrutura
apoio e Comercio ativo voltado ao | turistica propriamente dita.
intercambio Brasil-Guiana.
Qualidade:
® Infraestrutura logistica
estratégica.
® Boa condigdo rodoviaria
comparada a outros
municipios amazonicos.
® Necessidade de melhoria na
sinalizacao turistica e
qualificacdo urbana.
e Sistema de abastecimento de
agua e energia elétrica
estabelecido.
® Rede de saade publica
estruturada.
Infraestrutura ® Boas vias urbanas asfaltadas, | Infraestrutura basica funcional, compativel
basica mas sem calgadas. com municipio de pequeno porte.
e Estrutura administrativa
enxuta.
® Servigos publicos essenciais.
® Dependéncia econdmica do
comeércio fronteirigo.
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Item

Descri¢ao | Avaliagio

Sintese técnica

Em detrimento de situacdo similar a Pacaraima e Venezuela, a economia da Guiana
estd em plena ascensdo. A pavimentacdo da capital Georgetown em direcdo a
Lethem e a fronteira brasileira, sinaliza oportunidade de beneficio mutuo entre
ambos 0s paises para importacdo e exportacdo. Somada a previsao de investimentos
na rodovia de acesso a capital Boa Vista, Bonfim tende a potencializar toda uma
nova cadeia de exportagdo para o pais vizinho.

Recentes descobertas de sitios paleontologicos com pegadas de dinossauros sob
inimeras rochas afloradas no solo na regido, sdo ativos futuros para aproveitamento
turistico, tdo logo as pesquisas cientificas avancem.

Elaboragdo: Equipe Fipe.
Quadro 55: Sintese Avaliativa Geral — Bonfim-RR

Dimensao Quantidade Qualidade Grau de Estruturacao
Hospedagem Baixa Basica Limitada
Alimentacdo Baixa a Moderada Basica Parcial
Receptivo Muito Baixo Potencial Relevante  |Incipiente
Eventos Baixo Bésica Baixa
Recursos Humanos Baixo Médio Potencial Subestruturado
Marketing Muito Baixo Informal Fragil
Infraestrutura Estratégica (logistica) Funcional Adequada a integracdo

Elaboragdo: Equipe Fipe.

1) Conclusdo técnica acerca dos servigos turisticos

Bonfim caracteriza-se como:

e Municipio estratégico de integracao Brasil-Guiana;

e Polo de comércio transfronteirico;

e Potencial para turismo de base comunitaria, cientifico e cultural;

e Estrutura turistica ainda incipiente;

e Baixa formalizagdo do setor;

e Dependéncia econdmica do fluxo comercial fronteirigo.
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j) Classificagdo geral de estruturacao turistica

Nivel Inicial com Potencial Estratégico de Integra¢do Internacional.

Imagem 15: Fazenda em Bonfim-RR, local do principal hotel e restaurante local

Elaboragdo: Equipe Fipe.

5.7.7 Pacaraima (RR)

a) Localizacao

O municipio de Pacaraima esta localizado no Estado de Roraima, na Regido Norte do
Brasil, na faixa de fronteira com a Republica Bolivariana da Venezuela. Situa-se na

porcao norte do estado, integrando a area estratégica de conexao internacional.
Encontra-se a aproximadamente 215 km da capital Boa Vista, pela BR-174.

Coordenadas geograficas aproximadas: 04°28°28” N de latitude e 61°08°44” W de
longitude.

b) Conectividade

o Acesso Terrestre: BR-174, principal eixo rodoviario ligando Boa Vista a
Pacaraima e a Venezuela;

¢ Fronteira Internacional: Conexao direta com a cidade de Santa Elena de Uairén
(Venezuela);

¢ Fluxo Internacional: Presencga de posto aduaneiro e controle migratorio;
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o Acesso Aéreo: Utilizacgdo do Aeroporto Internacional de Boa Vista como

principal porta de entrada aérea;

e Integracao Regional: Insercao no corredor logistico Brasil-Venezuela—Caribe.

¢) Principais Atrativos

Quadro 56: Atrativos naturais de Pacaraima-RR

Item Descricio Avaliagio
® Parte da Serra Pacaraima abriga o Parque
. . & AU produto  natural  de  alto
Nacional do Monte Roraima, com relevancia | . .
P A impacto e grande potencial
o ecologica e cénica elevada. .
Proximidade ) . o para turismo de aventura e
com o Monte | ® A montanhaéuma dasformagdes geologicas | cientifico, embora boa parte
Roraima mais antigas do planeta, atraindo turismo de | §,4 expedigdes ao topo tenha
aventura e de natureza. ] acesso pelo lado venezuelano
Quahqacliez Muito Alta (Valor Ambiental e | 4, por Uiramuta.
Estratégico)
Paisagens de i . .
£ ® A regido apresenta relevo variado, clima . .
Serras, . S, Atrativo natural bem avaliado,
~ serrano e paisagens naturais Uinicas. . .
Formagdes o o com impacto visual e
Rochosas ¢ | ® Contribui _ para experiencias de | experiéncia diferenciada no
Cerrado de .contemplag:ao, fotografia e trekking leve. contexto amazdnico.
Transicio Qualidade: Alta.
Clima Mais | ® Temperatura mais amena favorece atividades
Ameno em ao ar livre. Recurso complementar de
Relacio 2| ® Atua como diferencial de conforto para atragao ) turistica, ndo um
Capital visitantes acostumados s altas temperaturas | Produto isolado.
da floresta.
® Diversidade de trilhas, rios € zonas naturais
Areas Propicias reservadas.

Ecot P P o ) _ ) Produto natural com alto
f‘ro =CO urlsmode ® Possibilidade de integragdo de roteiros | potencial, ainda em processo
Aurlsmo ° ecologicos com bases em areas indigenas ¢ | ge organizagdo formal.

ventura unidades de conservagio.
Qualidade: Alta (Potencial).

Elaboragao: Equipe Fipe.

d) Atrativos Culturais

Quadro 57: Atrativos culturais de Pacaraima-RR

Item Descricio Avaliacio
Cultura ® Dinamica cultural e social influenciada pela | Atrativo cultural
Fronteirica proximidade internacional. autenticamente fronteirigo,
Brasil— ® Presenca de praticas, festividades e costumes | €O apelo para  turlsmo
Venezuela que refletem a integragéio de duas nagdes. sociocultural, “inclusive em
Qualidade: Alta. roteiros transfronteirigos.
® A regido abriga comunidades indigenas cuja .
Presenca de & 1or1E: N & W31 Atrativo cultural de alto
. presenca historica enriquece a cultura local. . S
Comunidades o o i valor, exigindo manejo ético
Indigenas ® Possibilidade de experiéncias de turismo | ¢ gystentavel.
cultural e de base comunitaria, respeitando
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Item Descricio Avaliagio
protocolos de visitacdo e consentimento livre e
informado.
Qualidade: Muito Alta (Valor Etnocultural).
A e A fronteira com a Venezuela favorece .
Intercambio . A s , " Atrativo complementar
intercdmbio de linguas, praticas e costumes. .
Cultural ) ~ oo ) valioso  para  produtos
Transfronteirico ('2 lﬁaglfeii“an cultural dindmica e continua. turisticos culturais.
ualidade: Alta.

Elaboragdo: Equipe Fipe.

e) Atrativos Estratégicos

Quadro 58: Atrativos estratégicos de Pacaraima-RR

Item

Descricio

Avaliagio

Porta de Entrada
Terrestre para o
Monte Roraima

® Pacaraima ¢ ponto de partida para
quem segue pela BR-174 até o

Parque Nacional do Monte
Roraima, ligando Manaus a
fronteira.

® Necessario para o turismo de
montanhismo, aventura e trekking,
mesmo que parte do acesso ao cume
seja feito por outras localidades.
Qualidade: Muito Alta (Estratégica).

e Dinamica  comercial intensa,
inclusive com Santa Elena de

Atrativo estratégico de apoio ao turismo

Internacional e
Circulagdo  de

® Possibilidade de roteiros integrados
com a Venezuela e outros destinos.

Comércio iré n
Fronteirico Ualre?{ (Yenetzuelaf), iayqrecenﬁo de passagem e experiéncia urbana, com
¢ experiencias - transironteirieas - de | jmpacto socioecondmico relevante.
consumo e vivéncia sociocultural.
Qualidade: Alta (Funcional).
® Fluxo constante de visitantes
N binacionais e internacionais.
Integracao

Critério para posicionar Pacaraima no
contexto do turismo fronteirigo.

Visitantes e  (ritério para posicionar Pacaraima
no contexto do turismo fronteirigo.
Qualidade: Alta.
Elaboragao: Equipe Fipe.
Quadro 59: Sintese da Qualidade — Pacaraima
Categoria Qualidade dos Atrativos

Naturais Alta a Muito Alta

Culturais Alta a Muito Alta

Estratégicos Muito Alta

Potencial de Mercado Alto
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f) Conclusdo técnica acerca dos atrativos turisticos

Pacaraima apresenta qualidade elevada em seus atrativos naturais e estratégicos, com

destaque para:

e A proximidade com o Parque Nacional do Monte Roraima — um dos principais

ativos naturais da regido;

e Paisagens serranas e clima ameno, que favorecem experiéncias de aventura;

e Cultura fronteiri¢a e indigena expressiva, com grande valor sociocultural;

e Papel de porta terrestre para integrag@o internacional e circulagdo de visitantes.

g) Classificagdo da qualidade dos atrativos

Apesar de o turismo ainda depender de melhor estruturacio formal (como guias

qualificados e roteiros organizados), a qualidade intrinseca dos atrativos ¢ Alta a Muito

Alta, apontando Pacaraima como um destino de potencial no eixo fronteirico amazdnico.

h) Principais Servigos Turisticos

Quadro 60: Principais Servicos Turisticos de Pacaraima

Item

Descricio

Avaliacio

Hospedagem

Oferta muito limitada (busca no
Google Maps resultou em apenas
8 MH), com predominéncia de
hospedagens simples e pousadas
de pequeno porte para o publico
viajante em geral. Apenas um
desses empreendimentos possui
padrio de qualidade para o
turismo nacional/internacional,
inclusive com amplo saldo de
alimentagdo e eventos

Com topografia e vegetagdo diferenciadas para o
ambito da Amazonia, ¢é a cidade logisticamente mais
proxima do percurso de ascensdo (“acessivel”) ao
topo do Monte Roraima, ja no lado venezuelano, em
Santa Elena de Uairén (em Uiramuti, seu avistamento
¢ maior, mas o acesso depende de alta técnica de
alpinismo e custos elevados - isso considerando a
anuéncia do ICMBio para fazé-lo). Destaca-se ainda,
que mediante maior oferta de servigos de
alimentagdo, comércio e servigos urbanos, a cidade
pode apoiar incursdes para visitacdes de base
comunitaria indigena na zona rural, praticas de
turismo de aventura e apoio logistico as TLC.

Alimentacao

Busca no Google Maps resultou
em apenas 10 estabelecimentos
de restaurantes, lanchonetes e
bares locais. Sdo instalagdes
pequenas, servigos e cardapios
regionais simples, as vezes, com

Enquanto setor estratégico de apoio a ocupagdo
hoteleira, paripassu ao incremento da oferta de
hospedagem, a diversificacdo e melhoria das opgdes
gastronomicas sdo fundamentais para o alento de
visitantes com &vido consumo alimentar (pois as
atividades ao ar livre consomem muita energia). O
clima mais ameno, e as vezes até frio

influéncia da culindria | comparativamente, poderia potencializar
venezuelana. experiéncias diferenciadas dentro do contexto
regional.
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Item Descriciao Avaliagao
® Atuagdo de  agéncias
especializadas em
expedicdbes ao  Monte
Roraima.
® Guias credenciados para
turismo de aventura.
® Potencial para ampliagdo
de roteiros integrados.
® Atuagdo pontual de guias e
operadores voltados ao
Recentivo Monte Roraima e regido Receptivo com potencial estratégico relevante, mas
P serrana. dependente da articulagcdo com Boa Vista.
® Integracdo com operadoras
de Boa Vista e da
Venezuela.
® Potencial elevado para
turismo de aventura e
natureza (Monte Roraima,
Tepequém — via conexao
regional).
® Operacdo ainda
concentrada em Boa Vista
como base principal.
® Festividades locais e
atividades comunitarias.
® Potencial para eventos de
integracdo  cultural e
esportiva.
® Estrutura limitada para
eventos de grande porte.
Eventos e Eventos culturais ¢ | Baixa consolidacdo no segmento de eventos turisticos
religiosos locais. estruturados.
e Atividades institucionais
relacionadas a dindmica
fronteiriga.
Qualidade:
e  Estrutura basica.
® Auséncia de calendario
turistico consolidado.
O municipio de Pacaraima | No campo educacional, o municipio conta com
apresenta configuragdo s1n~gu1ar escolas estaduais e municipais. A formagao técnica e
de capital humano em razdo de | syperior, entretanto, encontra-se concentrada na
sua  posigdo  estrategica  Da | capital Boa Vista, por meio da Universidade Federal
fronteira terrestre  Brasil- | 4e¢ Roraima (UFRR), Instituto Federal de Roraima
Recursos Venezue.la,' caracterizando-se (IFRR) e institui¢gdes de qualificagdo profissional
Humanos como principal porta de entrada

rodoviaria  internacional do
Estado de Roraima.

Observa-se a presenca de
profissionais com experiéncia
pratica em turismo de aventura,

como o SENAC (UFRR, 2024; IFRR, 2024).
Instituigdes relevantes:

® Escolas estaduais e municipais;

® Apoio indireto de instituicdes formadoras em
Boa Vista (UFRR, IFRR, Senac).
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Item Descriciao Avaliagao
inclusive vinculados as | A experiéncia pratica acumulada no atendimento a
operagoes logisticas | fluxo intenso de pessoas — incluindo turistas,
relacionadas ao Monte Roraima, | migrantes, operadores logisticos e agentes
Serra do Tepequém e roteiros de | institucionais — constitui ativo relevante para o

natureza transfronteiricos. Parte
dessa experiéncia decorre da
dindmica de expedigdes
organizadas em articulagdo com
Boa Vista e Santa Elena de
Uairén (Venezuela),
consolidando conhecimento
empirico sobre trilhas, logistica
de fronteira e atendimento a
grupos internacionais.

desenvolvimento do turismo estruturado. No entanto,
verificam-se os seguintes desafios:

® Necessidade de qualificacdo continua em
hospitalidade e atendimento ao visitante;

® (Capacitagdo técnica em seguranga para
atividades de natureza e aventura;

® Demanda por formagdo bilingue
(portugués/espanhol), considerando a

integragdo cotidiana com a Venezuela;

® Baixa formalizagdo profissional especifica no
setor turistico.

O capital humano de Pacaraima ¢ numericamente
relevante e apresenta experiéncia operacional
associada ao turismo de aventura e a dindmica
internacional de fronteira. Contudo, a consolidagdo
do municipio como polo estruturado de turismo de
natureza e aventura depende de programas
sistematicos de qualificag@o profissional, certificagcdo
de condutores e fortalecimento institucional do trade
local.

Marketing e
comercializa¢ao

® Promogdo atual associada
como foco ao Monte
Roraima, com dependéncia
de operadoras de Boa Vista

para comercializagdo
(ainda assim, perde fluxo
para Santa Elena de

Uairén/Venezuela, devido a
sua melhor localizagdo e
infraestrutura turistica e de
apoio, no percurso de
ascensdo).

® Pequena estrutura
institucional, acarretando
timida agdes de marketing
local. Oportuniza sua
imagem como destino,
contando com o apoio do
Governo do Estado de

Roraima.  Folheteria de
guia trilingue estd em
preparagdo, tentando

ampliar produtos e servigos
locais com o fomento do

turismo comunitario
indigena (ainda em
desenvolvimento).

Marketing turistico pouco estruturado localmente,
com dependéncia do polo estadual.
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Item

Descriciao

Avaliagao

Infraestrutura
Turistica e de
Apoio

Tem a BR-174 como
principal eixo logistico, e
estratégico, pois se
prolonga até Manaus/AM -
trata-se da unica ligacdo
terrestre com
Caracas/Venezuela.

Vicinais levam até Amajari
e  Uiramuta-Normandia-
Bonfim, formando um arco.

O aer6dromo mais proéximo
¢ o de Santa Elena de
Uairén/Venezuela. Os
transportea ferrovidrio e
hidroviario sdo
inexistentes. Ha a
rodoviaria, que a interliga a
Boa Vista/RR, e dali, para o
restante do pais.

Possui posto de fronteira
estruturado, com presenca
da PF, estrutura aduaneira e
de  imigracdo  ativas.
Presenga institucional das
Forcas  Armadas, com
batalhdo local. Portio de
entrada de refugiados
venezuelanos no Brasil.

Rede de energia elétrica e
abastecimento de 4gua
instalados na 4rea urbana.
Servigos publicos basicos
de saneamento e varrigdo
publica insuficientes.
Saturacdo crescente desses
servicos devido ao fluxo
migratdrio.

Ha necessidade de
ampliacdo da sinalizagdo de
transito e turistica, além da
requalificacdo urbana - o
municipio se expandiu
dentro do Territério
Indigena, mas hoje ¢ o
principal nucleo urbano no
extremo norte.

O varejo atende ao turismo
e garimpo regional (em
ambos os paises), além de
demandas das tropas ali
alocadas ou em exercicio
na regido. Apesar do
comércio ativo e

Infraestrutura estratégica nessa por¢ao setentrional do
pais, mas, pressionada pela dindmica migratéria e

fronteiri¢a

(muitas  vezes,

permeada  de

trafego/transito de ilicitos/marginalidade nacional e

internacional.
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Item Descriciao Avaliagao
diversificado, relatos da
municipalidade, sinalizam
informalidade.
® Informagdes turisticas por
meio de CAT com
limitagdo de operacdo pois
funciona no prédio da
Secretaria de Meio
Ambiente e Turismo em
horario comercial.
Pacaraima (RR) possui vocagdo para o turismo de aventura e turismo internacional,
destacando-se como principal porta de entrada terrestre para o Monte Roraima e como
ponto estratégico de integracdo Brasil-Venezuela.
Sintese Apresenta oferta turistica funcional, porém ainda limitada em termos de estrutura e
qualificagdo ampliada. Seu desenvolvimento turistico estd diretamente vinculado ao
fortalecimento do turismo de natureza, organizagdo urbana, qualificagdo profissional e
gestdo do fluxo transfronteirigo.
Elaboragdo: Equipe Fipe.
Quadro 61: Sintese Avaliativa Geral — Pacaraima-RR
Dimensao Quantidade Qualidade Grau de Estruturacio
Hospedagem Moderada Basica Parcial
Alimentacdo Moderada Basica Funcional
Receptivo Baixo a Moderado Potencial Alto Em desenvolvimento
Eventos Baixo Basica Baixa
Recursos Humanos  |Moderado Médio Subestruturado
Dependente do polo
Marketing Baixo estadual Fragil
Infraestrutura Alta (logistica) Funcional Estratégica

Elaboragdo: Equipe Fipe.

1) Conclusdo técnica acerca dos servigos turisticos

Pacaraima caracteriza-se como:

e Principal porta terrestre de integracao Brasil-Venezuela;

e Municipio estratégico para turismo de aventura (Monte Roraima);

e Consolidada dinAmica comercial e institucional.

Entretanto:

e Estrutura turistica ainda dependente de Boa Vista;

e Baixa identidade turistica propria consolidada;

e Pressoes urbanas decorrentes da dindmica migratdria.
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j) Classificagdo geral de estruturacdo turistica: Nivel Intermediario com Potencial

Estratégico de Turismo de Aventura e Integracdo Internacional.

Imagem 16: Tepui do Monte Roraima, acessivel por Santa Elena de Uairén, cidade
gémea da Venezuela

Elaboragdo: Equipe Fipe.

5.7.8 Normandia (RR)

a) Localizacao

O municipio de Normandia est4 localizado no Estado de Roraima, na Regido Norte do
Brasil, na faixa de fronteira com a Republica Cooperativista da Guiana. Situa-se na por¢ao

nordeste do estado, integrando a 4rea estratégica de conexao internacional.

Encontra-se a aproximadamente 190 km da capital Boa Vista, com acesso

predominantemente terrestre.

Coordenadas geograficas aproximadas: 03°53°40” N de latitude e 59°37°15” W de
longitude.

b) Conectividade

e Acesso Terrestre: Rodovias estaduais e vicinais com ligagao a BR-401 e a capital

Boa Vista;
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e Fronteira Internacional: Proximidade com a Guiana, favorecendo integragdo

regional,;

e Acesso Aéreo: Utilizacdo do Aeroporto Internacional de Boa Vista como principal

porta de entrada aérea;

e Integracao Regional: Inser¢ao na faixa de fronteira com potencial para turismo

binacional;

e Conectividade Digital: Cobertura limitada, com necessidade de ampliagdo da

qualidade de sinal.

¢) Principais Atrativos

Quadro 62: Atrativos naturais de Normandia-RR

Item Descricio Avaliagao
® Cenario natural caracteristico da
transi¢@o cerrado—Amazonia.
Paisagens do| ® Pslsa%erés arr'lplai, savanicas, COM | pecurso natural com identidade
Cerrado Identidade regional. propria, ainda pouco explorado
Roraimense ® Pouca formatagio como produto | comercialmente.
turistico estruturado.
Qualidade: Alta (Valor Paisagistico) / Baixa
(Estruturac@io Turistica).
® Ambientes naturais preservados e
pouco antropizados.
Rios ¢ Areas| ® P OFenCial para lazer, pesca artesanal Atrativos com bom  valor
Naturais para turismo de contemplagéo. ambiental, dependentes de
Contemplacdo ® (Caréncia de sinalizagdo e equipamentos | organizacio e planejamento.
turisticos.
Qualidade: Média/Alta (Ambiental) / Baixa
(Infraestrutura)
e Area com caracteristicas favoraveis
para experiéncias rurais e de vivéncia
. comunitaria.
Potencial para o . ~
Turismo Rural ¢ | ® Possibilidade de integracdo com | _
Ecoturismo roteiros de base comunitaria.
® Necessidade de capacitagio e
estruturagdo da oferta.
Qualidade: Alta (Potencial).
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d) Atrativos Culturais

Quadro 63: Atrativos culturais de Normandia-RR

Qualidade: Alta (Valor Cultural) / Média (Promog2o)

Item Descri¢ao Avaliagio
® Uma das terras indigenas mais emblematicas do
Comunidades Brasil. Principal ativo
ing}genas 7R Terra Identidade cultural e preservagdo de tradigoes. cultural estratégico
hdigena | aposa A visitagio depende de regulamentagdo especifica ¢ | do municipio.
Serra do So consentimento comunitario.
Qualidade: Muito Alta (Valor Cultural ¢ Antropoldgico)
Manifestagdes ® Riqueza culturall [.)rese.rvada nas.comunidades.
Culturais ®  Expressoes tradicionais pouco divulgadas no mercado | _
Tradicionais turistico formal.

Festividades Locais
e Eventos
Comunitarios

® Eventos com participacdo local.

® Potencial de fortalecimento como calendario turistico
regional.
Qualidade: Média.

Elaboragdo: Equipe Fipe.

e) Atrativos Estratégicos

Quadro 64: Atrativos estratégicos de Normandia-RR

Item Descricio Avaliacio
Ambiente favoravel ao desenvolvimento de turismo
sustentavel.

Potencial ~ para Possibilidade de geragdo de renda local com
Turismo de Base protagonismo indigena. -
Comunitaria Exige governanca participativa e planejamento
estruturado.
Qualidade: Muito Alta (Potencial).
Produto diferenciado no contexto nacional.
Turismo Necessidade de protocolos claros, capacitagdo e
Etnf)cultural mediacdo institucional. -
Indigena Qualidade: Muito Alta (Valor Intrinseco) / Baixa
(Operacionalizagdo Atual).
N Proximidade com Bonfim e Lethem.
Integracdo Possibilidade d . dos fi ..
Fronteirica com ossibilidade de roteiros integrados fronteirigos.
a Guiana Baixa consolidag¢ao como produto internacional formal.
Qualidade: Alta (Estratégica)
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Quadro 65: Sintese da Qualidade — Normandia

Categoria Valor Intrinseco Esg:::rif:éio Potencial Estratégico
Naturais Alto Baixo Alto
Culturais Muito Alto Baixo/Médio Muito Alto
Estratégicos Muito Alto Baixo Muito Alto
Infraestrutura Turistica Baixa Meédio

Elaboragao: Equipe Fipe.

f) Conclusao técnica acerca dos atrativos turisticos

Normandia apresenta:

e Altissimo valor cultural vinculado a Terra Indigena Raposa Serra do Sol;

e Potencial para turismo de base comunitaria e etnoturismo;

e Recursos naturais com identidade propria do cerrado roraimense;

¢ Baixa maturidade turistica e estruturacao incipiente.

g) Classificac¢do da qualidade dos atrativos

Classifica-se como destino de altissimo potencial sociocultural e estratégico, porém em

estagio inicial de desenvolvimento turistico, dependente de planejamento participativo e

organizag¢ao institucional.

h) Principais Servigos Turisticos de Normandia-RR

Quadro 66: Principais Servicos Turisticos de Normandia-RR

Item

Descricao

Avaliacao

Hospedagem

Oferta muito restrita (busca no
Google Maps resultou em apenas 1
MH), pousada simples para o publico
viajante em geral.

Juntamente com Uiramuta, pode fazer parte
da rota alternativa entre Bonfim e
Pacaraima, utilizando-se de suas vicinais
(de estado de conservagdo precérias),
dando suporte as TLC e aos aventureiros
off-road no espago rural e visitagdo as
comunidades indigenas.

Alimentacao

e A prefeitura local contabiliza 10
negdcios, entre, restaurantes,
lanchonetes e padarias.

® Sdo negobcios locais de pequeno
porte e voltados a culinaria
regional e atendendo mais a
populacido local.

Instalacdes, servigos e cardapios adequados
ao publico atual. A participagdo potencial
em produtos turisticos regionais de forma
integrada deve demandar aprimoramento
de tais empreendimentos ou o surgimento
de novos estabelecimentos.
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® Escolas publicas locais.
® Apoio indireto de instituigdes

Item Descriciao Avaliagao
® Atuacgdo incipiente e
predominantemente informal.
® Potencial para desenvolvimento
de roteiros de  turismo
comunitario e cultural, em
Receptivo especial no espago rural. Receptivo incipiente, com ndo estruturado.
® Necessidade de estruturagdo de
guias locais capacitados.
Atuagdo pontual e informal.
Auséncia de agéncias
estruturadas.
Festividades culturais e tradicionais
de cunho indigena, além de eventos
comunitarios, religiosos e civicos de
equeno porte.
Eventos beq P -
Recentemente, evento de artesanato
indigena tem obtido boa repercussao
e sinaliza potencial para integrar
calendario turistico com destaque.
® Protagonismo das comunidades
indigenas.
® Necessidade de capacitagdo em
turismo comunitario .
o ~ > | Capital humano com grande valor cultural
Recursos hospitalidade e gestdo. . , Lo
Co e ambiental, porém sem capacitago técnica
Humanos Institui¢des relevantes:

para o mercado turistico.

formadoras em Boa Vista
(UFRR, IFRR, Senac).

® Auséncia de estratégia
estruturada de promogao
turistica.

e Divulgagio limitada e

predominantemente informal.

® Potencial para posicionamento
como destino de turismo cultural

Turistica e de
Apoio

(via Bonfim) em estrada com
muito boas condicdes asfalticas,
contudo, postos de gasolina

Marketing e e de base comunitaria. Marketing turistico praticamente
Comercializagdo | @  Divulgagio pontual | inexistente de forma estruturada.
institucional.
® Baixa presenca digital
estruturada.
Por quem:
® Prefeitura municipal.
® [Iniciativas isoladas de
empreendedores locais.
Infraestrutura ® Acesso rodoviario pela BR-401 Infraestrutura basica funcional, com baixa

estrutura voltada ao turismo, atendendo a
dindmica econOmica atual.
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Item

Descriciao

Avaliagao

apenas nas

capital.

Necessidade de melhorias em
trechos especificos nas vicinais.
limites de
fronteira, ha trafico de ilicitos
Ha um
aerodromo, de uso exclusivo das

Por conta dos
eventualmente.

Forcas Armadas.

Energia elétrica instalada na
area urbana. Abastecimento de
municipal.
Servicos publicos essenciais de
coleta de lixo e varri¢do publica

dgua na sede

satisfatorios.
Sinalizagdo de

Centro de
Turista (CAT).

perimetro urbano.

Varejo local de pequeno porte,
alinhado as demandas atuais de
ao  setor
publico e atividades primarias.
Necessidade de investimentos
em saneamento e requalificagdo

economia ligada

urbana.

proximidades a

transito e
turistica incipiente. Auséncia de
Atendimento ao
Servigos
urbanos basicos disponiveis no

Sintese

Normandia (RR) apresenta vocagéo estratégica para o turismo cultural, etnoturismo
e turismo de base comunitaria, com destaque para a presenca indigena e identidade
cultural consolidada.
O municipio possui estrutura turistica incipiente, demandando planejamento,
qualificagdo profissional e organizagdo institucional para consolidagdo como
destino sustentavel. Seu diferencial competitivo estd na autenticidade cultural e na
integracdo fronteirica, devendo o desenvolvimento ocorrer com foco em
sustentabilidade, governanga local e valorizag¢do das comunidades tradicionais.

Elaboragao: Equipe Fipe.

Quadro 67: Sintese Avaliativa Geral — Normandia-RR

Dimensao

Quantidade

Qualidade

Grau de Estruturacio

Hospedagem

Muito Baixa

Basica

Incipiente

Alimentacao

Baixa

Basica

Incipiente

Receptivo

Muito Baixo

Potencial Cultural

Nao Estruturado

Eventos

Muito Baixo

Basica

Baixa

Recursos Humanos

Baixo

Potencial Tradicional

Subestruturado

Marketing

Muito Baixo

Inexistente

Fragil

Infraestrutura

Baixa

Funcional

Limitada

CI 6073
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1) Conclusdo técnica acerca dos servigos turisticos
Normandia caracteriza-se como:

e Municipio com presenca cultural indigena;
e Potencial para turismo de base comunitaria e natureza;

e Inser¢do estratégica na faixa de fronteira Brasil-Guiana.
Entretanto:

e Estrutura turistica praticamente inexistente;
e Baixa formalizagao e qualificagdo do setor;

e Dependéncia econdmica do setor publico e atividades primarias.
j) Classificagdo geral de estruturacdo turistica
Nivel Inicial com Potencial Cultural e Comunitario.

Imagem 17: Lago de Caracarana, em Normandia-RR

Fonte: Prefeitura Municipal de Normandia, 2025.
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5.7.9

a) Localizacao

Uiramuta (RR)

O municipio de Uiramuta estd localizado no Estado de Roraima, na Regido Norte do

Brasil, na faixa de fronteira com a Republica Cooperativista da Guiana e a Republica

Bolivariana da Venezuela. Situa-se na por¢ao nordeste do estado, em area de triplice

fronteira internacional.

Encontra-se a aproximadamente 300 km da capital Boa Vista,

predominantemente terrestre.

com acesso

Coordenadas geograficas aproximadas: 04°36°15” N de latitude e 60°10°34” W de

longitude.

b) Conectividade

e Acesso Terrestre: Rodovias estaduais e estradas vicinais com ligacao indireta a

BR-401 e a capital Boa Vista;

e Fronteira Internacional: Inser¢do em area de triplice fronteira (Brasil-Guiana—

Venezuela);

o Acesso Aéreo: Utilizagdo do Aeroporto Internacional de Boa Vista como

principal porta de entrada aérea;

o Integracao Regional: Relevancia geopolitica pela posicao estratégica;

e Conectividade Digital: Cobertura limitada, inclusive em 4reas mais remotas.

c¢) Principais Atrativos

Quadro 68: Atrativos naturais de Uiramuta-RR

Item Descricao Avaliacao
® Um dos principais icones naturais do Brasil. Princival  ati
. . . . ) rincipal ativo
Monte Roraima | e Reconhecimento internacional no segmento de turismo de naturall)
acesso elo L
g 61 p aventura. estratégico do
berrl.;)rllo ® Acesso pelo lado brasileiro exige organizagdo logistica ¢ | municipio e do
Tastiero autorizagdo especifica. estado.
Qualidade: Muito Alta (Valor Ambiental e Paisagistico).
.| ® Marco geografico nacional de grande relevancia simbolica. Produ’to.
Monte Caburai e P - . d dici laci estratégico com
(Ponto Extremo otencial para turismo de expedi¢do e contemplagao. apelo
Norte do Brasil) ® Baixa estrutura turistica formal instalada. institucional e
Qualidade: Muito Alta (Valor Simbolico e Geografico). educativo.
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Item Descriciao Avaliacio
Pai d ®  Ambiente singular no contexto brasileiro.
aisagens e ) . .
Serras, Tepuis e ® Alto potencial para trekking, montanhismo e fotografia de
Formagdes natureza. -
Rochosas ® Estruturagdo turistica ainda limitada.
Qualidade: Muito Alta (Valor Paisagistico).
Rios e | ® Recursos naturais preservados.
Cachoeiras  em | o  Uso predominantemente local e comunitario. 3
Areas ® Necessidade de sinalizago e qualificacdo de acesso.
Preservadas Qualidade: Alta (Ambiental) / Baixa (Infraestrutura).
® Ambiente propicio para atividades especializadas
Potencial  para (trekking, expedi¢des, contemplacio).
Eco.turismo € | e Mercado segmentado de alto valor agregado. B
Turismo de | o Dependéncia de planejamento técnico ¢ gestdo ambiental
Aventura rigorosa.
Qualidade: Muito Alta (Potencial).
Elaboragdo: Equipe Fipe.
d) Atrativos Culturais
Quadro 69: Atrativos culturais de Uiramuta-RR
Item Descricio Avaliacio
Comunidades ®  Preservacio cultural. Patrimonio cultural
Indigenas e Identidade indigena consolidada. estrategico, ~ com
(Ingariko el ® Visitag:.éo fiepende de regulamentagdo e consentimento nz(\:/eeinﬁssd; de
outras etnias) comunitario. & i t?
Qualidade: Muito Alta (Valor Cultural e Antropologico). participativa.
® Manutengdo de saberes tradicionais.
Cultura ® Alto potencial para experiéncias etnoculturais
Tradicional sustentaveis. -
Preservada e Baixa formalizagdo como produto turistico estruturado.
Qualidade: Muito Alta (Autenticidade)
Turi de B ® Possibilidade de protagonismo comunitario.
urismo de Base
Comunitéria e Alinhamento com turismo sustentavel. _
Rural e Indigena | ® Necessita capacitagdo e planejamento institucional.
Qualidade: Muito Alta (Potencial)
Elaboragao: Equipe Fipe.
e) Atrativos Estratégicos
Quadro 70: Atrativos estratégicos de Uiramuta-RR
Item Descricio Avaliacio
Pont . e Relevancia nacional.
onto mais : .
setentrional do | ® P0t<.anc1.al1 para campanhas de posicionamento )
Brasil  (Monte territorial.
Caburai) ® Produto ainda pouco explorado comercialmente.
Qualidade: Muito Alta (Estratégica e Simbolica).
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Item Descri¢ao Avaliagio

Insercdo na | ® Area de grande relevancia socioambiental.

Terra Indigena | o Exige respeito a normativas legais e didlogo | _

Raposa Serra do institucional.

Sol Qualidade: Muito Alta (Ambiental e Cultural)

Potencial para | ® Apelo para publico de aventura e natureza.

Turismo de | e Potencial de inser¢do em roteiros internacionais. B

Expedigao _ ®| e Baixa maturidade da cadeia produtiva local.

Contemplagdo Qualidade: Muito Alta (Segmento Especializado)

Elaboragdo: Equipe Fipe.
Quadro 71: Sintese da Qualidade — Uiramuta
Categoria Valor Intrinseco | Grau de Estruturacgao Potencial Estratégico

Naturais Muito Alto Baixo/Médio Muito Alto
Culturais Muito Alto Baixo Muito Alto
Estratégicos Muito Alto Baixo Muito Alto
Infraestrutura Turistica Baixa — Alto

Elaboragdo: Equipe Fipe.

f) Conclusao técnica acerca dos atrativos turisticos

Uiramuta apresenta:

e Um dos maiores ativos naturais do Brasil (Monte Roraima e Monte Caburai);

e Altissimo valor ambiental e simbolico;

¢ Identidade indigena preservada;

e Baixa estruturacdo turistica formal e necessidade de gestdo especializada.

g) Classificagdo da qualidade dos atrativos

Classifica-se como destino de altissimo valor estratégico e ambiental, com maturidade

turistica inicial, adequado a segmentos de ecoturismo, turismo de aventura e turismo

etnocultural, mediante planejamento técnico e governanga participativa.

h) Principais Servicos Turisticos de Uiramuta-RR

Quadro 72: Principais Servicos Turisticos de Uiramuta-RR

Item Descricio Avaliacio
Com topografia, hidrografia e
Oferta muito limitada (busca no Google | vegetagdo diferenciadas para o ambito
Maps resultou em apenas 5 MH), com | da Amazdnia, poderia ampliar sua
Hospedagem predominancia de hospedagens simples | oferta tanto na area urbana, ou mesmo

para o publico viajante em geral e de
expedicoes off-road.

rural - dando suporte a TLC e aos
aventureiros off-road no espago rural
e visitacdo as comunidades indigenas.
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Item Descri¢ao Avaliagio
Instalagdes, servicos e cardapios
s adequados ao publico atual. A
Oferta muito limitada (busca no Google L .
participagdo potencial em produtos
Maps  resultou em  apenas 3 [ S
. ~ . o turisticos  regionais de forma
Alimentacdo estabelecimentos, com predominancia de | .
. . . integrada deve demandar
servigos simples e predominantemente ; .
. . aprimoramento de tais
voltados a comunidade local. . .
empreendimentos ou o surgimento de
novos estabelecimentos.
® Atuagdo de condutores locais
comunitarios, voltados a expedigdes . L.
’ ‘peciy Alto potencial estratégico para
off-road e ao Monte Caburai. .
) . _ | turismo de natureza, de aventura e
Receptivo ® Necessidade de capacitagao | etnoturismo, tanto com relagdo ao
profisspnal e estrutqrag:ao formal. | p ARNA, como com relagio as
Auséncia de AVT locais - geralmente | comunidades rurais e indigenas.
a operacao se da pelas empresas da
capital.
e Festividades culturais tradicionais.
Event Eventos comunitarios. Baixa relevancia no segmento de
ventos Auséncia de estrutura para eventos de | eventos turisticos.
médio ou grande porte, além de
calendario turistico estruturado.
® Protagonismo das comunidades
indigenas.
® Necessidade de capacitagio em
gestdo do turismo  sustentavel,
hospitalidade e seguranga em
ambientes naturais.
® Potencial para formagdo em turismo
de base comunitaria.
® Maio de obra local concentrada no Capita] humano com grande valor
Recursos setor publico e atividades primarias. cultural e ambiental, porém carente de
Humanos Institui¢des relevantes: capacita¢do técnica para o mercado
® Escolas publicas locais. turistico.
® Apoio indireto de instituicdes
formadoras em Boa Vista.
® Conhecimento tradicional do
territorio.
® Potencial para turismo de base
comunitaria indigena.
® Baixa formacdo técnica formal em
turismo e hospitalidade.
® Promocdo associada com foco no
Monte Roraima.
® Baixa presenca institucional propria. . . L
Marketin e pA _Q prop Marketing praticamente inexistente
C gl N ® Dependéncia de operadoras externas | em nivel municipal; dependéncia total
omercializagao especializadas em  turismo de | ge polos externos.
aventura.
® Visibilidade indireta associada ao
Monte Roraima.
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Item Descri¢ao Avaliagio
® Promogdo realizada majoritariamente
por operadoras sediadas em Boa
Vista.
Feito por:
® Operadores privados externos ao
municipio.
® Divulgacdo pontual institucional.
Energia elétrica disponivel na
] ) sede e parcialmente nas
® Baixa oferta de equipamentos comunidades.
turisticos melhor estruturados e . .
. . Abastecimento de agua
diversificados. e .
dovi satisfatorio na area urbana.
® Acesso  rodoviario or  vias . o
Infraestrutura lment ~ P tad Servigos publicos de saneamento
Turistica e de parcialmente  ndo  pavimentadas deficitarios.
Apoio (muitas em criticas condigdes). ] o
P i Necessidade de  sinalizagdo
® Desafios logisticos decorrentes da ;o .
o S turistica e ambiental-
localizagdo remota, oscilacdes de . .
. - Interpretativa.
terreno e seguranca devido ao transito o
de ilicitos. Alta . sensibilidade
socioambiental e  territorial
devido ao limite de fronteira.

Sintese e
avaliacdo

Uiramutd (RR) apresenta altissimo potencial para o turismo de natureza, aventura e
base comunitaria, destacando-se por abrigar o Monte Roraima e o Monte Caburai -
porcdo mais setentrional do Brasil, além de integrar territorio de relevante

preservacdo ambiental e cultural.

O municipio possui estrutura turistica incipiente e logistica desafiadora, exigindo
planejamento estratégico com foco em sustentabilidade, governanga comunitaria e
controle de fluxo turistico. Seu diferencial competitivo esta na singularidade
geografica, ambiental e cultural, devendo o desenvolvimento ocorrer com
protagonismo das comunidades indigenas e respeito ds normativas territoriais.

Elaboragdo: Equipe Fipe.

Quadro 73: Sintese Avaliativa Geral — Uiramuta (RR)

Dimensao Quantidade Qualidade Grau de Estruturaciao
Hospedagem Muito Baixa Basica Incipiente
Alimentacao Muito Baixa Basica Incipiente
Receptivo Muito Baixo Potencial Muito Alto Nao Estruturado
Eventos Muito Baixo Basica Baixa
Recursos Humanos Baixo Alto Valor Cultural Nao Estruturado
Marketing Muito Baixo Dependente Externo Fragil
Infraestrutura Muito Baixa Limitada Restrita

CI 6073

Elaboragao: Equipe Fipe.
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1) Conclusdo técnica acerca dos servigos turisticos
Uiramuta caracteriza-se como:

e Municipio estratégico para turismo de aventura (Monte Roraima — acesso
brasileiro);
e Relevante identidade cultural indigena;

e Alto valor ambiental e paisagistico.
Entretanto:

e Estrutura turistica praticamente inexistente;
e Limitacdes logisticas relevantes;

e Necessidade de abordagem sustentavel e pactuada com comunidades indigenas.
j) Classificagdo geral de estruturacao turistica
Nivel Muito Inicial — Potencial Estratégico Ambiental e Cultural de Alta Sensibilidade.

Imagem 18: Cachoeira Sete Quedas, na comunidade indigena Uruca, em Uiramuta
(RR)

Fonte: Folha BV, 2025.
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5.8 CONSOLIDACAO DA ANALISE COMPARATIVA DE MATURIDADE TURISTICA

REGIONAL

A analise comparativa dos municipios de Leticia (Colombia), Tabatinga (AM), Benjamin
Constant (AM), Atalaia do Norte (AM) e Uiramuta (RR) evidencia um cenario regional
caracterizado por elevado valor ambiental e sociocultural, porém com distintos niveis de

estruturacao turistica e insercdo mercadologica.

A metodologia adotada considerou cinco eixos analiticos: (i) valor intrinseco dos
atrativos naturais e culturais; (ii) infraestrutura turistica instalada; (iii) acessibilidade e
conectividade; (iv) organizacdo da cadeia produtiva do turismo; e (v) inser¢do nos
mercados regional, nacional e internacional. A partir desses critérios, foi possivel

classificar os destinos em trés niveis de maturidade: consolidada, intermediaria e inicial.

No contexto analisado, Leticia (Coldmbia) apresenta o maior grau de maturidade turistica
regional, configurando-se como destino consolidado. O municipio dispde de
infraestrutura hoteleira estruturada, oferta diversificada de servigos turisticos, operadores
formalizados e integragdo ativa com os mercados internacionais de turismo de natureza
na Amazonia. Sua posicdo estratégica na triplice fronteira Brasil-Colémbia—Peru
fortalece sua inser¢ao como polo dinamizador regional, com fluxo turistico internacional
continuo e produtos organizados para turismo de selva, observacdo de fauna e

experiéncias culturais amazodnicas.

Tabatinga (AM) posiciona-se em nivel intermedidrio de maturidade. Embora possua
conectividade aérea relevante e exerca fungao estratégica como porta de entrada brasileira
na triplice fronteira, sua estrutura turistica ainda apresenta dependéncia parcial da
dinamica econdmica e comercial de Leticia. O municipio dispde de infraestrutura bésica
e potencial logistico, porém necessita avancar na consolidacdo de produtos proprios,

organizacao da cadeia produtiva e fortalecimento de sua identidade turistica.

Benjamin Constant (AM) também se enquadra em nivel intermediario, ainda em processo
de consolidacdo. O municipio possui elevado valor intrinseco, inclusive no que se refere
a biodiversidade amazonica, a presenga cultural indigena e a potencialidade para turismo

de base comunitaria e etnoambiental. Entretanto, apresenta limitagdes estruturais e baixa
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inser¢do mercadologica, demandando investimentos em qualificagdo, estruturagdo de

produtos e governanga turistica.

Em estdgio inicial de maturidade encontram-se Uiramuta (RR) e Atalaia do Norte (AM),
ambos com altissimo valor ambiental e simboélico, porém com baixa estruturacio
operacional. Uiramuta destaca-se por abrigar o Monte Roraima e o Monte Caburai, pontos
de relevancia nacional e internacional, além de presenca de comunidades indigenas em
territério ambientalmente protegido. Apesar do potencial para ecoturismo, turismo de
aventura e turismo de base comunitaria indigena, a cadeia produtiva ainda ¢ incipiente e

dependente de regulamentagdes especificas.

Atalaia do Norte, por sua vez, apresenta singular relevancia ambiental por sua inser¢ao
na regido do Vale do Javari, 4rea de alta sensibilidade socioambiental e presenga de povos
indigenas, inclusive em situagdo de isolamento. O turismo no municipio € restrito e ainda
pouco estruturado, sendo mais adequado ao perfil de expedigdes cientificas e atividades

controladas de natureza, mediante regulamentacao rigorosa.

A analise regional evidencia uma assimetria estrutural entre o lado colombiano e o lado
brasileiro da fronteira, com maior consolidacdo mercadologica em Leticia e menor nivel
de organizagdo turistica nos municipios brasileiros adjacentes. Ao mesmo tempo,
observa-se que os municipios classificados em estagio inicial concentram alguns dos
ativos ambientais mais relevantes da Amazonia e do extremo norte do Brasil,

configurando potencial estratégico de desenvolvimento sustentavel.

Conclui-se que a regido apresenta condigdes objetivas para a implementacdo de um
modelo integrado de desenvolvimento turistico transfronteirico, baseado em governanca
multinivel, fortalecimento do turismo de base comunitéria e qualificacdo profissional.
Esse modelo também envolve a estruturacdo de produtos de nicho, como ecoturismo,
etnoturismo, turismo de expedi¢do e cientifico, além de promogdo internacional

articulada.

O eixo Leticia—Tabatinga tende a consolidar-se como nicleo logistico e comercial
regional. Ao mesmo tempo, Benjamin Constant, Uiramuta e Atalaia do Norte podem

estruturar-se como destinos especializados de natureza e cultura, desde que apoiados por
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politicas publicas, planejamento territorial e investimentos compativeis com a

sensibilidade socioambiental da regido.

5.8.1

Ranking Comparativo de Maturidade Turistica Regional

Regido Alto Solimdes (AM) + Triplice Fronteira + Norte de Roraima.

Metodologia Sintética de Classifica¢ao

A analise considera cinco €ixos:

Valor Intrinseco dos Atrativos (natural, cultural e simbdlico);

Infraestrutura Turistica Instalada;

Acessibilidade e Conectividade;

Organizacao da Cadeia Produtiva;

Inser¢do em Mercado Nacional/Internacional.

Quadro 74: Ranking Comparativo de Maturidade Turistica

1° Leticia (COL) hiuito Alto Alto Internacional . Conzolidada
Regional/
e Takatinga (AM) Alto Medio Internacional | () Intermedidria
Benjamin Constant () Intermedidria (em
3° (AN Muite Alto | Médio-Baixo Begicnal conzolidagdo)
Nicho
4° Urammutd (BR) Muite Alto Baixo Especializado | @) Inicial
Atalaia do Norte
5" (AN Muite Alto Baixo Muito restrita | @) Inicial
Claszificacdo adotada:
@ Maturidade Inicial
() Maturidade Interm edisria
@ Maturidade Consolidada

CI 6073
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5.8.2 Analise Comparativa

1° Leticia (Colombia) — Maturidade Consolidada

e Melhor infraestrutura hoteleira e gastronomica da regiao;
e Integragdo internacional consolidada (Peru—Brasil-Colombia);
e Operadores turisticos estruturados;

e Comercializagdo ativa no mercado internacional amazonico.
Posicionamento: Polo regional de turismo da triplice fronteira.
2° Tabatinga (AM) — Maturidade Intermediaria

e Porta de entrada brasileira na triplice fronteira;
e Conectividade aérea relevante;

e Infraestrutura razoéavel, porém, dependente da dindmica de Leticia;

e Potencial para consolidagdo como hub logistico-turistico brasileiro.

Desafio: Estruturar produtos proprios e reduzir dependéncia da Coldmbia.
3° Benjamin Constant (AM) — Intermediaria em Consolidagado

e Forte base cultural e ambiental;
e Potencial para turismo comunitario e de natureza;
e Infraestrutura ainda limitada;

e Baixa inser¢ao em mercado estruturado.
Vocacao: Turismo de base comunitaria e etnoambiental.
4° Uiramuta (RR) — Maturidade Inicial com Altissimo Valor Estratégico

e Abriga o Monte Roraima e o Monte Caburai;
e Patrimdnio ambiental e indigena de relevancia nacional;

e (Cadeia turistica incipiente;

e Necessidade de governanga especifica por estar em Terra Indigena.

Potencial: Destino premium de expedicao e aventura.
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5° Atalaia do Norte (AM) — Maturidade Inicial

e Forte valor ambiental (Vale do Javari);
e Sensibilidade territorial e restrigdes legais;

e Turismo ainda muito restrito e pouco estruturado.

Vocagao: Turismo cientifico e expedigdes controladas.
5.8.3 Mapa Estratégico de Posicionamento Regional

Podemos dividir a regido em trés niveis:
‘ Polo Estruturado
o Leticia
Eixo de Consolidacao Brasileira

e Tabatinga

e Benjamin Constant

Destinos de Alto Valor com Baixa Estruturagao
e Uiramuta
e Atalaia do Norte

5.8.4 Sintese Estratégica Regional

A regido apresenta:

e Altissimo valor ambiental e cultural;
e Presenca relevante de territorios indigenas e areas protegidas;

e Baixa integracgdo turistica do lado brasileiro em comparagdo a Coldmbia;
Oportunidade clara de estruturagdo via:

e Turismo de base comunitaria;
e Ecoturismo especializado;
e Turismo de expedi¢do;

e Integragao trinacional.
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5.8.5 Conclusao Técnica

A andlise comparativa demonstra que:

e O eixo Leticia—Tabatinga configura o niicleo dindmico regional.

e Os demais municipios possuem alto valor intrinseco, porém baixa maturidade
operacional.

e Existe espago estratégico para um Plano Integrado de Desenvolvimento Turistico

Transfronteirico, com foco em:

o Governanga multinivel
o Capacitacao da cadeia produtiva
o Estruturacdo de produtos de nicho

o Promocdo internacional integrada
5.9 AVALIACAO DA INFRAESTRUTURA TURISTICA
5.9.1 Sinalizaciao Turistica

Diagnostico Geral

A avaliacdo de campo evidenciou auséncia de sistema estruturado e padronizado de
sinalizagdo turistica nos municipios visitados. Observa-se baixa aderéncia as diretrizes
estabelecidas pelo Guia Brasileiro de Sinalizagdo Turistica, inexisténcia de
hierarquizagdo entre atrativos prioritarios € secundarios e auséncia de integracao entre

sinalizacdo urbana, rodoviaria e interpretativa.

Nos perimetros urbanos, a orientacdo ao visitante depende majoritariamente de
informacao informal. Em areas de acesso rural e comunitario, a sinalizagdo ¢ inexistente
ou improvisada, comprometendo a seguranga, autonomia do turista e organizagdo

territorial do destino.

e Dificuldade de orienta¢dao autonoma do visitante;
e Reduc¢do do tempo de permanéncia;
e Fragilizacdo da imagem institucional do destino;

e Risco operacional em acessos nao pavimentados;
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e Perda de potencial educativo em areas ambientais e culturais.

Imagem 19: Sinalizacdo rodoviaria (BR-174-RR) e urbana (Boa Vista-RR)

Elaboragao: Equipe Fipe.

Recomendagdes Técnicas

e Elaboragao de Plano Municipal/Regional de Sinalizacdo Turistica;
e Aplicacdo integral do Guia Brasileiro de Sinalizagdo Turistica;

e Implantacdo de sinalizagdo bilingue/trilingue em areas de fronteira;
e Inclusdo de painéis interpretativos ambientais e culturais;

e Integracdo entre sinalizacdo fisica e recursos digitais.
5.9.2 Centros de Atendimento ao Turista (CATSs)

a) Diagnostico Geral

Foi constatado funcionamento irregular ou inexisténcia de Centros de Atendimento ao
Turista nos municipios visitados. Quando existentes, apresentam limitagdes estruturais,
auséncia de padronizagdo visual, escassez de material informativo atualizado e baixa

capacitagdo técnica das equipes.

Permaneceu sem identificacdo uma rede integrada de atendimento entre municipios,
tampouco padroniza¢ao minima de layout, identidade visual ou protocolo de acolhimento,

conforme recomendacdes do Ministério do Turismo.
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Imagem 20: CATs de Tabatinga/AM e de Pacaraima/RR

=

Elaboragdo: Equipe Fipe.

b) Impactos Identificados

e Fragilidade na recepcdo e orientagdo inicial do visitante;
e Auséncia de dados sistematizados sobre fluxo turistico;
e Baixa capacidade de promogao ativa do destino;

e Reducdo da articulagdo entre oferta formal e visitante.

¢) Recomendagdes Técnicas

e Implantacdo ou reestruturacdo de CATs em pontos estratégicos (rodoviarias,
aeroportos e fronteiras);

e (apacitacdo continuada de atendentes;

e Producdo de material multilingue;

e Implantagdo de sistema de registro de fluxo e perfil de visitantes;

e Integracdo digital (mapas, QR codes, roteiros interativos).
5.9.3 Transporte e Acessos

a) Diagnostico Geral
A infraestrutura de transporte apresenta caracteristicas distintas entre as regides avaliadas.

No Alto Solimdes, predomina o modal hidrovidrio, com dependéncia das condi¢des de
navegabilidade, variagdo de calado e oferta limitada de embarcagdes regulares. O
transporte aéreo ¢ restrito e de custo elevado, impactando a competitividade do destino.

O transporte rodoviario se restringe a conurbagdo Tabatinga/Leticia, inexistindo rodovias
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de acesso (hé apenas a Estrada Pedro Teixeira, pista simples, asfaltada, que interliga os
municipios de Benjamin Constant e Atalaia do Norte, em 30 minutos de deslocamento).
Cabe notar a profusdao de motocicletas existentes, mais baratas e faceis de adquirir, e, no
lado colombiano, a oferta de servigos de transporte em “tuk-tuks”, triciclos motorizados
€ mais praticos, baratos e confortdveis do que taxis/transporte por aplicativo devido as

curtas distancias e ao intenso calor regional.

Na Regido Norte de Roraima, os eixos rodovidrios federais (BR-174 e BR-401) garantem
conectividade estruturada, porém com limitagdes nos acessos secundarios e vicinais,

inclusive em areas rurais e indigenas.

Observou-se auséncia de sinalizagdo turistica complementar nas rodovias e caréncia de
estrutura de apoio ao viajante (pontos de parada qualificados, sanitarios, areas de

descanso).

Imagem 21: Rodoviaria de Boa Vista/RR e BR-174, no trajeto para Pacaraima/RR

Elaboragdo: Equipe Fipe.

b) Impactos Identificados

¢ Elevado custo logistico;

e Dependéncia de sazonalidade climatica;

e Dificuldade de acesso a atrativos naturais;
e Restri¢do a operagao de grupos turisticos;

e Sensibilidade a fatores geopoliticos nas fronteiras.
¢) Recomendagdes Técnicas

e Articulagdo interinstitucional para qualificagdo de acessos prioritarios;

e Implantacao de pontos de apoio ao viajante;
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e Inclusdo de sinalizacao turistica nas rodovias federais;
e Planejamento logistico especifico para turismo de fronteira;

¢ Integra¢do multimodal (rodoviario, fluvial e aéreo).
5.9.4 Infraestruturas Nauticas
5.9.4.1 Diagnostico Geral

Nos municipios do Alto Solimdes, observou-se caréncia de infraestrutura nautica
adequada. A atracagdo ocorre, em grande parte, de forma improvisada nas margens dos

rios, sem pieres estruturados, sistemas de seguranga ou controle ambiental.

A auséncia de estruturas adequadas compromete a seguranca de embarque e
desembarque, inclusive em periodos de variagdo do nivel dos rios. Permanecem sem
identificacdo os terminais turisticos fluviais com padrdo compativel com recepg¢do

organizada de visitantes.

Na Regido Norte de Roraima, a infraestrutura nautica ocupa papel secundério na

mobilidade turistica.

Imagem 22: Pier em Tabatinga/AM e atracadouro em Benjamin Constant/AM

114 4 1 8 " AR
@ AEVDENCI SOCIAL ‘"—"I“' by

e
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Elaboragdo: Equipe Fipe.

5.9.4.2 Impactos Identificados

e Risco a seguranga de passageiros;
¢ Dificuldade de operagdo de turismo fluvial organizado;
e Impactos ambientais decorrentes de uso improvisado das margens;

e Limitacdo a estruturacao de roteiros integrados.
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5.9.4.3 Recomendagoes Técnicas

e Implantacdo de pieres estruturados com padrdo técnico adequado;
e Sinalizacdo e controle ambiental em areas de embarque;

¢ Planejamento de terminais turisticos fluviais;

e Normatizacdo municipal de uso de margens;

e Integracdo da infraestrutura nautica a roteiros oficiais.
5.9.5 Entrevistas Realizadas — Relacao de Entrevistados

Durante a visita técnica foram realizadas entrevistas qualificadas, envolvendo gestores
publicos, liderangas indigenas e comunitarias, pesquisadores, representantes de
universidades, empreendedores e operadores de turismo. A seguir, apresenta-se a relacdo
nominal dos entrevistados, com seus respectivos cargos e vinculos institucionais.

Imagem 23: Oitivas com atores locais diversificados - comunidades indigenas e
gestores publicos
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5.9.6 Relacao dos entrevistados presencialmente durante a visita de campo:

e Elyjhon Oliveira — Secretario de Turismo, Prefeitura Municipal de Tabatinga/AM;

e Taciana Coutinho — Coordenadora do Parque Cientifico-Tecnoldgico do Alto

Solimdes, em Tabatinga/AM - Universidade Federal do Amazonas (Ufam);

e Idete Freitas de Abreu — Secretaria de Turismo, Prefeitura Municipal de Benjamin

Constant/AM;

e Santo Cruz Mariano Clemente — Curador do Museu Indigena Magiita, Municipio

de Benjamin Constant/AM;

e Jaime Gongalves Cunha de Souza — Coordenador de Turismo, Prefeitura

Municipal de Atalaia do Norte/AM;

e Magno do Santos, Professor do Instituto Federal do Amazonas — Coordenador do

Centro MAPATI de Inovagdo, Pesquisa e Desenvolvimento Socioecondmico do

Alto Solimdes, em Tabatinga/AM;

e Diana Marcela Blanco Ayala, Secretaria de Turismo, Municipio de

Leticia/Colombia;

e Lisete Spitz — Vice-Prefeita do Municipio de Bonfim/RR e produtora rural;

e Nomar Caetano da Silva — Secretdrio de Turismo, Prefeitura Municipal de

Bonfim/RR;

e Massamu Ida — Empresario local, Municipio de Bonfim/RR;

e Bruno Dantas — Diretor do Departamento de Turismo, Governo do Estado de

Roraima;

e Alda Regina Amorim Franco — Diretora de Turismo, Prefeitura Municipal de Boa

Vista/RR;

e Paulo Roberto Macedo Oliveira — Secretario Municipal de Meio Ambiente e

Turismo, Prefeitura Municipal de Pacaraima/RR;

e Andrelino Marcos Tomaze — Primeiro Tuxaua (lideranca) da Comunidade

Indigena Jabuti, Municipio de Pacaraima/RR;

e Galeydison da Silva Barbosa — Coordenador Local de Turismo, Comunidade Boca

da Mata, Municipio de Pacaraima/RR;
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e Lucas de Souza Barros — Representante da Universidade Federal de Roraima
(UFRR) e da Unipampa; pesquisador em sitios arqueologicos, Comunidade
Indigena Jabuti (Municipio de Pacaraima/RR);

e Alfredo Silva — Representante da Comunidade Indigena Esperanca, Municipio de
Pacaraima/RR;

e Esli da Silva Alves — Representante da Comunidade Indigena Bananal, Municipio
de Pacaraima/RR;

e Naila Ocio — Guia de Turismo e proprietaria da Waikiki Tours (Santa Elena de
Uairén/Venezuela);

e Tensing Melo Rodriguez — Guia de Montanha; especialista em Monte Roraima e

Pico da Neblina (Santa Elena de Uairén/Venezuela).

Observaciao: Outras entrevistas complementares foram realizadas pela equipe de
gabinete, totalizando cerca de 30 interlocutores, conforme registros de audio, video e

fichas de campo.
5.9.7 Sintese das Entrevistas e Percep¢oes Locais

a) Turismo como Vetor de Desenvolvimento

Os entrevistados reconhecem o turismo como alternativa estratégica para diversificagao
econOmica, geragdao de trabalho, emprego e renda, além de contribuir com a protegao
ambiental e valorizacdo sociocultural, sobretudo em comunidades indigenas e

tradicionais. H4 que se tornar mais competitivo, sem se desprender da “alma do lugar”.
b) Principais Demandas Recorrentes

e Infraestrutura bésica (acessos, saneamento, energia, internet);

e (Capacitacdo e qualificacdo profissional;

e Apoio financeiro e institucional;

e Divulgacdo e promocdo dos destinos, empreendimentos e iniciativas;

e Planejamento e ordenamento do turismo comunitario.
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c) Integracdo Transfronteirica

Ha consenso quanto a necessidade de cooperacao interinstitucional internacional. O
turismo de fronteira depende da articulagcdo entre cidades gémeas, da atuagdo integrada
entre paises ¢ da cooperagdo de operadores turisticos, governos ¢ comunidades nas

diferentes localidades envolvidas.

Imagem 24: Maior embarcaciao da PF em Tabatinga/AM

Elaboragdo: Equipe Fipe.

5.9.8 Potenciais Turisticos Identificados

A andlise integrada das visitas de campo, entrevistas realizadas e dados consolidados nos
produtos anteriores permitiu identificar um conjunto diversificado de segmentos
turisticos com potencial de estruturagdo nos territorios avaliados. Tais segmentos
apresentam diferentes niveis de maturidade, exigindo estratégias diferenciadas de

desenvolvimento e ordenamento.
5.9.8.1 Turismo de Natureza

Os territorios visitados apresentam elevado potencial para o turismo de natureza,
considerando a diversidade de ecossistemas amazdnicos e savanicos, a presenga de rios

de grande porte, serras, dreas montanhosas e formagdes geoldgicas singulares.

No Alto Solimodes, destacam-se os rios Solimdes e Javari, areas de floresta densa e
biodiversidade expressiva, com possibilidades para turismo fluvial, observagdo de fauna,

pesca esportiva controlada e vivéncias em ambientes naturais preservados.
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Na Regido Norte de Roraima, sobressaem as paisagens de lavrado, serras e formagdes
associadas ao Planalto das Guianas, incluindo areas de acesso ao Monte Roraima e demais
tepuis, configurando atratividade para trekking, montanhismo e contemplagao

paisagistica.

O potencial identificado demanda ordenamento ambiental, definicdo de capacidade de

carga e integragdo com politicas de conservagao.

Imagem 25: Fronteira Bonfim-RR/Lethem-Guiana

Elaboragdo: Equipe Fipe.

5.9.8.2 Etnoturismo e Turismo de Base Comunitaria

A presenca relevante de comunidades indigenas e populagdes tradicionais constitui um
dos principais diferenciais competitivos da regido. Observou-se interesse de liderangas
locais na organizagdo de experiéncias turisticas que valorizem saberes tradicionais,

artesanato, culindria tipica, narrativas culturais e modos de vida comunitarios.

Entretanto, a estrutura¢do desse segmento exige:

e Planejamento participativo;
e (Garantia de protagonismo comunitario;
e (Capacitacdo em gestao e hospitalidade;

e Salvaguardas socioculturais;
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e Mediagdo intercultural adequada.

O turismo de base comunitaria pode representar instrumento de geracdo de renda e
valorizacao identitaria, desde que conduzido sob principios de sustentabilidade e respeito

territorial.

Imagem 26: Comunidade Jabuti Bonfim-RR

Elaboragdo: Equipe Fipe.

5.9.8.3 Turismo Rural e de Experiéncia

Em municipios como Bonfim e areas periurbanas de Boa Vista, identificou-se potencial
para turismo rural, vivéncias produtivas, experiéncias agropecuarias e integragdo com

gastronomia regional.

A oferta ainda ¢ incipiente e pouco formalizada, mas apresenta possibilidade de
diversificacdo econdomica local, inclusive quando associada a circuitos curtos de

comercializacdo e valorizagdo de produtos regionais.
5.9.8.4 Turismo Cientifico e Arqueoldgico

Foram identificados sitios arqueoldgicos, areas de pesquisa académica e territorios de
interesse cientifico, particularmente em Roraima, onde ha registros de arte rupestre e

formagdes geologicas de relevancia.
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Além disso, o bioma amazonico e as areas de transi¢do ecoldgica configuram campo fértil
para turismo cientifico, intercambio académico e expedi¢des técnicas. Esse segmento
pode ser articulado com universidades, institutos federais e centros de pesquisa,

ampliando a inser¢do internacional do territdrio.

Imagem 27: Sitios arqueoldgicos, areas de pesquisa académica Bonfim-RR

o

Elaboragdo: Equipe Fipe.
5.9.8.5 Festivais Culturais e Eventos Tradicionais
Os municipios visitados realizam festividades tradicionais, celebra¢des culturais e
eventos locais que podem ser estruturados como ancoras de calendario turistico regional.

Entretanto, verificou-se necessidade de maior planejamento, profissionalizacao da

organizac¢do, promog¢ao estruturada e articulagdo com redes de comercializagdo turistica.

A organizagdo de calendario integrado de eventos de fronteira pode fortalecer identidade

territorial e ampliar fluxo sazonal de visitantes.
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5.9.8.6 Turismo de Compras e Circulacdo Transfronteirica

Nos municipios fronteirigos (Tabatinga, Pacaraima e Bonfim), observou-se dindmica de
circulacdo associada a compras, diferencas cambiais e intercdmbio comercial com

Colombia, Venezuela e Guiana.

Esse fluxo, ainda que muitas vezes informal, representa um componente econdmico

relevante. Sua qualificacdo depende de:

e Estabilidade regulatéria;

e Estrutura formal de cambio;

e Seguranga juridica;

e Melhoria da infraestrutura urbana;

e Integracdo binacional de politicas publicas.

A organizacdo desse segmento pode transformar a circulagdo espontinea em fluxo

turistico estruturado, ampliando a reten¢ao de valor local.

Imagem 28: Centro de Compras — Bonfim-RR/Lethem-Guiana

Elaboragdo: Equipe Fipe.
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5.9.8.7 Consideracio Estratégica

Os potenciais identificados demonstram que o turismo de fronteira no Arco Norte deve
ser compreendido como sistema multifacetado, que combina natureza, cultura, ciéncia,
economia transfronteirica e experiéncias comunitarias, em vez de ser tratado como

segmento Unico.
A consolidagao desses potenciais dependera de:

e Estruturagdo da oferta formal;

e Melhoria da infraestrutura basica;
e Planejamento territorial integrado;
e Governanga multinivel,

e Estratégia coordenada de promogao e posicionamento internacional.
5.10 RISCOS E PONTOS DE ATENCAO

A consolidagdo do turismo de fronteira nos territorios avaliados envolve oportunidades
relevantes, porém também demanda atencdo a um conjunto de riscos estruturais,
operacionais e institucionais capazes de comprometer a sustentabilidade da atividade caso

deixem de ser devidamente enfrentados.
5.10.1 Logistica Complexa e Custos Elevados

Nos municipios do Alto Solimdes, a dependéncia predominante do transporte hidroviario
e aéreo, associada a auséncia de ligagcdo rodoviaria estruturada com centros econdmicos
nacionais, resulta em custos operacionais superiores a média nacional. A sazonalidade
climética, inclusive variagdes no nivel dos rios, impacta diretamente a navegabilidade e

a previsibilidade dos deslocamentos.

Na Regido Norte de Roraima, embora haja maior conectividade rodoviaria, a distancia
em relacdo aos principais centros emissores € a limitagdo da malha aérea regional afetam
a competitividade do destino. O elevado custo logistico repercute no preco final dos

servicos turisticos, reduzindo a atratividade para segmentos sensiveis a preco.
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5.10.2 Dependéncia de Autorizacdes e Tramites Fronteiricos

A dinamica do turismo de fronteira envolve a circulagdo internacional de pessoas, o que
exige observancia a normas migratorias, aduaneiras, sanitarias ¢ ambientais. Mudancas
conjunturais em politicas migratorias ou instabilidades diplomaticas podem impactar

fluxos turisticos de forma abrupta.

Nos municipios gémeos, parte da atratividade estd vinculada a integracdo funcional com
cidades estrangeiras. Eventuais restricdes de circulagdo, alteragdes cambiais ou
exigéncias documentais adicionais podem comprometer a operagdo de roteiros

binacionais € o turismo de compras.
5.10.3 Sensibilidade Territorial e Cultural

A presenca expressiva de comunidades indigenas e populacdes tradicionais requer
abordagem diferenciada e respeito a protocolos socioculturais especificos. A auséncia de
planejamento participativo pode gerar conflitos territoriais, descaracterizacao cultural e

impactos negativos sobre modos de vida tradicionais.

Além disso, parte dos atrativos naturais localiza-se em areas ambientalmente sensiveis,
exigindo defini¢do clara de capacidade de carga, zoneamento e monitoramento continuo

para evitar sobrecarga ambiental.
5.10.4 Necessidade de Protocolos de Seguranca

Foram identificadas fragilidades relacionadas a auséncia de protocolos especificos para
atendimento ao turista em situacdes de emergéncia, inclusive em areas remotas, fluviais

ou de montanha.

A inexisténcia de planos integrados envolvendo defesa civil, seguranga publica, satde e
operadores turisticos pode representar risco operacional em atividades como expedicdes,

turismo fluvial ou deslocamentos em areas isoladas.

Recomenda-se elaboracdo de protocolos minimos de seguranca, capacitacdo em

primeiros socorros € integracao interinstitucional para resposta a emergéncias.

CI 6073 163



f 1
Fundagao Instituto de
Pesquisas EconOmicas

5.10.5 Fragilidade Institucional Municipal e Estadual

Observou-se limitagdao de estrutura técnica nas secretarias municipais de turismo, com
reduzido niumero de profissionais dedicados, auséncia de planos atualizados e baixa

capacidade de captacdo de recursos.

Em alguns casos, inexistem conselhos municipais ativos ou instancias permanentes de
governanga turistica. Essa fragilidade compromete continuidade de politicas publicas,

planejamento de médio prazo e integracdo regional.

A consolidagao do turismo de fronteira exigird fortalecimento institucional, capacitagdo

técnica e articulagdo entre municipios, estado e Unido.
5.10.6 Consideraciao Estratégica

Os riscos identificados, longe de impedir o desenvolvimento do turismo de fronteira,
evidenciam a necessidade de abordagem estruturada, planejamento integrado e
coordenacdo multinivel. A mitigacdo desses pontos criticos deve compor a agenda
prioritaria de politicas publicas e investimentos estratégicos para assegurar a

sustentabilidade econdmica, ambiental e sociocultural do territorio.
5.11 RECOMENDACOES ESTRATEGICAS

Com base nas evidéncias levantadas em campo, nas entrevistas realizadas, na matriz de
maturidade turistica municipal e na andlise dos riscos estruturais identificados,
apresentam-se as seguintes recomendagdes estratégicas para estruturagdo do turismo de

fronteira no Arco Norte.

As recomendagdes estdo organizadas por eixos estruturantes, considerando a

heterogeneidade territorial dos municipios avaliados.
5.11.1 Estruturac¢ao da Infraestrutura Basica e Turistica

e Implantar Plano Regional de Sinalizagdo Turistica padronizado, conforme o Guia
Brasileiro de Sinalizagdo Turistica, com priorizagdo de areas de maior fluxo e

fronteiras internacionais;
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e Reestruturar ou implantar Centros de Atendimento ao Turista (CATs) em pontos
estratégicos (aeroportos, rodoviarias e areas de fronteira), com padronizagdo
visual, capacitagdo de atendentes e integracao digital;

e Priorizar investimentos em acessos estratégicos (rodoviarios e fluviais), incluindo
melhoria de estradas vicinais e implantagcdo de infraestrutura nautica segura no

Alto Solimdes;
e Ampliar conectividade digital (internet mével e fixa) em dreas turisticas e

comunidades de interesse.
Responsabilidade: Municipios
Prioridade: Médio Prazo

Financiamento: Repasses da Unido, advindos do PPA e de matriz de aquisi¢des de

empréstimos internacionais no ambito das Rotas de Integracdo Sul-Americanas.
5.11.2 Qualificacdo e Formalizacao da Oferta Turistica

e Implementar programas de capacitacdo técnica em hospitalidade, gestdo,
comercializacdo e atendimento multilingue;

e Estimular a formalizagdo de meios de hospedagem, agéncias receptivas e
operadores locais;

e Apoiar estruturagdo de roteiros integrados, priorizando:

e Turismo de natureza;

e Turismo de base comunitaria;

e Turismo cientifico;

e Turismo rural e de experiéncia;

e Turismo binacional estruturado.

e Promover articulagdo com universidades e institutos federais para apoio técnico e

cientifico aos destinos.
Responsabilidade: Municipios e Estados
Prioridade: Curto Prazo

Financiamento: Repasses dos Estados e parcerias com Sistemas Senac e Sebrae.
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5.11.3 Governanga e Planejamento Integrado

e Fortalecer secretarias municipais de turismo com estrutura técnica minima
permanente;

e Instituir ou reativar Conselhos Municipais de Turismo;

e Criar instancia regional de governanga do turismo de fronteira, envolvendo
municipios, Estado e Unido;

e Estruturar o Plano Estratégico Regional de Turismo de Fronteira, com horizonte

minimo de 10 anos.
Responsabilidade: Municipios, Estados e Unido
Prioridade: Curto Prazo
Financiamento: Repasses da Unido e de matriz de aquisi¢cdes de empréstimos
internacionais no ambito das Rotas de Integracdo Sul-Americanas.

5.11.4 Integracao Transfronteirica

e Estabelecer mecanismos formais de cooperacdo binacional com Colémbia, Peru,
Venezuela e Guiana, inclusive entre cidades-gémeas;

e Harmonizar informagdes turisticas e estratégias de promogao internacional;

e Estruturar roteiros integrados com regras claras de operacdo, documentagao e
seguranga;

e Avaliar criagdo de ambiente regulatorio experimental (modelo de sandbox
regulatorio turistico), permitindo testar solugdes integradas de mobilidade e

operag¢ao binacional.
Responsabilidade: Municipios, Estados € Unido
Prioridade: Longo Prazo

Financiamento: Repasses da Unido e de matriz de aquisicdes de empréstimos

internacionais no ambito das Rotas de Integracdo Sul-Americanas.
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5.11.5 Seguranca e Sustentabilidade

e Implantar protocolos de seguranga especificos para turismo fluvial, expedig¢des e
areas remotas;

e Definir capacidade de carga para atrativos ambientais sensiveis;

e QGarantir protagonismo das comunidades indigenas e tradicionais na governanga
turistica;

e Incorporar principios de economia verde, circular e regenerativa nas politicas

publicas locais.
Responsabilidade: Municipios, Estados e Unido
Prioridade: Médio Prazo
Financiamento: Repasses da Unido e de matriz de aquisi¢cdes de empréstimos
internacionais no ambito das Rotas de Integracdo Sul-Americanas.

5.11.6 Priorizacao Diferenciada por Nivel de Maturidade

Com base na matriz técnica apresentada:

e Boa Vista: Estratégia de consolidacao e posicionamento como hub regional;

e Pacaraima e Tabatinga: Estratégia de qualificacdo e integragdo transfronteirica;

e Benjamin Constant, Bonfim, Atalaia do Norte: Estratégia de estruturagdo
basica e formalizacgao;

e Normandia, Uiramutd e Amajari: Estratégia de planejamento prévio e

estruturacdo comunitaria gradual.
5.11.7 Consideracao Estratégica

O turismo de fronteira no Arco Norte deve ser tratado como instrumento de
desenvolvimento regional integrado, superando a logica de politica setorial isolada e
articulando inclusao social, valorizagdo cultural, conservacdo ambiental e dinamizacao

econdmica.
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Sua consolidagdo exige coordenacdo multinivel (municipios, estados e Unido),
investimentos estruturantes e estratégia de posicionamento nacional e internacional

coerente com as singularidades territoriais identificadas.
5.12 CONSIDERACOES FINAIS

A visita técnica evidenciou que o turismo de fronteira no Arco Norte brasileiro possui
elevado potencial estratégico, cultural e ambiental, configurando-se como vetor relevante
para o desenvolvimento sustentavel, a integracdo regional sul-americana e a valorizacao
dos territorios indigenas e tradicionais. Entretanto, sua consolidacdo depende de
investimentos estruturantes, fortalecimento institucional e integracdo internacional

efetiva.

O cenario prospectivo de melhorias na acessibilidade e mobilidade, inclusive no contexto
das Rotas de Integracdo Sul-Americana, com destaque para os eixos logisticos que
impactam o Arco Norte, poderd ampliar os fluxos de pessoas e mercadorias, criando
novas dindmicas econdmicas em niveis nacional, estadual, microrregional e municipal.
Contudo, o aumento desses fluxos exigira planejamento territorial, adequagdes logisticas

e aprimoramento dos marcos regulatorios relacionados a circulagdo transfronteirica.

A atividade turistica apresenta capacidade de induzir novos mercados vinculados a
economia verde, a bioeconomia, a economia criativa e a economia digital. Para tanto,
torna-se necessario incorporar inovagdo, tecnologia e estratégias de comercializagdo
digital na cadeia produtiva do turismo regional, ampliando a competitividade sem

descaracterizar a identidade cultural dos territérios.

Observou-se, de forma recorrente, limitagdes institucionais em diferentes niveis de gestao
publica e na estrutura organizacional de empreendimentos privados locais. Essas

fragilidades reforgam a necessidade de:

e (Capacitagdo técnica continuada;
e Fortalecimento da governanga multinivel;
¢ Qualificagdo em gestao, hospitalidade e letramento digital;

e Estruturacdo de arranjos produtivos locais integrados;
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e Aprimoramento dos instrumentos de planejamento turistico municipal.

Do ponto de vista urbanistico e operacional, cidades-hub como Boa Vista/RR e
Tabatinga/AM demandam melhorias nos padrdes de oferta de servicos turisticos,
ordenamento portudrio e rodoviario, qualificacido de equipamentos publicos e

modernizacao da sinalizac¢ao e dos Centros de Atendimento ao Turista (CATs).

Sob a perspectiva regulatéria e de inovagdo institucional, recomenda-se avaliar a
implementagdo de ambientes experimentais regulatorios, que permitam testar novos
modelos de cooperagdo transfronteiriga, simplificacdo de fluxos turisticos e integracdo

operacional entre atores publicos e privados, nacionais e internacionais.

Os territérios de fronteira, diante de um cenario geopolitico e econdmico dinamico,
demandam novas abordagens de gestdo inteligente e integrada, com adogao de sistemas
digitais de monitoramento, promo¢do e controle territorial, além de plataformas

compartilhadas de governanca e intercambio de dados.

Em sintese, o turismo de fronteira no Arco Norte deve ser compreendido como estratégia
estruturante de desenvolvimento regional, integracdo internacional e valorizagdao
sociocultural, para além de seu papel como atividade econdmica complementar, desde
que acompanhado de planejamento consistente, investimentos coordenados e

protagonismo comunitario.
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6. MUNICIPIOS COMPLEMENTARES RORAINOPOLIS-RR, PRESIDENTE
FIGUEIREDO-AM, ITACOATIARA-AM, TEFE-AM E SANTO ANTONIO
DO ICA-AM

A luz dos aspectos analisados nos municipios visitados em campo, passa-se, a seguir, a
caracterizacdo dos municipios complementares, estes identificados nas rotas de

integragao sul-americanas, com recorte nos estados de Amazonas e Roraima.
6.1 RORAINOPOLIS-RR: INFRAESTRUTURA, CONECTIVIDADE E MOBILIDADE
6.1.1 Infraestrutura aérea, fluvial e rodoviaria

No municipio de Roraindpolis inexiste, até 0 momento, aerédromo ou aeroporto em plena
operagao. Contudo, identificam-se duas iniciativas distintas em andamento. A primeira
estd vinculada ao Plano Aeroviario Nacional 2022-2052, que estabelece prioridades de

investimento em aeroportos no pais (PAN24, 2023).

Nesse contexto, Roraindpolis foi selecionada, em antncio realizado no final de 2025, para
receber um terminal aéreo, incluido entre os dez aeroportos da Regido Norte
contemplados com recursos do Ministério de Portos e Aeroportos no ciclo de
investimentos de 2026-2027 (Portal Roraimense, 2025; Pontes, 2026).

Figura 12: Localizacdo do Aeroporto Regional de Rorainopolis
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Fonte: Google Earth, com base no Portal Roraimense, 2025.
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A segunda iniciativa refere-se a constru¢do de um aerédromo em Santa Maria do Boiagu,
distrito de Rorainopolis. Esse projeto tem como objetivo atender as necessidades de
mobilidade da populacao da regido do Baixo Rio Branco, além de apoiar o turismo,
inclusive voltado a pratica internacional da pesca esportiva. A obra compde o Programa
de Avancgo da Infraestrutura (PAI) e o financiamento ¢ proveniente do Programa Calha

Norte! (Pinho; Pires, 2025).

Vale ressaltar que, em consultas sobre aerodromos e aeroportos em Roraindpolis,
frequentemente aparece o registro de um aerédromo localizado em Santa Maria do Boiagu
(SI78 — codigo na Anac). Contudo, trata-se de uma estrutura de uso privativo, ja
cadastrada, destinada exclusivamente ao uso restrito. Assim, considerando que o presente
relatorio tem como foco a infraestrutura publica, € necessario diferenciar esse aerodromo
privado da obra anunciada pelo governo, que se refere a um novo aeroporto a ser

construido na regido.

Para além da infraestrutura aérea, faz-se necessario compreender a fluvial. Atualmente, o
municipio de Roraindpolis permanece sem terminal hidroviario publico. Essa auséncia
pode ser explicada pelo fato de que o municipio esta localizado em érea interiorana,
distante de cursos d’agua de grande porte. O rio mais proximo, o Rio Branco, encontra-

se a alguns quilometros do centro urbano.

Com base nos dados disponibilizados pela Antaq, observa-se a existéncia de cinco
instalagdes portudrias, em sua maioria de cardter privado, voltadas ao escoamento de
mercadorias de empresas particulares. Entre essas instalacdes, destaca-se a classificacao

IP4, que corresponde as instalagdes portuarias publicas de pequeno porte.

' O Programa Calha Norte (PCN), criado em 1985 e coordenado pelo Ministério da Defesa, tem como
esséncia fortalecer a presenca do Estado na Amazodnia e areas de fronteira, garantindo soberania nacional,
integridade territorial e desenvolvimento ordenado. Ele atua principalmente por meio do apoio as Forgas
Armadas, inibindo ag¢des ilicitas e promovendo infraestrutura e servigos publicos na regido, com recursos
descentralizados para unidades militares e, até¢ 2024, também por convénios com estados e municipios.
Disponivel em: https://www.gov.br/defesa/pt-br/assuntos/secretaria-geral/programa-calha-norte. Acesso
em: 19 jan.2026.
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Figura 13: Consulta de instalacdes portuarias

Nome da Empresa

Instalagdo

BRRRO0O1 Base de Caracarai - VIBRA ENERGIA S.A Estacdo de transbordo de cargas
BARAC
BRRR002 IP4 de Caracarai DNIT-DEPARTAMENTO NACIONAL DE Registro - Instalagdo portuaria
INFRAEST DE TRANSPORTES publica de pequeno porte
BRRROO3 Porto Trairi - TRAIRI COMERCIO DE DERIVADOS DE Registro - Instalagdo de apoio
Caracarai PETROLEO LTDA
BRRRO04 Porto Calnorte CALNORTE INDUSTRIA E COMERCIO DE Registro - Instalagdo de apoio

CALCARIO LTDA
BRRRO0O5 Instalacdo COMINA COMINA EMPRESA DE MINERACAO LTDA Diversas

Fonte: Antaq.
De acordo com informagdes do Dnit (2024), o terminal hidroviario publico mais proximo
de Rorainopolis € o de Caracarai, localizado a aproximadamente 158 km de distancia por
via terrestre. Esse terminal possui um posto publico enquadrado como IP4. Dessa forma,
as comunidades ribeirinhas da regido acabam utilizando esse modal de transporte,

concentrando suas atividades fluviais nas proximidades desse terminal.
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Figura 14: Localizacdo do IP4 Caracarai-RR em relacdo a Rorainopolis-RR

2 ISAOTJOSE
4\& . [OPERARIO

Fonte: Painel de Instalagdes Portuarias IP4 (Power BI), 2025.
No tocante a questdo rodoviaria, o municipio de Roraindpolis € atravessado pela BR-174,
principal eixo rodoviario de ligagdo entre Boa Vista e Manaus, encontrando-se
pavimentada e em condi¢des regulares de trafego. No entanto, as vias vicinais que
conectam dreas rurais e comunidades do entorno sdo predominantemente ndo
pavimentadas, apresentando restricdes de trafegabilidade em periodos chuvosos. Até o

momento, permanece sem identificacdo obras estruturantes especificas em execucao no
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trecho urbano, embora a rodovia seja estratégica no contexto das rotas de integragdo

regional.

Figura 15: BR-174 trecho de Roraindpolis

o o AP e~

2: Trecho norte da BR-174 3: Vicinal 04 as margens da BR-174

Fonte: Google Earth, registros de agosto de 2024.
Vale mencionar que o municipio de Roraindpolis conta com o Terminal Rodoviario de
Roraindpolis, situado na Avenida Hélio Campos, nas proximidades da BR-174. O
terminal desempenha papel na mobilidade regional, recebendo e enviando passageiros
provenientes do estado do Amazonas, da capital Boa Vista e de localidades adjacentes,

além de atender fluxos oriundos da Venezuela (Lira, s.d.).
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Imagem 29: Terminal Rodoviario de Roraindpolis-RR

Fonte: Marcos Lira, Portal No Ar.

6.1.2 Conectividade atual e futura

Partindo de Boa Vista-RR, o acesso ao municipio de Rorainépolis pode ser realizado por
duas rotas principais. A viagem por automovel tem extensao aproximada de 259 km, com

duragdo média de quatro horas, podendo ser feita pela BR-174 ou pela BR-432.

Ha também a opcdo de deslocamento por Onibus, com trajeto que parte do Terminal
Rodoviario de Boa Vista e chega a Estacdo Rodoviaria de Rorainépolis. Esse percurso
tem duracdo semelhante, em torno de quatro horas, e ¢ operado pela empresa Eucatur,

responsavel pela linha que conecta os dois municipios.

Considerando Manaus como ponto de partida, existem trés alternativas de deslocamento
até Roraindpolis. A primeira € por transporte rodovidrio coletivo, com saida do Terminal
Rodoviario de Manaus em direcao ao municipio, utilizando a BR-174 como principal
conexao. Essa linha ¢ operada por quatro empresas: Eucatur, Amatur, Asatur Turismo e
Caburai Transportes, todas com guichés de venda de passagens nos terminais de origem

e destino. A duracdo média da viagem ¢ de aproximadamente 7 horas e 30 minutos.
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A segunda alternativa consiste no aluguel de veiculo em Manaus, percorrendo cerca de

485 km pela BR-174, em viagem com tempo estimado de 6 horas ¢ 53 minutos.

Por fim, ha a op¢ao multimodal: o trajeto inicia no Aeroporto de Manaus (MAO), com
voo até o Aeroporto de Boa Vista (BVB), em viagem de cerca de 1 hora e 15 minutos. A
partir dai, realiza-se o deslocamento até a Estacdo Rodoviaria de Boa Vista e, em seguida,
o percurso rodoviario até Roraindpolis, operado pela empresa Eucatur. Esse itinerario tem
duracdo total aproximada de 6 horas e 43 minutos (Rome2rio, 2025; Waze, 2026; Google
Earth, 2026).

6.1.3 Mobilidade atual e futura

No interior do municipio, a mobilidade ¢ predominantemente rodovidria, realizada por
veiculos particulares, motocicletas e transporte coletivo em escala reduzida. O
deslocamento fluvial ¢ utilizado sobretudo pelas comunidades ribeirinhas situadas fora
da sede urbana, condicionado a disponibilidade de embarcagdes e as condi¢des sazonais

dos rios.

Essas caracteristicas evidenciam que a atividade turistica em Roraindpolis depende,
atualmente, da conectividade rodoviaria regional, apresentando potencial de expansdo
associado a pesca esportiva e condicionado, no médio prazo, a melhoria da infraestrutura

aérea e a integragao logistica com polos regionais.

6.2 PRESIDENTE FIGUEIREDO-AM: INFRAESTRUTURA, CONECTIVIDADE E

MOBILIDADE
6.2.1 Infraestrutura aérea, fluvial e rodoviaria

No municipio de Presidente Figueiredo, no Estado do Amazonas, inexiste registro de
aeroporto ou aerdédromo publico de grande porte destinado ao trafego regular de
passageiros ou cargas. Quanto ao modal fluvial, Presidente Figueiredo esta inserido em
uma regido marcada pela presenca de inimeros cursos d’agua, embora permanega sem
terminal hidroviario publico formalizado sob a regulacdo da Agéncia Nacional de

Transportes Aquavidrios (Antaq).
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A hidrografia local, como a proximidade de afluentes do Rio Uatuma e do Rio Negro,
assegura deslocamentos por embarcagdes pequenas para comunidades ribeirinhas e
trajetos internos, mas inexiste registro de infraestrutura aquaviaria organizada como porto

ou terminal a fim de suportar trafego de maior escala.

No tocante a infraestrutura rodovidria, Presidente Figueiredo ¢ atendido pela BR-174,
rodovia federal de grande importancia para a ligacdo intermunicipal e interestadual,
conectando o municipio a capital Manaus, a fronteira com a Venezuela e ao estado de
Roraima. Além disso, a rodovia AM-240 (Estrada de Balbina), de carater estadual,
desempenha papel relevante para o acesso aos atrativos naturais dentro do territorio do
municipio, ligando a sede urbana as localidades dos principais pontos turisticos.

Figura 16: BR-174 trecho de Presidente Figueiredo-AM
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Fonte: Google Earth, registros de agosto de 2024.
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Imagem 30: Terminal Rodoviario de Presidente Figueiredo-AM

Y

.15‘

Fonte: 1. Jodo Moraes, 2017 e 2. Rogean Caleffi, 2018.

6.2.2 Conectividade atual e futura

A conectividade de Presidente Figueiredo, no contexto territorial, tendo Boa Vista como
ponto de partida, pode ser compreendida de trés formas. A primeira ¢ multimodal: o
trajeto inicia com voo entre o Aeroporto de Boa Vista (BVB) e o Aeroporto de Manaus
(MAO), seguido de viagem rodovidria em Onibus até Presidente Figueiredo, com duracao

aproximada de 4 horas e 57 minutos.

A segunda opc¢do € o transporte rodoviario direto, com saida do Terminal Rodovidrio de
Boa Vista e destino & Rodoviaria de Presidente Figueiredo. O percurso ¢ operado pela

empresa Eucatur e tem duracdo média de 9 horas e 49 minutos.

A terceira alternativa consiste no deslocamento por automével, com veiculo alugado em
Boa Vista. O trajeto percorre cerca de 620 km pela BR-174, em viagem estimada em 9

horas e 6 minutos.

Todas as rotas terrestres utilizam a BR-174 como eixo principal. Além disso, a mobilidade
interna em Presidente Figueiredo ¢ favorecida pela rodovia AM-240, que conecta o centro

urbano a atrativos turisticos localizados em seu entorno.
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Considerando Manaus como ponto de partida, ha duas opg¢des principais. A primeira € o
transporte rodoviario coletivo, com saida do Terminal Rodoviario de Manaus e duracao
aproximada de 1 hora e 54 minutos, também pela BR-174. A segunda ¢ o deslocamento
por automovel alugado na capital, em percurso de cerca de 124 km, com tempo médio de

1 hora e 49 minutos (Rome2rio, 2025; Waze, 2026; Google Earth, 2026).
6.2.3 Mobilidade atual e futura

No interior do municipio de Presidente Figueiredo, a mobilidade ¢ predominantemente
rodoviaria, sendo realizada por veiculos particulares, motocicletas, transporte coletivo de
pequeno porte e servigos de taxi ou transporte alternativo, inclusive em areas urbanas e
ao longo dos principais corredores viarios. A mobilidade fluvial ¢ empregada de forma
complementar em comunidades mais afastadas ou em trechos onde a malha rodoviaria ¢
descontinua, exigindo uso de embarcagdes de pequeno porte. Essa dinamica reflete a
predominancia das vias terrestres para a maioria dos deslocamentos cotidianos e
turisticos, particularmente entre os principais pontos de visitagdo, hospedagens e servigos

locais.

A consolidagdo da mobilidade interna no municipio estd diretamente relacionada a
melhoria das condigdes das rodovias estaduais e vicinais que interligam os atrativos
naturais, comunidades e areas rurais a sede urbana. A eficiéncia desses deslocamentos
influencia diretamente a experiéncia do visitante e a viabilidade operacional dos roteiros
propostos no Produto 3, sobretudo os que demandam circulacdo entre multiplos pontos

de interesse dentro do territorio.

As caracteristicas de conectividade e mobilidade de Presidente Figueiredo evidenciam
que a atividade turistica local depende intensamente da malha rodoviaria regional e
estadual, com a BR-174 representando a espinha dorsal da acessibilidade ao municipio.
A inexisténcia de infraestrutura aérea de grande escala e a limitada infraestrutura fluvial
organizada condicionam a mobilidade e restringem a diversidade modal, o que pode
encarecer e limitar a acessibilidade de turistas que dependam de transporte alternativo. A

melhoria progressiva das rodovias e a integracdo mais efetiva com polos urbanos
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(especialmente Manaus) sdo fatores que podem ampliar o potencial turistico do

municipio, consolidando sua posi¢cao como destino ecoldgico e de natureza.
6.3 ITACOATIARA-AM: INFRAESTRUTURA, CONECTIVIDADE E MOBILIDADE
6.3.1 Infraestrutura aérea, fluvial e rodoviaria

No municipio de Itacoatiara-AM, a infraestrutura aeroportudria é centrada no Aeroporto
Mariano Arico Barros, homologado para uso publico e com pista asfaltada que atende
também avides de pequeno porte, sem operagdo comercial regular de grandes empresas

aéreas, mas com potencial logistico e estratégico para a aviagao regional (ANAC, 2025).

Esse aeroporto foi incluido no ambito do Programa de Investimentos Privados em
Aeroportos Regionais (AmpliAR), iniciativa federal que visa modernizar e expandir
terminais aéreos prioritarios no pais, o que indica uma perspectiva de fortalecimento da

infraestrutura aérea de Itacoatiara no médio prazo (Gianotto, 2025).

Figura 17: Aeroporto Mariano Arico Barros em Itacoatiara-AM (SBIC)

Fonte: Google Earth.
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No que concerne a infraestrutura fluvial, Itacoatiara possui um porto urbano
historicamente ligado ao trafego de mercadorias e pessoas no Baixo Amazonas, sendo um
dos principais pontos de escoamento da produgdo regional e de integracdo com o modal

hidroviario regional.

Além disso, o Dnit realizou a revitalizacdo da Instalagdo Portuaria Publica de Pequeno
Porte (IP4) de Itacoatiara Antigo, obra que refor¢ou a capacidade de operagdo aquavidria
para cargas e passageiros, com maior seguranca e eficiéncia nas operagdes fluviais da
regido. Essa infraestrutura fluvial representa um componente relevante para o transporte
de pessoas e bens, em especial para comunidades rurais ou ribeirinhas, assim como para

atividades econdmicas e logisticas no municipio (DNIT, 2025).

Fonte: Dnit, 2025.

Quanto a infraestrutura rodoviaria, Itacoatiara integra-se a malha viaria estadual e
regional por meio da Rodovia AM-010 (Rodovia Deputado Vital de Mendonga), que liga
o municipio a capital Manaus e a outros polos logisticos do Amazonas em cerca de 250
km de extensdo, pavimentada e com trechos recentemente modernizados pelo governo

estadual.
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Essa rodovia desempenha papel estrutural para o transporte terrestre de passageiros e
cargas, conectando o municipio com Manaus e facilitando o escoamento de producao
agroindustrial e de servicos, além de interligar outros eixos estaduais como a AM-363 e

a AM-330, que ampliam a conectividade para areas interiores.

Figura 18: AM-010 em Itacoatiara-AM
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2: Trecho da AM-010 - Itacoatiara 3: Rua Cel. Serudo Martins - Itacoatiara

Fonte: Google Earth, registros de setembro de 2025.
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Imagem 32: Terminal Rodoviario de Itacoatiara-AM

Fonte: retrato de autoria desconhecida, 2024.

6.3.2 Conectividade atual e futura

Considerando Boa Vista como ponto de partida, hd trés principais alternativas de
deslocamento até o municipio de Itacoatiara (AM). A primeira ¢ multimodal: inicia-se
com voo entre Boa Vista (BVB) e Manaus (MAO), seguido de viagem rodoviaria em
onibus da empresa Eucatur, com duragao aproximada de 7 horas e 43 minutos. O trecho

rodoviario utiliza a AM-010 (Rodovia Deputado Vital de Mendonga).

A segunda opcdo ¢ o transporte rodovidrio direto. O percurso parte do Terminal
Rodoviario de Boa Vista, operado por empresas como Caburai Transportes, Amatur,
Asatur e Eucatur, via BR-174 até Manaus. A partir do Terminal Rodovidrio de Manaus,
realiza-se a transferéncia para onibus com destino a Itacoatiara, também pela AM-010.

Esse trajeto ¢ o mais longo, com tempo total estimado de 17 horas e 20 minutos.

A terceira alternativa consiste no deslocamento por automovel alugado em Boa Vista. O
percurso tem cerca de 934 km, com duragdao média de 14 horas e 20 minutos, seguindo

pela BR-174 até Manaus e, posteriormente, pela AM-010 em direcdo a Itacoatiara.
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Partindo de Manaus, hé outras op¢des de acesso. De Onibus, o trajeto entre o Terminal
Rodoviario de Manaus e Itacoatiara dura aproximadamente 4 horas e¢ 40 minutos,
percorrendo a AM-010. De automovel, o percurso ¢ de cerca de 269 km, com tempo

médio de 4 horas e 3 minutos, também pela mesma rodovia.

Além disso, existe a alternativa fluvial, por meio de balsas que partem do Porto Publico
de Manaus. A viagem dura entre 8 e 10 horas, operada pelas empresas AR Transportes
(linha Manaus—Belém) e Enasal — Empresa de Navegacdo Santana, com frequéncia

semanal. O desembarque ocorre no IP4 de Itacoatiara, recentemente revitalizado.

A conectividade territorial de Itacoatiara baseia-se inclusive no acesso rodoviario, com a
AM-010 assegurando a ligacdo direta com Manaus, que, por sua vez, se conecta ao
restante da Regido Norte e ao eixo federal da BR-174, articulando o municipio com rotas
interestaduais e regionais. A conectividade fluvial complementa essa malha,
considerando a posi¢do estratégica do municipio as margens do Rio Amazonas,
historicamente utilizado como via de integracdo regional. A possivel modernizacdo do
aeroporto local, no ambito do programa AmpliAR, poderd ampliar a conectividade aérea,
fortalecendo a integracdo com polos regionais e reduzindo a dependéncia exclusiva dos
modais rodovidrio e fluvial para deslocamentos de maior distancia (Rome2rio, 2025;

Waze, 2026; Google Earth, 2026).
6.3.3 Mobilidade atual e futura

No territorio de Itacoatiara, a mobilidade interna ¢ predominantemente realizada por
transporte rodoviario local, com uso de veiculos particulares, motocicletas, transporte
coletivo intermunicipal e servigos de tadxi rodoviario (como a Cooperativa Ita Taxi),

inclusive nas conexdes entre a sede urbana e bairros ou localidades adjacentes.

O modal fluvial também € relevante em areas rurais ou ribeirinhas, onde embarcacdes de
pequeno porte oferecem acesso a comunidades isoladas sem atendimento direto pela
malha vidria pavimentada. A mobilidade interna encontra desafios em trechos
secundarios da malha rodovidria e na integracdo entre modais, aspectos que podem ser
parcialmente mitigados com investimentos continuos em conservacdo rodovidria e

ordenamento das vias de acesso ao longo do municipio.
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As caracteristicas de infraestrutura, conectividade e mobilidade evidenciam que
Itacoatiara possui um papel significativo como ponto de integragao multimodal na regiao
Baixa do Amazonas, com potencial para ampliar sua participagdo no turismo regional
desde que oportunidades de modernizacao da infraestrutura aérea, rodovidria e aquaviaria

sejam efetivadas.

A presenca do porto urbano, a inclusdo no programa AmpliAR e a conectividade
rodovidria com Manaus refor¢gam o potencial de Itacoatiara como hub de apoio logistico
e base de acesso para roteiros turisticos que explorem a dindmica fluvial e as paisagens
naturais na porg¢do oriental do estado. Ainda assim, a diversidade modal atual (baseada
em rodovias e navega¢do em barcos) indica que o desenvolvimento de produtos turisticos
articulados depende da integracdo eficaz entre esses modais, bem como da garantia de
condi¢des operacionais que reduzam barreiras de acesso € aumentem a atratividade dos

roteiros propostos no Produto 3.
6.4 TEFE-AM: INFRAESTRUTURA, CONECTIVIDADE E MOBILIDADE
6.4.1 Infraestrutura aérea, fluvial e rodoviaria

O municipio de Tef€, localizado na regido do Médio Solimdes, dispde de infraestrutura
aeroportudria publica por meio do Aeroporto de Tefé, equipamento homologado pela

Anac e integrante da rede de aeroportos regionais do Amazonas (ANAC, 2025).

O aeroporto opera voos regulares e nao regulares, sendo um dos principais pontos de
acesso aéreo para a regido, conectando o municipio a capital Manaus e a outros centros
regionais, inclusive em funcao das limitagdes de acesso terrestre na area. Trata-se de uma
infraestrutura estratégica para o transporte de passageiros, servi¢os publicos e apoio

logistico, inclusive para operacdes de satde, fiscalizac¢do e turismo (ANAC, 2025).

CI 6073 185



f.
Fundagao Instituto de
Pesquisas Econdmicas

Fonte: Google Earth.
No que se refere a infraestrutura fluvial, Tefé apresenta relevancia regional, uma vez que
esta situado as margens do Rio Solimdes, eixo de circulagdo de pessoas e mercadorias na
Amazonia. O municipio conta com Instalagdo Portudria Publica de Pequeno Porte (IP4),
conforme classificagdo da Antaq, além de outros pontos de atracacdo utilizados para

transporte de passageiros e cargas (DNIT, 2025).

Imagem 33: IP4 Tefé-AM (Lago)

Fonte: Dnit, 2025.
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Essa infraestrutura fluvial ¢ amplamente utilizada tanto pela populagdo local quanto por
comunidades ribeirinhas do entorno, sendo fundamental para o abastecimento,
deslocamento intermunicipal e acesso a dareas protegidas, como a Reserva de

Desenvolvimento Sustentdvel Mamirau4.

No tocante a infraestrutura rodoviaria, Tefé carece de ligacdo por rodovia pavimentada
com outros municipios ou com a capital do estado. A inexisténcia de conexao rodoviaria
terrestre continua € uma caracteristica estrutural do territorio, o que reforga a dependéncia
dos modais aéreo e fluvial para acesso e circulacdo regional. As vias existentes no
municipio restringem-se ao sistema viario urbano e a estradas vicinais de alcance local,

nao configurando integracdo rodovidria intermunicipal.
6.4.2 Conectividade atual e futura

Partindo de Boa Vista, ha duas alternativas principais de deslocamento até o municipio
de Tefé-AM. A primeira € aérea: realiza-se voo direto entre Boa Vista (BVB) e Manaus
(MAO), seguido de conexdo Manaus—Tefé, operada pela companhia Azul Linhas Aéreas,
com frequéncia as segundas, quartas e sextas-feiras (Rome2rio, 2025; Google Earth,

2026; Vinci Airports, 2026).

A segunda opg¢do ¢ multimodal, combinando transporte rodoviario e fluvial. O trajeto
inicia no Terminal Rodoviario de Boa Vista, com 6nibus da empresa Eucatur pela BR-
174 até Manaus. A partir do Porto Publico de Manaus (Terminal Matriz), embarca-se em
balsa operada pela Cris Transportes ou pelos Barcos do Purus, com frequéncia de duas
viagens semanais. O percurso fluvial até Tefé tem duragdo aproximada de 40 horas e 10

minutos.

Partindo de Manaus, também existem duas alternativas de acesso. A primeira ¢ aérea,
com voo direto Manaus—Tefé pela Azul Linhas Aéreas, em trajeto de cerca de 1 hora e
23 minutos, igualmente com frequéncia as segundas, quartas e sextas-feiras. A segunda ¢
fluvial, por meio de balsas que partem do Porto de Manaus, operadas pelas mesmas
empresas (Cris Transportes e Barcos do Purus), em viagem de aproximadamente 26 horas

e 50 minutos (Rome2rio, 2025; Waze, 2026; Google Earth, 2026).

CI 6073 187



f 1
Fundagao Instituto de
Pesquisas EconOmicas

A conectividade territorial de Tefé ¢ predominantemente assegurada pelos modais aéreo
e fluvial. O acesso ao municipio ocorre, prioritariamente, por via aérea, a partir de
Manaus, utilizando voos regulares operados no aeroporto local, e por via fluvial, por meio
da navegacdo no rio, que conecta Tefé a municipios situados a montante e a jusante.
Embora mais demorado, o transporte fluvial ¢ amplamente utilizado por populagdes
locais, comerciantes, turistas e visitantes, inclusive em periodos de normalidade

hidrolégica.

A conectividade futura do municipio depende da manutencdo e eventual ampliagdo da
capacidade operacional do aeroporto, bem como da continuidade dos investimentos
federais e estaduais em infraestrutura hidroviaria. Inexiste, até o momento, previsao
oficial de implantagdo de rodovia de ligagdo terrestre regional, o que indica que o acesso
a Tefé continuard dependente da integragdo entre transporte aéreo e fluvial no médio e

longo prazo (Rome2rio, 2025; Google Earth, 2026).
6.4.3 Mobilidade atual e futura

No interior do municipio de Tefé, a mobilidade ocorre predominantemente por transporte
rodoviario urbano, com uso de veiculos particulares, motocicletas, transporte coletivo
local e deslocamentos a pé. A mobilidade fluvial desempenha papel necessario na ligacao
entre a sede municipal e comunidades ribeirinhas, areas rurais e unidades de conservagao
localizadas no entorno, sendo realizada por embarcagdes de pequeno e médio porte. Essa
dinamica reflete a relacdo do municipio com o ambiente fluvial e a dependéncia do rio

como elemento estruturante da circulagao territorial.

A mobilidade futura no municipio estd diretamente associada a melhoria continua da
infraestrutura urbana, a manuten¢do dos equipamentos portuarios e aeroportudrios e a
mitigacdo dos impactos da sazonalidade hidroldgica, inclusive em periodos de seca
severa, que podem comprometer a navegabilidade e afetar o deslocamento de pessoas e
mercadorias (Acipar; Queiroz, 2025). Esses fatores influenciam diretamente a operagao

de servicos turisticos e a logistica associada as atividades econdmicas locais.
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As condi¢des de infraestrutura, conectividade e mobilidade de Tefé evidenciam que o
municipio exerce papel estratégico como polo regional de acesso ao Médio Solimdes e
como porta de entrada para areas de elevado valor socioambiental, como a Reserva de

Desenvolvimento Sustentdvel Mamirau4.

A dependéncia dos modais aéreo e fluvial condiciona a operacionalizagdo do turismo a
disponibilidade de voos, a regularidade da navegacdo e as condi¢des hidroldgicas dos
rios, inclusive em periodos de seca. No contexto dos roteiros propostos no Produto 3,
Tefé apresenta elevado potencial para o turismo de natureza e de base comunitaria, desde
que consideradas as limitagdes logisticas, os custos operacionais ¢ a necessidade de

planejamento integrado entre transporte, infraestrutura e gestao territorial.

6.5 SANTO ANTONIO DO ICA-AM: INFRAESTRUTURA, CONECTIVIDADE E

MOBILIDADE
6.5.1 Infraestrutura aérea, fluvial e rodoviaria

O municipio de Santo Antdnio do I¢d, localizado na regido do Alto Solimdes, dispde de
infraestrutura aeroportudria publica de pequeno porte, composta por aerédromo
homologado pela Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac), utilizado para operagoes de
aviacdo regional, voos ndo regulares, servigos publicos e transporte eventual de

passageiros e cargas leves (ANAC, 2025).

Essa infraestrutura aérea desempenha papel estratégico no atendimento as necessidades
basicas do municipio e na conexdo com outros polos regionais, inclusive diante das

limitagdes de acesso terrestre na regiao.
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Figura 20: Aerédromo Ipiranga em Santo Antonio do I¢a-AM (SWII)

-

Fonte: Google Earth.

No que se refere a infraestrutura fluvial, Santo Anténio do I¢a apresenta dependéncia do
transporte hidroviario, em razdo de sua localizacdo as margens do Rio Solimdes, eixo
estruturante da mobilidade regional. O municipio conta com pontos locais de atracacao
utilizados para o embarque e desembarque de passageiros e mercadorias. No entanto,

nenhum registro na Antaq sobre instalagdes de pequeno porte foi observado.

No tocante a infraestrutura rodovidria, o municipio ndo possui ligacao rodoviaria terrestre
continua com outros municipios ou com a capital do estado. A malha viaria existente
restringe-se ao sistema urbano local e a vias vicinais de alcance limitado, ndo
configurando integra¢ao rodovidria intermunicipal. Essa condicdo reforca a dependéncia

estrutural dos modais aéreo e fluvial para acesso e circulagao regional.
6.5.2 Conectividade atual e futura

Partindo de Boa Vista, ha trés alternativas principais de deslocamento até o municipio de
Santo Antonio do I¢d-AM. A primeira ¢ aérea: realiza-se voo entre Boa Vista (BVB) e
Tabatinga, seguido de viagem fluvial em balsa até Santo Antonio do I¢a, operada pela
empresa Cris Transportes, com duragao total aproximada de 28 horas e 54 minutos, sujeita

a variagdes conforme as condi¢des de navegacgao.
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A segunda opcao ¢ multimodal, combinando transporte rodovidrio e fluvial. O trajeto
inicia no Terminal Rodoviario de Boa Vista, com 6nibus da empresa Eucatur pela BR-
174 até¢ Manaus. A partir do Porto Publico de Manaus (Terminal Matriz), embarca-se em
balsa operada pela Cris Transportes ou pelos Barcos do Purus, com frequéncia semanal.
Esse percurso ¢ bastante longo, com duragdo estimada de 59 horas e 50 minutos, podendo

se estender por varios dias de viagem.

A terceira alternativa também é multimodal, envolvendo conexdes aéreas e fluviais. O
itinerario parte do Aeroporto de Boa Vista (BVB) at¢ Manaus (MAO), seguido de voo
para Tefé. De Tefé, realiza-se o deslocamento fluvial em balsa operada pela Cris

Transportes até Santo Antdnio do I¢a.

Partindo de Manaus, ha diferentes possibilidades. Uma delas ¢ aérea, com voo até
Tabatinga e, em seguida, viagem fluvial até Santo Antonio do I¢4, em percurso de
aproximadamente 17 horas e 39 minutos. Outra opc¢do ¢ a viagem fluvial direta, com
balsas que partem do Porto de Manaus, operadas pela Cris Transportes, em trajeto de
cerca de 46 horas e 30 minutos, percorrendo aproximadamente 1.205 km. Também ¢
possivel realizar o deslocamento aéreo Manaus—Tefé e, a partir de Tefé, seguir em balsa
até Santo Antonio do I¢4a, em viagem de cerca de 22 horas e 13 minutos, exigindo

compatibilizagdo entre horarios de voo e saida das embarcagoes.

A conectividade territorial de Santo Antonio do I¢cd é assegurada predominantemente
pelos modais fluvial e aéreo. O acesso ao municipio ocorre mais por via fluvial, utilizando
embarcagdes que navegam pelo Rio Solimdes, conectando-o a localidades como Tefé,
Tabatinga e municipios intermediarios. O transporte aéreo complementa essa
conectividade, sendo utilizado em situagcdes de urgéncia, servigos publicos,

deslocamentos institucionais e em periodos de restricao da navegabilidade fluvial.

A conectividade futura do municipio depende da manutencgdo e eventual qualificacao da
infraestrutura aeroportuaria existente, bem como da continuidade dos investimentos em
infraestrutura hidroviaria ao longo do Rio Solimdes. Inexiste, até o momento, previsdo
oficial de implantacdo de ligacdo rodoviaria regional, o que indica a permanéncia da

dependéncia dos modais aéreo e fluvial no médio e longo prazo.
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6.5.3 Mobilidade atual e futura

No interior do municipio, a mobilidade ocorre predominantemente por deslocamentos
terrestres urbanos, realizados por veiculos particulares, motocicletas, transporte coletivo
local de pequena escala e deslocamentos a pé. A mobilidade fluvial desempenha papel
central na ligacdo entre a sede municipal e comunidades ribeirinhas, areas rurais e
localidades situadas ao longo do rio, sendo realizada por embarcacdes de pequeno e
médio porte. Essa dindmica reflete a organizagdo territorial tipica da regido do Alto

Solimdes, na qual o rio constitui o principal eixo de circulagdo.

A mobilidade futura esta diretamente associada a melhoria das condigdes operacionais do
aerddromo, a manutencdo das estruturas portudrias e a gestdo dos impactos da
sazonalidade hidrolégica, inclusive em periodos de estiagem severa, que podem
comprometer a navegabilidade e ampliar o tempo de deslocamento entre municipios.
Esses fatores influenciam diretamente a logistica de servigos publicos, o abastecimento e

a operagdo das atividades turisticas.

As condi¢des de infraestrutura, conectividade ¢ mobilidade de Santo Antonio do I¢a
evidenciam que a atividade turistica no municipio estd condicionada a logistica fluvial e
aérea, com elevada sensibilidade a sazonalidade dos rios e a disponibilidade de transporte
regional. No contexto dos roteiros propostos no Produto 3, o municipio apresenta
potencial para o desenvolvimento de atividades de turismo de base comunitaria, turismo
cultural e experiéncias associadas a dindmica ribeirinha e fronteirica. Esse potencial
depende, contudo, da consideragao das limita¢des de acesso, dos custos operacionais e da

necessidade de planejamento integrado entre transporte, infraestrutura e gestao territorial.

6.6 UMA ANALISE SOBRE OS IMPACTOS DA MOBILIDADE, CONECTIVIDADE E

INFRAESTRUTURA NOS MUNICiPIOS COMPLEMENTARES

A andlise dos municipios ndo visitados presencialmente (Roraindpolis-RR, Presidente
Figueiredo-AM, Itacoatiara-AM, Tefé-AM e Santo Antonio do Icd-AM) evidencia a
heterogeneidade territorial que caracteriza as regides de fronteira e de integracdo sul-
americana nos estados do Amazonas e de Roraima. Ainda que esses municipios estejam

inseridos em rotas estratégicas de integracao regional, suas condi¢des de infraestrutura,
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conectividade e mobilidade variam, influenciando de maneira direta a viabilidade

operacional, o custo e o perfil dos produtos e roteiros turisticos propostos no Produto 3.

Observa-se que municipios como Presidente Figueiredo e Itacoatiara apresentam maior
integracdo a malha rodoviaria regional, com conexdo direta a capital Manaus, o que
favorece a acessibilidade terrestre, a circulagdo de visitantes e a operacionalizagdo de
roteiros de curta ¢ média duragdo. Nessas localidades, a predominancia do modal
rodovidrio reduz a dependéncia de fatores sazonais, amplia a previsibilidade logistica e
permite maior flexibilidade na estruturagdo de produtos turisticos, inclusive aqueles

associados ao turismo de natureza, lazer e atividades de fim de semana, com origem em

centros urbanos consolidados.

Em contraste, municipios como Tefé e Santo Antdnio do I¢d possuem conectividade
condicionada aos modais aéreo e fluvial, refletindo a auséncia de integracao rodoviaria
intermunicipal. Nessas areas, a mobilidade regional e o acesso aos destinos turisticos
estdo diretamente associados a disponibilidade de voos, a navegabilidade dos rios e as
variagoes hidrologicas sazonais, inclusive em periodos de seca severa. Essa configura¢ao
impde desafios adicionais a operacao do turismo, exigindo maior planejamento logistico,
custos operacionais mais elevados e articulagdio com atores locais e operadores
especializados, sobretudo nos roteiros vinculados ao turismo de natureza, de base

comunitaria e a visita¢do de areas protegidas.

No caso de Roraindpolis, verifica-se uma condicdo intermedidria, marcada pela
dependéncia da conectividade rodoviaria regional, inclusive por meio da BR-174,
combinada a auséncia de infraestrutura fluvial estruturada e a expectativa de ampliagao
da conectividade aérea no médio prazo. Essa configuragdo sugere potencial de expansao
do turismo associado a pesca esportiva e a produtos de natureza, desde que acompanhada
por investimentos em infraestrutura e integragdo logistica, capazes de reduzir custos e

ampliar a acessibilidade ao territorio.

De forma geral, a anélise demonstra que a viabilidade dos produtos e roteiros propostos
no Produto 3 esta diretamente relacionada as condi¢des atuais e futuras de mobilidade e
conectividade dos municipios analisados. Municipios com maior diversidade modal e

melhor integragao territorial tendem a apresentar maior capacidade de absor¢ao de fluxos
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turisticos no curto prazo. J& aqueles mais dependentes dos modais fluvial e aéreo
requerem estratégias especificas, estudos de viabilidade operacional e financeira e
planejamento escalonado, considerando as limitagdes estruturais € a sazonalidade

ambiental.

Nesse sentido, o Produto 4 refor¢a a necessidade de alinhar o planejamento turistico as
politicas de infraestrutura e integragdo regional, de modo a garantir a sustentabilidade e a

efetividade das agdes propostas para o turismo fronteirigo.
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Quadro 75: Panorama da infraestrutura, da mobilidade e da conectividade dos municipios ndo visitados em campo*

Infraestrutura
Rota Municipios Aerédromos/ Terminais Principais Terminal Conectividade Mobilidade
aeroportos hidroviarios/porto rodovias rodovidrio
. , Terminal Caminhdes, vans,
Rota 1 N Iha Rorainépolis-RR Aero.porrto r.eglonal' de P4 C araF ar al-RR BR-174, BR-342 | Rodoviario Rodoviaria Onibus, carros,
das Guianas Rorainopolis (previsto) | (mais préximo) S
Rorainopolis motos
Terminal Caminhdes, vans
Rota 2 - Presidente i ) BR-174, AM- Rodoviario Rodovidria onibus carr’os ’
Amazonica | Figueiredo-AM 240 Presidente ’ ’
. . motos
Figueiredo
Aeroporto Mariano Terminal Rodovidria e g;;slllzhgzzo\;ans’
Itacoatiara-AM Arico Barros em IP4 Ttacoatiara-AM | AM-010 Rodoviario de . ’ ’
; . fluvial motos,
Itacoatiara-AM (SBIC) Itacoatiara ~
embarcagdes
Aeroporto de Tefé Vans. carros
. Prefeito Orlando IP4 Tefé-AM . . LY
Tefé-AM . - - Fluvial e aérea | motos, bicicletas e
Matinho (SBTF) - (Lago) ~
embarcagoes
Operante
Santo Anténio do | Aerddromo Ipiranga . Vans, carros,
; - - - Fluvial motos, bicicletas e
Ica-AM (SWII) ~
embarcagoes
Elaboragdo: Equipe Fipe, 2026. *Nota: As informagdes apresentadas referem-se a infraestrutura publica existente ou prevista, com base em dados institucionais

CI 6073

disponiveis até janeiro de 2026.

195




f 1
Fundagao Instituto de
Pesquisas EconOmicas

7. CONSIDERACOES FINAIS SOBRE O PRODUTO 4

O presente Produto 4 teve como objetivo analisar as condi¢cdes de mobilidade,
conectividade e infraestrutura turistica nos territorios de fronteira dos estados do Amazonas
e de Roraima, buscando qualificar a compreensdo sobre os fatores que influenciam o
acesso, o deslocamento e a comunicagao nos destinos estudados. A leitura desenvolvida ao
longo do documento partiu de uma abordagem integrada, combinando andlise documental,
levantamento de dados secundérios e verificacdo empirica em campo. Essa estratégia
permitiu observar tanto as estruturas existentes quanto os elementos prospectivos
associados a programas nacionais de infraestrutura. Nesse sentido, o relatério contribui para

ampliar a base de informagdes necessarias ao fortalecimento do turismo fronteirigo.

Em dialogo com os resultados apresentados no Produto 3, observa-se que os territorios
analisados ja apresentam dinamicas turisticas e fluxos transfronteirigos relevantes, porém
ainda condicionados por limitagdes estruturais que restringem seu pleno aproveitamento.
Enquanto o Produto 3 evidenciou, entre outros pontos, o potencial dos atrativos e da oferta
turistica, o presente documento aprofunda a compreensao sobre os fatores de acessibilidade
e suporte que influenciam a experiéncia do visitante. Essa leitura combinada permite
compreender que o desenvolvimento do turismo fronteirico depende da existéncia de
atrativos e da qualificagdo dos sistemas de mobilidade e conectividade. Assim, o Produto 4

atua como etapa continua do diagndstico territorial.

A andlise da mobilidade terrestre demonstrou que corredores estruturantes, como as
rodovias de acesso a Bonfim-RR e Pacaraima-RR, cumprem papel logistico relevante na
integracdo regional e internacional. Contudo, foram observadas lacunas recorrentes ao
longo desses eixos, inclusive relacionadas a auséncia de sinalizagdo turistica padronizada,
a limitada oferta de pontos de apoio ao visitante e a baixa presenca de equipamentos de
informacao turistica. Tais condi¢gdes tendem a reduzir o aproveitamento turistico de fluxos
j& existentes, uma vez que dificultam a orientagdo do visitante e a qualificagdo da
experiéncia de deslocamento. Esse cendrio refor¢a a importancia de intervencdes de médio

custo capazes de melhorar a legibilidade turistica dos territorios.
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No caso da mobilidade fluvial e aérea, a analise evidenciou situagdes heterogéneas entre os
municipios, com presenca de estruturas operacionais, porém nem sempre organizadas sob
a logica do uso turistico. Em Tabatinga-AM, por exemplo, o transporte fluvial apresenta
relevancia para a dinamica regional, mas carece de maior ordenamento operacional voltado
ao visitante. J4 em municipios ndo visitados presencialmente, como Rorainopolis-RR,
identificam-se iniciativas prospectivas (como a previsao de implantacao de terminal aéreo)
que podem alterar, no médio prazo, o padrdo de acessibilidade regional. Esses elementos
indicam que o planejamento turistico deve considerar simultaneamente as condi¢des atuais

€ 0s investimentos previstos.

A dimensdo da conectividade digital também se mostrou um fator transversal para o
fortalecimento do turismo fronteirico. Ao longo do diagnostico, foram observadas
limitagdes relacionadas a estabilidade dos sinais de telefonia e internet, inclusive em areas
mais afastadas dos centros urbanos. Essas restrigdes impactam a experiéncia do visitante e
a gestao turistica local, a promog¢ao dos destinos e a operag@o de servigos. Nesse contexto,
a conectividade aparece como infraestrutura estratégica, devendo ser considerada de forma

mais explicita nas agendas de desenvolvimento regional.

A andlise critica dos gargalos e oportunidades evidenciou que parte das limitagdes
identificadas vai além da auséncia fisica de infraestrutura, envolvendo também aspectos de
gestdo, padronizagdo e articulagdo institucional. A presenca de fluxos transfronteirigos
consolidados, associada a existéncia de programas federais de investimento, configura um
contexto favoravel para a qualificagdo dos destinos. Entretanto, o aproveitamento desse
contexto depende da coordenacado entre diferentes niveis de governo e da incorporacio do
turismo nas agendas de mobilidade e integracdo regional. Essa leitura refor¢a a natureza

sistémica dos desafios observados.

As diretrizes e recomendacdes estratégicas apresentadas no relatorio foram estruturadas
justamente para responder a esse conjunto de questdes, organizando-se por horizontes
temporais e eixos de intervencdo. Destacam-se, entre as agdes de curto prazo, propostas
como a implanta¢do de sinaliza¢do turistica conforme o Guia Brasileiro de Sinalizagdo
Turistica e a estruturacao de pontos basicos de apoio ao visitante nos principais corredores.

Jano médio e longo prazo, ganham relevancia iniciativas de maior complexidade, alinhadas
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a programas como o Novo PAC e as rotas de integragdo sul-americanas. Essa organizacao

busca oferecer um referencial progressivo para a qualificagdo da mobilidade turistica.

A visita de campo realizada pelos técnicos da Fipe no ambito deste produto teve papel na
validacdo qualitativa das andlises, permitindo observar in loco as condigdes de
infraestrutura, governanga e operagdo turistica nos municipios selecionados. As agendas
técnicas realizadas em localidades como Tabatinga-AM, Bonfim-RR e Pacaraima-RR,
entre outras, contribuiram para identificar tanto avangos quanto limitagdes que nem sempre
sdo plenamente captados por dados secundérios. Além disso, a decisao de incluir
municipios vizinhos durante a missdo ampliou a compreensao sobre a dinamica territorial
do Alto Solimdes e regides proximas aos municipios-alvos do estudo. Esse conjunto de

evidéncias fortalece a leitura integrada apresentada no relatorio.

No caso dos municipios ndo visitados presencialmente, a andlise baseada em fontes
secundarias permitiu identificar projetos em curso que podem impactar a mobilidade e
conectividade regional. Exemplos como os investimentos previstos para Roraindpolis-RR
indicam que o territdrio se encontra em processo de transformacao, ainda que em diferentes
estagios de maturidade. A incorporagdo dessas informagdes busca evitar uma leitura
exclusivamente estdtica da infraestrutura turistica. Dessa forma, o relatdrio procura

combinar diagnoéstico situacional com visdo prospectiva.

De maneira geral, os resultados apresentados ao longo do Produto 4 reforcam que o
fortalecimento do turismo nas faixas de fronteira depende de intervenc¢des coordenadas nos
sistemas de acesso, deslocamento e comunicagdo, em articulagdo com a qualificagcdo da
oferta turistica ja identificada no Produto 3. A continuidade do projeto podera se beneficiar
da priorizagdo de ag¢des de rapida implementacdo combinadas a investimentos estruturantes
de maior prazo. Espera-se que as analises e diretrizes aqui sistematizadas contribuam como
subsidio técnico para o planejamento publico e para a articulagdo institucional nos

territorios de fronteira.

Wilson Abrahao Rabahy
Coordenador do Projeto
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