EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S/A - TRENSURB

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA NUMERO 598

As nove horas do dia 27 de junho de 2025, na sede da Empresa, localizada na Avenida Ernesto
Neugebauer n° 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se o Conselho de Administragdo da
Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, CNPJ/MF 90.976.853/0001-56 — NIRE
43500317874, presentes, o Sr. Nazur Telles Garcia, Diretor-Presidente da TRENSURB, o(as)
Conselheiro(as) Sr. Leonardo Miranda Freitas, Representante dos Empregados, Sra. Mariana Moya de
Oliveira, Sra. Alice de Almeida Vasconcellos de Carvalho e a Sra. Roberta Zanenga de Godoy Marchesi.
Participaram da reunido, por meio de videoconferéncia, os Conselheiros Sr. Emilio Chernavsky e Sr.
Renato Boareto. Sob a coordenagdo da Sra. Mariana Moya de Oliveira, Presidente do CONSAD, foi
declarada aberta a reunido, dando inicio aos trabalhos, segundo a pauta aprovada: 1) PARA
DELIBERACAO: 1.1) APROVACAO E ASSINATURA — ATAS DO CONSAD N° 596 E 597: Foram
aprovadas as Atas do CONSAD n° 596 e 597. 1.2) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1284/2025-17
(INDICACAO DE MEMBRO - CONSAD / SRA. JUSSARA KELE ARAUJO VALADARES -
MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS (MGI)): Tendo em
vista o recebimento da Carta de Rentncia do Sr. Pedro Luiz Costa Cavalcante, brasileiro,

em 25 de marco de 2025, e, por
consequéncia, a vacancia do cargo, os membros do Conselho de Administracio (CONSAD) tomaram
conhecimento do Oficio SEI n°® 67998/2025/MGI, de 22 de maio de 2025, expedido pelo Ministério da
Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI) / Secretaria de Coordenagdo e Governanca das
Empresas Estatais (Sest), no qual constou a indicagdo da Sra. Jussara Kele Araujo Valadares para o cargo
de Conselheira de Administracdo da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB. Ato
seguinte, os membros do CONSAD realizaram a analise dos documentos constante no Processo
Administrativo SEI n°® 1284/2025-17 relativo ao exame de elegibilidade efetuado pelo Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo ¢ Remuneracao (CELEG), tais como: a) analise prévia de compatibilidade; b)
formulario de cadastro com documentacdo comprobatoria; c¢) consulta administrativa aprovada pela Casa
Civil da Presidéncia da Republica; d) Oficio SEI n°® 67998/2025/MGI; e) Nota Técnica SEI n°
20852/2025/MGI; e, f) Ata do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo (CELEG).
Assim, considerando a indicag¢do formal do Ministério da Gestdo ¢ da Inovacdo em Servigos Publicos
(MGI), bem como a opinido exarada pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo ¢ Remuneracao
(CELEG) da TRENSURB quanto ao preenchimento dos requisitos e auséncia das vedagdes previstas na
Lei n° 13.303/2016, no Decreto n°® 8.945/2016 e na Lei n°® 6.404/1976, em face das declaracdes prestadas
em formulario proprio e documentos apresentados, por unanimidade, os Conselheiros presentes
nomearam, para servir at€é a proxima Assembleia Geral, a Sra. JUSSARA KELE ARAUJO
VALADARES, brasileira,

substituicdo ao Sr. Pedro Luiz Costa Cavalcante, para o cargo de Conselheira de Administracdo da
Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, com periodo de gestdo de 27 de junho de
2025 a 27 de junho de 2027. 1.3) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1105/2022-91 (SERVICO DE
ENGENHARIA PARA MANUTENCAO PREVENTIVAS E CORRETIVA DA FROTA DE 40

TUE TRENSURB): O Sr. Fernando Cesar Cornely, Chefe do Setor de Oficinas, apresentou a Nota
Técnica (NT) n° 008/2025/DIROP/GEMAN/SEOFI, de 23 de junho de 2025, cujo objeto versa sobre a
proposta de aditivos de acréscimos e supressdes ao contrato n® 120.14/23, firmado com o Consoércio
SMF/VEXPER, para manutengdo do material rodante da TRENSURB, compreendendo os trens da Série



100 (25 trens) e da Série 200 (15 trens). Ato seguinte, relatou que em 13 de fevereiro de 2025 o Consoércio
SMF/VEXPER protocolou a Carta CSV-0016/25 (doc. SEI n® 0670675) com pedidos de indenizagdo e
reequilibrio de precos contratuais, em razdo dos impactos causados pela enchente de maio de 2024, na
execucdo do contrato firmado entre as partes. Em resumo, o Consoércio apresenta 3 (trés) solicitagdes: a)
Indenizagao de despesas referentes ao periodo de indisponibilidade da estrutura da TRENSURB, durante e
apos a enchente de maio de 2024; b) Reequilibrio econdomico-financeiro de servigos € materiais que teriam
sofrido variagdo de custo imprevisivel; e, ¢) Reequilibrio econdmico-financeiro de servigos executados
por terceiros, em especial, o servico de rejuvenescimento de motores de tragdo. Ante ao solicitado, a area
técnica procedeu a andlise do pleito, sendo ela: a) Andlise da 1* solicitagdo - Indenizagdo de despesas
referentes ao periodo de indisponibilidade da estrutura da TRENSURB, durante e apos a enchente de maio
de 2024: O Consorcio SMF Vexper apresentou pleito de reequilibrio economico-financeiro e indenizagao
com fundamento na ocorréncia de evento de forca maior, em virtude das enchentes que atingiram o estado
do Rio Grande do Sul em 2024. Alegou que esses eventos climaticos extremos, reconhecidos por decretos
estaduais de calamidade publica (Decretos n° 57.596/2024, n°® 57.600/2024, n°® 57.646/2024 ¢ n°
57.905/2024), comprometeram a execu¢do do contrato celebrado com a TRENSURB, impedindo a
emissdao de Ordens de Servigo e, consequentemente, a geracao de receitas pelo Consorcio nos meses de
maio, junho, julho e agosto de 2024, com reflexos adicionais em setembro de 2024. O Consorcio
fundamenta seu pedido com base no art. 81 da Lei n® 13.303/2016, no art. 37, inc. XXI, da Constitui¢ao
Federal e em precedentes do Tribunal de Contas da Unido (Acérdaos TCU n°® 1.563/2004 e n° 1.431/2017),
que reconhecem o direito a recomposi¢ao do equilibrio contratual em casos de alea extraordinaria,
imprevisivel e de consequéncias onerosas a contratada. Durante o periodo de paralisagdo forcada, o
Consorcio alega ter acumulado despesas diretas e indiretas que afetaram sua liquidez e capacidade de
investimento, comprometendo a manutencdo da infraestrutura e a continuidade dos servigos. Para
comprovagdo, apresentou planilha detalhada contendo 1.027 registros de despesas, totalizando R$
5.124.828,32, referentes a gastos ocorridos entre o periodo de maio a setembro de 2024. A esse montante
total apresentado (R$ 5.124.828,32), o Consorcio deduz os valores liquidos recebidos da TRENSURB no
periodo, que totalizam R$ 2.560.713,54, resultando em um valor liquido de R$ 2.564.114,38 como
prejuizo acumulado apurado até o momento pelo Consoércio. Este valor representa 2,66% do valor do
contrato atualizado. Posteriormente, por meio da Carta CSV 0017/2025, o Consoércio solicitou a corregao
do valor liquido pleiteado, informando que ao montante de R$ 2.564.114,38 devem ser acrescidos os
tributos incidentes sobre a operacdo, conforme exigéncias da legislagdo fiscal vigente. Alega que tal
retificacdo visa garantir o cumprimento dos deveres fiscais, assegurar a adequada contabilizacdo das
despesas e proporcionar maior transparéncia na apuragdo dos valores indenizatorios. Em 20 de fevereiro
de 2025, em resposta a carta CSV-0016/25, a TRENSURB solicitou a apresentagdo de todas as notas
fiscais e memorias de calculo referentes as despesas pagas pelo consoércio, de forma a conferir os valores
langados no “documento 1 (anexo da carta CSV-0016/25) e a comprovar a correlagdo dos valores com as
atividades do contrato. Tendo em vista que Consércio SMF Vexper ndo apresentou resposta da solicitagcao
mencionada, ndo foipossivel, nesse momento, dar continuidade ao pedido, por auséncia de dados e
documentacido, essenciais a analise; b) Analise da 2* solicitagdo - Reequilibrio econdmico-financeiro de
servicos € materiais que teriam sofrido variagdo de custo imprevisivel: O Consorcio requereu,
adicionalmente, o reequilibrio economico-financeiro de determinados materiais e servigos, alegando
impacto inflaciondrio superior ao previsto contratualmente. A justificativa foi apresentada por meio do
Demonstrativo Analitico (doc. 2 — anexo da Carta CSV — 0016/2025), que evidencia defasagens de precos
acumuladas em itens fornecidos no periodo pds-enchente, com alegada repercussdo nos custos
operacionais e, por consequéncia, no equilibrio do contrato. Para comprovagdo, foi entregue planilha
contendo 79 itens, com informac¢des detalhadas como codigos de materiais, descrigdes, numeros de
pedidos e notas fiscais, datas de entrega, quantidades e valores unitarios e totais. Segundo a contratada, os
mesmos itens passaram a apresentar, apos o evento climatico de maio de 2024, aumentos de custo
superiores a 30%, chegando em alguns casos a mais de 100%, o que ultrapassa em muito o indice
inflacionario do periodo, cerca de 4%. A analise da planilha apresentada confirma que houve, de fato,
variagdes significativas nos custos de aquisicdo de determinados itens. No entanto, para fins de
recomposicao contratual, entende-se ser necessaria uma avaliagdo mais ampla, considerando: a) o impacto
financeiro global ao contrato; b) a possibilidade de redugdo de custos em outros itens ndo incluidos na
amostra apresentada e c) a necessidade de andlise comparativa completa dos custos dos materiais
fornecidos ao longo do tempo. Assim, a TRENSURB concluiu pelo indeferimento do pedido no momento,
informando que o tema podera ser pautado ao Colegiado, caso o Consoércio apresente estudo abrangente e



fundamentado, com priorizagdo por impacto econdmico e contemplando a totalidade dos materiais
contratados; e, c) Analise da 3% solicitagdo - Reequilibrio econdmico-financeiro de servigos executados
por terceiros, em especial o servigo de rejuvenescimento de motores de tragdao: Por meio da carta CVS-
0001/2025 (doc. SEI n°® 0682341), o Consorcio SMF x VEXPER apresentou fundamentacdo técnico-
juridica complementar ao pleito de reequilibrio econdmico-financeiro relacionado ao servico de
rejuvenescimento dos Motores de Tragao da Série 100, justificando o acréscimo substancial dos custos em
relacdo ao previsto originalmente no edital. Posteriormente, o Consorcio apresentou a carta 0022/2025,
apresentando o orcamento completo para realizacdo do rejuvenescimento dos motores de tracdo em
R$119.881,95. O Consorcio alega que, diante das enchentes ocorridas no Rio Grande do Sul entre abril e
maio de 2024, evento de for¢a maior amplamente reconhecido pelo Poder Publico e pela sociedade, houve
severo comprometimento das oficinas e equipamentos de manutengdo, com destaque para os Motores de
Tracao dos TUEs da Série 100, que permaneceram submersos e expostos a umidade extrema por mais de
45 dias. Tal condigao acelerou a deterioragdo de componentes elétricos sensiveis, especialmente o sistema
isolante, conforme atestado em laudo técnico emitido pela empresa Yoshikawa. A justificativa apresentada
baseia-se nos seguintes fundamentos: a) reconhecimento juridico da imprevisibilidade e da forga maior,
com base no art. 81 da Lei n° 13.303/2016 e no art. 65, inciso II, alinea “d”, da Lei n°® 8.666/1993; b)
aplicacdo da teoria da imprevisdo e da manutencdo do equilibrio econdomico-financeiro do contrato,
conforme entendimento consolidado na doutrina e jurisprudéncia do TCU; c) evidéncia de aumento
substancial nos custos logisticos, indisponibilidade de insumos e escassez de prestadores de servigos
especializados na regido sul, conforme reportagens e boletins técnicos da FIERGS, Valor Econémico,
Correio do Povo, entre outros e d) danos severos ao parque de manutengdo e aos equipamentos da
contratada, inviabilizando o cumprimento integral dos servigos originalmente previstos com mao de obra
direta. O Consorcio evidencia que os servigos necessarios para rejuvenescimento dos motores sdao
substancialmente mais complexos do que os inicialmente estimados em contrato, uma vez que tais
motores ficaram submersos por aproximadamente 45 dias. As evidéncias técnicas e operacionais
apresentadas, como a degradagdo do isolamento elétrico, a necessidade de testes adicionais e o aumento do
tempo de servigo, justificam a alteragdo dos custos originalmente previstos em 20 de junho de 2023,
observando-se o nexo causal com os eventos excepcionais. O servigo de rejuvenescimento dos motores de
tracdo consiste no recondicionamento dos motores, de forma a ndo apenas reparar danos, mas repor
componentes para garantir um funcionamento mais eficiente e prolongar a vida 1til do equipamento. De
forma resumida, o escopo do servico abrange as seguintes atividades: 1) desmontagem completa do motor;
2) limpeza geral; 3) tratamento térmico; 4) realizacdo de ensaios elétricos (no comeco e no final do
servi¢o); 5) impregnacdo a vacuo de resina para rejuvenescimento da isolagdo elétrica; 6) substituicao de
cabos elétricos e outros componentes; 7) usinagem do coletor e rebaixamento de mica; 8) pintura interna e
externa e 9) balanceamento da armadura. No contrato assinado, o servico de rejuvenescimento esta
previsto no modulo A.5.2 (“Servigos Adicionais S.100), com valor unitario de R$ 62.335,30. Esse valor
foi estabelecido a partir de balizamento de precos realizado pela TRENSURB (doc. SEI n° 0461095), com
base nas propostas das empresas MPE, Tejofran e Temoinsa, em dezembro de 2022. O contrato prevé a
execugdo de 30 (trinta) rejuvenescimentos ao longo de 30 (trinta) meses, com base na média historica de
ocorréncias de falhas e necessidade desse servico. Todavia, este servigo € previsto para motores de tragao
que apresentam falhas de isolagdo pontuais, pois ndo haviam precedentes de motores inundados.
Conforme detalhado na sequéncia, 44 (quarenta e quatro) motores de tragdo ficaram completamente
submersos durante a enchente de maio de 2024 (3 (trés) trens ficaram totalmente imundados, com &
motores cada, mais os motores sobressalentes que estavam nas oficinas), necessitando de um servigo de
rejuvenescimento com complexidade superior ao previsto originalmente, caracterizando a demanda de
realizagdo de servigo adicional no contrato. Considerando a diferenca significativa entre o valor
inicialmente previsto para o servico e o custo apresentado pelo Consoércio, a TRENSURB realizou
pesquisa de pregos para verificar o valor médio praticado no mercado, obtendo um valor médio de R$
121.090,00, valor este, superior ao or¢ado pelo Consorcio. A area técnica relatou que, de forma geral, o
aumento no pre¢o de um produto ou servigo ¢ resultado de uma série de fatores. No caso do servigo de
rejuvenescimento dos motores de tracdo, destacam-se trés fatores principais que contribuiram para o
acréscimo no valor: (i) o aumento na quantidade de horas demandadas para analise e reparo dos motores;
(i1) o crescimento da demanda por servigos de recuperagdo de maquindrio, especialmente oriunda do
parque industrial gatcho e (iii) os custos logisticos com o transporte. A relagdo entre a umidade relativa do
ar ¢ a isolagdo dos motores tende a ser inversamente proporcional. A umidade penetra nas fibras ou
resinas do material isolante, provocando seu enfraquecimento quimico e fisico. A presenca de elevada



umidade pode resultar na reducdo da vida til do motor, da eficiéncia operacional ou, até mesmo, em
falhas graves que comprometem seu funcionamento. Os motores de tragdo ndo apenas foram expostos a
umidade extrema, mas permaneceram submersos em agua contaminada por mais de 45 dias,—situacao
excepcional e severa. Essa condigdo levou a empresa Yoshikawa a realizar uma avaliacao criteriosa da
integridade da isolagdo dos motores, a qual demandou, em média, 25 dias para ser concluida, conforme
pode ser observado, a titulo de exemplo, no item 2 do relatério técnico referente ao motor (n° 860310-9).
Essa avaliagdo mostrou-se necessaria para estabelecer, com assertividade e seguranga, o diagndstico e os
reparos necessarios para cada motor. Em alguns casos, a empresa Yoshikawa constatou a necessidade de
reisolagdo das bobinas do estator, extrapolando o escopo originalmente previsto para o servico de
rejuvenescimento. Ademais, em dois motores, foi identificada a necessidade de rebobinagem da armadura,
procedimento nunca realizado em 40 anos de operagdo da TRENSURB. Esses fatos evidenciam a
severidade dos danos causados, com a consequente necessidade de atualizagdo de quantitativos. Por
ocasido da enchente de 2024, 3 (trés) TUEs, as oficinas de manutengdo e todos os equipamentos
sobressalentes ficaram submersos, resultando em danos permanentes a diversas pegas e materiais. A
demanda de fornecimento de materiais prevista originalmente no contrato foi drasticamente alterada.
Ainda, determinados itens de consumo, como oleos e graxas, cuja utilizacdo esta diretamente relacionada a
operagdo dos trens, tiveram sua demanda significativamente reduzida. Isso se deve ao impacto da
calamidade que comprometeu a operacdo da TRENSURB por varios meses, reduzindo substancialmente a
quilometragem percorrida pelos trens no periodo. Importante destacar, também, outra consequéncia
natural da drastica redug@o da quilometragem percorrida dos trens foi a diminuicdo na quantidade das
revisOes gerais. Esse servigo esta previsto para acontecer a cada 600.000 km percorridos para os TUEs
S.100, e a cada 1.200.000 km para os TUEs S.200. Diante do exposto, faz-se necessaria a celebragdo de
termo aditivo de acréscimos e supressdes de quantidades, a fim de compatibilizar os quantitativos
contratuais com a demanda real ap6s o evento da enchente. O valor atualizado do contrato ¢ de R$
96.445.227,95. Os acréscimos propostos totalizam R$ 7.083.105,67, correspondendo a 7,34% do valor
contratual, enquanto as supressdes somam R$ 8.522.428,71, correspondendo a 8,84% do valor do
contrato. Este € o primeiro termo aditivo de acréscimos e supressoes do Contrato n® 120.14/23 (doc. SEI
n°® 0497821), e os percentuais se encontram dentro do limite previsto no paragrafo décimo terceiro da
Cléausula Décima Primeira do referido contrato. Considerando a aprova¢ao dos acréscimos e supressoes
com revisdo dos precos unitarios conforme apresentado, sera obtida uma reducdo no valor global do
contrato em 1,49%. Por fim, exp0s a proposta de encaminhamentos elaborada pela area técnica, sendo ela:
a) Indeferir, por ora, o pedido de indenizacdo de despesas referentes ao periodo de indisponibilidade da
estrutura da TRENSURB (1? solicitag@o), durante e apds a enchente de maio de 2024, nos termos da
solicitagdo apresentada pela contratada na carta CSV-0016/25; b) Indeferir o pedido de reequilibrio
econOmico-financeiro de materiais (2* solicitagcdo), neste momento; ¢) Aprovar o aditivo do servigo de
rejuvenescimento de motores de tracdo atingidos pela enchente, considerando o quantitativo total de
motores que ficaram inundados na enchente de maio de 2024; d) Aprovar o acréscimo e supressdo de
quantidades de materiais fornecidos pelo Anexo “C” e servigos de revisdes gerais nos trens S.100 e S.200,
considerando as alteragcdes de demanda ocasionadas pela enchente de maio de 2024; e) Aprovar a revisao
de pregos unitarios dos itens de maior impacto financeiro que necessitam de acréscimos de quantidade, de
forma a garantir a manutengao do equilibrio economico-financeiro do contrato; e, f) Em caso de eventual
renovagdo contratual, reestabelecer as quantidades e pregos unitarios originalmente previstos para o
contrato corrente. Considerando: a) a explanagdo do Sr. Fernando Cesar Cornely; b) os documentos
arrolados nos autos; ¢) a exposicao de motivos narrados pela area técnica; d) a manifestacdo favoravel da
Geréncia Juridica (GEJUR); e, e) a manifestacdo favoravel da Diretoria Executiva (DIREX); o CONSAD
acolheu as proposi¢oes apresentadas, assim como aprovou o aditamento dos servigos de rejuvenescimento
de motores de tracdo atingidos pela enchente e o acréscimo e supressdo de quantidades de materiais
fornecidos pelo Anexo “C” e servigos de revisdes gerais nos trens S.100 e S.200, ocasionando uma
reducdo no valor global do contrato de 1,49% (um virgula quarenta e nove porcento), equivalente a R$
1.439.323,04 (um milhdo quatrocentos e trinta e nove mil trezentos e vinte e trés reais e quatro centavos).
1.4) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1854/2019-12 (ALTERACAO DA RAZAO SOCIAL DA

EMPRESA RZK COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA PARA THOPEN

COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA): O Sr. Alysson Isaac Stumm Bentlin, Gerente
Juridico, relatou a Nota Técnica (NT) n° 010/2025/DIROP/GESIS/SENERG, de 4 de junho de 2025, cujo
objeto versa sobre a alteragdo da razdo social da empresa RZK COMERCIALIZADORA DE ENERGIA
LTDA para THOPEN COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA. Ato seguinte, relatou que em 20



de marco de 2025, a empresa RZK teve seu controle acionario alterado e passou a se chamar THOPEN
COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA. Informou que ndo houve alteragdo de CNPJ e da
natureza juridica da empresa. Assim sendo, serd necessaria a emissao de um termo aditivo ao contrato
para incorporar a altera¢do da razdo social da empresa. Nesta esteira, destacou que a alterag@o se restringe
a razdo social da empresa, ndo havendo impacto nas demais cldusulas contratuais vigentes, inclusive
quanto aos prazos e quantitativos contratados. Por fim, argumentou que o referido contrato gerou uma
economia significativa ao trem, pois, entre os meses de agosto a dezembro de 2024, foi na ordem de RS
2.155.607,49 (dois milhdes, cento e cinquenta e cinco mil, seiscentos e sete reais e quarenta e nove
centavos) - em comparagdo ao fornecimento de energia no mercado regulado. Considerando: a) a
explanacdo do Sr. Alysson Isaac Stumm Bentlin; b) os documentos arrolados nos autos; e, c) as
manifestagoes favoraveis da Geréncia Juridica (GEJUR) e da Diretoria Executiva (DIREX); o CONSAD
ndo apresentou 6bice em relacdo ao feito, uma vez que se trata tdo somente de alteracdo da denominagao
social da Contratada, uma vez que permaneceu com o mesmo CNPJ. 1.5) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 1987/2023-75 (CONCURSO PUBLICO - NOVA PRORROGACAO): O Sr.
Jeferson Pohlmann, Gerente de Recursos Humanos, apresentou a Nota Técnica (NT) n°
013/2025/DIRAF/GEREH/GEREH-RESTRITO, de 23 de junho de 2025, cujo objeto versa sobre a
proposta para continuidade da realizagdo de concurso piblico na TRENSURB, a fim de prover a reposi¢ao
do quadro funcional nas areas operacionais da empresa (areas fins). Ato seguinte, relatou que a realizagdo
de concurso publico, no exercicio de 2025, ¢ uma medida imprescindivel para reposicao de 64 (sessenta e
quatro) vagas distribuidas entre as areas de manutencao e da operagdo. Informou, ainda, que as vacancias
sdo decorrentes de desligamentos ocorridos nos ultimos anos impactando diretamente na capacidade da
empresa de atender as demandas essenciais de operacdo e manutencdo, comprometendo a continuidade e a
eficiéncia dos servigos prestados a populagdo. Na sequéncia, informou que se encontra vigente na empresa
somente 1 (um) concurso publico, com cadastro reserva restrito as fun¢des de Seguranga Metroviaria,
Meédico do Trabalho e Técnico de Enfermagem. Ademais, o prazo de validade ird expirar em 15 de
dezembro de 2025. Ressaltou, ainda, que este certame ndo contempla as demais ocupagdes criticas da
empresa, sendo, portanto, insuficiente para suprir as necessidades atuais e futuras da TRENSURB. Quanto
ao quantitativo de pessoal da TRENSURB, a Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais (Sest/MGI) informou que ainda esta vigente a Portaria n® 13, de 7 de junho de 2019
(https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/estatais/legislacao/arquivos/portaria-sest-13-de-07-06-19.pdf),

que fixou o limite total de 1.111 vagas, sendo 1.090 vagas para o quadro permanente, passiveis de
reposicao, e 21 vagas para o quadro transitorio, vagas a serem extintas ao término do contrato de trabalho
de seu atuais ocupantes (paragrafo unico, art. 2° da referida Portaria). Em seu art. 3°, a aludida Portaria
estabeleceu competéncia a empresa de gerenciar o seu quadro de pessoal, desde que observado o limite
fixado, o orcamento e as demais normas legais pertinentes. Por fim, destacou que no final de dezembro de
2024, o quadro funcional da empresa contava com 1.006 empregados, frente aos 1.100 registrados
anteriormente. Em maio de 2025, esse nimero reduziu ainda mais, totalizando 994 empregados. Essa
diminuicdo compromete a capacidade operacional da empresa e inviabiliza o cumprimento das
recomendagdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU) que apontaram para a necessidade urgente de
redugdo das horas extraordinarias atualmente utilizadas como medida paliativa para suprir a escassez de
pessoal. No relatorio n® 201801144 referente a auditoria realizada na TRENSURB, contemplando um dos
itens a gestdo de recursos humanos, abrangendo a gestdo do passivo trabalhista, a CGU recomendou
revisar o sistema de pagamento de horas extras, tornando tal pratica eventual, de modo a preservar a
validade dos acordos de compensagdo celebrados. Ante ao exposto, os membros do CONSAD solicitaram
a complementagdo da presente Nota Técnica com as seguintes informagdes: a) enfrentar, com maior
afinco, a questdo da geracdo de horas-extras, assim como a questdo da multa em fungdo de
descumprimento de sentenca judicial (quantitativo minimo de segurangas contratados); b) informar o
quantitativo de vagas geradas em decorréncia da adesdo dos empregados ao Plano de Demissao Voluntario
(PDV); ¢) estudo sobre a demanda com a expansdo da empresa & Novo Hamburgo versus quantitativo de
empregados; e, d) a(s) forma(s) de contratagdo permitidas 8 TRENSURB, como terceiriza¢do e contrato
temporario. Por fim, restou aprovada, a distribuicdo das 64 (sessenta e quatro) vagas para os cargos
imprescindiveis e prioritarias para a empresa, conforme quadro apresentado na NT supra, bem como a
formagdo de cadastro reserva para os demais cargos, condicionada a apresentagdo da Nota Técnica
Complementar. 1.6) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0571/2025-00 (REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES): Restou acordado que o presente tema devera retornar a pauta em momento
oportuno. 1.7) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1235/2025-76 (VALE ALIMENTACAO E



REFEICAO): O Sr. Jeferson Pohlmann, Gerente de Recursos Humanos, apresentou a Nota Técnica (NT)
n°® 016/2025/DIRAF/GEREH, de 23 de junho de 2025, cujo objeto versa sobre a proposta de contratagao
da empresa CAIXA CARTOES HOLDING S.A., subsididria da CAIXA ECONOMICA FEDERAL
(CEF), visando a prestagdo dos servicos de fornecimento e administragdo de cartdes eletronicos de vale-
alimentagdo e vale-refei¢do destinados aos empregados da TRENSURB, conforme previsto no Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT) vigente. Ato seguinte, informou que a contrata¢do visa dar continuidade ao
fornecimento de beneficios aos empregados da TRENSURB, com vista a melhor as condi¢des alimentares
e nutricionais, bem como a atuacdo em conformidade com a legislacdo trabalhista e os instrumentos
normativos internos. A empresa CAIXA CARTOES HOLDING S.A., conforme seu Estatuto Social,
possui objeto social que contempla expressamente a emissdo e administragdo de meios de pagamento,
inclusive cartdes alimentagdo e refeicdo. Ademais, esta legalmente autorizada a operar no setor, sendo
controlada pela CAIXA ECONOMICA FEDERAL, empresa publica federal. Ato continuo, relatou que a
proposta apresentada pela CAIXA CARTOES (doc. SEI n° 0688501) oferece condigdes técnicas e
comerciais, com cobertura em rede nacional, sendo esse aspecto mais vantajoso que o contrato atualmente
mantido com a empresa Green Card, conforme os critérios em tela: a) Green Card (vigente): Valor
estimado anual: R$ 21.883.978,80, Taxa administrativa: 0% (com teto e margem), Tarifa de emissdo 1*
via: Isenta, Reemissdo de cartdes: Isenta, Abrangéncia: Porto Alegre e RM (80% minimo exigido); e, b)
CAIXA (proposta): Valor estimado anual: R$ 21.883.978,80, Taxa administrativa: 0% (efetiva), Tarifa de
emissdo 1* via: Isenta, Reemissdo de cartdes: Isenta, Abrangéncia: Rede nacional com ampla cobertura.
Frente ao exposto, os membros do CONSAD solicitaram a complementagdo da presente Nota Técnica nos
seguintes aspectos: a) evidenciar a abrangéncia de cobertura da CEF (em todo territdrio nacional) e b)
justificar a contratacdo, tendo em vista que a Caixa Econdomica Federal ¢ quem opera a folha de
pagamento da TRENSURB; Por fim, considerando: a) o término do contrato vigente em 15 de setembro
de 2025 (sem possibilidade de renovagdo, uma vez que atingiu o prazo maximo legal); b) a explanacdo do
Sr. Jeferson Pohlmann; ¢) os documentos arrolados nos autos; d) a manifestagdo favoravel da area técnica
da empresa (GEREH); e) as manifestacdes favoraveis da Geréncia Juridica (GEJUR) e da Diretoria
Executiva (DIREX); f) que se trata de beneficio instituido mediante ACT; e, g) apresentagdo NT
Complementar com apresentacdo aos membros do Conselho; o CONSAD aprovou a proposta de
contratacdo, condicionada a apresentacdo de Nota técnica Complementar, da empresa CAIXA CARTOES
HOLDING S.A., por meio de contratagdo direta, sob o fundamento do art. 123, inc. XI, do RILC, c¢/c ao
art. 28, inc. I, §3°, da Lei n°® 13.303/2016, para prestacdo dos servigos de fornecimento e administragdo de
cartdes eletronicos de vale-alimentagdo e vale-refeicdo destinados aos empregados da TRENSURB. 2)
PARA CONHECIMENTO: 2.1) ATA DO CONFIS N° 544: Foi dado conhecimento do teor da Ata do
CONFIS n° 544.2.2) ATAS DO COAUD N° 166 E 167: Foi dado conhecimento do teor das Atas do
COAUD n° 166 ¢ 167. 2.3) ATAS DA DIREX N° 1509 A 1516: Foi dado conhecimento do teor das Atas
da DIREX n° 1509 a 1516. 2.4) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2045/2024-95 (RELATORIO
DE RESULTADOS - 1° TRIMESTRE DE 2025): Restou acordado que o presente tema devera retornar
a pauta na proxima reunido do CONSAD. 2.5) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0356/2024-10
(PARECER DA AUDITORIA INTERNA N° 02/2025): A Sra. Maria Cecilia da Silva Brum, Chefe da
Auditoria Interna, informou que foi gerado o Parecer n® 02/2025, de 12 de junho de 2025, retificando
oParecer da Auditoria Interna (doc. SEI n® 0682059), uma vez que a AUDIN apurou o recolhimento
indevido da contribui¢do da TRENSURB, a participagdo no BB Previdéncia para o Diretor-Presidente,
tendo que vista que o empregado esta com seu contrato suspenso, seguindo as diretrizes definidas da
Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (Sest/MGI). 2.6) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0512/2025-23 (INDICADORES DE DESEMPENHO DO 1° TRIMESTRE
E ATUALIZACAO DO PLANO DE TRABALHO): Restou acordado que o presente tema devera
retornar a pauta na proxima reuniao do CONSAD. 2.7) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
0974/2024-60 (ACOMPANHAMENTO EXECUCAO ORCAMENTARIA DOS RECURSOS
EXTRAORDINARIOS): O Sr. Carlos Augusto Belolli de Almeida, Superintendente de
Desenvolvimento Comercial, apresentou o Plano de Recuperacdo e Reconstrucdo da TRENSURB. Ato
seguinte, expds, de forma detalhada, a situagdo orcamentéria do referido Plano, a classificagdo das contas,
o saldo atualizado, o valor do déficit para a conclusdo dos projetos de recuperagdo e o cronograma com a
previsdo de contratacdo e execugdo dos projetos. Nesta esteira, apresentou a relagdo dos projetos
contemplados no Plano de Recuperagdo e seus valores atualizados. Em suma, a TRENSURB foi
contemplada, em maio de 2024, com os seguintes valores destinados ao Plano de Recuperagdo: a)
Or¢amento Extraordinario (MP n°® 1.218/2024 — maio de 2024): i) Custeio: R$ 49.309.800,00; e, ii)



Investimento: R$ 115.056.200,00 - perfazendo o valor total de R$ 164.366.000,00; b) Recursos LOA
2024: 1) Custeio: R$ 0,00; e, ii) Investimento: 19.082.068,54; ¢) MP n° 1.284/2024 (dezembro de 2024): 1)
Custeio: R$ 60.000.000,00; e, d) LOA 2025: R$ 25.553.698,00. Desta forma, somando-se os valores
recebidos (Orcamento Extraordinario MP 1218/2024 + Recursos LOA 2024 + LOA 2025) se obtém o
valor global de R$ 269.001.698,54. Os projetos de recuperacdo e reconstrugdo necessarios para
restabelecer as condigOes anteriores a cheia, superando as possiveis restricdes de conforto, velocidade,
intervalo entre trens e acessibilidade oriundas dos danos causados pela enchente, na mais recente
atualizacdo, perfazem a totalidade de R$ 342.674.949,19. Nesse montante, esta incluido o valor de R$
28.046.890,90 para o restabelecimento do sistema Aeromoével, incorporado ao Plano de Recuperagio
revisado pelo Conselho de Administracdo, por ser fundamental para o pleno restabelecimento do
transporte metroviario. Considerando o or¢amento total disponibilizado de 269.001.698,54 ¢ o empenho
or¢camentario executado de R$ 245.174.304,52, tém-se, no momento, um saldo orgamentario a empenhar
de R$ 23.827.394,02. Os projetos priorizado para execu¢do ainda em 2025, somam R$ 27.926.552,60,
resultando em uma necessidade de complementagdo or¢amentaria de R$ 4.099.158,58. Desta forma,
acrescendo os demais projetos que ndo possuem previsdo orcamentaria para a sua execugdo, no valor de
RS 69.719.432,61 registra-se a necessidade de complementagdo or¢amentaria para a conclusdo do Plano
de Recuperagao e Reconstrugdo da Trensurb da ordem de R$ 73.818.591,19. Por fim, exp0s a relagdo dos
projetos mais vultuosos em andamento na TRENSURB. Ante ao exposto, o CONSAD se deu por satisfeito
com as informacdes ora apresentadas, demandando que a Diretoria Executiva avalie a proposta de
inclusdo do projeto de recuperacdo do Aeromoével junto ao Programa de Aceleragdo do Crescimento
(PAC). 2.7.1) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0886/2025-49 (SITUACAO ORCAMENTARIA
— RECURSOS ORDINARIOS): O Sr. Jair Bernardo Corréa, Gerente de Orcamento e Finangas,
apresentou a projecdo or¢camentdria de custeio para o exercicio de 2025. Ato seguinte, expods, de forma
detalhada, a execucdo mensal e as projecdes das despesas de custeio e a necessidade de suplementagdo
orcamentaria. Além disso, destacou que no més de outubro do corrente ano, a TRENSURB atingira o seu
limite orcamentéario. Nesta esteira, informou que as Diretorias estdo revisando e contingenciando os
contratos de maior vulto e elencando as prioridades maximas para a empresa, forma encontrada para
reducdo das despesas. 2.8) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1111/2025-91 (FORMULARIO DE
AVALIACAO - CONSAD): O Sr. Daniel Bernardes Ferrer, Secretario do CONSAD, entregou os
formularios de avaliacdo aos membros do CONSAD. Além disso, restou acordado o prazo de 1 (uma)
semana para a devolutiva dos documentos ao Secretario. 2.9) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
1247/2018-71 (RELATO SOBRE A RENOVACAO DO SEGURO DE RESPONSABILIDADE
CIVIL DOS ADMINISTRADORES -D&O): O Sr. Daniel Bernardes Ferrer, Secretario do CONSAD,
informou que na Reunido de DIREX n° 1518, item 1.4, de 17 de junho de 2025, foi aprovada a renovagao
do contrato firmado com a empresa FATOR SEGURADORA S/A, pelo periodo de 12 (doze) meses, para
emissdo de apolice de seguro responsabilidade civil para os membros da Diretoria Executiva, Conselho de
Administragdo e Conselho Fiscal. Frente ao exposto, os membros do CONSAD solicitaram o envio da
nova apdlice. O Sr. Daniel Bernardes Ferrer relatou que a nova apolice deverd ser emitida no dia 14 de
julho de 2025 e, na sequéncia, ird encaminhéa-la ao CONSAD. 2.10) RELATO DO CORREGEDOR DA
TRENSURB: O Sr. Marcelo Fernandes dos Santos, Corregedor da TRENSURB, relatou andamento
processual referente as atividades da Corregedoria e a Comissdo Sindicante instituida. Por fim, restou
acordado que o presente tema devera retomar a pauta na proxima reunido do CONSAD, apresentando o
relatorio final sobre o Processo Administrativo Disciplinar instaurado. Registra-se, ainda, que o
Conselheiro Sr. Leonardo Miranda Freitas, Representante dos Empregados, se declarou impedido de
participar da reunido neste tema.2.11) RELATO SOBRE A RECOMPOSICAO TARIFARIA DA
TRENSURB: O Sr. Nazur Telles Garcia, Diretor-Presidente da TRENSURB, informou que foi aprovado
o reajuste da tarifa da TRENSUB em reunido do Conselho Estadual de Transporte Metropolitano (CETM).
Proximo passo sera a divulgacdo do novo valor da tarifa, com previsao para implementacao do novo valor
em 12 de julho de 2025. 2.12) APRESENTACAO DO RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DO
COAUD - 2024: A Sra. Roberta Zanenga de Godoy Marchesi, Membro Independente do CONSAD e
Presidente do COAUD, expds o Relatorio Anual de Atividades do COAUD - exercicio de 2024.
Destacou, ainda, as atribui¢des, sua composi¢do e as principais atividades do Comité desempenhadas ao
logo do exercicio social. Por fim, destacou as recomendagdes mais relevantes elencadas pelos membros do
COAUD no decorrer do exercicio de 2024.2.13) EXTRAPAUTA: 2.13.1) PROPOSTA DE
ALTERACAO DE DATAS - REUNIOES DO CONSAD: A Conselheira Sra. Mariana Moya de
Oliveira, Presidente do CONSAD, propos a alteracdo das seguintes datas de reunides: a) de 25 de julho



para 24 de julho de 2025; b) de 22 de agosto para 21 de agosto, c) de 26 de setembro para 25 de setembro
de 2025; e, d) de 19 de dezembro para 18 de dezembro de 2025. Ante ao exposto, os membros do
CONSAD aprovaram as alteragdes das datas das reunides do Colegiado. Nada mais havendo a ser tratado
foi lavrada a presente Ata que segue assinada por todos os presentes € por mim Daniel Bernardes Ferrer
que secretariei.
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Documento assinado eletronicamente por Daniel Bernardes Ferrer, Secretario em 24/07/2025, as
14:03, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NG-TDI-201 e NG-
PES-702.
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Documento assinado eletronicamente por Mariana Moya de Oliveira, Usuario Externo em
24/07/2025, as 15:25, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NG-
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