EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S/A - TRENSURB

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA NUMERO 583

As nove horas do dia 27 de setembro de 2024,na sede da Empresa, localizada na Avenida Ernesto
Neugebauer n° 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se o Conselho de Administracdo da
Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, CNPJ/MF 90.976.853/0001-56 — NIRE
43500317874, presente, o Conselheiro Sr. Leonardo Miranda Freitas, Representante dos Empregados.
Participaram da reunido, por meio de videoconferéncia, o Sr. Ernani da Silva Fagundes, Diretor-Presidente
substituto da TRENSURB e os(as) Conselheiros(as) Sr. Renato Boareto, Sr. Emilio Chernavsky, Sr. Pedro
Luiz Costa Cavalcante, Sra. Mariana Moya de Oliveira. Registra-se, ainda, que as Conselheiras Sras. Roberta
Zanenga de Godoy Marchesi e Alice de Almeida Vasconcellos de Carvalho nao participaram da presente
reunido por motivo de cunho pessoal. Sob a coordenagdo da Sra. Mariana Moya de Oliveira, Presidente do
CONSAD, foi declarada aberta a reunido, dando inicio aos trabalhos, segundo a pauta aprovada: 1) PARA
DELIBERACAO: 1.1) APROVACAO E ASSINATURA — ATA DO CONSAD N° 582: Foi aprovada a
Ata n° 582 do CONSAD. 1.2) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1854/2023-07 (DOACAO DE
TERRENO — INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA — IFSUL):
Primeiramente, o Sr. Francisco Jorge Vicente, Superintendente de Desenvolvimento e Expansio,
contextualizou o tema aos presentes. Ato seguinte, transmitiu a palavra ao Sr. Rafael Santos Lopes, Assessor
Executivo lotado na SUDEX, que apresentou a Nota Técnica (NT) n® 003/2024/PRES/SUDEX, de 26 de
setembro de 2024, cujo objeto versa sobre a proposta de transferéncia de dominio do imovel de propriedade
da TRENSURB ao Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense - IFSUL. Ato
seguinte, relatou que em fungdo dos eventos climaticos ocorridos em maio de 2024, e o alagamento
constatado no Bairro Santo Afonso, junto ao terreno que seria objeto de doagdo ao IFSUL, o referido
Instituto encaminhou o Oficio n° 161/2024/GAB-IFSUL (doc. SEI n° 0599661), solicitando a TRENSURB a
doagdo do terreno localizado na cidade de Novo Hamburgo, no Bairro Rio Branco, situado na Avenidas das
Nagdes Unidas, junto a Estacdo Novo Hamburgo da TRENSURB. Nesta esteira, relatou que houve
discussoes e analises internas sobre as potencialidades da area e demandas de integragdo multimodal
(terminal de Onibus, estacionamentos, pontos de taxi, aplicativos, bicicletarios, ligagdo com o acesso da
Estacdo). Desta forma, restou estabelecido a seguinte proposi¢ao acerca da configuragdo de divisdo das areas
do terreno que perfazem um total 14.410,01 m? ( conforme somatorio das areas das matriculas), sendo ela: a)
uma fragdo percentual de 25,19 % de area (correspondendo a aproximadamente 3.630 m?) com frente para a
Avenida Nagdes Unidas e paralela a Avenida Cinco de Abril, a permanecer vinculada 8 TRENSURB, para
futura utilizagdo como Terminal de Integragdo Multimodal ou demais usos operacionais; e, b) uma fragao
percentual de area de 74,81 % (correspondendo a aproximadamente 10.780,01 m?) com frente para as
Avenidas Nagodes Unidas, Marcilio Dias e Imperatriz Leopoldina a ser transferida ao IFSUL. Destacou,
ainda, que o tema foi deliberado na DIREX n°® 1465, item 1.6, de 11 de setembro de 2024 (doc. SEI n°
0601288), ndo havendo obice da Direcao em relagdo a substituigdo do bem imoével. Frente ao exposto, os
membros do CONSAD realizaram alguns questionamentos, tais como: i) a constru¢cdo do terminal ¢ de
responsabilidade da TRENSURB? Foi respondido que sim, uma vez que o terreno foi desapropriado para
construcao do terminal multimodal de integracdo e exploracdo comercial; ii) a presente solicitacdo sera
submetida novamente a Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos da Casa Civil da
Presidéncia da Republica — SEPPI/CC/PR? Foi respondido que sim, pois havera a substituicdo do bem; e, iii)
a doacdo podera ser realizada em ano eleitoral? Foi respondido que a doagdo sera realizada apo6s o periodo
eleitoral. A presidéncia informou que, neste momento, a TRENSURB esta solicitando a autorizacdo do
Conselho para realizar a substituigdo do terreno, bem como o encaminhamento da matéria a SEPPI;
Considerando: a) as explanagdes dos Srs. Francisco Jorge Vicente e Rafael Santos Lopes; b) os documentos
arrolados nos autos; c) a delibera¢do da Diretoria Executiva da TRENSURB (doc. SEI n° 0601288); d) o
Oficio encaminhado pelo IFSUL solicitando a substituicdo do terreno (doc. SEI n° 0599661); e, e)



incremento de passageiros que o novo campus que serda construido pelo Instituto trard a estacdo Novo
Hamburgo e entorno; o CONSAD aprovou a substituigdo do terreno situado na Rua Primeiro de margo, n°
5300, bairro Santo Afonso, na cidade de Novo Hamburgo, pelo terreno situado na Avenidas das Nagdes
Unidas, bairro Rio Branco, ao lado do Bourbon Shopping Novo Hamburgo, assim como a remessa do
expediente a SEPPL. 1.3) ELEICAO DE NOVO MEMBRO PARA O COMITE DE PESSOAS,
ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERACAO (SR. EMILIO CHERNAVSKY): Em
decorréncia da renincia da Sra. Maria José Duarte Gongalves Ramos de membro do CONSAD e,
consequentemente, de membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo ¢ Remuneracdo (CELEG), os
Conselheiros deliberaram o que segue: i) pela permanéncia da Sra. ALICE DE ALMEIDA
VASCONCELLOS DE CARVALHO como membro titular do CELEG, assim como Coordenadora do

Comité; ii) pela eleicio do Sr. EMILIO CHERNAVSKY como membro titular do CELEG; iii) pela
permanéncia do Sr. Luiz José Nogueira Lima, representante do COAUD, como membro titular do CELEG;
iv) pela permanéncia da Sra. MARIANA MOYA DE OLIVEIRA como membro suplente do CELEG. 1.4)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1904/2024-29 (ELEICAO DO DIRETOR-PRESIDENTE DA
TRENSURB - SR. NAZUR TELLES GARCIA): Considerando a vacancia do cargo de Diretor-Presidente,
assim como o recebimento do Oficio n°® 358/2024/GM-MCID, de 19 de setembro de 2024, com a indicagao
do Sr. Nazur Telles Garcia para titular do cargo de Diretor-Presidente da Empresa de Trens Urbanos de Porto
Alegre S.A. — TRENSURB, os membros do CONSAD realizaram a andlise dos documentos constante no
Processo Administrativo SEI n® 1904/2024-29 relativo ao exame de elegibilidade elaborado pelo Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracdo (CELEQG), tais como: a) Nota Técnica n°® 004/2024/GM-
MCID; b) formulario de cadastro com documentacdo comprobatoria; c¢) consulta administrativa aprovada
pela Casa Civil da Presidéncia da Republica; d) Oficio n® 358/2024/GM-MCID; e, e) Ata do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo (CELEG). Assim, considerando a indicagdo formal do
Ministro de Estado das Cidades, bem como a opinido exarada pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragdo (CELEG) da TRENSURB quanto ao preenchimento dos requisitos e auséncia das
vedagdes previstas na Lei n° 13.303/2016 e no Decreto n°® 8.945/2016, em face das declaragdes prestadas em
formulario préprio e documentos apresentados, por unanimidade, os Conselheiros presentes nomearam o Sr.
NAZUR TELLES GARCIA, brasileiro, solteiro, Bacharel em Comunicagdo Social,

para o cargo de Diretor-Presidente da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S.A. — TRENSURB,
em complementacdo ao periodo de gestao do biénio 2023 a 2025, em consondncia ao disposto no inc. II, art.
35, do Estatuto Social da TRENSURB. Por fim, os membros do CONSAD parabenizaram o Sr. Ernani da
Silva Fagundes pela dedicacao e pelo excelente trabalho desempenhado a frente da TRENSURB. 2) PARA
CONHECIMENTO: 2.1) ATA DO CONFIS N° 534: Foi dado conhecimento do teor da Ata do CONFIS
n° 534 aos membros do CONSAD. 2.2) ATAS DO COAUD N° 146 E 147: Foi dado conhecimento do teor
das Atas do COAUD n° 146 e 147 aos membros do CONSAD. 2.3) ATAS DA DIREX N° 1452 A 1460: Foi
dado conhecimento do teor das Atas da DIREX n° 1452 a 1460 aos membros do CONSAD. 2.4)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N°  0790/2024-08 (DEMONSTRACOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS 2024 - ENCERRAMENTO DO 2° TRIMESTRE): A Sra. Talitha da Silveira
Menger de Souza, Chefe do Setor de Contabilidade, apresentou a Nota Técnica (NT) n°
007/2024/DIRAF/GEORF/SECOP, de 20/08/2024, cujo objeto versa sobre as Demonstragoes Contabeis e
Notas Explicativas do encerramento do 2° Trimestre de 2024. Ato seguinte, destacou os principais resultados
apurados nas demonstragdes contabelis, tais como: a) A Empresa apurou no 2° trimestre de 2024, um prejuizo
de R$ 51.903.509, impactado principalmente pela redugdo da receita operacional, em razdo das enchentes
ocorridas em maio de 2024; b) O resultado operacional (EBTIDA) do periodo ¢ um Prejuizo Operacional de
R$ 107 milhdes (R$ 88 milhdes em 2023); ¢) O EBTIDA compreende a receita operacional principal
(transporte e comercial) deduzido dos custos e das despesas gerais e administrativas (excluida a
depreciagdo); d) A Receita Liquida teve redugao de 35% em relagdo ao ano anterior, impactada pela reducao
das utilizag¢oes no periodo de 2024, em razdo das enchentes ocorridas em maio de 2024; e¢) Os custos dos
servicos prestados estdo cobertos em 31% pela receita operacional liquida, diminuindo esta
representatividade em 17 ponto percentual em relagdo ao ano anterior (48%); f) As Despesas Gerais e
Administrativas, tiveram reducdo de 3% em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior, sendo 79%
destas representada por Despesa de Pessoal, seguido de 10% de Servigos de Terceiros, que somadas
representam 89% do total das despesas Gerais e Administrativas; g) Diante da reducdo da receita, o Prejuizo
Bruto passou de 68,6 milhdes no periodo de 2023, para 92,1 milhdes no periodo de 2024; h) A receita



financeira teve reducdo de 11% impactada pelos montantes aplicados no periodo 2024; i) Em relacdo ao
Ativo Total, o grupo de Ativo Circulante Representa 13% e o Ativo Nao Circulante 87%. o ativo circulante
variou 9% em relagdo ao exercicio anterior, tendo como principal reflexo o aumento do montante de valores
disponiveis no SIAFI - Conta vinculacdo de pagamento; j) Em relagdo ao Grupo do Passivo Exigivel, o
Passivo Circulante representa 29% do passivo, sendo obrigagdes trabalhistas o grupo mais significativo. Em
relacdo ao Passivo Nao Circulante o montante registrado como Contingéncias Trabalhistas ¢ o mais
significativo, no valor de 130 milhoes; e, k) O capital social da empresa é constituido por 9.883.218.182
acOes ordinarias nominativas, sem valor nominal, no montante de R$ 2.059.666.941, sem alteracdo no
periodo. Em 30 de junho de 2024, empresa acumula um prejuizo de R$ 957.057.511. Frente ao exposto, os
membros do CONSAD tomaram conhecimento da matéria. 2.5) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
0974/2024-60 (ACOMPANHAMENTO EXECUCAO ORCAMENTARIA): O Sr. Carlos Augusto
Belolli de Almeida, Superintendente de Desenvolvimento Comercial, apresentou a execugao or¢amentaria do
Plano de Recuperagdo da TRENSURB. Ato seguinte, expds, de forma detalhada, a situagdo orgamentaria do
Plano, a classificagdo das contas, o saldo atualizado e o valor do déficit para a conclusdo dos projetos de
recuperagdo. Nesta esteira, apresentou a relagdo dos projetos contemplados no Plano e seus valores
atualizados. Em suma, a TRENSURB foi contemplada, até¢ a presente data, com os seguintes valores: a)
Or¢amento Extraordinario: i) Custeio: R$ 49.309.800,00; e, ii) Investimento: R$ 115.056.200,00 -
perfazendo o valor total de R$ 164.366.000,00; b) Recursos LOA 2024: i) Custeio: R$ 0,00; e, ii)
Investimento: 19.873.977,00. Desta forma, somando-se os valores recebidos (Or¢amento Extraordinario +
Recursos LOA 2024) se obtém o valor global de R$ 184.239.977,00. Todavia, tém-se as despesas referentes
aos projetos de recuperagdo que, na mais recente atualizag@o, perfazem a totalidade de R$ 289.228.379,03
para viabilizar a expansdo da circulagdo de trens até a estagdo Mercado gerando, por consequéncia, um
déficit or¢amentario no valor de R$ 106.503.097,83. Deve-se acrescentar a esses valores o montante de R$
13.902.725,70 em projetos necessarios para restabelecer as condi¢des anteriores a cheia, o que eleva o déficit
or¢amentario para R$ 120.405.823,53 para executar o Plano de Recuperagdio da TRENSURB aprovado pelo
CONSAD na sua totalidade. Foi registrada, por fim, a necessidade de R$ 38.707.120,00 para o
restabelecimento do sistema Aeromovel, ndo integrante do Plano de Recuperagao aprovado, mas necessario
para o pleno restabelecimento do transporte metroviario, o que determina como necessidade de
complementacdo or¢amentaria o valor de R$ 159.112.943,53. Por fim, apresentou, de forma detalhada, a
relacdo dos projetos contratados pela TRENSURB, assim como os valores individuais e, até o dia 25 de
setembro de 2024, a Empresa empenhou o montante de R$ 25.895.101,46. Informou, ainda, que os projetos
com licitagdes em andamento perfazem o valor de R$ 158.271.007,00, desta forma, gerando um saldo
or¢amentario de R$ 73.868,54. 2.6) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0050/2024-63 (PROTOCOLO
PARA COMBATE AO ASSEDIO): A Sra. Marcia Alexandra Zorn, Ouvidora da TRENSURB, apresentou
o Protocolo da TRENSURB para combate ao assédio. Ato seguinte, informou que o objetivo geral do
documento ¢ de promover um ambiente inclusivo, seguro, acolhedor, de valorizagao e respeito a diversidade
e a dignidade da pessoa humana, com enfrentamento ao assédio moral, sexual, institucional e outros, através
de um protocolo permanente de prevencdo e combate ao assédio moral e sexual, potencializando, assim, uma
maior participacdo dos funciondrios e funcionarias no debate sobre as relagdes de género. Na sequéncia,
expods, de forma detalhada, as pegas integrantes do Protocolo. Ante ao exposto, os membros do CONSAD
solicitaram a complementagdo do documento no que tange as questdes que envolvam discriminacao racial.
Por fim, restou acordado que a presente matéria devera retornar a pauta na reunido de outubro de 2024. 2.7)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1376/2023-27 (PEDIDO DE SUPLEMENTACAO
ORCAMENTARIA A LOA 2024): A Sra. Vanessa Fraga da Rocha, Diretora de Administragdo e Finangas
e o Sr. Jair Bernardo Corréa, Gerente de Orcamento e Finangas, apresentaram a execucdo orgamentaria da
TRENSURB referente ao periodo de 1° de janeiro de a 25 de setembro de 2024. Nesta esteira, detalharam a
Lei Orcamentaria (LOA) 2024 aprovada, frente a execu¢do or¢gamentaria no periodo, destacaram a frustragao
de R$ 86 milhdes nas receitas proprias da TRENSURB provocada pela perda na demanda de passageiros e
pela operagao metroviaria parcial. Tal acdo impactou na capacidade orcamentaria para atender as despesas de
custeio da LOA aprovada que era de R$ 130 milhdes e, atualmente, ¢ de R$ 106 milhdes. Ademais, este
valor ¢ insuficiente para as despesas existentes. Por esta razdo, a TRENSURB incluiu um pedido de
suplementag¢do de R$ 20 milhdes para custeio, como forma de recompor parte do valor da LOA cancelado
pela SOF. Além disso, foi realizado um relato da Nota Técnica n° 017/2024/DIRAF/GEORF em que sdo
detalhados outros pedidos orgamentarios, tais como: a) dois deles para trocas de fonte (R$ 19 milhdes para
investimentos ¢ R$ 10 milhdes para despesas de pessoal), ambos decorrentes para suportarem a queda das
receitas proprias; e, b) dois para suplementagdes (R$ 3 milhdes para beneficios e R$ 4 milhdes para despesas



de pessoal e encargos), uma vez que a LOA 2024 foi aprovada com valores menores que os projetados. Por
fim, informaram que a TRENSURB encaminhou a Secretaria-Executiva da Casa Civil da Presidéncia da
Republica e ao Secretario-Executivo do Ministério das Cidades um pedido de crédito suplementar para
atender aos projetos constantes no Plano de Recuperacdo da TRENSURB na ordem de R$ 159 milhdes. 3)
REPORT: 3.1) CORREGEDORIA: Em atendimento ao solicitado pelo CONSAD, o Sr. Marcelo
Fernandes dos Santos, Corregedor da TRENSURB, apresentou o plano de agdo para fins de maior celeridade
dos processos administrativos disciplinares — PAD’S. Apresentou, ainda, as movimentacdes dos processos,
apontando o encerramento de 4 PAD’s, a instauragdo de 2 novos e a realizagdo de diversas oitivas. Por fim,
solicitou apoio técnico quanto as atribui¢des de rotina da Unidade, tais como: gestdo dos sistemas da CGU,
preenchimento de indicadores, dentre outros. Ante ao exposto, os membros do CONSAD convocaram o
empregado para novo comparecimento na reunido do més de dezembro de 2024, para nova abordagem
acerca do andamento das atividades da Corregedoria ¢ Comissdes Sindicantes. Nada mais havendo a ser
tratado foi lavrada a presente Ata que segue assinada por todos os presentes e por mim Daniel Bernardes
Ferrer que secretariei.
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