EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S/A - TRENSURB

ATA DE REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA

ATA NUMERO 176

As 14 horas do dia 25 de setembro de 2025, na sede da Empresa, localizada na Avenida Ernesto Neugebauer
n° 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se, em carater ordinario, o Comité de Auditoria
Estatutario da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, CNPJ/MF 90.976.853/0001-
56 — NIRE 43500317874, presentes, por meio de video conferéncia, o Sr. Renato Boareto, o Sr. Luiz José
Nogueira Lima e a Sra. Claudia Carvalho Posdnyakov. Foi declarada aberta a reunido do COAUD, dando
inicio aos trabalhos, segundo a pauta aprovada: 1) POSSE DE MEMBRO DO COAUD - SR. RENATO
BOARETO: Tendo em vista a rentincia da Sra. Roberta Zanenga de Godoy Marchesi, ocorrida em 5 de
setembro de 2025, ao cargo de membro independente do Conselho de Administragdo (CONSAD) da
TRENSURB e, consequentemente do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD), uma vez que era
representante daquele Colegiado no COAUD. Assim sendo, considerando a vacancia do cargo, os membros
do CONSAD, com arrimo no art. 35, XX, e ¢ ]

indicaram o Sr. RENATO BOARETO, brasileiro

membro independente do CONSAD, para compor o COAUD (Ata CONSAD n°
603, item 2.1, de 5 de setembro de 2025). Ainda, com amparo no art. 53, §2° do Estatuto Social da
TRENSURB, os membros do COAUD elegeram o Sr. RENATO BOARETO como presidente do COAUD.
Desta forma, estando presente, tomou posse ao cargo de membro do COAUD passando a exercer as suas
atividades. Por fim, o Sr. Renato Boareto se apresentou aos membros do COAUD e, de forma resumida,
expos a sua formagdo académica e experiéncia profissional. Na sequéncia, o Sr. Luiz José Nogueira Lima e a
Sra. Claudia Carvalho Posdnyakov se apresentaram, relataram as suas formacdes académicas e experiéncias
profissionais. 2) POSSE DE MEMBRO DO COAUD - CLAUDIA CARVALHO POSDNYAKOV :
Considerando o término do periodo de gestdo do Sr. Mauricio de Moura e, o processo seletivo conduzido
pela TRENSURB, o CONSAD deliberou, em reunido ocorrida no dia 5 de setembro de 2025 (Ata CONSAD
n® 603, item 1.1, de 05/09/2025), com arrimo no art. 35, XX, e c/c ao art. 53, ambos do Estatuto Social da
TRENSURB, pela eleicdo da Sra. Claudia Carvalho Posdnyakov, brasileira,

para o cargo de membro do Comité de
Auditoria Estatutario (COAUD), em substituigdo ao Sr. Mauricio de Moura. Desta forma, estando presente,
tomou posse ao cargo de membro do COAUD passando a exercer as suas atividades. 3) APROVACAO E
ASSINATURA DAS ATAS DO COAUD N° 174 E 175: Foram aprovadas as Atas do COAUD n°® 174 e
175. 4) APRESENTACAO DAS ATAS DO CONSAD N° 602 E 603: Foi dado conhecimento do teor das
Atas do CONSAD n° 602 e 603.5) APRESENTACAO DA ATA DO CONFIS N° 546: Foi dado
conhecimento do teor da Ata do CONFIS n° 546. 6) APRESENTACAO DAS ATAS DA DIREX N° 1528
A 1536: Foi dado conhecimento do teor das Atas da DIREX n° 1528 a 1536. 7) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0376/2025-71 (NOTA TECNICA COMPLEMENTAR PARA A
ADEQUACAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, DA REMUNERACAO DA OUVIDORIA,
ATUALIZACAO DO PLANO DE CLASSIFICACAO DE EMPREGOS, FUNCOES E SALARIOS —
PCEFS E REGIMENTO INTERNO, CONTENDO A PESQUISA SALARIAL): O Sr. Jeferson
Pohlmann, Gerente de Recursos Humanos, apresentou a Nota Técnica (NT) n° 044/2025/DIRAF/GEREH, de
01/09/2025, cujo objeto versa sobre a proposta de adequagdo da estrutura organizacional, da remuneragao da
Ouvidoria, do Regimento Interno e da atualizagdo do Plano de Classificagdo de Empregos, Fungdes e



Salarios (PCEFS). Ato seguinte, relatou que para a modelagem da proposta de reestruturagdo foi considerada
como premissa o Oficio Circular n. 3/2019/ASSES/SEDGG-ME, razédo pela qual se buscou compensar o
custo da implantagdo da nova Fun¢do em Comissdo pelo rearranjo interno de atribuigdes ¢ pela unificagdo de
unidades organizacionais. Desta forma, sera possivel atribuir as competéncias do Data Protection Officer
(DPO) relacionadas a aplicagdo da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) as demais competéncias da
Ouvidoria, da equiparagdo da remuneragdo de Ouvidor a remuneracao de Gerente, da adequagdo da estrutura
organizacional com a unifica¢ao de 2 (duas) unidades organizacionais vinculadas a Geréncia de Governanga
e Gestdo Estratégica (GEGOV), quais sejam: i) Setor de Riscos Corporativos (SERIS); e, ii) Setor de
Controles Internos e Conformidade (SECIC). Assim sendo, resultando na criacdo do Setor de Conformidade
e Riscos (SECOR) e da criacdo de 1 (uma) vaga de Assessor Estratégico. Ato seguinte, expds, de forma
detalhada, as atribui¢des do Data Protection Officer (DPO). Ressaltou, ainda, que a figura do DPO encontra
amparo legal na LGPD (Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018). Nesta esteira, informou que a presente
solucdo vem sendo adotada por outros orgdos publicos, a exemplo do Ministério das Cidades e da
Advocacia-Geral da Unido (AGU) - acumular o cargo de DPO com a Ouvidoria da Empresa. Ato continuo,
relatou que diante da importancia estratégica da ouvidoria para a TRENSURB, das competéncias
institucionais exercidas, das diretrizes da Resolugdo CGPAR n° 48 e do aumento das demandas e
responsabilidades associadas a fung@o, torna-se essencial proceder o aumento salarial. Destacou, ainda, que a
remunera¢do de Fungdo em Comissdo € a contraprestagdo pecuniaria pelo exercicio da mesma, cujo valor
correspondente ¢ a diferenga entre a remuneragdo-base do empregado e o valor de referéncia da respectiva
Fungdo em Comissdo, nao podendo ser, no entanto, inferior a 20% do respectivo valor de referéncia. Como o
aumento da remuneragdo do Ouvidor representa uma diferenca a maior de R$531.60, ela sera compensada
com a redugdo de uma vaga de Chefe de Setor, cuja remunerag@o ¢ de R$10.950,66 e a criagdo de mais uma
vaga de Assessor Estratégico com remuneragdo de R$9.589,61, representando uma diferenca a menor de
R$1.361,05. Assim, as adequagdes propostas reduzem os custos em R$ 829,44. A nova assessoria estratégica
estara vinculada a Presidéncia e lotada na Ouvidoria, a fim de dar o suporte necessario a adequacdo da
empresa a LGPD. Ante ao exposto, os membros do COAUD se manifestaram da seguinte forma: “I —
Atendendo ao disposto no art. 57, inciso V do Estatuto Social da TRENSURB, combinado com o art. 3°,
inciso I da CGPAR n° 52/2022, o Comité de Auditoria (COAUD) foi instado a se manifestar previamente a
deliberagdo do Conselho de Administracdo sobre: 1. a exposicdo de riscos da empresa estatal decorrentes da
politica de gestdo de pessoas; e, 2. a razoabilidade dos pardmetros em que se fundamentam as projegoes
econdmicas que definiram as referéncias negociais. A analise se da com base na Nota Técnica n® 0717695,
que consolida proposi¢des de reestruturacdo organizacional, atribui¢do da fungdo de Encarregado de Dados
(DPO) a Ouvidoria, atualizagdo do Plano de Classificagdo de Empregos, Funcdes e Salarios — PCEFS e
ajuste remuneratorio correlato. IT — Fundamentacdo. 1. Exposicdo de riscos decorrentes da politica de gestao
de pessoas: ¢ Conformidade legal e regulatéria: a acumulagdo das fungdes de Ouvidor ¢ DPO atende as
exigéncias da LGPD e ao Acordao TCU n°® 1372/2025, mitigando risco de sangdes por ndo conformidade;
Risco operacional: a sobrecarga de atribuicdes no cargo de Ouvidor/DPO ¢ risco relevante; todavia, sua
mitigacdo se dard com a criagdo de apoio técnico (Assessor Estratégico), preservando a operacionalidade;
Impacto financeiro: a reestruturacdo implica ajuste remuneratorio (R$ 531,60), compensado pela extingdo de
fungdo equivalente, resultando em redugdo liquida de custos de R§ 829,44; « Governanga e controles
internos: a criagdo do SECOR — Setor de Conformidade e Riscos Corporativos fortalece os mecanismos de
governanga, em aderéncia a Resolugdo CGPAR n° 48/2023, sem prejuizo a segregacdo de funcgdes.
Conclusdo parcial: os riscos identificados sdo mapeados e mitigados, ndo comprometendo a sustentabilidade
da politica de gestdo de pessoas proposta. 2. Razoabilidade dos parametros das proje¢des econdOmicas: *
Critério comparativo: a remuneragdo proposta (R$ 15.331,60) estd em consonancia com valores praticados
por empresas estatais federais de porte similar (CBTU, INFRA S.A., CODEVASF), bem como com
referéncias de mercado; * Equilibrio orcamentdrio: a alteracdo resulta em reducdo de despesa global,
atendendo ao principio da economicidade previsto no art. 70 da CF/88; ¢ Consisténcia metodologica: as
projecdes foram fundamentadas em pesquisa de mercado, dados do Portal da Transparéncia e processos
administrativos internos, conferindo razoabilidade e transparéncia as estimativas. Conclusdo parcial: as
projecoes econdmicas sdo consistentes e razoaveis, estando alinhadas as praticas de governanga e
sustentabilidade financeira da empresa. III — Diante do exposto, o Comité de Auditoria — COAUD, no
exercicio das competéncias previstas no Estatuto Social e em conformidade com a CGPAR n° 52/2022,
manifesta-se: 1. Favoravelmente as alteragdes propostas na Nota Técnica n® 0717695, reconhecendo que os



riscos decorrentes da politica de gestdo de pessoas foram adequadamente identificados e mitigados; 2. Pela
razoabilidade dos pardmetros econdmicos ¢ das referéncias negociais adotadas, que se mostram consistentes,
proporcionais e sustentaveis. 8) PAUTA FIXA: GEORF/SECOP: 8.1) RELATOS: O Sr. Jair Bernardo
Corréa, Gerente de Orcamento e Finangas e a Sra. Talitha da Silveira Menger de Souza, Chefe do Setor de
Contabilidade, informaram que a empresa AUDIMEC Auditores Independentes S/S encaminhou o Relatorio
Circunstanciado referente ao 2° trimestre de 2025, sem criticas relevantes. A boa noticia ¢ que a reducao de
30% das receitas financeiras foi descontinuada em razao de novo parecer da Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) e os valores antes retidos foram devolvidos a TRENSURB. Relataram, ainda, que o Projeto Basico
para contratagdo do Teste de Impairment foi finalizado e, em breve, ira para licitacdo. Ato continuo, o Sr. Jair
Bernardo Corréa, Gerente de Or¢amento e Financas, realizou a apresentacdo da Execucdo Or¢camentaria da
TRENSURB referente ao exercicio de 2025 (periodo de janeiro a agosto/2025). Neste contexto, informou
que ha dificuldades or¢gamentarias pelos insuficientes recursos de custeio, agravadas pelos racionamentos nas
liberagdes de limites or¢amentarios, impedindo criagdes de notas de empenho. Em relagdo ao custeio, R$ 85
milhdes foram empenhados de janeiro a agosto do corrente e que ha R$ 28 milhdes que aguardam liberagao
de limite or¢amentario, fato que ja esta resultando em atrasos nos pagamentos dos fornecedores. Ademais,
mesmo sendo insuficiente, o orgcamento da LOA 2025 ndo esta disponivel, e, mesmo que o limite estivesse
todo disponivel, a TRENSURB conseguiria suportar as suas despesas somente até final de outubro. Para as
despesas de novembro e dezembro, foi inserido um pedido de suplementagdo da LOA, igualmente ndo foi
atendido pela SOF até a presente data. Por fim, reiterou os 2 (dois) encaminhamentos de solugdo: a) o
PEDIDO DE LIMITE ORCAMENTARIO de R$ 28 milhdes, que se fez por meio de e-mail, para os
empenhos pendentes (este ¢ todo o recurso da LOA pendente de liberagdo); e, b) o PEDIDO DE
SUPLEMENTACAO de R$ 32 milhdes (sendo R$ 28 milhdes de CUSTEIO e R$ 4 milhdes de
INVESTIMENTOS). Assim sendo, se atendido, serd suficiente para suprir os compromissos existentes até
31/12/2025. Por fim, informou que tendo em vista a descontinuidade do ERP Microsoft Dynamics AX 2012,
a TRENSURB realizou um estudo técnico acerca do tema, vislumbrando 2 (dois) cenarios, sendo eles: a)
migracdo do ERP Microsoft Dynamics 365; e, b) Implantagdo do ERP TOTVS. O primeiro, por ser a
evolugdo natural do ERP em uso na TRENSURB e, o segundo, por possibilitar integragdo do ERP natural
com o software de RH. A andlise preliminar entendeu como melhor alternativa a migracdo para ERP
Microsoft 365. Por fim, informou que o expediente foi encaminhado para andlise do Comité de TI da
Empresa (CGTI) e, em breve, devera emitir um parecer para decisdao da Diretoria Executiva (DIREX). 9)
EXTRAPAUTA: 9.1) CRONOGRAMA DE REUNIOES — 2025: Restou aprovado as seguintes alteragdes
no cronograma de reunidoes do COAUD para o exercicio de 2025, sendo elas: a) 23/10/2025 as Sh; b)
18/11/2025 as 9h.; e, ¢) 16/12/2025 as 9h. Nada mais havendo a ser tratado foi lavrada a presente Ata que
segue assinada por todos os presentes ¢ por mim Daniel Bernardes Ferrer que secretariei.
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