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GESTAO CONTRATUAL o
/
Atividades Regras editalicias e contratuais (PER)
' O
planeJ?mento, —_ Regulacdo da ANTT
analises
fiscalizacao Demais normas legais
.
Assinatura — Encerramento
Manutencio Seguranca juridica .
g ilibri Mecanismos
eifr?grlr:ic:)l? - Modernizagdo da governanca B e e
o e Ambiente propicio a concretizacdo regulatorios

——  dos investimentos privados
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pemaes A=\
GESTAO CONTRATUAL .

12 etapa Mantem premissas e incorporam inovacoes 42 etapa

Desafios para a gestao contratual

contratos muito gestao contratual ’
diferentes efetiva

adequar os contratos passar um bom sinal
(compliance, arbitragem) regulatorio
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GESTAO CONTRATUAL

Gestao de investimentos e fiscalizacao da infraestrutura e da operacao

O
OPERACAO
MONITORACAO

l SERVICOS DA o
CONCESSAO -
MANUTENCAO
RECUPERACAO DO NIVEL DE
SERVICO

BRAS DE AMPLIACA
DE CAPACIDADE E

MELHORIAS

MANUTENCAO E
CONSERVACAO
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GESTAO CONTRATUAL

Gestdo e fiscalizagao economico-financeira o

INFORMACOES
ECON-FINANC

RECEITAS

FINANCIAMENTO EXTRAORDINARIAS

SEGUROS E
GARANTIA

ASPECTOS
ECONOMICO-
FINANCEIROS

ke

DTRod e oo BRASIL
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MANUTENCAO DO EQUILIBRIO ECON-FINANCEIRO
* Lei 8.987/95
* Lei 10.233/01 a
e Portaria n2 150/MF/2018
* Resolucdes ANTT e suas alteracoes:
* 675/04
1.187/05

3.651/11
4.075/13
5.850/19
5.859/19
* 5.860/19

* Contratos de concessao

DTRod s TERRRER
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COMPOSICAO INICIAL DA TBP

e ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICA E AMBIENTAL DE NOVAS
CONCESSOES DE RODOVIAS (EVTEA): O

— Analisa as receitas e os custos operacionais e investimentos
necessarios a viabilizacao da estruturacao dos projetos de
novas concessoes de rodovias.

e Através do EVTEA sao obtidas:
— a TBP-teto do edital
— as obrigacdes previstas no contrato e PER

e Apods o Leilao:
— a TBP vencedora do certame (com desagio)

DTRod s PSR



COMPOSICAO TARIFARIA — RS 1

W Seguros, Garantias e RDT N\

W Fiscalizacao e PRF
= Conserva, monit. e manut.
Recup. e melhoramentos

W Operacao O

® Administracao

RS 0,04 B Tributos e Impostos

M Lucro empresa

11
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
Revisao do o n ; -
. Alteracdes nos encargos e receitas da concessao
equilibrio econ- = O
financeiro Depende da matriz de risco contratual
\
- -
Aumento ou redug¢ao do valor da TBP

Meios de Prorrogacao do contrato de concessao
recomposicao do

equilibrio econ- — o e ,
A iTe Modificagao de obrigag¢des contratuais

Pagamento de aporte a concessionaria

Estabelecimento ou remoc¢ao de cabines de bloqueio

Alteracao de localizacao de pracas de pedagio

PTRod
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO o

A forma de manutencao do equilibrio depende de cada
etapa do PROCOFE =

| > Manutenc¢do da TIR do FCO

Todas etapas | > Manutencio da TIR do FCM

13
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FLUXO DE CAIXA ORIGINAL

/ il

e TBP com desagio
 TIR a ser mantida

Plano de * Riscos da concessionaria

negocios . . -

& q —_ Fluxos dos dispéndios originais
vencedor
do Leils o Risco de alteracao dos valores de investimentos e custos
o Leilao

Fluxos das receitas originais
o Risco de trafego
L g

Regulamentado pela Resolucdo ANTT n2 5.850/2019

DTRod .~
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FLUXO DE CAIXA MARGINAL

inclusao de obras ou servicos
nao previstos PER o

| > Reequilibrio econ-financ

)

abertura de um FCM

* TIR Regulatoéria

* Fluxos dos dispéndios marginais (aprovados ANTT) o
RIOjEC0lc0 FEM < * Fluxos das receitas marginais (trafego real) <:</
 Acréscimo de TBP em razao do evento que ensejar
. arecomposicao

Regulamentado pelas Resolucdes ANTT n? 3.651/2011, 4.075/2013 e 5.850/2019

15
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DESCONTO/ACRESCIMO DE REEQUILIBRIO - D/A/E

v' Mecanismo de compensacado financeira, ndo tem carater sancionatoério

v' Manutencdo do equilibrio entre os servicos e obras executados pela©
Concessionaria e sua receita de pedagio

Antecipacao do prazo de entrega das obras de Ampliacao de
Fator A : .
Capacidade e Melhorias

Fator E { Conclusao das obras do Estoque de Melhorias

Fator D Atraso ou inexecugdo de obras e servigos, exclusdes, ndo
atingimento de parametros de desempenho

Regulamentados pela Resolucdo ANTT n? 5.850/2019
DTRod

N PATRIA AMADA
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DESCONTO/ACRESCIMO DE REEQUILIBRIO —D/A/E
/’
Tabelas pré-estabelecidas O
Ano do Prazo de i CalculaD,AeE
Concessao Efeitos financeiros na RO subsequente a afericao do
. seu nao atendimento, execucao ou antecipacao.

D = Dt x CAT O
Dt é o percentual pré-fixado
E = Dt x CAT

CAT é o Coeficiente de Ajuste Temporal
CAA é o Coeficiente de Ajuste Adicional

A = [(CAA x Dt) — Dt] x CAT

DTRod P
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TABELAS PRE-ESTABELECIDAS - D/A/E Wy
Conforme Tabelas contratuais m Unidade
Parametros de IRI 0,00249% Por km
Parametros Sinalizacado vertical 0,00481% Por km
Alargamento de OAEs 0,00010% Por m2

Recomposicao de cercas 0,00563% Por km e lado da rodovia

Duplicacdo em Terreno Ondulado  0,04573% Por km
Passarelas 0,02437% Por Unidade

Implantacao dos PMV fixos 0,00827% Por Unidade

Tabela | — Frente de Recuperacao e Manutencao (D)
Tabela Il — Frente de Ampliacao de Capacidade e Manut. de Nivel de Servico e Melhorias (D, A e E)
Tabela lll — Frente de Servicos Operacionais (D)

DTRod s Zom BRASII
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COEFICIENTE DE AJUSTE TEMPORAL - CAT -

Ac 1 e el e 7 el e e e n e

1,100 1210 1333 1470 1622 1791 ] O81 2194 2434 2704 3011 3359 3757 4215 4,744

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

5,360 6084 6942 7972 9225 10776 1) /38 15285 18713 23549 30,850 43,081 67,637 14149

Referéncia CAT:

ano previsto para a execu¢ao no PER ©
D . . N
permanece cte e sera aplicado enquanto perdurar a inexecuc¢ao
ano de conclusao da execugao das obras e servigcos do PER.
AeE

permanecem ctes até o final do Prazo da Concessao

DTRod s o BRASIL
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FATOR C

Nao utilizacao da totalidade das verbas .
Arredondamento da Tarifa de Pedagio

Atraso na concessao do reajuste e revisao
Receitas Extraordinarias

Adequacao da aliquota ISSQN

Decisao judicial que impossibilite a cobranca da
Tarifa de Pedagio

Eventos que
Impactem nas
receitas e verbas

da
Concessionaria:

Cd,,, + (c; X (VTPeq, — VTPeq,)) X (1 + 1)
E = ——
VTPeq,.,

Regulamentado pela Resolucdo ANTT n? 5.850/2019

PTRod
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FATOR Q
/’
Indicador de ¥ * Indicador de Disponibilidade o
Qualidade * |ndicador do Nivel de Acidentes com vitimas
\__

FatorQ=ID + IA

reduzir a TBP de acordo com a auséncia de aproveitamento e fruicao da

* ID: aferir a disponibilidade das faixas de rolamento da Rodovia, de forma a
Rodovia pelos Usuarios

 |A: aferir a variacao no nivel de acidentes da Rodovia em comparacao a outras
rodovias concedidas, incrementando a TBP de acordo com a melhora
propiciada nas condicoes de seguranca dos Usuarios.

H)TROd  somor Z Eis‘lA»\gs\'DC
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FORMA DE RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO

EVENTOS

22 etapa
versus
42 etapa

PTRod

Atraso ou inexecucao de obras e servicos, exclusdes, nao

atingimento de parametros de desempenho: FCO X Fator D

Conclusao antecipada das Obras de Ampliacao de
Capacidade e Melhorias: FCO X Fator A, apos a conclusao

Evento que ensejar impacto exclusivamente na receita ou
verba da Concessionaria: FCO X Fator C

Execucao do Estoque de Melhorias: Fator E, apds a
conclusao

Execucao de outras obras e servicos nao precificados e cujo
risco ndao esteja alocado a Concessionaria: FCM, apos a

. conclusao

'- PATRIA AMADA
N A‘I' RUTURA r—. BRAS'L



1.2 )000¢

O Reajuste

PATRIA AMADA
T BRASIL
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REAJUSTE

Obietivo Incorporar a inflacao
J Indice de Reajustamento de Tarifa (IRT). O

IRT = IPCA;/ IPCA,

12 Reajuste

. Data base do reajuste da TBP Encerramento
Inicio da cobranca

Diversas obrigacdoes contratuais sao atualizadas com o IRT:

o Verbas da concessao, Garantias, Multas, etc...

TRod
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REAJUSTE E REVISAO DA TBP ®
RS 16,00
~ R$ 2,65727
RS 14,00 @ Evolugao da TBP o
B Evolucao do Reajuste
RS 12,00
RS 10,00 I
RS 8,00

RS 6,00

R$ 2,39000

o IIIIHHIIIIIIIIIII\
e WA AR A
RS 0,00

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

25
DTRod s o BRASIL

Mt \
INFRACSTRUTURA I 5 i vnn nnran



B EeOas \—/X\ {

TARIFA DE PEDAGIO PRATICADA — CAT 1
12 e 22 etapas TP =TBP x IRT O
32 etapa

TP=TCPxTBPXx (1-D-Q)x (IRT-X) +C

42 etapa

TP=TBPXx(1-D+A+E)XIRT +(FCM + C) X IRT

DTRod s o BRASIL
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MODALIDADES DE REVISAO TARIFARIA .

Revisao
Ordinaria

Senficsia Revisao do Revics
S evisao
Quinquenal equilibrio econ .
9 fiooD oo Extraordindria G : §

Regulamentadas pela Resolucdo ANTT n? 675/04, alterada pelas 5.172/2016 e 5.859/20109.

DTRod e o BRASIL
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REVISAO ORDINARIA

Anualmente {incluséo dos efeitos de ajustes previstos no contrato

Fatores C, D, A, E, Q (ou FCO) e FCM

, Receitas alternativas, verbas nao utilizadas
ano anterior ' N ~ - _
criacao, alteracao e extincao de tributos

diferenca de receita IRT provisorio, arredondamento da tarifa, atraso na
concessao do reajuste, trafego real no FCM

cronograma ]
5 previstos no PER.

repercussoes no : L : oy
P { inexecucoes de obras e servicos obrigatorios
financeiro

TRod
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REVISAO EXTRAORDINARIA
=L carat(.er i fato de forca maior A
emergencial, T - . Os efeitos ©
ououtras . fato da Administracio P fir el
h|p9teses * fato do principe a'RO
RrEyStasng e alteracao unilateral do contrato subsequente
contrato = L

 Em carater emergencial
Quando se realiza  Determinacao de Orgaos de Controle ou Judicial
uma RE ?  Alteracdes legais

A inclusao de obras e servicos no ambito de RE sera realizada na RO subsequente a conclusao

Fatores C, D, A, E, Q (ou FCO) e FCM

clr—
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REVISAO QUINQUENAL
: reavaliar a concessao em relacao a sua compatibilidade
Realizada a , . : . [
com as reais necessidades advindas da dinamica doo
cada 5 anos

sistema rodoviario

Normalmente trata-se de modificacdes no PER (obras e servicos) '

O
v’ Os efeitos financeiros s3o considerados quando da RO subsequente < ;

v’ Devera ser submetida ao PPCS, a fim de garantir o direito de manifestacdo
de todos os interessados

v' Metodologia regulamentada pela Resolucdo ANTT n2 5859/2019

TRod
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Os Recursos de Desenvolvimento 00
Tecnologico - RDT BRAGTY
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GESTAO DA VERBA DE RDT - RES. n2 483/2004
v'As concessionarias deverdo submeter a ANTT o Plano de Trabalho das
pesquisas a serem desenvolvidas O
v'As pesquisas poderdo ser executadas pelas concessiondrias isoladamente
ou com a participacao de entidades publicas e privadas

v'Competird a ANTT fiscalizar, acompanhar o desenvolvimento, e avaliar os
resultados das pesquisas

v'O produto desenvolvido com a aplicacdo dos RDT revertera integralmente
paraa ANTT

v'Os recursos nao utilizados serdao destinados a modicidade tarifaria

H)TROd  somor Z Eis‘lA»\gs\'DC
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GESTAO DA VERBA DE RDT
m
e promover a modernizacao da infraestrutura, visando
a melhoria da eficiéncia, produtividade, qualidade @
Diretrizes das seguranca dos servicos de exploracao das rodovias
pesquisas 2  visar o desenvolvimento e a modernizacao das
concessoes
e difundir o conhecimento cientifico e tecnolégico

* meétodos e técnicas construtivas

* tecnologia basica e aplicada

— * solucoes técnicas para problemas especificos
* solucdes de integracao com o meio ambiente
capacitacao técnica

As pesquisas

objetivarao a

inovacao e o
desenvolvimento

H)TROd st Z EYRIAA-\gA'DC
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GESTAO DA VERBA DE RDT - REG. ESPECIFICA

= Portaria n? 061/2016/SUINF/ANTT, de 18/04/2016

Constitui Grupo de Trabalho formado pelos Gerentes da SUROD com o,
objetivo de selecionar, trimestralmente, as pesquisas a serem
desenvolvidas no ambito da aplicacao dos RDT

" Portaria n2 068/2019/SUINF/ANTT, de 6/3/2019

Estabelece os procedimentos a serem observados para a fiscalizacao e
0 acompanhamento do RDT

Detalha os documentos e prazo de analise: Plano de Trabalho,
Relatorios Parciais, Relatorio Final e Prestacao de Contas

= A coordenacao, fiscalizacao e acompanhamento da aplicacao dos RDT ficam
a cargo da Geréncia de Regulacao Rodoviaria

PTRod
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PESQUISAS DESENVOLVIDAS EM 2019
O
B Pavimento
M Seguranga viaria
W Geotecnia
= Operacgao O

M Sistemas

m Capacitacao

36 "
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PESQUISAS DESENVOLVIDAS EM 2019

DTRod

60

50

40

30

20

10

M Bolsas Iniciacao Cientifica
M Bolsas Mestrado

M Bolsas Doutorado

9
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PESQUISAS DESENVOLVIDAS
Pavimento
O

v'Desenvolvimento do modelo de deterioracdo de pavimentos asfalticos

com uso de instrumentacao e sistema Weight in Motion
v'Restauracdes da camada de rolamento de pavimentos asfalticos visando

maior durabilidade e atendimento da textura superficial

v Estudo de desempenho de Misturas Usinadas de Agregados-Bioligante
para camadas de revestimento de pavimentos asfalticos

v'Avaliacdo da aderéncia entre camadas asfalticas

v'Desempenho dos pavimentos e relacdo campo-laboratério

H)TROd  somor Z Eis‘lA»\gs\'DC
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PESQUISAS DESENVOLVIDAS
Operacao
O

v'Desenvolvimento de Metodologia para Monitoramento Remoto de

Rodovias
v'Implantacdo Piloto de um Sistema de Pesagem em Movimento de Alta

Velocidade (HS-WIM) como Ferramenta de Fiscalizacao

v'Avaliacdo de condicdes para ampliacdo da utilizacdo de sistema de
cobranca eletronica nas pracas de pedagio de rodovias federais

v'Fiscalizacdo de eixos suspensos em pracas de pedagio

H)TROd  somor Z Eis‘lA»\gs\'DC
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PESQUISAS DESENVOLVIDAS
Capacitacao
O

v'Formacdo de um Programa Especial de Treinamento em Engenharia

Rodoviaria — PETER
v'Projeto ponto de partida: Capacitacdo técnica em elaboracdo de

projeto de rodovias através de uma abordagem ludico-real-didatica

v'Capacitacdo em Gest3o Socioambiental de Rodovias

DTRod s T RRRER
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PESQUISAS DESENVOLVIDAS

Geotecnia

v'Gerenciamento da seguranca e da manutencdo de estruturas de
contencao através de ensaios nao destrutivo

v'Riscos geologico-geotécnicos em taludes rodoviarios:
desenvolvimento de uma metodologia de mapeamento e
gerenciamento digital de informacoes

v'Gest3o da seguranca de taludes rodoviarios: estudos probabilisticos
e monitoramento geologico-geotécnico para mensuracao de riscos
através de critérios econdomicos

H)TROd  somor Z Eis‘lA»\gs\'DC
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PESQUISAS DESENVOLVIDAS
Seguranga vidria
O

v'Metodologia para avaliacdo técnica e de durabilidade de

sinalizacao horizontal de rodovias de trafego muito pesado
v Estudo da influéncia da textura superficial do pavimento e da

geometria da via na ocorréncia de acidentes

v'Ecodriving BR - reduzindo custos e ampliando beneficios
socioambientais em rodovias brasileira

DTRod G -
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RECURSOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

v Importante recurso para o desenvolvimento e a modernizacdo da%

concessoes de rodovias
v'Permite um aperfeicoamento do marco regulatério, embasando as

Analises de Impacto Regulatério, e a elaboracao de normas, e ainda

capacita os entes envolvidos

v Varias pesquisas custeadas pelos RDT vém sendo publicadas em
congressos e fomentam o desenvolvimento de trabalhos de Iniciacao
Cientifica, Mestrado e Doutorado

https://portal.antt.gov.br/web/guest/relatorios

DTRod s TSR
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O ENCERRAMENTO CONTRATUAL

Assinatura osta0 contratuz Encerramento

Transicao operacional e dos ativos

Atividades
Haveres e Deveres

v Garantir qualidade, continuidade e atualidade da prestacdo do servico,
bem como a adequada reversao a Uniao dos Bens Reversiveis

v’ Realizar o encontro de contas final do contrato:
o manutenc¢ao do equilibrio econdmico-financeiro
o multas e eventuais indenizacoes

AAAAAAAAA
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O ENCERRAMENTO CONTRATUAL
O encerramento contratual ocorre pela extincao da concessao, a
conforme prevé a Lei n? 8.987/1995, e os contratos de concessao:
* advento do termo contratual
* encampacao

e caducidade
* rescisao
* anulacao, ou

e faléncia ou extincao da concessionaria

DTRod I~



peOaesd AN\ {
O ENCERRAMENTO CONTRATUAL

Lei n2 13.448/2017

O
~ + Prorrogacdo contratual
Outras * Prorrogacdo antecipada
modalidadesde '« Relicitacdo
encerramento * Extensao do prazo contratual até que o novo
concessionario possa assumir o trecho (Art. 32)

Art. 32: nos casos em que houver estudo ou licitagdo em andamento para < ;
substituicGo de contrato em vigor e ndo haja tempo habil para que o vencedor do

certame assuma o objeto do contrato, o drgdo ou a entidade competente fica
autorizado a estender o prazo do contrato, justificadamente, por até vinte e
quatro meses, a fim de que néGo haja descontinuidade na prestacdo do servico.

DTRod s RS
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O ENCERRAMENTO CONTRATUAL
. advento do termo contratual
Atuais
ossibilidades de  extensao do prazo contratual com base no ¢
3 Art. 32 da Lei n® 13.448/2017
encerramento
* relicitacao

Nao existe Regulamento que trate dos procedimentos de encerramento
contratual

PPCS
2020

48
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O ENCERRAMENTO CONTRATUAL
TRANSICAO OPERACIONAL E DOS ATIVOS
o Plano de Desmobilizacao
o Fiscalizacao do Encerramento contratual
o Fase de convivéncia

o Termo de arrolamento e transferéncia de bens

« APURACAO DE HAVERES E DEVERES

49
DTRod e, T BRAR
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A .
METODOLOGIA DE CALCULO DA INDENIZACAO
Indenizagao { Extincao antecipada dos contratos O
Na situacao de extincao do contrato pelo advento do seu termo, os
investimentos vinculados a bens reversiveis estarao depreciados ou

amortizados, nao sendo devida indenizacao pelo Poder Concedente

Resolucao ANTT { Metodologia
5.860/2019

DTRod o SRR
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METODOLOGIA DE CALCULO DA INDENIZACAO

DTRod

A indenizacao sera apurada, considerando:

0 custo historico, aferido com base em registro de ativos
contabeis

e passivel de ajustes por verificacao independente

Vantagem do método: demonstrativos financeiros sao
instrumentos reconhecidos pelas partes envolvidas nos contratos
(credores, investidores, ANTT, etc.), auditados por entidades
independentes, e publicos

P PATRIA AMADA
N U.I. RUTURA LBRAS'L
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METODOLOGIA DE CALCULO DA INDENIZACAO

>

PTRod

Definicao de bens reversiveis:

O

Serao considerados reversiveis, para a finalidade de indenizacao, os
bens utilizados na prestacao de servicos de conservacao, manutencao,
monitoracao e operacao rodoviarios, bem como a propria
infraestrutura rodoviaria sob concessao, tais quais:

| — edificacdes, obras civis e melhorias localizadas no sistema rod.
Il — maquinas, veiculos e equipamentos

lll — moveis e utensilios

IV — equipamentos de informatica

(1, 11l e IV, desde que de propriedade da concessionaria e prazo de vida
util remanescente)

(-..)
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METODOLOGIA DE CALCULO DA INDENIZACAO

» Definicao de bens reversiveis:

V — sistemas, seus softwares e direitos associados O

VI — projetos e estudos relacionados a melhorias e ampliacao de
capacidade do sistema rodoviario, aprovados pela ANTT

VIl — licencas ambientais validas

VI — despesas diretas com desapropriagdio e remogdo de
interferéncias

IX — investimentos em recuperacao da rodovia, executados até a data
prevista contratualmente, desde que mantidos os parametros de
desempenho correspondentes ao marco contratual na extincao
antecipada do contrato

= (Os bens somente serao considerados reversiveis: se contribuirem

Bara a continuidade da prestacdo do servico publico, auferindo
eneficios econdmicos futuros para o sistema rodoviario

DTRod P~
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METODOLOGIA DE CALCULO DA INDENIZACAO
» Nao serdao indenizados valores registrados no ativo referentes:
O
| — margem de receita de construcao
Il — adiantamento a fornecedores, por servicos nao realizados
Il — bens e direitos que deverao ser cedidos gratuitamente ao
Poder Concedente nos termos do contrato de concessao

IV — despesas sem relagdo com a construgao de ativos do sistema
rodoviario

V. — custos pré-operacionais, salvo aqueles que
comprovadamente representem beneficio economico futuro ao
sistema rodoviario

VI — investimentos em bens reversiveis realizados acima das
condicoes equitativas de mercado

RIA AMADA
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METODOLOGIA DE CALCULO DA INDENIZACAO
v'Os valores referentes a obras em andamento serdo indenizados
somente se 0s bens proverem servicos futuros a infraestrutura O
rodoviaria
o Eventual custo para reparar deterioracao sera descontado da
indenizacao
v'Os custos de empréstimos relativos a investimentos indenizaveis

serao capitalizados, para fins de indenizacao, até a data prevista
contratualmente para disponibilizacao da infraestrutura a operacao,
tendo como limite a taxa SELIC vigente a época

v'S30 reversiveis e ndo indenizdveis os bens repassados a
concessionaria pelo Poder Publico

DTRod s TSR
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METODOLOGIA DE CALCULO DA INDENIZACAO
v'No caso de bens indenizaveis decorrentes de contratos com partes
relacionadas, sera realizada avaliacao dos termos e condicoes dos 2
contratos, seus aditivos e de sua execucao
o Caso seja caracterizado que houve transferéncia de recursos em
condicdoes nao equitativas de mercado, os valores acima das

condicoes equitativas de mercado nao serao considerados para
indenizacao

TRIA AMADA
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METODOLOGIA DE CALCULO DA INDENIZACAO

>

PTRod

Informacgoes necessarias para o calculo da indenizag¢ao:

| — Descricao de cada bem

Il — localizacao fisica do bem

IIl — fundamentacao de sua natureza reversivel

IV — data em que o bem se tornou disponivel para o uso

V — documento fiscal e os contratos relacionados com a
aquisicao de mercadorias ou prestacao de servicos

VI — identificacao do projeto de engenharia em que o bem foi
ativado

'- PATRIA AMADA
N A‘I' RUTURA r—. BRAS'L
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METODOLOGIA DE CALCULO DA INDENIZACAO
» Informagoes necessarias para o cdlculo da indenizagao
* Para edificacOes e obras civis, as informacdes devem ser segregadas em: O
| - pracas de pedagio
Il - sistemas de atendimento ao usuario
lll - delegacias e postos da Policia Rodoviaria Federal
IV - infraestrutura de trechos e dispositivos rodoviarios com todos os

sistemas viarios associados

V — bases de suporte operacional
VI — postos de pesagem veicular

VIl — postos de fiscalizacao da ANTT

v'As informacdes serdo apresentadas pela concessionaria e certificadas por
empresa de verificacao independente

DTRod s TSR
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METODOLOGIA DE CALCULO DA INDENIZACAO

/’
 Multas
Definidoovalor '« Eventuais desequilibrios econémico-financeiros  ©
da indenizagao * Demais disposicdes contratuais, cf. modalidade

— de extincao
Relicitacdo multas e desequilibrios econémico-financeiros
diferenca de tarifa praticada X calculada
Catetlade multas e desequilibrios econémico-financeiros < ;
prejuizos causados pela concessionaria a Uniao e a sociedade

v' O pagamento da indenizacdo definida pela ANTT, poderd ocorrer diretamente
pelo Poder Concedente ou assumido por nova concessionaria

DTRod o SRR
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DESAFIOS QUANTO AO CALCULO DA INDENIZACAO
v’ Analisar a base de ativos da concessionaria, com o objetivo de definir
quais bens e investimentos contribuem para a continuidade da “
prestacao do servico publico, auferindo beneficios econémicos
futuros para o sistema rodoviario e, portanto, serao indenizaveis
v Apurar o valor dos investimentos em recuperacdo das rodovias que

deverao ser indenizados

v’ Apurar os custos de empréstimos capitalizados, relativos a
investimentos indenizaveis

v Avaliar se os registros contabeis apresentam valores acima das
condicoes equitativas de mercado, que nao serao considerados para
indenizacao

TRIA AMADA
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DESCUMPRIMENTOS CONTRATUAIS
Nao cumprimento Aplicacao de
contratual penalidades
sem prejuizo da recomposicao do equilibrio econdomico-financeiro

Pela inexecucao parcial ou total do Contrato, garantida prévia defesa,

podera ser aplicada a Concessionaria as seguintes sancoes:

e Adverténcia
* multa
* suspensao do direito de participar de licitacdes e de contratar com a
Administracao Publica Federal
e caducidade
DTRod s T BRAE
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CADUCIDADE

v Prevista na Lei n® 8.987/95
v Necessario processo aprofundado de caracterizacao do 2

inadimplemento, com ampla defesa do concessionario
v normalmente a manutencao e conservacao da rodovia pioram,

podendo culminar com a descontinuidade do servico publico

prestado
v/ forte risco de judicializacao
4 imprevisibilidade do prazo para decretacao da caducidade

v' O sinal regulatorio é positivo

DTRod s T RRAER
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CADUCIDADE
v’ Gera direito 3 indenizagdo pelos investimentos vinculados a bens
reversiveis nao depreciados ou amortizados
O Necessidade de regras para indenizacdao (Resolucdao ANTT
5.860/2019)

4 Requer que seja feito novo EVTEA e nova licitacao

O O processo da nova contratacao leva no minimo 2 anos, periodo
em que a manutencao da rodovia fica sob a responsabilidade do
DNIT

DTRod s T RRAER



8 & B & @

Nt
i} N\
RELICITACAO

v" Prevista na Lei n® 13.448/2017

O Regulamentada pelo Decreto N2 9.957/2019 O

O Em caso de descumprimentos contratuais ou de incapacidade de

adimplir as obrigacdes contratuais ou financeiras assumidas

4 Extincao amigavel do contrato

O Assegurar a continuidade da prestagao dos servicos em contratos
com baixo desempenho

O Permitir o desenvolvimento de novo EVTEA em um ambiente
previsivel

v' Sinal regulatorio positivo

v" Necessidade de indenizagao W

DTRod I~



ANTT
Viabilidade técnica e juridica do

pleito
(Art. 42 do Decreto)

Minfra
Compatibilidade do pleito com a
Politica Publica
(Art. 52 do Decreto)

CPPI
Conveniéncia e Oportunidade do
pleito
Qualificacao no PPI (Art. 62)

DTRod

'FLUXO DA QUALIFICACAO PARA A RELICITACAO

Pleito da
concessionaria

Decreto
de Relicitagdo
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FLUXO DA RELCIITACAO — POS QUALIFICACAO °°

Decreto
de Relicitagdo

Desenvolvimento do EVTEA
(PPCS, TCU, Plano de outorga) <

Leilao — contratacao do novo e
pagamento da indenizacao

DTRod e T BRRER
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TERMO ADITIVO DE RELICITACAO - POS QUALIFICACAO
®* Condicoes minimas em que o0s servicos deverao continuar sendo
prestado até a assinatura do novo contrato O
®* Suspensao das obrigacdes de investimentos nao essenciais e da
contagem de multa moratoria
® Regras mais pesadas em caso de descumprimento do pactuado,

podendo culminar com a desqualificacao

* Possibilidade de prestacao dos servicos mediante uma tarifa maior que a
calculada, que sera descontada da indenizacao

®* Condicoes da transicao operacional com o novo contratado

®* Compromisso arbitral entre as partes para a resolucao de conflitos
® Previsao do pagamento da indenizacao pelo novo contratado

* Sobrestamento do processo de caducidade

DTRod P~
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Verificador
independente

PTRod

RELICITACAO

Calcular e certificar a Indenizacao pelos bens
reversiveis ndo amortizados (Res. 5.860/2019)

Acompanhar o processo de relicitacao, o
cumprimento das obrigacdes assumidas no TA, e
as condicoes financeiras da SPE

AAAAAAAAA
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MEDIDAS PARA O BAIXO DESEMPENHO CONTRATUAL

Valores a sopesar
PrevisGo normativa
Necessidade de Indenizacéo
Continuidade do servigco publico
Celeridade da medida
Sinal regulatdrio

" Relicitagao
= Caducidade

" Reprogramacao

TRod
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MEDIDAS PARA O BAIXO DESEMPENHO CONTRATUAL

Valores a sopesar Caducidade Relicitacao Reprogramacao

Previsao o Lei n® ~
Normativa Lein® 8.987/1995 3 14812017 NG

Pagamento
.~ Pagamento pela o
Indenizacao . pela futura Nao
Uniao o
CONCessao

okl e Descontinuidade Continuidade Continuidade

servico

Celeridade Nao Sim Sim

Sinal regulatodrio Positivo Positivo Negativo
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