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1. Nogoes basicas de regulacao
2. Evolucao recente do modelo regulatério
3. Por que falar em inovag¢oes contratuais?
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Por que falar em inovagoes contratuais?

"Evolucao x Inovacao

"lnovacoes incrementais ou disruptivas

"Experiéncias recentes e a necessidade de mudancas no
modelo regulatorio

=Tipos de Inovacoes:

= Contratuais

"Normativas e Legais
=|nstitucionais

=Tecnoldgicas

=Meios de Estruturacao de Projetos

DTRod s TR
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Por que falar em Regulacio Econémica no setor
rodoviario?

[ Poder de Mercado } =]

Intervencao

[ Servicos Essenciais } Estatal

{ Externalidades }/

TRod
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Por que falar em Regulacdo EconGmica no setor

rodoviario?
71 '
Custos O
Afundados
+ .

Economias de
Escala e Escopo

+K i
[ Inexisténcia de }

~
/A

substitutos

Monopolio | > Regulacao
NEIE] Econbmica

TRod
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Modelos Regulatorios Teoricos
Custo por Servico versus Preco-Teto
Custo de Servico Preco-Teto
Preco é Ex post Ex ante
estabelecido
/ \ Preco remumnera Custos realizados + custo Custos esperados + custo de
~ de capital capital
Regulacao _

&

i . a1 RTP Mao é fixa Fixa
DlscrICIonarla < Reajuste anual RPI (&PI - X) ow(RP!- X - Q)
(Ou Regu |a§50 por Selecio adversa Baixa Alta (reduz com o tempa) <
Custos) Azar moral Alto Baixo
K / Custo de capital Baixo Alto
Investimento Casos de Casos de subinvestimento
sobreinvestimento
\__ | Qualidade - Casos de reducio de qualidade

Fonte: Camacho e Rodrigues, Regulacdo econdmica de infraestruturas: como escolher o modelo mais &m
H)TROC’ adequado?, Revista do BNDES 41, 2014 W;&:;m;:; ZEE'K_%?”{



Modelos Regulatorios Teoricos

Trade-off entre Regulacao Discricionaria e Regulacao por Contrato

Regulacdo Regulacio por

Contrato

Discricionaria

Flexibilidade e .
s
= sano
! Captura do -
oo

Definicao do projeto: . -

Fonte: Camacho e Rodrigues, Regulacdo econdmica de infraestruturas: como escolher o modelo mais
adequado?, Revista do BNDES 41, 2014
DTRod
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Evolucao do Programa de Concessoes

Variavel de Leildao

Investimentos

Alocacao de riscos

Modelo de Regulacéo

Requisitos para
cobranca de pedéagio

PTRod

Primeira Etapa

Fase 1 Fase 1

Menor Tarifa Menor Tarifa

Previsdo de ampliacéo,
mas poucas obras
obrigatérias. Foco na
modicidade.

Sem previsdo de ampliagéo
de capacidade

Nao havia matriz de riscos
bem definida. Poucos riscos
para o privado.

Matriz de riscos um pouco
mais clara

Hibrido. Contratual com
elementos de PC

Hibrido. Contratual com
elementos de RoR.

Trabalhos iniciais e
cadastro, implantagcéo das
pracas

Concluséao dos trabalhos
iniciais

Segunda Etapa

Fase 2

Menor Tarifa

Ampliacdes e melhorias

Matriz de risco definida.
Exaustiva para Poder
Concedente

Hibrido. Contratual com
elementos de PC

Trabalhos iniciais e cadastro,

implantacdo das pragas

A
A

Fases1e3

Terceira Etapa

Fase 2

Menor Tarifa Menor Tarifa

Duplicacdo de toda rodovia ao

N - Duplicagdo integral em 5 anos

Matriz de risco definida.
Exaustiva para Poder
Concedente

Matriz de risco definida. Exaustiva
para Poder Concedente

Hibrido. Contratual com elementos
de PC

Hibrido. Contratual com
elementos de PC

Trabalhos iniciais e cadastro,
pragas de pedagio, entrega do
programa de reducéo de
acidentes

10% das duplicagdes, trabalhos
iniciais e cadastro, praca de
pedéagio, programa de reducéo de
acidentes

N1T
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Evolucao do Programa de Concessoes

Primeira Etapa

Fase 1

Revisfes anuais ou quando
verificados impactos sobre
equilibrio EF

Revisdo da TBP

Reajuste da TBP Substituido por IPCA

Tarifa de pedéagio e

Fontes de Receitas extraordindrias

Desconto de
Reequilibrio (DR) x
Plano de Negocios (PN)

Reequilibrios pelo Plano de
Negdcios

Obras Condicionadas
ao Trafego

N&o previsto originalmente.
Passou a ser utilizado para
investimentos adicionais

Fluxo de Caixa
Marginal

PTRod

Cesta de precos de insumos.

Segunda Etapa

Fase 1

Revisao ordinéaria anual,
revisdo extraordinaria,
revisao quinquenal

IPCA

Tarifa de pedéagio e
extraordinarias

Reequilibrio pelo Plano de
Negocios apresentado pela
Proponente vencedora na
licitacdo

N&o previsto originalmente.
Passou a ser utilizado para
investimentos adicionais

Fase 2

Revisdo ordinaria anual, revisdo
extraordinaria, revisao quinquenal

IPCA

Tarifa de pedéagio e
extraordinarias (reversdo para
modicidade tarifaria)

DR quando parametros de
desempenho néo se verificam.
PN reequilibra atrasos e
exclus@es de investimentos
previstos no PER

gatilho volumétrico

Previsto exclusivamente para
investimentos adicionais

TN

¢

Tarifa de pedagio e extraordinarias ~ Tarifa de pedagio e extraordinarias '
(reversdo para modicidade tarifaria) (reversdo para modicidade tarifaria)

Terceira Etapa

Fase 2 Fases1e3

Reviséo ordinaria anual, revisao
extraordinaria, revisdo quinquenal
(incluindo Fator X)

Reviséo ordinaria anual, revisdo
extraordinaria, revisao quinquenal
(incluindo Fator X)

IPCA. Incidéncia do Fatox X. IPCA. Incidéncia do Fator X e Q.

DR quando parametros de
desempenho néo se verificam. PN
reequilibra atrasos e exclusdes de

investimentos previstos no PER

Sem Plano de Nego6cios, DR também
para atrasos e exclusfes e
acréscimos, no caso de antecipacoes
e aumento de escopo

L

gatilho volumétrico e temporal gatilho volumétrico

Mecanismo residual, para os casos
nao cobertos pelos Fatores A, C e D,
especialmente obras n&o previstas
originalmente

Previsto exclusivamente para
investimentos adicionais

WNIT

ACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

. BRASIL

INFRALSTRUTURA
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V 4 [
Por que um novo modelo regulatério?
= Diagnostico das Concessoes Rodoviarias do PIL: O
= Inexecugoes e inconformidades verificadas nos contratos da 32 etapa;
Auséncia de limites e critérios para incorporacao de investimentos adicionais;
= Contratos com baixa capacidade de lidar com cenarios muito adversos;

= Elevado custo regulatorio na gestao contratual em cenarios adversos;

= |nexisténcia de regras de governanca e TPR;

= |nvestimentos obrigatdrios desvinculados da demanda;

= Tarifas basicas unicas para todo lote, ao longo de todo o prazo da concessao;

= Sinalizacdao de viabilidade das concessdes por meio de financiamento publico, nao pelo fluxo de
caixa do projeto.

TRod

INFRALSTRUTURA
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Por que um novo modelo regulatério?

Resultados do Modelo RIS, BR-364/365/GO/MG e BR-101/SC

= Concorréncia efetiva nos leildes:
= Disputa entre trés a cinco investidores, dentre eles Fundo de Investimentos, estrangeiro e entrantes ;
= Propostas vencedoras com desagios sobre a tarifa-teto de 40,53%, 33,14% e 62%;
= Aportes de capital préprio substanciais.

= Mecanismo de aporte adicional:
= Objetivo principal atingido: equacionamento do funding garantido e capital proprio em risco;
= Objetivo secunddrio nao verificado: frear descontos tarifarios considerados excessivos, com potencial prejuizo ao
financiamento ao investimento.

= Modelo RIS foi fundamental para comprometimento firme do acionista com a execucao dos
investimentos.

= Riscos:
=  estrutura de capital pouco alavancada como desafio a rentabilidade privada;
=  Carteira de Projetos rodovidrios demanda muito capital préprio privado; capitalizacdao excessiva por projeto reduz o
numero de projetos viaveis;
=  Modelo inovador, que ainda devera comprovar sua eficacia.

ke

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

- RS

INFRALSTRUTURA
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Por que um novo modelo?

Investimento Publico federal em rodovias — RS bilhdes (em junf19)

Reducao do orcamento do DNIT - Programa de

27,03

Total Pago de janeiro

Concessoes intensivo em obras; a setembro de 2019:

RS 4.78 bilhdes

= Impossibilidade de modelagem de concessao com
pagamentos por disponibilidade;

=  Reposicionamento do BNDES e restri¢ao da

ancoragem dos projetos no financiamento publico;
= Equacionamento dos riscos ao perfil dos investidores i—/
e financiadores;

= Tarifas devem permitir remunerag¢ao adequada ao
capital privado investido; 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
: : AANTT
'.' 4 -.‘ 3 I - CIA NACIONAL DE

*ORTES TERRESTRES

13
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abertis @ mocavs 772 ROADIS

Sondagem de Mercado > | CCR (facciona
e de Usuarios @ - o q'[mmmum §=—‘ o

= c
~pr MOTAENGIL »,r
€CORODOVIAS Atlantla y GRUPPO GAVIO

PATRIA i3 A E PR
T wvestimentos Hﬂiﬁ'ONG VIne O
MUFG

1l
sszs ILN'IJ'l" APROSOJA Balene Cororauat | G 1 C -
\'( Morgan @5 MUBADALA

Usudrios da Ea"sm' te daCauya Votorant,m Brookfield

Y 6o desco & Santander
@BANconoBRAsu %% cccc
N2 CNA
1
< = N C
“ \"' ” BRASII Foram 33 players, dentre eles:

MOVIMENTO . * 11 Bancos (6 estrangeiros)
LRCLERI 116 * 6 Fundos (4 estrangeiros)

0”, * 12 Operadores (10 estrangeiros)
* 4 Construtoras (3 estrangeiras)

PTRed e
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Fontes de fina ncia mento BR 158/080/414/GO/TO — Capex Total: R$ 7,9 bilhdes |

: 22 Ciclo: R$ 2,6 bilhdes |

12 Ciclo: R$ 2,9 bilhdes :
1462 a65 472

415

376

: 7
i 345
i 330 32
229 231[1238
: 239
22
122
I 111 39 108106
§ 19 20 21 22

- 416
M Seguranca de Trafego iRAP E
B Desapropriagao E
Equipamentos e sistemas E
B Edificagdes Gerais ; 202 19_‘
M Obras de Ampliagdo de Capacidade e E
outras melhorias -
B Tl, Restauragao e Manutengao H 1
o 83 I
M Ressarcimentos H
H :
: 47
: lfa ﬂl .
. 1

15 16' 17

Equity / Ger. Caixa

BNDES
Bancos Comerciais

Debéntures
Estrang./ Multilateral
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Inovacgoes

TRod

Incentivo ao

Investimento

Redugao do
Custo

Seguranga

Juridica

Regulatdrio

Novo Modelo

de Concessao
Rodoviaria

Melhorias do
Servigo

Financiabilidade

N

{

16
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Inovacgoes

*  Revisdes Contratuais
*  Critérios para novos investimentos
*  Certificacdo de projetos

Reduc¢ao do
Custo
Regulatdrio

Recursos Vinculados e Contas vinculadas
Protecao Cambial

Acordo Tripartite

Mecanismo de Mitigacdo de Risco

Financiabilidade

TRod

Modelo Hibrido de leildo
Tarifa Diferenciada
Governanga e TPR
Cronograma de Investimentos

Incentivo ao

Investimento

Seguranca

Juridica

Novo Modelo

de Concessao

Extingdo Antecipada e Calculo de
indenizacdo
Solugdo alternativa de controvérsias

Rodoviaria

i

Melhorias do

Servico *  FreeFlow

. Desconto para Usudrio Frequente

AM'IT

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

- BRI

MIMISTERIO L
INFRALSTRUTURA
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PARTE Il — Inovacoes Contratuais s M BRAGI

INFRAESTRUTURA P GoverNo FEDERAL

4. Exemplos da minuta de contrato da BR-
153/080/414/GO/TO

18
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RODOVIA — BR-153/080/414/GO/TO

Anépolis/GO a Alia nca Extensado: 850,7km Trafego: VEQg;,i,: 124 mil (ano2)  Prazo: 35 anos
do Tocantins/TO

CAPEX: RS 7,8 bilhGes OPEX: RS 4,5 bilhdes TIR: 8,47 %

Empregos gerados ao longo do contrato da concessao: estima-se 167.097 (diretos, mdwe%s e
efeito-renda).

Critério de Leildao: menor tarifa (desagio limitado: 16,25%) e maior outorga como critério de
desempate.

Tarifa: Pista Simples RS 11,51/100 km, Pista Dupla RS 16,11/100 km

Importancia: Considerada atualmente uma das principais rodovias de integracdao nacional do Brasil,
a BR-153 faz ligacdo do meio-Norte do Brasil (Tocantins, Maranhao, Para e Amapa) com o Centro-
Sul do pais.

O
Qualificagao PPI: Resolucdo PPl n? 14/2017, Decreto n? 9.972/2019, Resolugdo PPI n? 52/2019
(PND), Decreto n2 8.54/2013 (PND).
- Estudos ~ Audiéncia Publica TCU Edital Leildo Contrato
() M\ )

Plano de Outorgas publicado no bou  31/07/2019 15/04/2020 49 tri 2020 12tri 2021 29 tri 2021
de 14/4/2020 | Edicdo: 71 | Secdo: 1 | At
Pagina: 39. Protocolo TCU: 15/04/2020 L

Pk Repehos 2020 T ﬂ%@f

|||||||||||||



Modelo Hibrido de Leilao

TETO NO DESAGIO DESEMPATE

Abertura das Fase de Lances
Propostas EconGmicas escritas em viva voz

Menor tarifa limitada Maior Outorga

DTRod
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Modelo Hibrido de Leilao

Desagio Maximo
* O desdagio maximo sera definido pelo Poder Concedente. \

o Sustentabilidade do projeto combinado com reversao aos usuarios das eficiéncias do
leilao
* Valores adicionais convertidos em outorga fixa upfront \

O

Dinamica do Leilao
Apresentacao das Propostas Econdmicas em envelope fechado, contemplando menor tarifa e

maior outorga
O
Caso nenhum licitante apresente proposta com valor de outorga positivo (20), o critério de
selecdao serda a menor tarifa de pedagio. Caso um ou mais licitantes apresentem proposta com
valor de outorga positivo (somente permitido quando atingido o desagio maximo), o critério
de selecao serd o de maior valor de outorga.

Lasntr

No caso de empate ou propostas comerciais com valores de outorga positivos proximos (até
10% de diferenga), sera realizado leilao em viva-voz para disputa do valor de outorga.

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

21
DTRod e oo BRASIL
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Modelo Hibrido de Leilao
‘V
I I I I I Regagame:tudividas -

Dividendos
|/“..'.
--.l..l < f:
Captacao
Necessaria é ANTT
E g u itv 2 2 TRANSPORTES TERRESTRES

DTRod s R
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Modelo Hibrido de Leilao

I CAPEX FCFF limite FCO (desagio B% > A%) FCO

/

Repagamento dividas

Captacao

Equity ..
SAURY. Necessaria

PTRod
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Tarifa Diferenciada
_— ’] ®
Duplicacao :> Tarifa 2 o
Entregue incrementada - —

Tarifas Quilométricas @ I\/IAIOF\’, FLEXIBILIDADE E EQUIDADE O
TARIFARIA
 Simples—-0,1153 A 40%
Lasnr

e Dupla—-0,1614 @ MENORES SUBSIDIOS CRUZADOS

@/ MAIOR INCENTIVO AO INVESTIMENTO

24
DTRod W~

INFRALSTRUTURA = RN
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Desconto de Usuario Frequente (DUF)
O que é: Descontos de tarifas de pedagio para usuarios frequentes, baseado no par OD (Origem-Destino)
de distancia mais curta para cada praca de pedagio, de forma a promover um modelo tarifario similar ao O
sistema "pague por km”. A
Q
~n \
= Pagamento acumulado ao més deve ser similar ou equivalente ao que se pagaria
em um sistema "pague por km“;
= Desconto baseado na distancia percorrida;
O

= Proporcional as viagens de menor distancia entre as pracas;

= Desconto estabelecido de forma técnica, levando em consideragao a frequéncia
do menor par OD entre pracgas de pedagio;

= (O desconto é aplicado progressivamente, proporcionalmente a frequéncia
mensal (até 30 passagens) em que se viaja pela mesma praca na mesma direcao.

= O desconto s6 é oferecido para usudrios com veiculos leves (categoria 1) e que
utilizem o sistema de pagamento eletrénico (TAG)

AMTT

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

25
DTRod B~

INFRALSTRUTURA
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®
Desconto de Usuario Frequente
tode U Frequente (DUF)
FORMULA 1
TPv = TP X (1 — 5%) x(1 — PDU )V !
Sendoque:0<PDU<1ev<30 O

Onde:

TP: é a Tarifa de Pedagio de determinada praca de pedagio, calculada conforme previsto no |

Contrato;

TPv: é a Tarifa de Pedagio cobrada do usuario frequente da v-ésima viagem no més;

PDU: é o Percentual de Desconto Unitario; e

5%: é o percentual de desconto pela utilizagdao do sistema eletronico de cobranga (AVI), conforme

O

disposto no Contrato.

FORMULA 2
TPmin = TP X (1 — 5%)x (1 — PDU )%
Sendo que,
TP1>2TPv>TPminparal<v<30
TPv =TPmin parav 230
Onde:

TPmin: é a Tarifa de Peddgio minima a ser cobrada dos usudrios frequentes, a partir da 302

(trigésima) passagem em determinada praga de pedagio, em um mesmo més calendario e sentido

de fluxo. Am-n-

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

DTRod e oo BRASIL



8 &8 @& G

Desconto Basico de Tarifa

O que é: Constitui desconto de 5% para o usuario que utilizar o pagamento automatico (via TAG), sendo

valido para qualquer categoria de usuario.

= Incentivo a adesao do pagamento eletronico; (( ))
= Fomento a formas mais inteligentes de arrecadacao: Free flow, DUF,

= Reducao de custos operacionais;

1TRod wesees o BRASIL
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Free Flow (Dutra)

Falta de capacidade nas marginais e descontinuidade — principalmente no lado direito
(sentido SP)

Numero insuficiente de faixas adicionais na pista expressa

Inadequacdo de obras de artes especiais

Auséncia de alcas de acesso e outros dispositivos causando entrelacamento dos trafegos de
longa e curta distancia

Sistema de monitoramento e servico de atendimento ao usuario na via insuficiente

Além desse problemas, os moradores de Guarulhos sdo os mais afetados pelos

congestionamentos diarios e:

Ndo dispdem de pontos de 6nibus e passarelas - niumero e qualidade da infraestrutura
Carece de infraestrutura local e acessos

Ndo dispdem de estrutura de atendimento

Ndo dispdem de seguranca publica e viaria (iluminacdao adequada, infraestrutura)

Ndo tém acesso a via expressa para ida e volta de Sdo Paulo

TRod

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

28 Pk
soess o BRASIL
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o
*  Equipamentos que compdem os porticos Free Flow (configuracdo de referéncia)
Rear ANPR detection zone Area de Deteccdo e Classificacdo Front ANPR detection zone O

Axles Audit cameras

Shoulder

Antennas footprint Front ANPR +
Rear ANPR + Context Cameras Context cameras
Integrated IR e & ANTT

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

Laser scanner + radar

29
DTRod s o BRASIL
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Mecanismo de Protecao Cambial

= O que é: Possibilidade de compartilhamento do risco cambial através dos O

Recursos Vinculados retidos na Conta de Retencao, visando compensar

oscilacdes, que impactem diretamente a amortizacdao da divida da

Concessiondria em moeda estrangeira.
= Caracteristicas / condigées: pode ser acionado nos primeiros 5 anos da

@)

Concessao protegendo o capital de terceiros, com amortizagdes anuais,
semestrais ou trimestrais.

AMTT

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

30

INFRALSTRUTURA

TRod
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Mecanismo de Protecao Cambial
Capital restante em dolares
Parcela a ser amortizada em ddlares (At) imediatamente antes de t (PRt)
Sistematica 1 l 1 O
) ) IPCA; { [ Aau ]}
Quantidade em Reais; = PTAX, X IPCA X4 + PRy x |[(1+ 85)252 — 1
0
Taxa Oficial de Cambio (PTAX) 4—|_
Sistematica 2
) ) IPCA; { [ d_u]}
Quantidade em Reais; = PTAX, X e X 1A X [(1 + 5)252
0

Quantidade em Délares, = A, * PTAX, Caso de Compensagdo 1: O
S equivale a: Se Quantidade em reais em t > Quantidade em Délares em t
2,25%, para financiamentos com prazo médio de 5 cinco anos; ou A concessionaria deve ao Poder Concedente:
0,75%, para financiamentos com maturty média maior que 5 anos.

Quantidade de reais em t — Quanidade de Délares em t
Caso de Compensagdo 2:

Se Quantidade em reais em t < Quantidade em Ddlares em t
O Poder Concedente deve a Concessiondria:

Quanidade de Délares em t- Quantidade de reais em t

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

- RS

MIMISTT RS
INFRALSTRUTURA

TRod
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Mecanismo de Mitigacao de Risco de Demanda
A O
O it
! Peri 3 2 « Risco do Pader Receita Maxima é
Receita Acumulada < e s Dvgmaanle 5 " Periodo de Campenzacio R Concedente compensada.
ok Mitigagio 12 Cicla ~ Compensagda Mitigagiio 22 Ciclo 5 ::
AnosZa5 Residual 182 a0 252 ano = ki

° o D - . Recursos Vi_m:dadns da D

=) R -~ o Conta de Ajuste ficam

I = ’., - Raca da liberadas para uso.

“ﬁ{\“\a, B o Concessiondria

‘-'g'\\a’ ol . Recursos Vinculades da
E\%’ . o Conta de Ajuste tem uso

[
I g L (e = restrito.
ST A - R s Y
L x-r . g Reer® s ®
Lo fecet® B e 4 @
L o i - . Diferenca entre a
‘A il Receita Acumulada e a
B = old “\“L - I Receita Minima ¢
- 2 “ﬁc‘, - Risco do Poder compensada.
- @

o 2B Cancedente
- DBS: se 22 Ciclo estd
- limitada & compensagio
- f maxima (valor das
- obras) e pode utilizar
* Prazo da Concessin Fator C (tarifa)
> complementarmente.
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Mecanismo de Mitigacao de Risco de Demanda

Mecanismo de 12 ciclo

Mecanismo de 22 ciclo

Aliquota
Recursos Vinculados

Uso recursos vinculados

159% até 0 10° ano (3% +12%)

3% do 11° até 35° ano

Caso a receita realizada seja inferior a receita prevista no

EVTEA, os recursos s6 poderdo

ser utilizados para DUF

e compensacdes do mecanismo de mitigacao.

Mecanismo de
mitigacdo do risco de
demanda

Risco do privado

1°ciclo (Ano 1 ao 10)

\ariagbes ate 10% da receita,
positivas ou negativas, em
relacdo a projetada no EVTEA.

2° ciclo (Ano 19 ao 25)

\ariacOes negativas de receita até
0 valor correspondente
a 80% Capex + Opex, no
EVTEA, do 19° ao 259
ano. VariacOes positivas
até 2 Receita EVTEA -
(80% Capex + Opex)

PTRod

O

[]

AR

INFRALSTRUTURA




8 & @B & @

Mecanismo de Mitigacao de Risco de Demanda

Risco do Poder
Concedente

\ariagOes acima de 10%, positivas ou
negativas. Neste ultimo
caso, limitado aos recursos
disponiveis para compensacao.

Por meio de saldo na conta de ajuste,
que seria capitalizada
pelos recursos vinculados de
15% ROB (entre 0 1°e 10°
ano) e eventual
aporte proporcional a outorga fixa

VariagOes negativas de receita que
ultrapassem o projetado no EVTEA
para 80% Capex + Opex, do 19° ao 25°
ano. Variagdes positivas acima de 2 Receita
EVTEA — (80% Capex + Opex), mantendo
simetria com a banda inferior

Atraves do saldo da conta de ajuste, que, alem
do saldo remanescente do 1° ciclo, continuaria
a ser capitalizada pelo recolhimento de
3% ROB de recursos vinculados;

Recursos para ofertada.
Compensacao
Limite: a compensacao esta limitada
valores disponiveis ha con . i
N eso] °Po 0 elsnaconta ) imite: esgotado o referido saldo, 0 montante
de ajuste até 0 10° ano. N&o ha : . .
« residual seria compensado através do fator C.
compensacéo de eventual montante
residual através do fator C.
DTRod
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Mecanismo de Contas e Recursos Vinculados

Conta de Livre Movimentag¢ao da
Concessionaria

O Contrato de Concessao dispde sobre as Contas da
Concessdo, destinadas ao transito de receitas da
Concessionaria (Conta Centralizadora) e a retengao
dos Recursos Vinculados (Conta de Reteng¢dao e Conta
de Ajuste)

A Conta de Retengao serd utilizada exclusivamente
para o Mecanismo de Protecao Cambial, enquanto a
Conta de Ajuste serd utilizada para o desconto de
usuario frequente, para a recomposicao do equilibrio
economico-financeiro do Contrato (inclusive em
decorréncia de inclusdo de investimentos) e/ou

modicidade tarifaria

: {
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Revisoes Contratuais Periodicas

O que é: Simplificar a regulacdo nos casos de reajuste tarifario, revisdes ordindrias e
extraodinarias e desequilibrios contratuais, além de buscar maior trasnparéncia e O
previsibilidade para regularizar os procedimentos

. d REAJUSTE TARIFARIO SIMPLIFICADO, CONSIDERANDO ALTERAGOES NA TAXA DE INFLAGCAO (IPCA) E
FATORESA,E,D&C

Revisoes S . . ’
RECOMPOSICAO TARIFARIA MAIS AMPLA E ANALISE DE PLEITOS DE REEQUILIBRIOS PROPOSTOS

Contratuais PELA CONCESSIONARIA OU ENTIDADE CONCEDENTE DEVIDOS A RISCOS NAO URGENTES.POSSIBILIDADE
DE UTILIZACAO DE RECURSOS VINCULADOS EXISTENTES NAS CONTAS DA CONCESSAO

ANALISE DE REEQUILIBRIO DE PLEITOS DEVIDO A MATERIALIZACAO DE RISCOS CRITICOS, COM URGENCIA.
POSSIBILIDADE DE UTILIZACAO DE RECURSOS VINCULADOS EXISTENTES NAS CONTAS DA CONCESSAO

AM'IT
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Seguranca viaria - iRap

O que é: IRAP é metodologia para prover estradas mais seguras para os usuarios de forma a limitar a
probabilidade e severidade dos acidentes. O
Metodologia:
= |IRAP usa modelos universalmente robustos de forma a produzir Classificacdes de Estrelas para

Rodovias Mais Seguras para motoristas, motociclistas, pedestres e ciclistas.
= Medida objetiva da probabilidade de ocorréncia de acidentes rodoviarios e sua severidade.
= 171 elementos codificados a partir de dados de campo.
= Submissao a auditoria de acordo com o iRAP Road Coding Quality Assurance Guide de forma a

garantir a qualidade e consisténcia s.

Resultado:

= Estradas classificadas com 5 estrelas sdo consideradas as mais seguras, enquanto estradas
com 1 estrela sdo as menos seguras.

= Um plano de intervencao visando aumentar a segurancga rodoviaria € desenvolvido e incluido no
cronograma de investimentos, visando melhorar a classificagéo das estradas.

AMTT
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Seguranca viaria - iRap

Sistema BR-153/TO/GO — Antes da /

implementacao das medidas e
preventivas

—
Ve e N \'/f_/\.\
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Certificacao de Projetos e BIM

O que é Certificacdo de Projetos: Os projetos deverao ser entregues a Agéncia com O

certificado emitido por organismo de inspecao acreditada (OIA), garantindo padrao de

gualidade, reduzindo o seu custo de analise e facilitando uma rapida aprovacao. .

O que é BIM (Building Information Modeling): E um conjunto de tecnologias, processos e
politicas que permite que varias partes interessadas projetem, construam e operem, de

forma colaborativa, uma instalacdao no espaco virtual.

o ™
Maior qualidade, celeridade @
AMTT

e eficiéncia nas analises da

ANTT
\_ W
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Acordo Tripartite

v" Acordo entre credores, Poder Concedente e Concessiondria para

Evento de Alerta

o exercicio dos direitos do Financiador; » Poder Concedente notifica a Concessiondria, se o Evento de Alerta for relacionado

. " . ~ S ao Contrato de Concessao;
v/ Baseado na divulgacdo de informacdo quanto 3 performance da

Credor notifica a Concessionaria, se se o Evento de Alerta for relacionado ao

Concessionaria para os credores e Poder Concedente; Contrato de Financiamento;

v A assinatura do acordo direto é opcional para Terceira parte do Acordo sempre receberd cdpia da Notificagdo de Alerta; e

Concessionaria/Financiadores, mas obrigatério para a ANTT; Toda e qualquer notificagao deve obedecer ao Periodo de Cura.

v" Ocorréncia de Eventos de Alerta enseja a obrigacdo de
notificacdo entre Poder Concedente e Credores, dando inicio ao
Periodo de Cura. Periodo de Cura

Prazo de até 90 dias, a partir de notificagdo a Concessionaria, para sanar os

v Periodo de Exercicio, optar por: (i) sanar o inadimplemento em : o
descumprimentos verificados.

nome da Concessiondria; (ii) administracdo temporaria da
Concessionaria; (iii) assuncdo do controle da Concessiondria; ou

(iv) vencimento antecipado das dividas.

v" Administracdo tempordria / Assuncdo do controle: credores Periodo de Exercicio C)

deverao formular, Plano de Reestruturagdo, a ser aprovado pela
ANTT; e

Durante o periodo de reestruturagao, poderda haver suspensao da
aplicacdo de multas moratdrias pela ANTT.

TRod
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* Prazo de 30 dias para o exercicio de direito pelos credores;

Possibilidade de administragdo tempordria ou assung¢do do controle da Concessionaria;

Ndo poderdo ser instaurados procedimentos sancionatérios ou para a decretagdo de
caducidade; e

Em até 60 dias, caso os credores optem pelo step-in, devera ser apresentado Plano de
Reestruturagdo para aprovagdo da ANTT.

AA"T
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Término Antecipado do Contrato

Regime Geral de Indenizacao

Lei n2 8.987/1995, a Concessiondria possui o direito a indenizacdo pelos investimentos em Bens
Reversiveis ndo amortizados/depreciados:

O valor dos investimentos com base nos registros contabeis da Concessionaria, passivel de ajustes por
verificacdo independente (v. Resolu¢do ANTT n2 5.860/2019);

Taxas de amortizacdo/depreciacdo serdo lineares, considerando a entrada em operagdo do ativo e sua vida
atil;

Custos de financiamento poderao ser capitalizados conforme a taxa SELIC;

N3do comporao os valores de indenizagdo: margem de receita de construgdo, adiantamento a fornecedores
por servigos nao realizados, custos pré-operacionais (salvo aqueles que representem beneficio econémico
futuro ao Sistema Rodoviario) e investimentos realizado e condi¢gdes ndo equitativas; e.

Ordem de preferéncia: (i) valores de multas e aplicagdo dos fatores; (ii) valores vencidos e vincendos

devidos aos Financiamentos; e (iii) danos eventualmente causados a ANTT e ao Poder Concedente

Término por Encampacao; Rescisdo: Aplica-se o Regime Geral de Indenizacdo com os seguintes acréscimos:

(+) lucros cessantes

(+) Todos os custos, cobrangas e encargos decorrentes do término antecipado de contratos entre a Concessionaria e terceiros (p.ex. fornecedores); e

(+) Valor de outorga ndo amortizado

Caducidade: indenizac¢do limitada ao regime geral de indenizagao:

TRod
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Mecanismos de Solucao de Controvérsias

1.Resolucdo de Disputas Amigaveis
*  Autocomposi¢ao de conflitos

*  Procedimentos de mediacao

2. Comités de Resolucao de Conflitos

*  Escopo dos Conflitos
= Por iniciativa de qualquer das partes, poderda ser instaurado Comité de
Resolucdo de Conflitos para solucdo de eventuais divergéncias de natureza
técnica e/ou econdmico-financeira; e
= Pode ser iniciado antes da conclusdo de procedimento administrativo e da
decisdo administrativa definitiva.

*  Aspectos adicionais
= ANTT regulamentard, por meio de resolucdo, o funcionamento e o
procedimento dos Comités de Resolucao de Conflitos.

3. Arbitragem
* Escopo da arbitragem - decisdo administrativa definitiva referente as seguinte
guestoes:
= Equilibrio econdmico-financeiro do Contrato;
= |ndenizagdes decorrentes da extincdo ou transferéncia do Contrato;
= Penalidades contratuais e seu célculo; e

= |nadimplemento de obrigacdes contratuais por qualquer das partes.

\__/*>¥_\ {
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Conclusoes
Novo modelo de Concessdes Rodoviarias pretende evitar sele¢cao adversa de licitantes e risco moral da
concessionaria;
= Alinhamento de incentivos visando a execucao dos investimentos;
. ~ . [ . \ . . .

Regulacao inteligente que permita a ANTT gerir muito mais contratos

= Seguranca juridica por meio de regras contratuais claras; O
= Maior justica tarifaria e fluidez;

= Alocacao e calibragem de riscos com foco na atra¢ao do capital privado
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Conclusoes

Ainda ha muito que inovar nos Contratos de

Concessoes Rodoviarias !
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