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A formulacao da politica publica

* Para tanto, sao levadas em consideracao diversas variaveis, coma
por exemplo, questdoes orcamentarias do DNIT, fomento ao
desenvolvimento do pais, reducao da presenca do Estado na

prestacao de servicos publicos, dentre outros.
* E papel do Minfra priorizar e estabelecer uma sistematica de
acompanhamento das concessoes (nao so6 de rodovias, mas também
de ferrovias, aeroportos, portos e outros servicos publicos sobre sua
guarda).
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A formulacao da politica publica

DECRETO N2 10.368, DE 22 DE MAIO DE 2020

Art. 12 O Ministério da Infraestrutura, 6érgao da administracao publica federal direta, tem como areas de
competéncia os seguintes assuntos:

| - politica nacional de transportes ferroviario, rodoviario, aquaviario, aeroportuario e aeroviario;

(...)
VI - participacao no planejamento estratégico, no estabelecimento de diretrizes para sua implementagao e
na definicao das prioridades dos programas de investimentos em transportes;

VIl - elaboracao ou aprovag¢ao dos planos de outorgas, na forma prevista em legislacao especifica;
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A formulacao da politica publica
* Cabe ao Ministério da Infraestrutura a escolha pela politica setori
de outorgas, definindo as premissas que serao utilizadas no projet
por exemplo:
* Nivel de servico das rodovias concedidas (padrao de rodovias);

Duplicacao das rodovias em 5 anos;

Ordem de grandeza da tarifa-teto do leilao*;
Incorporacao de trechos rodoviarios em determinado lote a ser concedldo
Lasnr

Variavel de leildo (menor tarifa, maior outorga, maior trecho de oferta, etc.);
Politica de seguranca rodoviaria (iRap);
» Tecnologias a serem disponibilizadas aos usuarios (Wi-Fi, Free Flow, etc.).
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Inicio do Programa de Concessoes de Rodovias
Federais no Brasil — extinto DNER “
e A Portaria n. 10/93 do Ministério dos Transportes criou o Programa de” '
Concessao de Rodovias Federais — PROCROFE, com a finalidade de concede
0

setor privado a exploracao de aproximadamente 25% dos 52 mil km de rod
pavimentadas da rede rodoviaria federal.

e Até 1997, o entao Departamento Nacional de Estradas e Rodagens — DNER

transferiu a iniciativa privada, via concessao, cinco trechos de rodovias federals
num total de 856 km. < ?\j
Lasntr

TABELA 2 — OBRAS RODOVIARIAS CONCEDIDAS ATE 1997

Extensio Contrato

e Skt (km) (assinatura)
101-R} Ponte Rio-Niter6i 13,2 29/12/94
040-MG/R]  Juiz de Fora - Rio de Janeiro 179,7  31/10/95
116-R)/SP Rio de Janeiro — S3o Paulo 406,8 31/10/95
116-R} Rio — Teresopolis — Além Paraiba 1444 22/11/95
290-RS Osério — Porto Alegre 112,3 . 04/03/97
Fonte: DNER
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Criacao da Agéncia Nacional de Transportes

Terrestres

e Com a promulgacdo da Lei n? 10.233, de 5 de junho de 2001, foram criados
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT e o Departamento Nacio
de Infraestrutura de Transportes — DNIT, e foi extinto o DNER.

* O Decreto n?4.130, de 18 de fevereiro de 2002, aprova o Regulamento e o

Quadro Demonstrativo dos Cargos Comissionados e dos Cargos Comissionad

Técnicos da ANTT, e marca o inicio das atividades da Agéncia.
» A partir de ento, o papel da regulagio do setor de transportes terrestres, < f :
Larmr

incluindo a regulacao dos contratos das rodovias federais concedidas, passou a
ser exercido pela ANTT.

* Ao DNIT, cabe a gestao das rodovias federais nao concedidas.

Sugestao de leitura: A EVOLUCAO DA REGULACAO NAS RODOVIAS FEDERAIS CONCEDIDAS
http://appweb?2.antt.gov.br/revistaantt/ed3/ asp/ed3-artigosEvolucao.asp
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Atribuicoes da ANTT — Lei n© 10.233/2001

| - implementar, nas respectivas esferas de atuacao, as politicas formuladas pelo Conselho
Nacional de Integracao de Politicas de Transporte, pelo Ministério dos Transportes e pela
Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, nas respectivas areas de competéncia, seg
os principios e diretrizes estabelecidos nesta Lei;

Il — regular ou supervisionar, em suas respectivas esferas e atribuicdes, as atividades de prestacao
de servicos e de exploracao da infra-estrutura de transportes, exercidas por terceiros, com vistas
a. O
a) garantir a movimentacao de pessoas e bens, em cumprimento a padrdes de eficiéncia,
seguranca, conforto, regularidade, pontualidade e modicidade nos fretes e tarifas;

b) harmonizar, preservado o interesse publico, os objetivos dos usuarios, das empresas
concessionarias, permissionarias, autorizadas e arrendatarias, e de entidades delegadas,
arbitrando conflitos de interesses e impedindo situacdes que configurem competicao imperfeita

ou Infragao da Ordem ECONICHINT = http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/leis 2001/110233.htm
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Atribuicoes da ANTT — Lei n© 10.233/2001

administracao federal indireta, submetidas ao regime autarquico especial e
vinculadas, respectivamente, ao Ministério dos Transportes e a Secretaria de
Portos da Presidéncia da Republica, nos termos desta Lei.

(...)

§ 22 O regime autarquico especial conferido a8 ANTT e 3 ANTAQ é caracterizado ~
pela independéncia administrativa, autonomia financeira e funcional e mandato
Lasntr

fixo de seus dirigentes.
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Atribuicoes da ANTT — Lei n© 10.233/2001

Art. 24. Cabe a ANTT, em sua esfera de atuacao, como atribuicdes gerais: &

| — promover pesquisas e estudos especificos de trafego e de demanda de servicos de transpor
Il — promover estudos apllcados as definicoes de tarifas, precos e fretes, em confronto com
custos e os beneficios econdmicos transferidos aos usuarios pelos investimentos realizados;
lll - propor ao Ministério dos Transportes, nos casos de concessao e permissao, os planos de

outorgas, instruidos por estudos especificos de viabilidade técnica e econdmica, para exploracao

da infraestrutura e a prestacdo de servicos de transporte terrestre;
IV — elaborar e editar normas e regulamentos relativos a exploracao de vias e terminais,

garantindo isonomia no seu acesso e uso, bem como a prestacao de servicos de transporte,
mantendo os itinerarios outorgados e fomentando a competicao;

V — editar atos de outorga e de extin¢ao de direito de explora¢ao de infra-estrutura e de
prestacao de servicos de transporte terrestre, celebrando e gerindo os respectivos contratos e

demais instrumentos administrativos;
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/leis 2001/110233.htm

TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT

H)TROd  osmon Z PAYﬁIAA»\gA'DC

o)
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Atribuicoes da ANTT — Lei n© 10.233/2001

Art. 24. Cabe a ANTT, em sua esfera de atuacao, como atribuicdes gerais:

(...)

VI — reunir, sob sua administracao, os instrumentos de outorga para exploracao de infra-
estrutura e prestagao de servicos de transporte terrestre ja celebrados antes da vigéncia de
Lei, resguardando os direitos das partes e o equilibrio econémico-financeiro dos respectivos
contratos;

O

VIl — proceder a revisao e ao reajuste de tarifas dos servicos prestados, segundo as disposicoes
contratuais, apos prévia comunicacao ao Ministério da Fazenda;

n? 13.448, de 2017)

XIX - declarar a utilidade publica para fins de desapropriacao ou de servidao administrativa de

bens e propriedades necessarios a execuc¢ao de obras no ambito das outorgas estabelecidas.
(Incluido pela Lei n2 13.448, de 2017)

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/leis 2001/110233.htm

/
IX - autorizar projetos e investimentos no ambito das outorgas estabelecidas; (Redacio dada pela Lei 3
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Atribuicoes da ANTT - Lei n2 10.233/2001

Art. 26. Cabe a ANTT, como atribuicdes especificas pertinentes ao Transporte Rodoviafio:

(...)

VI — publicar os editais, julgar as licitacoes e celebrar os contratos de concessao de rodovias
federais a serem exploradas e administradas por terceiros;

VIl — fiscalizar diretamente, com o apoio de suas unidades regionais, ou por meio de convénios
cooperacao, o cumprimento das condi¢oes de outorga de autorizacao e das clausulas contratuais

de permissdo para prestacdao de servigos ou de concessao para exploragdo da infra-estrutura. : §

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/leis 2001/110233.htm
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Fonte: abcr.org.br

Autopista Ferndo Dias
Area de atuacao: MG e 5P
Extensao: 5621 Km

Autopista Planalto Sul

Area de atuacao: PR & 5C
Extensao: 4127 Km

CCR ViaCosteira

Area de atuaca

Extenséo: 22(

ECO101

Area de atuacao: ES e BA
Extensao Km

Ecovias do Cerrado

Area de atuacao:

1Ge GO
Extensado: 437, n

MNova Dutra

Area de atuacdo: 57 e RJ
Extensao Em

Autopista Fluminense

Area de atuagao: RJ

Autopista Regis Bittencourt

Area de atuacao: SP = PR
Extensao: 40

CONCEBRA

Area de atuacao: DF, GO e MG
Extensdo: 11765 Km

CRT

Area de ab Llagao RJ
Extensao: 14,

ECOPONTE
Area de atuacao: RJ
Extensao: 13.2 Km

\ia Bahia

Rodovia do Aco

Area de atuacao: RJ
Extensao: 2004 Km

A forma de atuacdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT

a Litoral Sul

Area de atuacao: SCe PR
Extensdo: 4059

Autopi

Transbrasiliana
Area de atuacao: SP
Extensao: 3216 Km

ViaSul

Area de atuacdo: RS
Extensgo: 473.4 Km

ECO050 (antiga MGO
Rodovias)
Area de atuacio: GO & MG
Extensdo: 436.0

ECOSUL
Area de atuacdo: RS
Extensao: 457.3 Km

MS VIA

-

Area de atuacao:
Extensdo: 347.2

Rota do Oeste

Area de atuacao: MT
Extensao: 850.9 Km

Via 040

Area de atuacdo DF, GO = MG
Extensao: 36,8 Km

22

contratos

10.354,62
km
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Estrutura da ANTT
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Estrutura organizacional da ANTT ;
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Estrutura da ANTT
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Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviar

SUROD

DTRod

Superintendéncia de
Infraestrutura Rodovidria

SUROD

Coordenagdo de Instrugdo
Processual

CIPRO

Coordenagdo de Apoio

APSUROD

Coordenagdo de
Informagdes em Processos
Arbitrais e de Controle

CIPAS

ﬂC_ia v Eﬂgenharia : Cerimeh R gD Ecci\i;mlciF?:a?\i:?:de
Meio Amblgnte de Rodoviéria ;
Rodovias Rodovias

Al GEENG I GEGEF

Geréncia de Fiscalizagdo e
Investimentos de Rodovias

Coordenagdo de
Fiscalizagdo de

Coordenagdo de

) Coordenagdo de Gestdo
Planejamento e

Coordenagdo de Projetos e

md \Nfraestrutura e Gestdo de
Investimentos de Rodovias
| — COGPE

Coordenagdo de
Fiscalizagdo de
mul |Nfraestrutura e Gestdo de
Investimentos de Rodovias
11 - COGES

Coordenagao de
Fiscalizagdo de
mud |Nfraestrutura e Gestdo de
Investimentos de Rodovias|
11l — COGET

Coordenagdo de

Rodovias - COFOR

https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAtosArvore&link=S&tipo=POR&

Estudos de Rodovias —
CPROJ

Coordenagdo de Faixa de
Dominio de Rodovias —
COFAD

Coordenagdo de Assuntos

alFiscalizacdo Operacional de

] Ambientais de Rodovias —
COAMB

Regulatéria de Rodovias —
COPIR

Coordenagdo de Normas
de Rodovias — CNORD

o - dos Contratos de

Concesséo de Rodovias —
COGER

Coordenagdo de
el Fiscalizagdo Econémico-
Financeira - CODEF

numeroAto=000000868&segAto=ATT&valorAno=20208&orgao=SUROD/ANTT/MI&codTipo=&desltem=&d

esltemFim=

a

N
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Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria -
Art. 38. A Superintendéncia de Infraestrutura Rodovidria compete:

| - propor a regulamentacgao sobre a infraestrutura rodoviaria federal concedida;

|l - fiscalizar as condigdes da infraestrutura rodoviaria federal concedida;

Il - fiscalizar a execu¢ao dos contratos de concessao rodoviaria;

DTRod

IV - propor a autorizacao dos programas de investimentos e fiscalizar sua execucgao;

V - definir o nivel de servi¢o da infraestrutura das concessdes rodoviarias;

VI - propor a regulamentacao e autorizacao do uso das faixas de dominio;

VIl - harmonizar interesses entre os concessionarios, os usuarios da infraestrutura e as populagdes lindeiras;
VIII - fiscalizar a arrecadacao de tarifas de pedagios e receitas complementares na infraestrutura outorgada;
IX - organizar o atendimento aos usuarios da infraestrutura rodoviaria federal concedida;

X - acompanhar as inovacgoes tecnoldgicas e sugerir politicas que aprimorem a prestacao dos servicos;

AGENCIA NACIONAL DE
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Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria
SUROD

i\
Art. 38. A Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria compete: < &"

(...)

Xl - articular com governos e entidades governamentais no ambito da execuc¢ao das atividades de explora
de infraestrutura rodoviaria federal concedida;
XII - propor a direcao da ANTT regulamentacdes especificas que propiciem o desenvolvimento dos servico

o melhor atendimento das necessidades de movimentacao de bens e pessoas na infraestrutura rodoviaria

federal concedida; o
XIII - elaborar e submeter a Diretoria Colegiada as propostas de reajuste e revisao de tarifas da exploracao
das concessoes rodoviarias federais;

XIV - acompanhar o desempenho econémico e financeiro do setor de transportes terrestres no ambito de
suas competéncias, assegurando o cumprimento das normas e dos instrumentos de outorga, fiscalizando as
clausulas econdomico-financeiras das outorgas e aplicando as devidas penalidades;

EEEEEEEE
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Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria
SUROD

i\
Art. 38. A Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria compete: < &"

(...)

XV - apoiar as autoridades competentes nas questdes relativas a exploracao de infraestruturas rodoviaria
ambito do transporte internacional;

XVI - aprovar e acompanhar a implantacao dos projetos de infraestrutura de transporte rodoviario, be
como realizar o acompanhamento dos processos de licenciamento ambiental; e

XVII - analisar e avaliar as propostas de agdes que impliquem ou possam resultar em reestruturacées
societarias, transferéncias de controle acionario, alienagdes e extin¢cdes de outorgas, no que couber,

comunicando ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica fatos que configurem ou possam configurar
infracdo a ordem econdmica.

EEEEEEEE
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Superintendéncia de Concessao de Infraestrutura -
SUCON

Superintendéncia de Concessdo da

Infraestrutura - SUCON O

Coordenagdo de Apoio da SUCON -
APSUCON

de Transportes - CEPLA Financeira - CANEF
Coordenagdo de Estudos de Engenharia - Coordenagdo de Modelagem Econémico- Coordenagdo de Instrumentos Regulatorios -
CEENG Financeira - COMEF CIREG

Geréncia de Projetos de Engenharia e Geréncia de Modelagem Econémico- Geréncia de Estruturagdo Regulatoria -
Ambiental - GEPEN Financeira - GEMEF GEREG
Coordenagdo de Estudos de Planejamento Coordenagéo de Analise Economico- Coordenagdo de Estudos e Inovagdes
Regulatoérias - CINOV

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES
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Superintendéncia de Concessao de Infraestrutura -
SUCON

i\
Art. 36. A Superintendéncia de Concess3o da Infraestrutura compete: < &"

| - atuar na estruturagao de outorgas para a explora¢ao da infraestrutura rodoviaria e ferroviaria, propo
a Diretoria Colegiada as minutas de editais e contratos;

Il - desenvolver ou acompanhar estudos de viabilidade técnica e econdmica de novas outorgas para a

exploracao da infraestrutura rodoviaria e ferroviaria;
Il - propor a realizagdao e acompanhar as Audiéncias Publicas necessarias a estruturagao das outorgas para a
exploracao da infraestrutura rodoviaria e ferroviaria; |
IV - propor os membros e participar das comissdes de outorga, prestando apoio técnico;
V - propor a Diretoria Colegiada o aprimoramento dos contratos de concessao em vigéncia, com base nos
estudos para novas concessoes;
AMTT

VI - realizar o acompanhamento dos processos relativos aos novos projetos de concessao, inclusive durante a
realizacdo dos processos de participacao e controle social;

AGENCIA NACIONAL DE
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Superintendéncia de Concessao de Infraestrutura -
SUCON

Art. 36. A Superintendéncia de Concessdo da Infraestrutura compete:

(...)

aos orgaos de controle, a estruturagcao de novas outorgas da infraestrutura rodoviaria e ferroviaria;
IX - acompanhar, monitorar e analisar as atividades referentes as questdes socioambientais de novas &
outorgas; '
X - cooperar com entidades do setor de transporte na elaboragcao de estudos especificos de viabilidade
técnica e econdmica, visando a melhoria da modelagem e a proposicao de novas outorgas da infraestrutura
rodoviaria e ferroviaria; e
AMTT

Xl - subsidiar e promover a regulacao econémica aplicada a projetos de outorgas para a exploracao da
infraestrutura e a prestacao de servicos de transportes terrestres.

EEEEEEEEE
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Centro Nacional de Supervisao Operacional - CNSO

Ambiente tecnoldgico para processamento, armazenamento, analise e transformacao de grande volume

dados em informacdes estratégicas que auxiliem na supervisao e fiscalizacao dos servicos prestéaos no
ambito do transporte terrestre.

Supervisao _ Gestao estratégica dos indicadores de forma
analitica dos §3 a potencializar o papel regulador e
indicadores s consequentemente aperfeicoar a fiscalizacao

Integracao em

tempo real

Gestao inteligente
G :
N

Fiscalizacao 3
Responsiva || o(T

Modernizacao e QRS

agilidade no mll
processo de auditoria E@W=

da informacao

Inovacao dos = : =~ i
servicos de = Projeto de Conexao e % Interoperabilidade

transportes terrestres == Integracao IOT das com entes extemos
Concessionarias
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Centro Nacional de Supervisao Operacional - CNSO

mamons [ BRASIL



SEZ
Comissoes de Outorga

AAAAAAAAAAAAAAAAA
RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

PATRIA AMADA

MINISTERIO DA BRASl L

INFRAESTRUTURA P GoverNoO FEDERAL

29



‘K X \_/>

Comissoes de outorga

« Comissdo designada pelo Diretor-Geral da ANTT, responsavel por
examinar e julgar todos os documentos e conduzir os procedimen
relativos ao Leildo.

12 Comissao de Outorga
121 O Leildao sera julgado pela Comiss3ao de Qutorga, cabendo-lhe conduzir os O
trabalhos necessarios & realizagio do Leildo.
1211 A Comissao de Qutorga podera solicitar auxilic da AGU, do Minfra, do
0

Ministerio da Economia, do BNDES, da EPL = da B3 S.A., bem como de
oufros membros da ANTT que n3o integrem a Comissao de Qutorga.

A forma de atuacdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT 3 P pATRIA AMADA
[~

INFRALSTRUTURA
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Comissoes de outorga
12.2 Alem das premogativas que decorrem implicitamente da sua funcido legal, a O

Comissac de Outorga podera:

l. solicitar as Proponentes, a qualquer momento, esclarecimentos sobre os
documentos por elas apresentados;

I adotar critériocs de saneamento de falhas de carater formal e
complementagdo de insuficiéncias no curso do Leildo;

i promaover diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar a instrugao

do Leildo, inclusive perante a instituigao financeira de que trata o subitem

10.5, vedada a inclusdo posterior de documento ou informacgao que deveria
constar originariamente nos documenios apresentados pela Proponente, O
observando o disposto no subitern 10.7;
1. profmogar os prazos de que trata o Edital, em caso de interesse plblico,
caso fortuito ou forga maior; e

&

V. na hipotese de alteragac que afete de forma inequivoca a elaboragio das
Propostas Economicas Escritas, alterar (i} a data prevista para entrega
da Garantia da Proposta, da Proposta Economica Escrita & dos
Documentos de Qualificagao; e (i) a data prevista para a abertura dos
envelopes e julgamento das propostas, promogando-se ou reabrindo-s2 o
prazo inicialmente estabelecidao.

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES
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Comissoes de outorga

124 A recusa em fomecer esclarecimenios & documentos & em cumprir as exigéncias

solicitadas pela Comissao de Outorga, nos prazos por ela determinados e de acordo
com os termos deste Edital. podera ensejar a desclassificagiofinabilitacio da
Proponente, sem prejuizo do disposto no subitemn 7.8,

10.7 A Proposta Econdomica Escrita devera ser valida por 1 (um) ano, contado da Data
para Recebimente dos Envelopes, e neste periodo, todas as suas condigdes
deverdo ser mantidas. A Comissdo de Outorga, a seu critério, podera solicitar das
Proponentes a promogagio da validade da Proposta Econdmica Escrita no caso
de a licitagio perdurar por mais de um ano.

1331 A Comissdo de Outorga desclassificara a Proponente cuja Proposta
Econdomica Escrita ndo atender 3 totalidade das exigéncias estabelecidas
na legislagdo aplicavel & no Edital e, ainda, aquela que implicar oferta
submetida a condigdo ou termo ndo previsto neste Edital.

169 Sem prejuizo do disposto no subitern 18.8 acima, o Leilio somente podera ser
revogado pela Diretoria da ANTT, mediante proposta da Comissao de Outorga, por
razdes de interesse plblico decorentes de fato superveniente devidamente
comprovade, pertinente e suficiente para justificar tal revogagio.

AGENCIA NACIONAL DE
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Comissoes de Outorga

13  Recebimento dos Envelopes & Sessio Publica do Leilic

131 O recebimento dos envelopes & a Sessdo Publica do Leilio seguirio a ordem de

eventos & cronograma indicados na tabela abaio:

O

Garantias da Proposta nio aceitas e sua metivagdo.

Evento Descrigao do Evento Datas
1 Publicagio do Edital vers3o em portugués 071142018
2 Publicagio do Manual de Procedimentos do Leildo 25/11/2018
3 Publicagio do Edital versio em inglés 25/11/2018
Das BhOD de
4 Praze para solicitagdo de esclarscimentos ao Edital Atén i'ls 1;2'_?309 de
06/12:2018
5 Resposta ags esclarecimentos 31/01/2020
g Temo final do prazo para impugnacic ao Edital 14/02/2020
Recebiments, pela B2 5_A. e pela Comissio de Recgsitrigsh?dos
Outorga, de todas as vias dos volumes relativos a: Envelopes
7 (i) Garantia da Proposta; 1?.'02.-'2%2[!
(i) Proposta Econdmica Escrita; e Das OHOO &5
(iii} Decumentos de Qualificagio. 12h00
a Publicagio. no sitio eletrénica www.antt.gov br, das 2010242020

Sessdo Plblica do Leildo a ser realizada na B3 S.A..

Sessdo Publica

Evento Descrigiao do Evento Diatas

1 Publicagdo do Edital versio em portugués 071152018

2 Fublicacio do Manual de Procedimentos do Leildo 25/11/2018

3 Publicagio do Edital vers3o em inglés 25/11/2019

Dias BhOO de
4 Prazo para solicitagao de esclarecimentos ao Edital Até[: E';_ ]l;azl-?:n:llgde
DE/12/2018

g Fesposta aos esclarscimentas 310172020

a8 Termo final do prazo para impugnacac ao Edital 1470272020
Recebimento, pela B3 $_A. e pela Comissio de HE_DE;-';E:E dos
Cutorga, de todas as vias dos volumes relativos a: Envelones

7 (i} Garantia da Proposta; 1?.'IIIE.I'2F|IIIEE
(i) Proposta Econdmica Escrita; = Das OhOD 4=
i} Documentos de GQualificagio. +5h00
Publicacdo, no sitio eletrdnico www.antt.gov.br, das

E 'F-a ' - ﬂ 1 >
Garantias da Proposta nag aceilas e sua motivagao. e
Sessdo Plblica do Leildo a ser realizada na B3 S.A.. Sessdo Pdblica

a Aberiura das Propostas Econdmicas Escritas das do Leildo
FProponentes cujas Garantias da Proposta tiverem sido 21/02/2020
aceitas. A5 10R00

10 Publicagdo no sitie eletrdnico www.antt. gov.br da ordem 21/02/2020

de classificacdo das Propostas Econdmicas Escritas.

a Aberiura das Propostas Econdmicas Escritas das do Leilde
Proponentes cujas Garantias da Proposta fiverem sido 21/02/2020
aceitas. #As 10h00

10 F'ubllc.a@o no sitio eletronico ww.anr‘t.ggv.br da ol_'dern 51/02/2020

210242020

1 Aberra dos Documentos de Qualificagdo apenas da Ao términe da

Proponente classificada em primeire lugar. sess3o
presencial
Publicagio da Ata de Julgamento do Leildo, correndo-se

12 dessa dfata O prazo para vistas e interposicio d_e N DRI0/2020
eventuais recursos acerca da decisdo da Comissdo de
Outorga.

Finalizagio do prazo para vistas e interposigio de .

13 Ll
recursos acerca da Ata de Julgamento do Leilae. 13/03/2020

14 Abertura de prazo para iMpUgNagio 305 recursos. 16/03/2020

15 Finalizagde do praze para impugnagdo aos recursos. 20/03/2020

18 Publicagdo do julgaments dos recursos. 27/03/2020

17 Homologagao do Resultado do Leildo pela Diretoria da DOI04/2020
ANTT.

Comprovagdo de atendimento, pela Proponente Entre

18 wencedora, das mndig?es prévias a assinatura do 13],[:1’_2[!23 -
Contrato de Concessao, conforme indicado no subitem ;

18.2 13/05/2020

12 Publicagio do Ato de Outorga. 27/05/2020

20 Asszinatura do Confrate de Concessao. 28/05/2020

TRod
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Comissoes de Outorga

13  Recebimento dos Envelopes & Sessio Publica do Leilic

131 O recebimento dos envelopes & a Sessdo Publica do Leilio seguirio a ordem de

eventos & cronograma indicados na tabela abaio:

TRod

A forma de atuacdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT
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Evento Descrigao do Evento Datas

1 Publicagio do Edital vers3o em portugués 071142018

2 Publicagio do Manual de Procedimentos do Leildo 25/11/2018

3 Publicagio do Edital versio em inglés 25/11/2018
Das BhOD de

T . " DB/1142018

4 Prazo para solicitagao de esclarecimentos ao Edital Até as 18h00 de -
D8/12/2018 2170252020

| Resposia aos esclarscimentos _ 21/01/2020 Abertura dos Documentos de Qualificagac apenas da Ao termino da

g Teme final do prazo para impugnacac ao Edital 14/02/2020 1 1 j . . .

) . Data para Proponente classificada em primeiro lugar. SESEAD
Recebimento, pela B3 §_A. e pela Comlssaq de ) Recebiments dos R
Outorga, de todas as vias dos volumes relativos a: I

7 0 G tia da P ta: Envelopes F'FEEE'”'EIE
(i} Garantia da Proposta; 17/02/2020 - - . N o
(ii) Proposta Economica Escrita; & Das SN0 ds Fublicagao da Ata de Julgamenio do Leilao, correndo-se
1) Dopumentos o Quatiene. 12na0 dessa data o prazo para vistas e interposicio de
Publicagio. no sitio eletrénico www.antt.gov.br, das 12 . P P o P I;'-E " - 032020
8 & 201022020
Garantias da Proposta nio acsitas & sua motivagio. eventuais recursos acerca da decisaoc da Comissao de
Sessdo Plblica do Leildo a ser realizada na B3 S.A.. Sessdo Publica
a Aberiura das Propostas Econdmicas Escritas das do Leilde ﬂ Utﬂrﬂa-
P fe: jas Gi tias da P ta ti id 21/02:2020 - - = - N -
e e e 13 Finalizagdo do prazo para vistas e interposigac de 13/09/2020
Publicagia na sitio eletronico www.anit. gov.br da ordem 21/02/2020 recursos acerca da Ata de Julgamento do Leilao.
de classificagdo das Propostas Economicas Escritas. 14
21/02/2020 i ~3 ]
Aberra dos Documentos de Qualificagdo apenas da Ao térrripo da A_her:ura E’E pr-:-il"cn Flara L F.HJ'EFIH “'an HEDE recursos. 1 EEDH'IED: E
Proponente classificada em primeirc lugar. sessdo 15 Finalizagao do prazo para impugnagas aos recursos. 20032020
presencial P " -
Publicagso da Ata d= Juigamento do Leilao, correndo-se 16 Publicagio do julgamento dos recursos. 27032020
dessa data o prazo para vistas e interposigao de DRI0/2020 - — = -
eventuais recursos acerca da decisio da Comissio de 17 Homologagao do Resultado do Leilao pela Diretoria da 00/04/2020
Outorga. J 4
Finalizagio do prazo para vistas e interposi;ic- de 13/03/2020 AH-IT -
recursos acerca da Ata de Julgamento do Leilio. ' = = -
Abertura de prazo para iMpUgNagio 305 recursos. 16/03/2020 M F'r']""'a'}"'a‘:' dE atE'I'IdI men III, FIE'IE Fl rﬂpﬂ nEFII:E :rltrE'
Finalizagdo do prazo para impugnagdo ags recursos. 20/03/2020 = S 2 H -
T Iy Rremr— oo 18 vencedora, das mndlg?EE previas a assinatura do . 13042020 =
;:T_?Ioga;éo do Resultado do Leilio pela Diretoria da Da/D4/2020 Contrato de Concessao, conforme indicado no subitem 130052020
Com) p;cwagé'o de atendimento, pela Proponente Entre 1 E 3 . .
vencedora, das condigdes prévias 4 assinatura do = . = A A N
Contrato de Concessio, conforme indicado no subitem 1?;?;:?2[!0223; 1 g Fl Ubhﬂa ?EE' d o -'I'l'I--D d‘E Gu .IJI'QEI - E?IIDEJEDEE
16.3. - B ] N
Publicagio 35 Ao 0= OUrga. T 0572020 20 Ac=zinatura do Contrato de Concessio. ZB/0A/2020
Asszinatura do Confrate de Concessao. 28/05:2020
AGENCIA NACIONAL DE
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Processo de Participacao e Controle Social - PPCS

MINISTERIO DOS TRANSPORTES, PORTOS E AVIACAO CIVIL

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES
DIRETORIA COLEGIADA
RESOLUCAO N° 5.624, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2017

Dispoe sobre os meios do Processo de Participagdo e Controle
Social no ambito da ANTT e da outras providéncias.

Historico do Ato

A Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, no uso de suas atribuigdes conferidas pelo inciso VIl do
art. 25 da Resolugao ANTT n® 3.000, de 28 de janeiro de 2009, fundamentada no Voto DMR - 218, de 15 de dezembro de 2017, no

gue consta do Processo n® 50500.338441/2017-75;
CONSIDERANDO as contribuigées apresentadas na Audiéncia Publica n® 006/2017, com Consulta Publica, resolve:
Art. 1° Dispor sobre os meios do Processo de Participacao e Controle Social - PPCS, no ambito da ANTT.

Paragrafo unico. O disposto nesta Resolugao ndo exclui outras formas de participagao e controle social, na forma da Lei.

https://anttlegis.datalegis.inf.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num ato=00005624&sg| tipo=RES&sgl orgao
=DG/ANTT/MTPA&vIr ano=2017&seq ato=000

AGENCIA NACIONAL DE
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OO \—/ {
DO PROCESSO DE PARTICIPACAO E CONTROLE SOCIAL
Art. 2° Para fins desta Resolugao, sao utilizados os seguintes meios de Participagao e Controle Social:
| - para a construgao do conhecimento sobre dada matéria e para o desenvolvimento de propostas:
a) Tomada de Subsidio: meio que possibilita o encaminhamento de contribuicdes por escrito, em um periodo determinado;
e b) Reunido Participativa: meio que possibilita participacdo oral ou escrita em pelo menos uma sessao presencial.

Il - para apresentar proposta final de acao regulatoria:

a) Consulta Publica: meio que possibilita o encaminhamento de contribuicées por escrito, em um periodo determinado; e

b) Audiéncia Publica: meio que possibilita participacao oral ou escrita em pelo menos uma sessao presencial dentro de um periodo
de encaminhamento de contribuicdes por escrito.

§ 1° As Tomadas de Subsidio e Reunides Participativas, a critério da ANTT, podem ser abertas ao publico ou restritas a convidados.

§ 2° As Consultas Publicas e Audiéncias Publicas serao sempre abertas ao publico.
Art. 3° A Consulta Interna € um meio que possibilita as contribuicoes dos servidores da Agéncia sobre minuta de ato normativo,
documento ou matéria de interesse relevante.

Paragrafo unico. A Consulta Interna objetiva obter informacdes e eliminar incoeréncias intrainstitucionais, e pode ser utilizada para
complementar os Processos de Participacao e Controle Social.

Art. 4° Qualquer interessado podera solicitar a ANTT a aplicagao dos meios de Participagao e Controle Social estabelecidos no art. 2°
desta Resolucao.

Paragrafo unico. O nao atendimento a solicitagdo de que trata o caput deste artigo devera ser motivado, e o posicionamento da ANTT
divulgado em seu endereco eletronico.

PTRoV T | s TEBRAE

INFRALSTRUTURA
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Processo de Participag¢ao e Controle Social - PPCS

O

Art. 6° O Processo de Participagao e Controle Social tem por objetivos:
| - fomentar ou provocar a efetiva participagcado das partes interessadas e da sociedade em geral;
Il - recolher subsidios para o processo decisorio da ANTT;

lIl - oferecer aos agentes econdmicos, sociedade e usuarios dos servicos e das infraestruturas de transportes terrestres
administrados pela ANTT um ambiente propicio ao encaminhamento de seus pleitos e sugestdes relacionados a matéria objeto do

processo;
IV - identificar, de forma ampla, todos os aspectos relevantes a matéria objeto do processo; e

V - dar publicidade a acao regulatoria da ANTT.

A forma de atuacdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT 38 e PATRIA AMADA
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Audiéncia Publica

PPCS

— AUDIENCIA PUBLICA — @
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Consulta Publica

PPCS

— CONSULTA PUBLICA — < ;
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Reuniao Participativa

&
opcs I

— REUNIAQ PARTICIPATIVA — @
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Tomada de Subsidio

\e:
s
— TOMADA DE SUBSIDIO — : @
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Plano Estratégico (Lei n? 13.848/2019)

Art. 17: (... ) elaborar, quadrienalmente, plano estratégico que contera:

* 0sobjetivos;
*  as metas;
 o0s resultados estratégicos esperados das acdes relativos a
O Ssua gestao e;
O suas competéncias regulatadrias, fiscalizatorias e normativas.

* Fatores de risco externos.

PTRod
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Plano de Gestao Anual — PGA (Lei n2 13.848/2019)
Art. 19. O plano de gestao anual devera: &
Especificar, no minimo:

o as metas de desempenho administrativo e operacional; e

o as metas de fiscalizacao

Ser compativel com o plano estratégico:

Prever estimativa de recursos orcamentarios e cronograma de desembolso.

TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT

1A AMADA

BRASIL
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Plano de Gestdao Anual — PGA (Lei n2 13.848/2019)
Art. 19. O plano de gestao anual devera: &
Paragrafo unico. Conteudo obrigatorio das metas de desempenho administrativo e operacional:

| - promog¢ao da qualidade dos servicos prestados pela agéncia;

Il - promocao do fomento a pesquisa no setor regulado pela agéncia, quando couber;

lll - promocao da cooperacao com os drgaos de defesa da concorréncia e com os drgaos de
defesa do consumidor e de defesa do meio ambiente, quando couber.

TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT

1A AMADA

BRASIL
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Agenda Regulatdria (Lei n2 13.848/2019)

Art. 21: A agéncia reguladora é instrumento de planejamento da atividade normatlva que
contera o conjunto dos temas prioritarios a serem regulamentados pela agéncia durante sua
vigéncia.

§

12 A agenda regulatoria devera ser alinhada com os objetivos do plano estratégico e integrara o

plano de gestao anual. O : ?;

C I
TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT

HDT ROd st Z ETR AAAgAIDE




OO

Gestao Estratégica Integrada

PDT] Plano Estratégico PAC
PGA
AR

PLAC PLAI
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Gestao Estratégica Integrada

A GOVERNANCA PEDE UMA GESTAO INTEGRADA...

Ao invés de trabalhamos assim...

L

Cstratéga

-

... apostamos em um trabalho colaborativo

DTRod
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Mapa Estratégico ANTT 2020-2030

Assegurar aos usuarios adequada infraestrutura e prestacdo de " Ser reconhecida pela sociedade comeo uma Agéncia inovadora, com
aabids,

MISSAQ  servigos de transporte terrestre, com transparéncia e regulacdo @ ¥ VISAO  autonomia decisoria, transparente e efetiva na sua atuacdo no setor
efetiva, proporcionando melhoria continua dos servicos de transportes terrestres

ATRIBUTOS DA PROPOSTA DE VALOR: = Transparéncia e Participac8o Social * Harmonizagéo entre Estado, Governo, Agentes Regulados e Usudrios = Oferta de Aparato Regulatdrio Adequado

L Garantir seguranga Promover a integragéao dos modos B
Garanlir niveis elevados de juridica, cumprimento de transporte, visando contribuir __ Fortalecer a imagem e a
satisfagdao com o servico de de contrato e efetividade com a ¢ OI';'I etitividade da identidade institucional, com

transportes terrestres regulado da regulacio infraestrutura ?og istica nacional foco na entrega de valor
TTTTTTTTm
Integrar modelo de gfestéo de Aperfeicoar processos, normativos e marco
processos e arqultetyra regulatorio, com base em evidéncias, no Garantir a transparéncia ativa
organizacional, garantindo uso intensivo de tecnologia da informacéo R

agilidade e simplificacdo e na participacéo social

ORGANIZACAO, /_:.::\\

Zﬁﬂﬁﬁﬁiﬂéﬁ Potencializar a capacidade Aprimorar o programa de governancga Melhorar a articulagéo entre ‘
de inovagio e absorgio de e integridade, alcancando atendimento as unidades internas para
tecnologias de forma estruturada aos principais referenciais nacionais dESEl}VONGF r_etroallment'ag_:ao
oy e internacionais efetiva no ciclo regulatorio

EEENEREEI NI INNINEEEEEEEIIE I W
AL L L

Estabelecer mecanismos de
responsabilizacéo e acdes de
reconhecimento e aprimoramento
das relactes interpessoais, visando
o aumento do desempenho e a
melhoria do clima organizacional

f AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

Aprimorar a disponibilidade,
a qualidade e a integragéo
das informacgoes internas
e externas

Ampliar fontes de recursos
externos em inovacéo, tecnologia e

Desenvolver competéncias
em regulacédo, cultura de
inovacéo, integridade

e governanca

acoes estratégicas para melhorar a
RECURSOS prestacdo de servicos da ANTT

PESSOASE

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICC

- Inovagdo, Melhoria de Processos e Simplificagdo - Govemnanga, Integridade e Comprometimento | | FEfetividade e Imagem " PATRIA AMADA
nnvul;l‘%;\; R s A



Plano Estratégico - Estrutura

Nivel Estratégico

(Diretoria)
~
Nivel Tatico
(Superintendéncias)
J
)
Nivel Operacional
(Geréncias e Coordenacdes)

A forma de atuacdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT
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Estrutura — Processos e Projetos

Macroprocessos

Processos

Subprocessos

Atividades

Projetos
Estratégicos

Projetos

Taticos

Projetos
Operacionais

Iniciativas de
Melhoria

A forma de atuacdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT
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Gestao Estratégica Integrada

MAPA ESTRATEGICO ANTT 2020 - 2030

¥ VISAD  autonomia
de transpo

‘Garaniir niveis elevados de
satisfacdo com o servigo de
trangpartes terestios regulzdo

Garanfr seguranga

Promover a integracio dos modos .
Fortelecer a imagem e a

de contrato e efetividade
da regulagao

de visanco
com a competitividade dz
infragstrutura logistica nacienal

identidade institucional, com
fece na entraga da valar

RESULTADDS

= LA

Integrar modele de gestao de
processos e arquitetura
organizacional, garantinge
agilidzds e simplificagao

ORGANIZACAO,
PROCESSOS E
GOVERNANGA Potencializar a capacidade

de inovacho e absorcido de
tecnologias de forma esbuturada

Ampliar fontes de recursos
externas em inovagao, tecnologia
aghas astratégicas para melhorar 2

EE E prestagio de servigos da ANTT

RECURSOS

A e s

DTRod

Aparfaicoar processes, normativos & mareo
regulatario, com base em evidéncias, no
uso intensive de tecnologia da informagio

& @ parbeipagis social

Aprimarar a
a qualidade & a integ ragao

das informagoes intarnas
@ extemas

P inovacss Mehoria oa Processos @ Simolificasio

Melharar & articulagao entre
as unidades internas para
deservoler igtroglimentacis
efetiva ne ciclo regulstaric

Apfimorar o prograima de gevernanga

e 3 2t
aos principais referenciais nacionais
& internacicnais

Eslabelecer mecanismos de
responsabilizacéo & aches de
reconhecimento e aprimaramento
das relagfes inferpessogis. visando
o aumento do desempenho ¢ a
melhoria do clima organizacional

ingvacio, integrid
& govemanga

I Governansa. Intsaridase 8 Comprometrrerte gie & kmagem

N

Projeto A

Projeto B

Projeto C

=
e

A forma de atuacdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT
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E ferramenta de planejamento regulatério que
fornece maior seguranca ao setor regulado e aos
usuarios, buscando efetividade, previsibilidade e
transparéncia no cumprimento da missao e dos

objetivos estratégicos da Agéncia.

(Lei n2 13.848/2019)

E um instrumento que indica as matérias de cunho
regulatoério que serdo estudadas em determinado
periodo de tempo e que possivelmente resultarao
em regulamentacao ou revisao de regulamentacao

existente.

Agenda Regulatoria ANTT

A Agenda Regulatdria da ANTT é bienal e esta

X : . - Eixo Tematico 1: Temas Gerais O
organizada em cinco Eixos Tematicos, que refletem
as areas de atuacdo da ANTT. Eixo Tematico 2: Exploragao da Infraestrutura
Rodoviaria Federal

Eixo Tematico 3: Servicos de Transporte de

http://governanca.antt.gov.br/AgendaRegulatoria/ Paceaparn

Paginas/Inicio.aspx

Eixo Tematico 4: Transporte Ferroviario de Cargas

Eixo Tematico 5: Transporte Rodoviario de Cargas

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

H)TROd A forma de atuacdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT 54
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7 e
Agenda Regulatoria
Elaboracao inicial Implementacao
da AR 1°ano
Elaboracao do
I t" 1 d B
T v | 7 B >O

Ervio do Arquivamento

2° semestre ot
. relatério de do processo
do ano anterior
_ encerramento
Revisao Implementacao
Ordinaria 2°ano

Agenda Regulatéria

ELABORACAO IMPLEMENTACAO ENCERRAMENTO

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES
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Ciclo Regulatério Desejavel

o *‘ -------------------------------------- S
AIR PPCS Proposta Decisao Fiscaliz.
—_— N
i (G A— S A

$ Calculo do
Fardo

___________ ; __' Agenda
@ED Regulatoéria

Resumo do Ciclo Regulatdrio Desejavel

Atuacgdo
Responsiva

P T - —

Normatizag¢ao Fiscalizagao Monitoramento
5
= i

PTRod
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Inovacoes regulatorias em concessoes
de rodovias federais

m

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES
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PROJETO ?

" 'ATUACAO RESPONSIVA

O

SUART | SUFIS | OUVID | SUROD | SUFER | SUROC | SUPAS | SUTEC | PRG | ASINT | ASINF | ASCOM

A forma de atua¢do da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT e AAT
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Atuacio no Modelo COMANDO E CONTROLE

San¢ao come pri

Fiscalizar tudoﬁ instrumento de pu
. R N N -—
Nao ha ESt'mUb g Alto custo regulatoério
qualidade 5

Fiscalizar todo! . Regulagao normativa

2»
ga
B
=F
5
3a
3
ag
ne
BN
o

A forma de atuacdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT
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Necessidade de MUDANCAS

Ampliacao do setor regulado

Maior cobranca da sociedade
Cobranca dos drgaos de controle
Resultados insatisfatodrios
Rapida evoluc¢ao tecnolodgica

Novas formas de transporte surgindo

Reducao do risco juridico e regulatorio

PTRod
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Atuacao no Modelo RESPONSIVO

OECD Best Practice Principles /7 . O
—\ for Regulatory Policy B a |XO C U S
do

Regulatory Enforcement

Comportamento e
P and Inspections regulato 'O

Agente

Busca de res 0S

—\ .
\ eefetlwdadeO

Compliance

Medidas coercitivas

/4 .
IncentwcL ﬂando necessario
H>TR°d A forma de atuagao da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT | sy ',‘EB'X%}”C
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Atuacao no Modelo RESPONSIVO

Empatia do regulador

Ator Virtuoso

(Ndo sO o0 agente raciona/)

Obedecer normas #
Alcancar resultados

Diferenciacao por risco
regulatorio e responsividade

A P PATRIA AMADA
s Lo BRASIL
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Atuacao no Modelo RESPONSIVO

Piramide Regulatoria

Comportamento ALTO Ac3ao da

do agente % Fiscali:aﬁc_’/ Dissuasao
: Pe%qr a “mao forte”
h doYegulador Enforcement de

confronto

Adotar medidas (penalidades)
coercitivas

stdo decididos a
ndo cooperar

N&o querem
cooperar

Tentam, mas nerg

Informacgdo e
sempre tem sugé€sso

Educacao
(sermoes)

Querem fazera
“coisacerta”

Persuasao o

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES
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Atuac¢ao no Modelo RESPONSIVO ;

- : 1" Nivel - Moniboeaments &~
Analise de risco é\
1 Nvel - Aego 2 iskancia e~

Dossié do agente  [IRARE

regulado

—

jea
Qv
=
-
oM
&
)
O
(0
O
O
B
©
O
2
L

Inspecao de campo

"NYRMAMADA
H)TROd A forma de atuacdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT wastmons ' BRASIL
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Principios internacionais de boas praticas regulaton&g
OCDE -

Principios da Fiscalizagao Moderna
OCDE, 2014 Regulatory Enforcement and Inspections

OECD Best Practice Principles

for Regulatory Policy
Regulatory Enforcement
and Inspections

Visao de Longo Prazo

ao de mforma(;oes

,,,,,,

PNAL DE
RRESTRES

A forma de atuacdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT
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Diretrizes de Atuacao Responsiva
MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES
PORTARIA N° 34, DE 12 DE FEVEREIRO DE 2020
O Diretor-Geral da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, no uso de suas
atribuicoes, e no que consta do Processo n® 50500.010246/2020-89, e

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer diretrizes de atuacao responsiva as unidades

organizacionais da ANTT, RESOLVE o
Art. 1° Os servidores das unidades organizacionais da ANTT, durante o exercicio de suas
atividades, deverao observar as diretrizes de atuacao responsiva estabelecidas nesta

(&

Portaria.

https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num ato=00000034&sgl tipo=POR&sgl
orgao=DG/ANTT/MI&vIr ano=2020&seq ato=ATT

AGENCIA NACIONAL DE
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e ma@

Diretrizes de Atuacao Responsiva

* Atuacao Responsiva
* Diferenciacao por risco regulatorio

e Acoes com base em evidéncias
* Regulacao por incentivos

e Autorregulacao

e Corregulacao

 Compliance

 Efetividade regulatoria
 Sistema regulatorio em rede
* Transparéncia e atualizacao

H)TROC’ A forma de atuag¢do da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT 67 iRtk pamar
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Modelo multicritério para inclusao de
novas obras e servicos em contratos d
concessao de rodovias

Resolucdao ANTT n2 5859/2019

PTRod



Problema

Alto Volume de
Obrigacgoes a
Executar

Apontamentos do

Baixos Niveis de

TCU acerca de Regras Execu¢do Anual

e Alteragao do PER

4

‘ Necessidade de Disciplinar Regras de Alteracdao do PER

Necessidades de novos investimentos

Interesse Publico Dinamico

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES
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TRANSPORTES TERRESTRES
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Objetivos

* Estabelecer critérios de alteracao de obras e servicos do Progre

de Exploracao de Rodovias das concessoes de rodovias federais;

* Definir método multicritério para subsidio a inclusao e alteracao de

obras e servicos nos Contratos de Concessao de rodovias.

TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT
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Principios para a alteracao do PER ,

Interesse Publico

Regulatory Enforcement
and Inspections

REGULACAO
INCENTIVOS / EVIDENCIAS

TRANSPARENCIA

CUMPRIMENTO
CONTRATUAL

H)TROd A forma de atuacdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT



‘K X \—/x_\ {

Estrutura de aplicacao da metodologia
~ , , O
1. Ambito da Aplicacao
2. Levantamento de Necessidades
3. Apresentacao de Proposta de Revisao Quinquenal

4. Método Multicritério

5. Atualizacao de Complementacao de Estudos

6. Analise das Contribuicdes da Audiéncia Publica

7. Deliberacao e Recomposicao do Equilibrio

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

'- PATRIA AMADA
H)TROd A forma de atuacdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT st [ BRASIL
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Fase 1 — Qualificacao da concessionaria :

- O
63% 46%
(o]
et

17%

IRI

-_— -
47% FWD

22% 29% Vertical 50%

Manutengao de OAE

-
_ Atendimento ao Programa de Reforco e

24%

Alargamento

50%

31%

m - AT s
PATRIA AMADA
69% S ;:BB......'..
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Fase 2 — Ranqgueamento dos investimentos

DTRod

50%

24%

50%

32%

26%

76% 16%

13%

13%

-50%
-50%
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Aplicacao do modelo multicritério

4 QUALIFICACAO botg PRIORIZAGAO

NmMax== IMEDIATA @60
- 100 = N1 30% 20%
35 =t
N3 40% 50%
- 0 ——
) N4
Nmin. o

Formas de Estabelecimento de Faixas:

Nivel
competitivo

Percentuais de custos da carteira de obras e

servicos
Proposta de Investimentos
Submetido a AP
N1 G1l, G2,G3
N2 G1, G2
N3 Gl

DTRod N4 -
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Exemplo de Aplicacao: Qualificagcao -.
Concessionarias
Y
Variaveis

N1 PRE Altamente Altamente

Alavancado Alavancado
42Y% 74%
10 64‘%: 91°/:
N2 85% 70%
98% 97%
Ny = 60 94% 95%
85% 97%

35 97% 100%

1% 2%
8% 99% o
Atende Req. UItrapa§sa
i Requisitos
Contratuais qu
Minimos

N&o atende Req. Contratuais Ndo atende Req.
Contratuais

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

TRod
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Exemplo de Aplicagcao: Priorizacao

Estudo de Caso:

* Conc.Y
* Nota: 60 (N2)
* Habilitacdo para G1 e G2 (70%)

12 Ranqueamento

Obra Descri¢ao Nota Global
1 Contorno 1 36
2 Passarela 23
3 Adequacao de Trevo 23
4 Contorno 2 20
5 Faixas Adicionais 2 18
6 Faixas Adicionais 1 18
7 Ampliacao de Viaduto 7
8 Ret. em Desnivel 2 3
9 02 Corr. de Tracado 2

10 Ret. em Desnivel 1 -11

PTRod
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Exemplo de Aplicagcao: Priorizacao

Estudo de Caso:

* Conc. Y
* Nota: 60 (N2)
* Habilitacdo para G1 e G2 (60%)

22 Ranqueamento

Obra Descri¢ao Nota Global % Carteira % Carteira Acumulado
1 Contorno 1 36 31,6% 31,6% O
2 Passarela 23 0,5% 32,1%
3 Adequacao de Trevo 23 1,8% 33,9%
m—) 4 Contorno 2 20 52,7% 86,5%
5 Faixas Adicionais 2 18 3,0% 89,5%
6 Faixas Adicionais 1 18 5,6% 95,1%
7 Ampliagao de Viaduto 7 2,6% 97,7%
8 Ret. em Desnivel 2 3 1,5% 99,2%
9 02 Corr. de Tracado 2 0,8% 100,0% AI’NTT
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Exemplo de Aplicagcao: Priorizacao
Estudo de Caso:
e Conc.Y O
* Nota: 60 (N2)
» Habilitacdo para G1 e G2 (70%)
32 Ranqueamento

Obra Descrigao Nota Global % Carteira % Carteira Acumulado
1 Contorno 1 36 31,6% 31,6% O
2 Passarela 23 0,5% 32,1%
3 Adequacao de Trevo 23 1,8% 33,9%
Lasntr

5 Faixas Adicionais 2 18 3,0% 36,8%
6 Faixas Adicionais 1 18 5,6% 42,5%
7 Ampliacao de Viaduto 7 2,6% 45,0%
8 Ret. em Desnivel 2 3 1,5% 46,5%
9 02 Corr. de Tragcado 2 0,8% 47,3%
m—) 4 Contorno 2 20 52,7% 100,0% sctncia nacionac oz
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