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O surgimento das concessoes de rodovias no Brasil

* Inicialmente no Brasil, sé tinha a prestacio direta das diversas atividades publicas
(incluindo servico publico e investimentos em infraestrutura)

* A partir dos anos 20, processo de descentralizacao administrativa, com a criacao
de autarquias exercendo funcdes de indole administrativa, industrial ou comercial

* \arias experiéncias exitosas de concessoes a favor de pessoas privadas (nacionais

ou estrangeiras)
* Na época, a auséncia de investimentos publicos e de riscos na exploragio * < <;

industrial era considerada pelo Estado como a grande vantagem do regime de
concessao

» Logica sensivelmente alterada pela inclusdo nos contratos de cldusula de garantia de
juros e pela aplicacdo da teoria da imprevisdo
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O surgimento das concessoes de rodovias no Brasil

e Tais inclusdes fizeram com que a associacao financeira entre o Estado e o“$etor
privado tornou-se lesiva ao Poder Publico

e Evolucdo para uma descentralizacdo técnica (transferéncia ao privado somente da
execucao do servico publico), passando pela criacdo de sociedades de economia
mista e de empresas publicas

» Perdeu-se a grande vantagem da concessdo (prestacdo de servico publico sem

necessidade de investimentos pelo Estado)
* Na 22 metade do século XX, presenca estatal quase exclusiva no setor de
infraestrutura

e Ressurgimento das concessdes a partir dos anos 80, com a decisao podlitica de
reforma do Estado e o esgotamento do modelo publico de financiamento das
multiplas funcdes assumidas pelo Estado

RIA AMADA
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O surgimento das concessoes de rodovias no Brasil

« A volta das concessbes em sua forma originaria correspondeu, portanto, a
época, a caréncia de recursos publicos, déficit de infraestrutura e intencao de
atrair o capital privado para investimento em servicos publicos e execucao de
obras publicas

* Para rodovias, a concessao foi também a alternativa encontrada pelo Estado
para enfrentar a auséncia de recursos financeiros para manutencao, ampliacao

e construgao de vias, principalmente ao considerar a opg¢ao feita no passado
de uma tendéncia rodoviarista no Brasil (Plano Geral de Viagao Nacional ou
PNV, 1934)
H)Tnod Histdria das concessdes de rodovias e etapas da estruturagao dos contratos ZEE‘K%‘I"C
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O surgimento das concessoes de rodovias no Brasil

« Longo histdrico de tentativa de financiamento da infraestrutura rodoviafia no
Brasil, oriundo de recursos publicos
» Fundo Rodovidrio Nacional, 1945, dando inicio ao planejamento e financiamento do
setor rodovidrio brasileiro

> Taxa Rodovidria Unica, 1969, tendo como fato gerador a propriedade de veiculos
automotores

» Fundo Especial de Conservagdo e Sequranc¢a no Trdnsito, 1969
» Fundo Nacional de Desenvolvimento, 1974, para o qual foram gradativamente °
transferidos recursos federais que compunham o FRN

» Selo-peddgio, 1988
» Taxa de Conservacdo Rodovidria, 1990

TRIA AMADA
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O surgimento das concessoes de rodovias no Brasil

Contrariando o ja exposto, ja houve uma concessio de rodovia no Brasil ~

» Estrada de Rodagem Unido e Industria, ligando a cidade de Petrdpolis (RJ) a
Juiz de Fora (MG)

» 192 rodovia macadamizada da América Latina, com extensdo de 144 km,
inaugurada em 23 de junho de 1861 por Dom Pedro Il

» Projeto iniciado em 1854 quando o Comendador Mariano Procdpio Ferreira

Lage recebeu a concessdo por 50 anos para a construgdo de custeio de uma
rota que, partindo de Petropolis, se dirigesse a margem do Rio Paraiba

» Mariano Procdpio criou entdo a Companhia Unido e Industria, que deu nome a
estrada e cujo lucro provinha do peddgio por mercadoria cobrado dos usudrios
da rota

» Substituida depois pela BR-3 e em seguida pela BR-040 (hoje, ~ CONCER)

» Apenas um ano apos sua inaugurag¢do, os trilhos da estrada de ferro
chegaram a Trés Rios, iniciando a decadéncia da Estrada

TRIA AMADA
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O surgimento das concessoes de rodovias no Brasil
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O surgimento das concessoes de rodovias no Brasil

e O Decreto n2 94.002 autorizou o Departamento Nacional de Estradas de Rodagem (PNER)
em 1987 a contratar, mediante concessao, a construcao, conservacao e exploracao de
rodovias

Art. 42 O contrato de concessdo (...) deverad estabelecer bases e critérios objetivos para a fixagdo e
o reajustamento das tarifas, decorrentes da cobranca de peddgio, com o objetivo de:

| - garantir a justa remuneracGo do capital investido na construcGo das rodovias e obras

rodovidrias federais;
Il - permitir o melhoramento e expansdo dos equipamentos vinculados a obra explorada; o
Il - assegurar o equilibrio econémico-financeiro das relacdes juridico-contratuais pertinentes ao < é
objeto da concessdo.

Paragrafo unico. O capital investido pela empresa concessiondria serd remunerado:

| - pela arrecadacéo do valor do peddgio auferido da rodovia federal, objeto da concessdo; e

Il - pela renda proveniente da exploragcGo de dreas ou zonas de servico e de lazer ou repouso,
existentes na rodovia federal objeto da concesséo

H)TROC’ Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacao dos contratos
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O surgimento das concessoes de rodovias no Brasil

A Portaria n? 010, do Ministério dos Transportes, criou em 1993 um Grupo de Trabalho
para implementar o Programa de Concessdes de Rodovias Federais — PROCROFE

* Instituido por meio da Portaria MT n2 246 de 1994, tendo sido o programa voltado para
atender a politica publica de desoneracao do Estado através de concessao de ativos a
iniciativa privada onde, inicialmente, foram concedidos alguns trechos e, posteriormente,
todas as etapas de concessao de rodovias federais realizadas pelo Governo Federal

e Assinado em 1995 o 192 contrato de concessao, da concessao da Rio-Petrépolis-Juiz de
Fora, com o DNER; da Linha Amarela, com a Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, e da
Linha Azul, com o Governo de Santa Catarina, unindo varias regidoes de Floriandpolis |

» Ainda podem ser citados: rodovia Presidente Dutra (Rio-S3o Paulo), ponte Rio-Niterdi e
rodovia Rio-Teresopolis-Além Paraiba e Osorio-Porto Alegre em 1997/, representando a

transferéncia de 856,4 km de estradas a iniciativa privada na modalidade recuperar,
operar e transferir (ROT)

* Ap6s a denuncia de alguns convénios de delegacdao por parte do governo do RS, foi
incorporado as concessoes federais um trecho de 623,8 km do polo rodoviario de Pelotas,
concedido pelo estado do RS a iniciativa privada em julho de 1998

= 192 Etapa do PROCROFE

TRIA AMADA
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Concessoes de rodovias no mundo
* S30 inumerosos os casos no mundo de cobranga de pedagio na forma de postos de
registros em épocas remotas, inicialmente para transeuntes (do latim pes/pedis) O
» No século XVII na Inglaterra:
¢ Instituicdo dos “turnpikes” por atos individuais do Parlamento, para cobrar peddgio nas
principais estradas do Pais, com “curadores” locais
s Tinham legitimidade para cobrar peddgio a cada 20 milhas dos usudrios
** O dinheiro garantido era utilizado para melhorar a drenagem, além de ampliar a largura e
manter a superficie de rolamento
¢ Cada curador tinha o prazo de 21 anos para cobrar tarifas e administrar o trecho — prazo, que,

na maioria das vezes, era ampliado

s Auge em 1830, com cerca de 48.000 km cobertos por peddgios entre o Pais de Gales e a
Inglaterra

s Sem duvida um dos grandes suportes da Revolugdo Industrial

>§\ 189 estrada com peddgio na América foi implantada na Virginia, Estados Unidos, em
/85

* Existe rodovias pedagiadas no mundo inteiro (continente americano, Europa, Asia,
Oceania, Africa do Sul)

Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacao dos contratos
'- PATRIA AMADA
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Concessoes de rodovias no mundo
* No Brasil, sao cerca de 25.000 km de rodovias pedagiadas

» 10.134 km em 21 concessées com a ANTT O

» 9.800 km em 20 concessoes com a ARTESP

» 2.502 km em 6 concessoes no Parand

» 2 concessoes em MG

» 2 concessées na BA + 1 PPP

» 2 concessoes no ES

» 2 concessées em PE

» 3 concessées no RJ

» 900 km de concessoes no RS (EGR)
» 5 concessoes no MT

» 1 concessé@o no MS

* Perspectiva de expansao
» 10.000 a 15.000 km no dmbito federal
» Outras concessoes em SP
» Programas de concessées no RS e em MG

H)Tnod Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacao dos contratos
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Concessoes de rodovias no mundo

® & o o
Federal sSP PR RS outros total O
1994 0 0 0 0 17 17
1995 748 0 0 0 0 748 W
1996 0 0 0 0 57 57
1997 O 0 2502 121 10 2633

1998 623 2140 O 457 g7 3307 NN
1999 0 0 0 0 0 0
2000 0 1188 O 0 217 1.405 N
:gg; g g g g 13“ 1:“ Fonte:https://static.poder360.com.br/2019/
2003 0 0 0 0 0 0 06/concessao-rodovias-2.pdf
2004 O 0 0 0 0 0
2005 O 0 0 0 0 0
2006 O 0 0 0 0 0 O
2007 0O 0 0 0 3714 371
2008 2659 129 0 0 0 2.7s7 NN
2009 681 1718 O 0 0 2399 NN
2010 0O 0 0 0 128 128
201 0 0 0 0 44 44
2012 O 0 0 0 0 0
2013 912 0 0 0 0 912 I
2014 3.835 119 0 0 0 3.954 I
2015 0 0 0 0 0 0
2016 0 0 0 0 0 0
2017 0 1290 O 0 0 1.290]/
2018 473 0 0 0 1257 17300
Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacdo dos contratos 15",,“,,“”“
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Concessoes de rodovias no mundo
Rodovias pavimentadas concedidas a iniciativa privada
(dados de 2015) O
malha malha
pavimentada concedida
_pais_____________Gm)______(km) __ “%concedido ____
|r Brasil 210.618 18.992 9,2% |
“TT@lichingT T 4240000 150000 3.6% M
KM Portugal 79.513 1.783 2,2%
B Alemanha 644.258 12812  2,0%
1 1 itélia 492.149 5689 1,1% |} =
= Espanha 666.519 3404 0,5% |
BE Estados Unidos 6.493.355 8.430 0,1%
B BFranca 1.040.173 8.887 0,1% ,
== Gra-Bretanha 419.596 42 0,0%
=mm Suécia 220.862 16 0,0%
Fontes: CNT/lpea/ABCR/International Road Federation
H)TROd Histdria das concessdes de rodovias e etapas da estruturagdo dos contratos '&#&%&‘16”: Eﬁum‘lm
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Concessoes de rodovias no mundo
* Estudo realizado pelo IPEA e a CNI em 2018 sobre modelos de concessao ‘Qf
rodovias no Brasil e em outros paises
» No México
s 19 etapa (1988-1997), sendo 52 concessées (29 para o setor privado, 19 para governos
estaduais, 4 para instituicées financeiras do setor publico), totalizando 5.316 km
*» A concessdo adjudicada requeria do concessiondrio a alocacdo de recursos na construgdo,
exploragdo, operacdo, conservacGo e manutencdo de rodovias

¢ Critério decisivo para a selecdo do vencedor dos certames: o menor prazo contratual para
recuperar os investimentos realizados

+» O contrato previa que, em caso da impossibilidade de recuperagdo, por parte da empresa,
dos recursos alocados em investimento e custeio no trecho rodovidrio, o governo federal
estava autorizado a estender o prazo da concessGo até o mdximo estipulado em lei (30
anos)

Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacao dos contratos
'- PATRIA AMADA
DTRod — BRASIL
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Concessoes de rodovias no mundo
» No México
<* Na prdtica, essa primeira etapa do programa de concessdo de rodovias enfrentou
graves problemas, que comprometeram sua execuc@o
v Dificuldades originadas por cldusulas contratuais inapropriadamente estipuladas
v’ Consequéncia da grave crise econémica que se instalou no México em fins de 1994
v' O principal problema foi originado pelas propostas inadequadas apresentadas pelos
licitantes quanto aos prazos contratuais requeridos para recuperacGo dos recursos
alocados nas concessbes, em larga medida muito exiguos
¢ Por consequéncia, a implanta¢do do programa exigiu adaptacdes na sua engenharia

financeira, que passou a demandar recursos dos governos federal e estaduais, mas as
dificuldades continuaram

“* A crise econébmica também afetou a demanda e a capacidade de pagamento de
peddgio pelos usudrios

“*Dado o agravamento das dificuldades na execug¢do dos contratos, em 1997, o
governo federal decidiu encerrar — resgatar — antecipadamente as concessées
outorgadas, retomando o direito de operar, manter e explorar rodovias

“* ( Cllgoyerng reconheceu, no entanto, o direito, por parte dos concessiondrios, a
indenizacdo resultante das privacoes impostas

s Foram extintas 23 concessoes outorgadas

H)TR d Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacao dos contratos
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Concessoes de rodovias no mundo
» No México
“*No cdlculo do montante das indenizagdes considerou-se o saldo dos crédites
bancdrios contratados por cada concessiondria, assim como 0s passivos registrados
nas contas a pagar com fornecedores
“*Em nenhum caso se reconheceu que aos concessiondrios eram devidas
compensag¢oes pelo capital investido
“* Ao assumir a operacdo das concessbes e manter os procedimentos de cobranga de
tarifas de pedagio, o Governo Federal passou, portanto, a auferir receitas

S Em 2003, o governo mexicano apresentou um novo programa visando
modernizar e construir autoestradas, por meio da atracdo do investidor privado

¢ Principal alteracéo do modelo: passagem para um modelo de Parceria Publico-
Privada (PPP) em detrimento de uma concesséo simples, baseada na ideia de que
os trechos a serem concedidos ndo seriam rentdveis por si sO, necessitando,
entdo, de recursos publicos e privados, em propor¢oes que variam de acordo com
as especificidades do projeto

s Em janeiro de 2012, expediu-se a Lei de Associacdes Publico-Privadas (LAPP) com
0 objetivo de refinar e facilitar esse tipo de contrato

H)TROC’ Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacao dos contratos
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Concessoes de rodovias no mundo
» No México
A firma ganhadora da licitacGo passou a ser aquela que, cumprindo os prerrequisit@s
%stabe/ecidos nas bases gerais do certame, demanda o menor aporte de recursos do
overno
¢ Definiu-se, no dmbito da LAPP, o limite legal de 40 anos para a duragdo dos contratos,
incluindo eventuais prorrogacoes
** O Programa de Investimentos em Infraestrutura de Transporte e Comunica¢ées 2013-
2018, que previa a modernizagdo e a construg¢do de mais de 5.000 km de rodovias, foi
posto em prdtica ja sob o novo modelo

< O drqgdo responsavel pela estruturagdo e avaliagdo dos projetos, bem como pela licitagéo
em si, € g Secretaria de Comunicacbes e Transportes (SCT), sendo a metodologia utilizada
para avaliacéo das propostas de PPP a de value for money

% Jd a regulagéo e a imposi¢do de medidas corretivas pertinentes, em caso de desvios da
concessionaria em relacéo ao estabelecido em contrato, sdo responsabilidade do MOP

s Foram introduzidas, ao longo dos anos, novas medidas de protecdo para reduzir o risco
do setor privado (garantia de receita minima concedida pelo Governo as concessiondrias
com o objetivo ge viabilizar o pagamento da divida bancdria assumida por estas;
possibilidade de remuneragdo por disponibilidade da infraestrutura)

H)TROC’ Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacao dos contratos
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Concessoes de rodovias no mundo
»No Chile .
s 19%etapa (1992-1994)
v’ Considerada uma fase experimental, cujo foco foi a concessdo de vias em operagéo,
visando melhoramentos e aumento de capacidade. Foram 2 projetos que néo envolveram
montantes significativos de recursos, buscando principalmente testar o mercado e
adquirir experiéncia em processos licitatorios
v’ Caracterizada por um mecanismo complexo para a selegéo do vencedor do certame (6 a 7
variaveis), o jue faz com que os licitantes optaram por realizar seus cdlculos baseados
nos critérios de tarifa mdxima e prazo mais alongado

v’ Critério de maior outorga

v’ As tarifas ficaram elevadas, afetando a demanda e, portanto, a rentabilidade dos
empreendimentos

29 etapa (1995-1996)

v’ Foram incorporados aperfeicoamentos aos mecanismos de licitagdo, variando de projeto
a projeto (3), usando: menor tarifa, maior outorga, prazo de concessGo, menor
contraprestacdo por parte do Poder Concedente

v’ Consideracéo do mecanismo de receita minima garantida (RMG): compartilhamento do
risco de demanda

v Jgontrap_restagdo do Poder Concedente quando se tratava de projetos com baixo retorno
inanceiro

Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacao dos contratos
PATRIA AMADA
DTRod — BRASIL
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» No Chile
3% etapa (1996-1998)

Concessoes de rodovias no mundo

O

v’ Caracterizada por abarcar um maior numero de projetos, incluindo
importantes obras de ampliacdo e melhoramento de infraestrutura vidaria

v’ Para evitar uma a.tuagﬁo monopolistica dos grupos, oito trechos menores,
com extensoes variando entre 136 e 226 km (na Ruta 5)

v Critérios para o certame: valor da tarifa, prazo da concessGo e maior
outorga

v’ Subsidio cruzado entre trechos de maior e de menor rentabilidade (pela
outorga)

v' A crise asidtica afetou as concessiondrias e o Poder Concedente reconheceu
isso como fato superveniente

v Criacdo de um instrumento financeiro, denominado mecanismo de
distribuicGo de receitas (MDR), permitindo que as concessiondrias
reestruturassem o financiamento do projeto mas com a contrapartida que o
MOP cobraria das empresas uma porcentagem das receitas totais
garantidas (RTG), paga mediante a execu¢cdo de novas obras no mesmo
empreendimento

Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacao dos contratos
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Concessoes de rodovias no mundo
»No Chile .
49 etapa (1998-)
v’ Se concentrou em 10 projetos de transportes urbanos, destacadamente em Santiago
v 5)5%%riéncia do mecanismo de cobertura cambial (MCC), que funcionou no pais de 2000 a
v Uso do modelo de leildo por Menor Valor Presente de Receitas de Peddgio (MPVR), com
um prazo de concessdo varidvel de acordo com a realizagGo da receita, podendo se
estender caso a arrecadacdo, ou seja, o trdfego, seja abaixo do esperado, ou reduzir, caso

contrario

o o risco de demanda € transferido para o poder concedente, diminuindo a
necessidade de garantias financeiras

o o0 usudrio potencialmente se beneficia de uma redug¢do no valor da tarifa de
pedagio, antes do prazo final previsto, caso a demanda supere as expectativas
apresentadas pela concessiondria e leve a uma relicitagdo

o reduz a probabilidade de renegociagées de contrato, na medida em que possiveis
perturbagées no equilibrio econémico-financeiro sdo incorporadas ao modelo ou
ajustadas via prazo

v’ Caso de sucesso para o Free Flow

Historia das concessdes de rodovias e etapas da estruturagao dos contratos P PATRIA AMADA
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Por que conceder?

Concessao ©
Contrato administrativo pelo qual a Administragcdo confere ao particular
a execugdo remunerada de servigco publico, de obra publica, ou de servigo
de que a Administragdo Publica seja a usudria direta ou indireta, ou lhe

cede o uso de bem publico, para que o explore pelo prazo nas condi¢oes

regulamentares e contratuais.
Maria Sylvia Zanella Di Pietro ] < ;

Historia das concessdes de rodovias e etapas da estruturagao dos contratos 25'_ Sk e
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Por que conceder?
A oferta eficiente de servicos publicos de infraestrutura é um dos aspecto$’ mais
importantes das politicas de desenvolvimento econémico e social
* A competente prestacao desses servigos condiciona significativamente a produtividade e
a competitividade do sistema econdmico e, ao mesmo tempo, melhora o bem-estar social
* Portanto, uma adequada disponibilidade de infraestrutura e de seus servicos correlatos é
ondlgao indispensavel para que um pais possa desenvolver vantagens competitivas,

alcancando maior grau de especializacao produtiva

e Os investimentos em infraestrutura elevam a compet|t|V|dade sistémica da economia,
melhorando as condlgoes de transportes, de comunicacao e de fornecimento de energia.
Além disso, essas inversdoes promovem efeitos multiplicadores e dinamizadores nos
demais setores, induzindo outros investimentos

* A infraestrutura basica de uma economia deveria ser a priori provida pelo Estado, como
no caso de rodovias, ferrovias, portos, sistemas de agua e esgoto, telecomunicacoes e
energia elétrica, entre outros

H)TROC’ Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacao dos contratos
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Por que conceder?
* Obviamente, a provisao desses setores depende da disponibilidade de recursos do poder pljblicz‘%, bem

como da eficiéncia administrativa do mesmo, o que tem levado, nas ultimas trés décadas,"a uma

participacao cada vez maior da iniciativa privada nesses setores, seja por meio de privatizacoes,

concessdes ou PPPs
O desenvolvimento e a expansao dos servicos de infraestrutura, essenciais para o crescimento

econdmico de um pais, tém-se mostrado complexos e envolvem uma variedade de desafios em muitos

paises

e Trata-se de projetos de grande porte, que demandam investimentos significativos e longo prazo de
maturacao, realizados sob incerteza e gerando externalidades, para os quais se encontram dificuldades
de financiamento de ativos e implantacao de servicos de infraestrutura

* No ambito do setor publico, ha uma restricao fiscal que afeta a maior parte dos paises, que se
defrontam com pesadas dividas e elevado deficit fiscal

* Consequentemente, a tendéncia mundial direciona-se para a privatizacao do financiamento — e da
operacao — de projetos de infraestrutura. As diversas formas de integracao entre os setores publico e
privado tém sido apontadas como uma possibilidade para responder a necessidade de ampliar o
investimento em infraestrutura

H)TRO(’ Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacao dos contratos
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Por que conceder?

e Série Historica PLOA MINFRA

25.000,0

20.000,0

15.000,0

RS milhdes
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Por que conceder?

* Em 2020, o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) tinh&u> uma
previsao, para o modo rodoviario de

» Malha federal pavimentada de 55.000 km (considerada como sendo de Pista Simples para o exercicio)

» Total de RS 6,8 bilh&es distribuidos em 124 acdes orcamentarias e segmentados pelo tipo de intervencio:
manutencao, construcao, adequacao, operacoes, dos quais

v" RS 4,1 bilhdes em manutencdo

RS 1,6 bilhdo em adequacdo \

v
v" RS 1,0 bilhdo em construcdo
v

novembro de 2016, ajustada pelo IPCA a precos de marco de 2020), precisaria de

» Considerando a restauragdo de 10 % da malha (dura¢do de 10 anos): RS 7,2 bilhdes
» Considerando a manutencdo por CREMA 1 de 60 % da malha: RS 5,7 bilhdes RS 13,8 bilhées
» Considerando a conserva para os 30 % restantes: RS 0,9 bilhdo

RS 0,1 bilhdo em operagdo
e SO para a manutencdo, se comparar com o Custo Médio Gerencial do DNIT (versao de © < < :

HDTROd Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacao dos contratos
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Legislacao aplicavel

* |deia culturamente aceita de que os bens publicos — principalmente os de uso comum
do povo — devem ser utilizados gratuitamente

* Em consonancia, na época, com a ideia do Estado forte, que tudo prevé e prové

* Este modelo se mostrou ineficiente, tendo sido substituido pelo modelo vigente, onde o
Estado moderno é o Estado modesto, que reduz a sua atuagéo em determinados setores
para fortalecé-la em outros, substituindo a prestacdo dos servigcos pela fiscalizacdo dos

mesmaos

* Mesmo cenario com as rodovias O
» Estado forte responsdvel pela construcdo e operacdo de mais de 55.000 km de rodovias

» Fomento por meio do FRN (comparado um determinado momento ao préprio OGU)

» Apo6s a extingcdo do FRN, para manter um patrimoénio no qual transita cerca de 60 % do PIB
brasileiro, a opcao foi o chamamento da iniciativa privada

Historia das concessdes de rodovias e etapas da estruturagao dos contratos P PATRIA AMADA
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Legislacao aplicavel

* A CF de 1988 autorizou claramente a cobranca de pedagio o
Art. 150. Sem prejuizo de outras garantias asseguradas ao contribuinte, é vedado a Unido, aos Estados, ao Distrito
Federal e aos Municipios:
(...)
V - estabelecer limitagées ao trdfego de pessoas ou bens por meio de tributos interestaduais ou intermunicipais,
ressalvada a cobranca de peddgio pela utilizacGo de vias conservadas pelo poder publico;

* Ainda consagrou o novo modelo do Estado brasileiro

Art. 175. Incumbe ao poder publico, na forma da lei, diretamente ou sob regime de concessGo ou permissdo, sempre

através de licitagdo, a prestacdo de servicos publicos.
Pardgrafo unico. A lei dispord sobre: O
| - o regime das empresas concessiondrias e permissiondrias de servi¢os publicos, o cardter especial de seu contrato

e de sua prorrogagdo, bem como as condi¢cbes de caducidade, fiscaliza¢éo e rescisGo da concessdo ou permissdo;
Il - os direitos dos usudrios;

Ill - politica tarifdria;

IV - a obrigagdo de manter servigo adequado.

Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacao dos contratos
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A
Legislacao aplicavel
* A regulamentacdo do art. 175 da CF foi feita através da Lei n2 8.987/1995, cha mada> de
Lei das Concessdes, que estabelece as normas gerais sobre a prestacao de servicos
publicos sob regime de concessao ou permissao
Art. 32 As concessbes e permissoes sujeitar-se-Go a fiscalizacdo pelo poder concedente responsdvel pela delegagdo, com a coopera¢do
dos usudrios.
Art. 42 A concesséo de servico publico, precedida ou néo da execugdo de obra publica, serd formalizada mediante contrato, que deverad
observar os termos desta Lei, das normas pertinentes e do edital de licitagdo.
Art. 52 O poder concedente publicard, previamente ao edital de licitacGo, ato justificando a conveniéncia da outorga de concesséo ou

permissdo, caracterizando seu objeto, drea e prazo.

Art. 62 Toda concessdo ou permissGo pressupbe a prestagdo de servico adequado ao pleno atendimento dos usudrios, conforme
estabelecido nesta Lei, nas normas pertinentes e no respectivo contrato.

§ 19 Servico adequado é o que satisfaz as condi¢bes de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade,
cortesia na sua prestagdo e modicidade das tarifas.

$ 22 A atualidade compreende a modernidade das técnicas, do equipamento e das instalagées e a sua conservagdo, bem como a
melhoria e expansdo do servigo.

(™)

Art. 92 A tarifa do servico publico concedido serd fixada pelo preco da proposta vencedora da licitagdo e preservada pelas regras de
revisdo previstas nesta Lei, no edital e no contrato.

o)

§ 29 Os contratos poderdo prever mecanismos de revisGo das tarifas, a fim de manter-se o equilibrio econémico-financeiro.

Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacao dos contratos
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Legislacao aplicavel

PTRod

Art. 10. Sempre que forem atendidas as condi¢des do contrato, considera-se mantido seu equilibrio econémico-financeiro.
Art. 11. No atendimento as peculiaridades de cada servico publico, poderd o poder concedente prever, em favor da concessiong;?a, no

edital de licitagdo, a possibilidade de outras fontes provenientes de receitas alternativas, complementares, acessorias ou de projetos
associados, com ou sem exclusividade, com vistas a favorecer a modicidade das tarifas, observado o disposto no art. 17 desta Lei.

Pardgrafo unico. As fontes de receita previstas neste artigo seréo obrigatoriamente consideradas para a afericdo do inicial equilibrio
econdémico-financeiro do contrato.

(..)

Art. 13. As tarifas poderdo ser diferenciadas em fungdo das caracteristicas técnicas e dos custos especificos provenientes do
atendimento aos distintos segmentos de usudrios.

Art. 14. Toda concessdo de servico publico, precedida ou nGo da execugdo de obra publica, serd objeto de prévia licitacdo, nos termos da
legislacdo propria e com observéncia dos principios da legalidade, moralidade, publicidade, igualdade, do julgamento por critérios
objetivos e da vinculagdo ao instrumento convocatario.

Art. 15. No julgamento da licitacGo serd considerado um dos seguintes critérios:

I - 0 menor valor da tarifa do servico publico a ser prestado;

Il - a maior oferta, nos casos de pagamento ao poder concedente pela outorga da concessdo;
Il - a combinacdo, dois a dois, dos critérios referidos nos incisos |, Il e VII;

IV - melhor proposta técnica, com preco fixado no edital;

V - melhor proposta em razdo da combinag@o dos critérios de menor valor da tarifa do servico publico a ser prestado com o de melhor
técnica;

VI - melhor proposta em razéo da combinacgdo dos critérios de maior oferta pela outorga da concessdo com o de melhor técnica; ou

VIl - melhor oferta de pagamento pela outorga apds qualifica¢Go de propostas técnicas.

(...)

Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacao dos contratos
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Legislacao aplicavel

* N3o se pode deixar de citar a Lei n? 8.666/1993, chamada Lei das Licitacdes, que
regulamenta o art. 37, inciso XXI|, da Constituicao Federal, institui normas para licitacoes
e contratos da Administracao Publica e da outras providéncias

CF, Art. 37: A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Uniéo, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios obedecerd aos principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia

Art. 12 Esta Lei estabelece normas gerais sobre licitacbes e contratos administrativos pertinentes a
obras, servicos, inclusive de publicidade, compras, alienagbes e locagbes no dmbito dos Poderes da
Unié@o, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. @

» Utilizada por exemplo para alguns aspectos do certame licitatorio e de garantias (proposta e contratual)
> E subsidiaria a Lei n2 8.987/1995

Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacao dos contratos
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AR
Legislacao aplicavel
* A Lei n? 8.987/1995 ainda foi complementada pela Lei n2 9.074/1995, que estabelece
normas para outorga e prorrogagﬁes das concessoes e permissc")es de servigos pL'Jb ICOS
e da outras providéncias
(...)
Art. 12 Sujeitam-se ao regime de concessdo ou, quando couber, de permiss@o, nos termos da Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, os
seguintes servigos e obras publicas de competéncia da Unido:
(...)
IV - vias federais, precedidas ou ndo da execugdo de obra publica;

* Cabe citar a Lei n2 9.277/1996, chamada de Lei das Delegacdes, que autoriza a Unido a
delegar aos municipios, estados da Federacao e ao Distrito Federal a administracao e
exploracao de rodovias e portos federais

» Implementacdo da descentralizacdo da administracdo das rodovias federais para o nivel, principalmente, dos Estados,
visando a execucao do modelo federal em determinados trechos de rodovias de peculiar interesse regional

» Casos 0s mais emblematicos: concessdes do Rio Grande do Sul e do Parana
» Outros trechos ndo concedidos (MG, PE, MS, AM)
» Cabe comentar que a citada Lei das Delegac¢des funciona para U = E, M e DF

Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacao dos contratos
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Legislacao aplicavel
* Lei n? 9.491/1997, que estabeleceu novas regras para o Programa Nacional de
Desestatizacdao (PND) atribuindo ao Conselho Nacional de Desestatizacao (éﬁ D)
competéncia para aprovar a modalidade operacional do procedimento licitatorio e do
contrato de concessao rodoviaria
Art. 12 O Programa Nacional de Desestatizagdo — PND tem como objetivos fundamentais:
| - reordenar a posicdo estratégica do Estado na economia, transferindo a iniciativa privada atividades indevidamente exploradas pelo
setor publico;
Il - contribuir para a reestruturacdo econémica do setor publico, especialmente através da melhoria do perfil e da reducdo da divida

publica liquida;

Il - permitir a retomada de investimentos nas empresas e atividades que vierem a ser transferidas a iniciativa privada;

IV - contribuir para a reestruturacdo econémica do setor privado, especialmente para a modernizacdo da infra-estrutura e do parque
industrial do Pais, ampliando sua competitividade e reforcando a capacidade empresarial nos diversos setores da economia, inclusive
através da concessdo de crédito;

V - permitir que a Administracdo Publica concentre seus esforcos nas atividades em que a presenca do Estado seja fundamental para a
consecucdo das prioridades nacionais;

VI - contribuir para o fortalecimento do mercado de capitais, através do acréscimo da oferta de valores mobilidrios e da democratizacdo
da propriedade do capital das empresas que integrarem o Programa.

* Decreto n? 2.444/1997, que dispde sobre a inclusdo, no PND, das rodovias federais que
menciona, e da outras providéncias

Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacao dos contratos
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Legislacao aplicave
gislacao apl |
* Lein?10.233/2001, que dispde sobre a reestruturacao dos transportes aquaviario e terrestre, cria
o Conselho Nacional de Integracdo de Politicas de Transporte (CONIT), a Agéncia Nacionab de
Transportes Terrestres (ANTT), a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) e o DNIT,
e da outras providéncias
» Na regulacdo do transporte terrestre, cabe a ANTT a responsabilidade pelo controle e a fiscalizacdo dos contratos
relativos ao transporte rodoviadrio internacional e interestadual de passageiros bem como a exploracao da
infraestrutura rodovidria e ferroviaria
» Sucedeu ao DNER que, no periodo de 1995 a 2001, exerceu o papel regulatdrio das concessdes rodovidrias que

projetou, licitou, contratou e fiscalizou

* Lein211.079/2004, que instituiu normas gerais para licitacdo e contratacdo de PPP no ambito da
administracao publica, criando uma nova estrutura contratual de configuracao mista — capital
publico e privado — para o funcionamento de projetos voltados a implementacao de novas
concessdes no ambito da infraestrutura viaria do pais

» Nao teve, até hoje, PPP na drea de concessao de rodovia federal

Historia das concessdes de rodovias e etapas da estruturagao dos contratos P PATRIA AMADA
[t

DTRod BRASIL



8 & B & @

A
Legislacao aplicavel
e Lein®12.743/2012, que cria a Empresa de Planejamento e Logistica S. A. (EPL)
» Criada inicialmente pela Lei n? 12.404/2011 como a Empresa de Transporte Ferrovidrio deOAIta
Velocidade S. A. (ETAV)
» S3o objetivos da EPL:
= Planejar e promover o desenvolvimento do servigo de transporte ferroviario de alta velocidade de forma
integrada com as demais modalidades de transporte, por meio de estudos, pesquisas, construcao da
infraestrutura, operacao e exploracao do servico, administracao e gestdao de patrimonio, desenvolvimento
tecnoldgico e atividades destinadas a absorcdo e transferéncia de tecnologias; e

= Prestar servicos na area de projetos, estudos e pesquisas destinados a subsidiar o planejamento da
logistica e dos transportes no Pais, consideradas as infraestruturas, plataformas e os servigos pertinentes
aos modos rodoviario, ferroviario, dutoviario, aquaviario e aeroviario

» Vinculada incialmente ao MT, PPl e agora MINFRA

* Decreto n? 8.428/2015, que dispoe sobre o Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI) a
ser observado na apresentacao de projetos, levantamentos, investigacdes ou estudos, por pessoa
fisica ou juridica de direito privado, a serem utilizados pela administracao publica

» Utilizado pelo Governo Federal nos modos rodoviario e aeroportudrio

H)TR d Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacao dos contratos
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Legislacao aplicave
gislagao apl I
* Lei n? 13.334/2016, que cria o Programa de Parcerias de Investimentos - PPI; altera a Lei n®
10.683, de 28 de maio de 2003, e da outras providéncias O
» Criado com a finalidade de ampliar e fortalecer a intera¢cdo entre o Estado e a iniciativa privada por meio da
celebracao de contratos de parceria e de outras medidas de desestatizacao
» 2 estruturas criadas na Administracdo Federal: o Conselho do PPl e a Secretaria do PPI
» S&o objetivos do PPI:
= Ampliar as oportunidades de investimento e emprego e estimular o desenvolvimento tecnoldgico e industrial, em harmonia
com as metas de desenvolvimento social e econdmico do Pais;

= Garantir a expansao com qualidade da infraestrutura publica, com tarifas adequadas aos usuarios;
=  Promover ampla e justa competicdo na celebracdo das parcerias e na prestacao dos servicos;

= Assegurar a estabilidade e a segurancga juridica dos contratos, com a garantia da minima interven¢cdao nos negocios e
investimentos;

= Fortalecer o papel regulador do Estado e a autonomia das entidades estatais de regulagao.
» Uma vez que os empreendimentos forem qualificados no PPI, eles serdo tratados como prioridade nacional; os

orgaos e entidades envolvidos devem atuar para que os processos e atos necessarios a estruturacao, liberagao e
execucao do projeto ocorram de forma eficiente e econdmica

» O CPPI passou a exercer as funcdes do érgado gestor de PPPs, do CONIT e do CND

Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacao dos contratos
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Legislacao aplicavel

* Decreto n? 10.368/2020, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo
dos Cargos em Comissao e das Funcdes de Confianca do Ministério da Infraestrutura e
remaneja e transforma cargos em comissao e funcoes de confianca

» Estrutura regimental do Ministério da Infraestrutura (Anexo | do Decreto)
» Responsavel pela politica nacional de transporte e de transito
» 4 modos de transportes: ferrovidrio, rodoviario, aquaviario, aeroportuario e aeroviario

» Formulagdo e avaliagcdo da politica nacional de transportes : Secretaria de Fomento, Planejamento
e Parcerias (SFPP)

» Proposta, implementacdo e monitoramento da politica nacional de transportes (...) no que diz 7_
respeito aos setores rodoviario e ferroviario, e da politica nacional de transito: Secretaria Nacional &
de Transportes Terrestres (SNTT)

» Entidades vinculadas: DNIT, Agéncias Reguladoras (ANTT, ANTAQ e ANAC), VALEC, INFRAERO,
Companhias das Docas (8)

HDTROd Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacao dos contratos
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Legislacao aplicavel
* Demais instrumentos normativos no ambito do MINFRA
» Portaria MTPA n2 961/2017, a qual conceitua a politica de outorgas e estabelece procedimg%tos
relativos a estruturacao de projetos de parceria, no que se refere a exploracao da infraestrutura de
transporte rodoviario
» Portaria MINFRA n2 593/2019, a qual dispde sobre o ressarcimento pela elaboracdo e pela analise
de estudos técnicos para a estruturacao de projetos de parceria para exploracdo da infraestrutura
de transporte rodoviario (...)
» Portaria MINFRA n2 123/2020, que institui o Planejamento Integrado de Transportes, que

contempla os subsistemas federais rodoviario, ferroviario, aquaviario e aeroviario, e as ligacoes
viarias e logisticas entre esses subsistemas e desses com o0s sistemas de viagao dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios

» Portaria MINFRA n2 124/2020, que aprova os Regimentos Internos e os Quadros Demonstrativos
de Cargos em Comissao e das Funcdes de Confianca das unidades integrantes da estrutura do
Ministério da Infraestrutura

Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacao dos contratos
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As etapas da estruturacao de uma concessao de .
rodovia e o papel de cada entidade envolvida
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As etapas da estruturagao de uma concessao de
rodovia e o papel de cada entidade envolvida
A opcao por conceder uma determinada rodovia pelo MINFRA se basei%
em
v" O Plano Nacional de Logistica - PNL da EPL (2018) tem como principal objetivo
identificar e propor, com base no diagndstico de infraestrutura de transportes
O

solucoes que propiciem condicdes capazes de
* jncentivar a redugdo dos custos
 melhorar o nivel de servico para os usudrios
* buscar o equilibrio da matriz
* gumentar a eficiéncia dos modos utilizados para a movimentag¢do das
cargas e
* diminuir a emissado de poluentes
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. BRASIL

INFRALSTRUTURA



8 &8 @& G

As etapas da estruturagao de uma concessao de
rodovia e o papel de cada entidade envolvida
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Carregamento - Modo rodoviario

Demanda 2025
Fluxo acima de um milhdo de toneladas

Tipo de transporte

Rodovian 0

Volume de granel sohdo agricola [ mihdes de toneladas)
8 16239

Volume de carga geral | mihdes de loneladas)
9

5“4
! il

Figura 30: Carregamento das Rodovias — Cendrio Rede Basica
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As etapas da estruturagao de uma concessao de
rodovia e o papel de cada entidade envolvida
v" O Planejamento Integrado de Transportes do MINFRA devera contemplar o transporte (%
pessoas e bens e tera por objetivos: contribuir para a competitividade nacional, o bem-
estar social, o desenvolvimento regional e a integracao nacional
v" O Planejamento Integrado de Transportes terd horizonte de trinta anos e serd atualizado
O

a cada ciclo de 4 anos, por meio de um sistema encadeado de planos (...)

* O Plano Nacional de Logistica serd o referencial de planejamento para a identificagGo de necessidades e
oportunidades presentes e futuras de oferta de capacidade dos subsistemas de transporte, recomendando
estudos de novas infraestruturas e a melhoria em infraestruturas existentes no dmbito do Planejamento
Setorial (SFPP e EPL)

* Planos Setoriais:

o Plano Setorial Terrestre, Planos Setoriais Portudrio e Hidrovidrio, Plano Aerovidrio Nacional (SNTT,
SNPTA e SAC)

o Fardo a conexdo entre o Plano Nacional de Logistica e as agcées do Ministério da Infraestrutura,
indicando as iniciativas que deverdo ser estudadas em detalhe, seja para execugdo com recursos
publicos ou por meio de parceria com a iniciativa privada

o Deverdo contemplar estudo das iniciativas para execugdo por meio de parceria com a iniciativa
privada, denominados Planos Setoriais de Parcerias

* O Plano Geral de Parcerias consolidard os Planos Setoriais de Parcerias, a fim de subsidiar a qualificagdo de
projetos no dmbito do PPI

47" PATRIA AMADA
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As etapas da estruturagao de uma concessao de
rodovia e o papel de cada entidade envolvida
* Apds optar por conceder uma determinada rodovia, o Ministério da Infraegtyutura
promove a contratacdo de estudo para a estruturacao do seu projeto, que tem por
objetivo o dimensionamento da tarifa de pedagio em conformidade com as obrigacoes
contratuais referentes as obras e servicos necessarios, assim como o pagamento de

tributos e o lucro do parceiro privado

* Esta contratacdo pode ser efetuada pela EPL, pelo préoprio MINFRA ou ainda seguir
outros procedimentos (chamamento publico, doacao)

e O MINFRA é responsavel pela escolha da politica setorial de outorgas, definindo as
premissas a serem adotadas no projeto

« Além do MINFRA e da EPL, a ANTT participa da definicdo das premissas regulatoérias e
de parametros técnicos, em atendimento a politica setorial de outorgas delimitada pelo
Ministério

e Tal projeto é objeto de qualificacao pelo PPl do Ministério da Economia, demonstrando
a sua prioridade por parte do Governo Federal e os trechos em questao sao objeto de
inclusao no PND
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As etapas da estruturagao de uma concessao de
rodovia e o papel de cada entidade envolvida

* Aelaboragdo dos estudos de viabilidade técnico-econémica e ambiental (EVIEA) pag
pelas seguintes etapas
» Levantamentos de campo, compostos por

o Campanha de trafego (contagens e pesquisas OD/PD)

o Vistoria do sistema rodovidrio (pavimento, dispositivos de protecao e segurg
sistemas de drenagem, obras de arte especiais, terraplenos e estruturas de conteny
faixa de dominio, edificacdes e sistemas elétricos, problematica socioambiental ..\
para avaliar o estado e as intervencdes necessarias

» Fase de escritério, composta por
o Projecao da demanda e escolha do sistema de pedagiamento O
Avaliacao (e precificacao) das intervencdes necessarias ao longo do sistema rodoviario
Avaliacao (e precificacao) das melhorias suscetiveis de incorporar o projeto
Avaliacao (e precificacao) do modelo operacional a ser considerado
Elaboracdao de uma planilha que consolida todas as informacdes e determina a tarifa-
teto de pedagio (Modelo Econdmico-Financeiro)

©
©)
©)
©)

* ApOs a elaboracao dos estudos e a percepcao de se ter um projeto apto a prosseguir,
0s mesmos sao aprovados pelo MINFRA
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As etapas da estruturagao de uma concessao de
rodovia e o papel de cada entidade envolvida
O
* Apds a aprovagao dos estudos técnicos pelo Ministério, a ANTT promove a abertura
da Audiéncia Publica, processo de participacao e controle social, com o objetivo de
tornar publico e colher sugestdes sobre os documentos: Edital, Contrato, Programa de
Exploracdao da Rodovia (PER) e Estudos de Viabilidade
\/ * Apds o recebimento das contribui¢cdes, os documentos sdo ajustados com o auxilio da

contratada e o Relatdrio da Audiéncia Publica é aprovado pela Diretoria Colegiada da
ANTT, assim como o Plano de Outorga, o qual é posteriormente encaminhado para a
aprova¢ao do MINFRA

* ApOds a aprovagao do Plano de Outorga pelo Ministro, a ANTT encaminha os estudos

de viabilidade e documentos editalicios ao Tribunal de Contas da Unidao, o qual
“ fiscaliza os processos de desestatizacdao. Apds eventuais ajustes solicitados pelo TCU,

os estudos sao aprovados e um Acordao é emitido

50" PATRIA AMADA
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As etapas da estruturagao de uma concessao de
rodovia e o papel de cada entidade envolvida
O
* ApOs a aprovagao dos estudos pelo TCU, a ANTT procede a publicagao do Edital de
Concessao e seus Anexos, sendo o Edital, o Contrato e o PER os principais
documentos. Os interessados tém prazo de 100 dias para avaliar o Edital, demais
documentos e os Estudos de Viabilidade disponibilizados em carater indicativo. Ainda

existe a possibilidade de solicitar esclarecimentos sobre o conteddo do Edital (fase de
pedido de esclarecimentos)

* ApOs a fase de pedido de esclarecimentos, procede-se a sessdao publica do leildo, na
qual é escolhido o vencedor do certame

e ApOs a homologacao do vencedor do certame pela Diretoria Colegiada da ANTT e a
verificacdo do atendimento as exigéncias editalicias, é assinado o Contrato de
Concessao entre o Poder Concedente e a Concessionaria

 Apds a assinatura do Contrato e a posterior transferéncia dos bens do DNIT para a
Concessionaria, ela assume o trecho rodoviario durante o prazo determinado no edital
de concessao

PATRIA AMADA

y —
: BRASIL

MNISTERIO L ’
INFRALSTRUTURA

H)TRO(’ Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacdo dos contratos



8 &8 @& G

Marcos PPI

As etapas da estruturagao de uma concessao de
rodovia e o papel de cada entidade envolvida

Estudos
240 dias

Acordao
TCU
120 dias

Publicacao

do Edital
30 dias

Leildao
100 dias

AR

Contratacao
e Assuncao

INGIER

s 3
£ % Data da abertura Data de protocolo Data de Data de publicacdo Data da sess3o Assuncdo pela
2s da Audiéncia dos estudos no publicacdo do do aviso de ublica do Leil3o concessionaria do
P 2 Publica TCU acorddo no DOU licitagdo no DOU P — sistema rodovidrio
o i)
Minfra / EPL Minfra / ANTT TCU ANTT / DNIT
4 ) 4 ) 4 I N\
8 e Elaboragao de e Audiéncia e Analise dos ¢ Publicacao de Edital
§ Estudos Publica (Edital, e.stu.d.os de * Realizacdo do Leildo
o e Pode ser feito Contrato, PER viabilidade e « Homologac3o
(7] .
g em parceria e Estudos) documentos .
= editalicios * Assinatura do Contrato
> com BNDES ou * Plano de N
< . e Transferéncia dos bens
outras Outorga e Publicagdo do
entidades e Protocolo no Acordao
(IFC) ou outros TCU
e Qualificacdo
. PPI ) \_ ) \_ ) \_ ~/ Fonte: SFPP e SNTT
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As etapas da estruturagao de uma concessao de
rodovia e o papel de cada entidade envolvida
* Projetos em estruturacao da Carteira do MINFRA O

O BR-153/080/414/GO/TO (850,7 km)

® BR-163/230/MT/PA (970,2 km)

Estudos Audiéncia Publica TCU Edital Leildio Contrato
@, © O O O O

06/2021*

© BR-262/381/MG/ES (672 km)

Estudos Audiéncia Publica TCU Edital Leildo Contrato
M) (M) M
@ ) O- 0 O O
07/2021*
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As etapas da estruturagao de uma concessao de
rodovia e o papel de cada entidade envolvida
* Projetos em estruturacao da Carteira do MINFRA O
O BR-101/116/RJ/SP (626 km)
Estudos Audiéncia Publica TCU Edital Leildo Contrato
© e O—O0—0O O
08/2021*

© BR-116/465/493/MG/RJ (711 km)

Estudos Audiéncia Publica TCU Edital Leildo Contrato

‘ )\ (M) () (M)
VA o/ O/

02/2022*

g
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As etapas da estruturagao de uma concessao de
rodovia e o papel de cada entidade envolvida
* Projetos em estruturacao da Carteira do MINFRA O
® Concessdes paranaenses (~ 3.800 km)
Estudos Audiéncia Publica TCU Edital Leildo Contrato
O O o  O—0—=0
04/2022*

@ BR-040/495/MG/RJ (211 km)

Estudos Audiéncia Publica TCU Edital Leiléo Contrato

()
o/

06/2022*

O

O O O—O0
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As etapas da estruturagao de uma concessao de
rodovia e o papel de cada entidade envolvida

* Projetos em estruturacao da Carteira do MINFRA O
© BNDES 5.300 km (5.348 km)
Estudos Audiéncia Publica TCU Edital Leildo Contrato
O O O O O )
A\ o/ g g o/
11/2022*

© BR-135/316/MA (438 km)
© BR-155/158/MT/PA (1.130 km)

Estudos Audiéncia Publica TCU Edital Leildo Contrato
(M) M) (M) () )
O O O O N )

01/2023*
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As etapas da estruturagao de uma concessao de
rodovia e o papel de cada entidade envolvida
* Projetos em estruturacao da Carteira do MINFRA O

® BR-040/DF/GO/MG (937 km)

® BR-163/MS (847 km)

® BR-060/153/262/DF/GO/MG (1.176,5 km)

Estudos Audiéncia Publica TCU Edital Leildo Contrato
M) O O () C) O

N\ N\ N N N
01/2023*
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As etapas da estruturagao de uma concessao de
rodovia e o papel de cada entidade envolvida

e Parceriacom o IFC

* Estudos estdo sendo estruturados pela EPL com

et ol A P 4 ANl A L A AR s A R A L

I. Modelo econédmico-financeiro;
li. Modelo juridico;
iii. Estudos de engenharia e trafego;

iv. Estudos e impactos socioambientais;

Estruturadora Assessora Lider

=PL  QIFC

Consultores

International )
Finance Corporation
WORLD BANK GROUP

Trafego, Engenharia Socioambiental
LOGIT ) egIs 1GP
COMAP  fesuias de Juridico

Campao

PMO e KT

>
accenture
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As etapas da estruturagao de uma concessao de
rodovia e o papel de cada entidade envolvida

* Parceria com o BNDES O

Além de principal fonte de crédito de longo prazo para infraestrutura, o Banco de Servicos atua
estruturacao de projetos de desestatizacao, reforcando o papel histérico do BNDES neste segmento

na

Desestatizagoes Federais Nossa Carteira Atual
Servigos ndo

(1980 até 2018)
Saneamento lluminagdo publica Rodovias Energia Residuos Solidos financeiros

9 10 6 6 3 1
Concessoes , N ) ‘ L O
21 Rodoviério Mobilidade Imoveis Seguranga  Abastecimento Meio ambiente Portos Educacao
6 Aeroportudrio
7 Ferrovidrio [ =
4 Telecomunicagdes il o o Ei%l
4 7 3 2 7 2 3

6

)

° Controladas
ED] Saude Industria Tecnologia Infraestrutura hidrica Mineragao Gas Natural
% Mlinoritdrias
Petroquimica
P ‘|-|||-|'
Arrendamentos
Portudrio
Fonte: BNDES
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As etapas da estruturagao de uma concessao de
rodovia e o papel de cada entidade envolvida

* Parceria com o BNDES O

Coordenacao Geral

r -

DANISTERODA V’ B ND ES

Coordenacao Técnica Apoiadores

. I Lt o
e o BNDES Ry L= S -]

Estruturacio Mﬂ

GI I rU | U?: [ OUEIROZ-MALUF
i JGP
Histéria das concessdes de rodovias e etapas da estruturacdo dos contratos ".mmmm
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