MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA DE FOMENTO, PLANEJAMENTO E PARCERIAS
GABINETE DA SECRETARIA DE FOMENTO, PLANEJAMENTO E PARCERIAS

PLANO DE TRABALHO - PROGRAMA DE GESTAO

Brasilia, 22 de setembro de 2022.

UNIDADE: , . . .
Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias - SFPP Numero Total De Servidores Da Unidade: 110
SUBUNIDADE:
Departamento de Fomento e Desenvolvimento da Infraestrutura - Numero Total de Servidores da Subunidade: 5
DEFOM
QUADRO GERAL
E.
UNIDADE DE
TEMPO EM QUE
D O SERVIDOR F
C. ; IRA EXERCER ; G.
. PRAZO PERFIL L
A. ATIVIDADE B. NUMERO [ "p\Ra SUAS DO INDICADOR | H. | pprERENCIAL
MODALIDADE DE EXECUCAO ATIVIDADES SERVIDOR DE META DE META
VAGAS (por tarefa) NAS PUBLICO DESEMPENHO
p DEPENDENCIAS
DO,
MINISTERIO
(semipresencial)
1. Realizacdo de
Atividades Servidor de
Administrativas Teletrabalho 1 Indeterminado Nio se aplica nivel médio % de entregas >70% 0% - 100%
de apoio a e/ou superior
Secretaria.
2. Realizacao de
Atividades
?ed;m(r)lilst;atlvas Servidor de
po1o ~ | Semipresencial 2 Indeterminado 1x nivel médio | % de entregas >70% 0% - 100%
Secretaria, gestdo .
) e/ou superior
orgamentaria e
execucao
financeira.
DETALHAMENTOS DE ATIVIDADES
ATIVIDADE 1
DESCRICAO DA ATIVIDADE

Realizacio de Atividades Administrativas de apoio a Secretaria: proceder ao registro, classificagio, autuagio, tramitagao e distribui¢ao de
documentos, processos, correspondéncias e demais expedientes no ambito da Secretaria; expedir documentos e correspondéncias; desenvolver atividades
de apoio administrativo; organizar e manter atualizado o sistema de arquivo fisico e eletronico da documentacédo de interesse da Secretaria promover o
arquivamento e desarquivamento de processos e documentos em geral; auxiliar, em articulago com a Coordenagao-Geral de Gestdo de Pessoas, as
atividades de gestdo de pessoas e manter atualizadas as informagdes dos servidores; monitorar, preparar e encaminhar ao setor competente o controle de
frequéncia, a programagdo ¢ as notificacdes de férias dos servidores em exercicio na Secretaria; solicitar e distribuir os materiais de consumo necessarios
ao desenvolvimento das atividades da Secretaria; e monitorar a utilizagdo do servigo de transportes na Secretaria.

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA




A atividade possui caracteristicas que permitem a mensurag@o da produtividade, dos resultados e do desempenho dos participantes em suas entregas. Sua
natureza demanda pouca interagdo com outros agentes publicos. Com a utilizagdo da modalidade de Teletrabalho pretende-se manter a reducdo dos custos
fixos de manutencgdo de espagos fisicos. Portanto, a modalidade teletrabalho, preferencialmente no regime de execugao integral, proporcionara a
Administragdo a manutengdo da redugdo de custos sem prejuizo da prestacdo do servigo publico, além de favorecer a melhoria da produtividade com a
eliminagdo de tempo de deslocamento, entre outros beneficios, sendo atendidos os principios da economicidade e eficiéncia.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

A quantidade atual de servidores que atuam no Gabinete.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE

A expertise dos servidores que realizam essas atividades.

FORMA DE ELABORACAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

O indicador de desempenho ¢ expresso em percentual de entregas (%ETG) mediante a seguinte formula:
%ETG=} horas trabalhadas /) horas mensais

A aferi¢o das horas trabalhadas sera realizada de acordo com a complexidade da atividade.

A complexidade da atividade serd definida levando em consideragdo o somatdrio da nota atribuida a cada um dos 3 critérios: 1) Conhecimento técnico
necessario e/ou capacidade de estudo e novo aprendizado; 2) Habilidade interpessoal para trabalho em equipe e/ou necessidade de concentragio para
trabalho individual; 3) Atividade rotineira, conforme tabela abaixo:

ATIVIDADE Faixa de Complexidade (em horas)

Critérios Muito | pixo [ Médio | Alto | MUIt0
Baixo Alto

Conhecimento técnico necessario e/ou capacidade de estudo e novo aprendizado 1 10 20 30 40

Habilidade interpessoal para trabalho em equipe e/ou necessidade de concentragdo para

trabalho individual 1 10 20 | 30 | 40

Atividade rotineira 1 10 - - -

Fonte:

A metodologia escolhida para a quantificagdo das horas trabalhadas ¢ o modelo multicritério de decisdo amplamente usado na gestdo de pessoas. Os
critérios e pesos estabelecidos foram adaptados do modelo de gestdo do Ministério da Educagao, reconhecidamente aprovado para monitoramento e
controle do teletrabalho.

O numerador horas mensais sera o total das horas da jornada de trabalho fixada para o cargo, desconsiderando os periodos de férias e das auséncias legais
permitidas.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DA META

Quantitativo de horas trabalhadas de acordo com os critérios apresentados na tabela 01, com o intuito de ponderar os niveis existentes, buscando, ao
mesmo tempo, o aumento das entregas e a motivacao do servidor.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO REFERENCIAL DA META

Referencial da meta definido a partir do percentual de entregas, variando de 0%, para a inexisténcia de horas trabalhadas (desconsiderando os periodos de
férias e das auséncias legais permitidas), a 100%, para horas de entregas dentro do percentual esperado para a jornada de trabalho.

ATIVIDADE 2

DESCRICAO DA ATIVIDADE

Realizaciio de Atividades Administrativas de apoio a Secretaria: coordenar e supervisionar as atividades de apoio administrativo no ambito da
Secretaria; protocolar correspondéncias e processos recebidos e expedidos, no ambito do Gabinete; processar a documentagio necessaria a concessao de
passagens aéreas e dirias, nacionais e internacionais da Secretaria, bem como a correspondente prestagdao de contas; coordenar e gerir o Sistema
Eletrénico de Informagdes - SEI no ambito da Secretaria em interlocu¢do com a SPOA, articular as atividades entre a SFPP e a Coordenacao-Geral de
Gesto de

Pessoas, sob a supervisao do Gabinete; auxiliar na distribuicdo das a¢des de capacitagdo pessoal no ambito da Secretaria; coordenar, monitorar e
acompanhar a movimentacdo de bens patrimoniais no ambito da Secretaria; manter atualizada a lista de bens patrimoniais e sob a guarda os termos

de transferéncia de detentor.

Atividades de gestao orcamentaria e execucio financeira: supervisionar a execucdo das atividades relacionadas aos Sistemas de Planejamento e de
Orgamento Federal, de Administracdo Financeira Federal e de Contabilidade Federal, no ambito da Secretaria; realizar a articulagdo com o 6rgdo setorial
dos sistemas, informar e orientar os Departamentos da Secretaria quanto ao cumprimento das normas vigentes; acompanhar o processo de elaboragéo da
proposta de lei orcamentéria anual da Secretaria no ambito da Administragdo Direta do Ministério da Infraestrutura, Fundo Nacional de Aviagdo — FNAC,
Fundo da Marinha Mercante — FMM e demais fundos atribuidos a Secretaria, e submeté-los a aprovagio da autoridade superior; supervisionar e coordenar
e avaliar as metas e os resultados da execug@o dos planos e programas anuais e plurianuais, em articulagdo com os Departamentos da Secretaria; e
supervisionar a gestdao documental dos assuntos afetos a0 FMM, ao FNAC e aos demais fundos que venham a ser atribuidos a Secretaria.

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA




Como se vé na descri¢do acima, as atividades desenvolvidas na unidade necessitam de pouca ou nenhuma interagao fisica obrigatoria, permitindo que o
contato com outros agentes publicos ou entidades publicas e privadas, quando necessario, seja feito de forma eletronica por ferramentas como Teams,
Whatsapp, e-mail etc. Da mesma forma, as reunides podem ser realizadas com recursos de videoconferéncia, que traz como vantagem a facilidade na
elaboragao da ata correspondente, maior flexibilidade nas agendas dos participantes e desnecessidade de deslocamento fisico -- importando em redugao de
custos pela Unido sem prejuizo da prestacdo do servigo ptiblico. Ademais, a atividade permite objetiva mensuracgdo da produtividade, dos resultados e do
desempenho dos participantes nas entregas.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

Para defini¢do do nimero de vagas disponibilizadas foi considerada a quantidade atual de servidores que atuam na atividade em tela para manutengdo do
nivel de atendimento.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE

A definigdo do perfil do servidor ptiblico participante levou em consideragdo a expertise de servidores que ja atuam na atividade por se tratar de atividade
complexa e especializada, que demanda tempo de aprendizado.

FORMA DE ELABORACAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

O indicador de desempenho ¢ expresso em percentual de entregas (%ETG) mediante a seguinte formula:
%ETG= 7} horas trabalhadas /) horas mensais

A aferi¢do das horas trabalhadas sera realizada de acordo com a complexidade da atividade.

A complexidade da atividade sera definida levando em consideragdo o somatodrio da nota atribuida a cada um dos 3 critérios: 1) Conhecimento técnico
necessario e/ou capacidade de estudo e novo aprendizado; 2) Habilidade interpessoal para trabalho em equipe e/ou necessidade de concentragio para
trabalho individual; 3) Atividade rotineira, conforme tabela abaixo:

ATIVIDADE Faixa de Complexidade (em horas)
s Muito g 28 Muito

Critérios Baixo Baixo | Médio | Alto Alto

Conhecimento técnico necessario e/ou capacidade de estudo e novo aprendizado 1 10 20 30 40

Habilidade interpessoal para trabalho em equipe e/ou necessidade de concentragdo para

trabalho individual 1 10120 | 30 | 40

Atividade rotineira 1 10 - - -

Fonte:

A metodologia escolhida para a quantificacdo das horas trabalhadas ¢ o modelo multicritério de decisdo amplamente usado na gestdo de pessoas. Os
critérios e pesos estabelecidos foram adaptados do modelo de gestdo do Ministério da Educagao, reconhecidamente aprovado para monitoramento e
controle do teletrabalho.

O numerador horas mensais sera o total das horas da jornada de trabalho fixada para o cargo, desconsiderando os periodos de férias e das auséncias legais
permitidas.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DA META

Quantitativo de horas trabalhadas de acordo com os critérios apresentados na tabela 01, com o intuito de ponderar os niveis existentes, buscando, ao
mesmo tempo, o aumento das entregas ao departamento e a motivagao do servidor.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO REFERENCIAL DA META

Referencial da meta definido a partir do percentual de entregas, variando de 0%, para a inexisténcia de horas trabalhadas (desconsiderando os periodos de
férias e das auséncias legais permitidas), a 100%, para horas de entregas dentro do percentual esperado para a jornada de trabalho.

SUPER @ Documento assinado eletronicamente por Rafael Magalhdes Furtado, Secretario de Fomento, Planejamento e Parcerias, em
27/09/2022, as 19:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do
Ministério dos Transportes.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?
« acao—=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 6234931 e o codigo CRC 85162245.

Referéncia: Processo n° 50000.035479/2022-97 SEI n°® 6234931
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MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA DE FOMENTO, PLANEJAMENTO E PARCERIAS
GABINETE DA SECRETARIA DE FOMENTO, PLANEJAMENTO E PARCERIAS

PLANO DE TRABALHO - PROGRAMA DE GESTAO

Brasilia, 29 de janeiro de 2022.

UNIDADE:

Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias - SFPP

Numero Total De Servidores Da Unidade: 114

SUBUNIDADE:
Departamento de Fomento e Desenvolvimento da Infraestrutura - Numero Total de Servidores da Subunidade: 84
DEFOM
QUADRO GERAL
E.
UNIDADE DE
D. TEMPO EM QUE
C. PRAZO O SERVIDOR IRA F. G. I
B. NUMERO PARA EXERCER SUAS PERFIL DO INDICADOR H. .
A. ATIVIDADE MODALIDADE DE EXECUCAO ATIVIDADES SEI’RVIDOR DE META RE;ET;':_E;AL
VAGAS (por NAS PUBLICO DESEMPENHO
tarefa) DEPENDENCIAS
DO MINISTERIO
(semipresencial)
1. Gerenciamento de Analista Técnico-
projetos, processos € Teletrabalho 3 18 meses Nao se aplica Adm|n|sFrat|vo ou % de entregas | >70% 0-100%
desenvolvimento de Analista de
pessoas. Infraestrutura
2. Monitoramento
legislativo e normativo em
areas de interesse
para Fomento. Realizagdo . . Analista Técnico-
. L Teletrabalho 1 18 meses Nao se aplica . . % de entregas | >70% 0% - 100%
de pesquisas, compilagdo e Administrativo
organizagdo de
informagdes. Apresentagdes
e painéis gerenciais.
3. Atividades relacionadas
aos processos de
desestatizagdo, Teletrabalho 2 18 meses Nao se aplica Nivel superior % de entregas | >70% | 0% - 100%
reestruturagao e
reorganizagao institucional.
4. Monitoramento, Servu.:lor com
operacio e c.onheamento do
) sistema Mercante
desenvolvimento do -
Sistema Mercante e e experiéncia na
atividades afins. Teletrabalho 4 18 meses N3o se aplica anilise de % de entregas | >70% 0% - 100%
Anilise, fiscalizagdo e proc.essos
ressarcimento e
cobranga dos fundos que .
cabem ao DEFOM de rateio do
AFRMM
5. Atividades . ,
Administrativas. Estudos e Servidor de nivel
e Teletrabalho 4 18 meses Nao se aplica médio e/ou % de entregas | >70% | 0% - 100%
analise técnica para .
a coordenagao. superior
6. Assessoria Técnica na Servidor da
Gestdo de recursos de carreira de
fundos de infraestrutura Teletrabalho 11 18 meses Nao se aplica infraestrutura % de entregas | >70% | 0% - 100%
demais assuntos com atuagdo na
relacionados ao tema. atividade

DETALHAMENTOS DE ATIVIDADES




ATIVIDADE 1

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

Gerenciamento de projetos: desenvolvimento e monitoramento de cronogramas para o acompanhamento de projetos e programas de interesse do
departamento; elaboragdo de analises criticas para os projetos e programas; atividades de encerramento de projeto; identificacdo e registro de ligdes
aprendidas; outras demandas relativas a projetos; desenvolvimento do plano de comunicacdo do de projetos encaminhamento e acompanhamento
da RAP

Gerenciamento de processos: desenhar e revisar os processos, utilizando as melhores praticas; mapear e gerenciar os riscos dos processos; avaliar as
politicas publicas implementadas pelo departamento, identificar e tratar os dados, alimentando e construindo uma base de dados sélida; conduzir a
revisdo dos normativos; participar de grupos de trabalhos.

Desenvolvimento de pessoas: realizar atividades relacionadas a gestdo das competéncias no departamento, identificando os desenvolvimentos e
demais tratativas necessarias relacionadas ao assunto; atuar no endomarketing, elaborando informativos internos periddicos e gerenciando a intranet
; recebimento, avaliagdo e encaminhamento das demandas relacionadas ao departamento nos sistemas informatizados do 6rgdo; coleta e tratamento
de dados relacionados ao tema; desenvolvimento de painéis gerenciais usando as ferramentas disponiveis no Minfra.

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA

A atividade possui caracteristicas que permitem a mensuragdo da produtividade, dos resultados das unidades e do desempenho dos participantes em
suas entregas, a sua natureza demanda maior esforgo individual e interagdo com outros agentes publicos, exigindo grau elevado de concentragdo. A
atividade pode ser desenvolvida adequadamente na forma remota utilizando recursos tecnoldgicos. Equipes das unidades regionais devem
desenvolver novas atividades que ndo sdo apenas as relacionadas ao AFRMM. As unidades regionais somadas geram custo consideravel de
manutencgdo de espagos fisicos para a Administragdo Publica. Portanto, a modalidade teletrabalho, preferencialmente no regime de execugdo
integral, proporcionard a Administragdo a manutencgdo da redugdo de custos sem prejuizo da prestagdo do servigo publico, além de favorecer a
melhoria da produtividade com a eliminagdo de tempo de deslocamento, entre outros beneficios, sendo atendidos os principios da economicidade e
eficiéncia.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

A quantidade atual de servidores que sdo necessarias para atuar na atividade em tela para manutengdo do nivel de atendimento.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE

As caracteristicas de servidores aprovados em concurso publico de nivel superior para os cargos de Analista Técnico-Administrativo no Ministério da
Infraestrutura e de Analista de Infraestrutura.

FORMA DE ELABORACAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

O indicador de desempenho é expresso em percentual de entregas (%ETG) mediante a seguinte férmula:
%ETG= 3 horas trabalhadas /¥ horas mensais*

A aferigdo das horas trabalhadas serd realizada de acordo com a complexidade da atividade.

A complexidade da atividade sera definida levando em consideragdo o somatdrio da nota atribuida a cada um dos 3 critérios: 1) Conhecimento técnico
necessdrio e/ou capacidade de estudo e novo aprendizado; 2) Habilidade interpessoal para trabalho em equipe e/ou necessidade de concentragdo
para trabalho individual; 3) Atividade rotineira, conforme tabela abaixo:

Tabela 01- Critérios

ATIVIDADE Faixa de Complexidade (em horas)

Critérios Mu'|to Baixo | Médio | Alto Muito
Baixo Alto

Conhecimento técnico necessario e/ou capacidade de estudo e novo aprendizado 1 10 20 30 40

Habllldad'e |r.1t.erpessoal para trabalho em equipe e/ou necessidade de concentrago para 1 10 20 30 0

trabalho individual

Atividade rotineira 1 10 - - -

Fonte:

A metodologia escolhida para a quantificacdo das horas trabalhadas é o modelo multicritério de decisdo amplamente usado na gestdo de pessoas. Os
critérios e pesos estabelecidos foram adaptados do modelo de gestdo do Ministério da Educagdo, reconhecidamente aprovado para monitoramento e
controle do teletrabalho.

*0O numerador horas mensais sera o total das horas da jornada de trabalho fixada para o cargo, desconsiderando os periodos de férias e das auséncias
legais permitidas.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGCAO DA META

Quantitativo de horas trabalhadas de acordo com os critérios apresentados na tabela 01, com o intuito de ponderar os niveis existentes, buscando, ao
mesmo tempo, o aumento das entregas ao departamento e a motiva¢do do servidor.




CRITERIO UTILIZADO PARA DEFINICAO DO REFERENCIAL DA META

Referencial da meta definido a partir do percentual de entregas, variando de 0%, para a inexisténcia de horas trabalhadas (desconsiderando os
periodos de férias e das auséncias legais permitidas), a 100%, para horas de entregas dentro do percentual esperado para a jornada de trabalho.

ATIVIDADE 2

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

Monitoramento legislativo e normativo em areas de interesse para Fomento: suporte administrativo e informacional para participagdo em reunies
de nivel gerencial e grupos de trabalho em questGes de fomento.

Realizagdo de pesquisas, compilagdo e organizagdo de informacgdes: atividade realizada sob demanda para coleta e interpretacdo de informagdes em
temas de interesse, notadamente questdes de governanga, gestdo de riscos, melhoria do ambiente de investimentos, controle interno e fomento.

Apresentagdes e painéis gerenciais. elaboragdo de entregas sob demanda, utilizando as ferramentas Powerpoint, Power Bl; atualizacdo de péginas
com compilagdes de informacg&es de interesse no sharepoint.

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA

A atividade por produzir entregas regulares conforme a demanda permite a mensuragdo da produtividade e desempenho do servidor, adicionalmente
as atividades necessitam de foco e podem ser desenvolvidas a distancia utilizando recursos de videoconferéncia e sistemas de nuvem para
hospedagem de arquivos, promovendo a melhoria de produtividade com a eliminagdo de tempo de deslocamento atendendo os principios da
economicidade e eficiéncia. Portanto, a modalidade teletrabalho, preferencialmente no regime de execugao integral, proporcionara a Administragdo
a redugdo de custos sem prejuizo da prestagdo do servigo publico, além de favorecer a melhoria da produtividade com a eliminagdo de tempo de
deslocamento, entre outros beneficios, sendo atendidos os principios da economicidade e eficiéncia.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

A quantidade atual de servidores que sdo necessarias para atuar na atividade em tela para manutengdo do nivel de atendimento.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE

As caracteristicas do perfil dos servidores do cargo de Analista Técnico-Administrativo.

FORMA DE ELABORAGCAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

O indicador de desempenho é expresso em percentual de entregas (%ETG) mediante a seguinte formula:

%ETG= Y horas trabalhadas /¥ horas mensais

A aferigdo das horas trabalhadas sera realizada de acordo com a complexidade da atividade.

A complexidade da atividade sera definida levando em consideragdo o somatoério da nota atribuida a cada um dos 3 critérios: 1) Conhecimento técnico
necessario e/ou capacidade de estudo e novo aprendizado; 2) Habilidade interpessoal para trabalho em equipe e/ou necessidade de concentragdo
para trabalho individual; 3) Atividade rotineira, conforme tabela abaixo:

ATIVIDADE Faixa de Complexidade (em horas)

Critérios MU.ItO Baixo | Médio | Alto Muito
Baixo Alto

Conhecimento técnico necessario e/ou capacidade de estudo e novo aprendizado 1 10 20 30 40

Habilidade interpessoal para trabalho em equipe e/ou necessidade de concentragdo para

trabalho individual 1 10 20 30 40

Atividade rotineira 1 10 - - -

Fonte:

A metodologia escolhida para a quantificagdo das horas trabalhadas é o modelo multicritério de decisdo amplamente usado na gestdo de pessoas. Os
critérios e pesos estabelecidos foram adaptados do modelo de gestdo do Ministério da Educagdo, reconhecidamente aprovado para monitoramento e
controle do teletrabalho.

O numerador horas mensais sera o total das horas da jornada de trabalho fixada para o cargo, desconsiderando os periodos de férias e das auséncias
legais permitidas.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DA META

Quantitativo de horas trabalhadas de acordo com os critérios apresentados na tabela 01, com o intuito de ponderar os niveis existentes, buscando, ao
mesmo tempo, o aumento das entregas ao departamento e a motivagdo do servidor.




CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO REFERENCIAL DA META

Referencial da meta definido a partir do percentual de entregas, variando de 0%, para a inexisténcia de horas trabalhadas (desconsiderando os
periodos de férias e das auséncias legais permitidas), a 100%, para horas de entregas dentro do percentual esperado para a jornada de trabalho.

ATIVIDADE 3

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

Atividades relacionadas aos processos de desestatizagdo, reestrutura¢do e reorganizagao institucional: acompanhar e assessorar tecnicamente

o planejamento, implementagdo e gestdo de processos de desestatizagdo, reestruturagdo e reorganizagao institucional de 6rgdos e entidades
vinculados ao Ministério da Infraestrutura, de acordo com a legislagdo vigente; acompanhar a realizagdo de projetos, estudos, pesquisas, programas e
acoes de reestruturagdo, reorganizagdo institucional e desestatizagdo, de acordo com os objetivos estratégicos do Ministério; elaborar Notas Técnicas
e relatérios sobre assuntos relacionados aos de processos de desestatizagdo, reestruturagdo e reorganizag¢do institucional; manter base de dados
atualizadas para emissdo de informagdes.

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA

A atividade possui caracteristicas que permitem a mensuragdo da produtividade e do desempenho dos participantes em suas entregas, a sua natureza
demanda maior esforgo individual e interagdo com outros agentes publicos, exigindo grau elevado de concentragdo. A atividade pode ser desenvolvida
adequadamente na forma remota utilizando recursos tecnoldgicos. Portanto, a modalidade teletrabalho, preferencialmente no regime de execugdo
integral, proporcionard a Administragdo a redugdo de custos sem prejuizo da prestagdo do servigo publico, além de favorecer a melhoria da
produtividade com a eliminagdo de tempo de deslocamento, entre outros beneficios, sendo atendidos os principios da economicidade e eficiéncia.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

A quantidade atual de servidores que sdo necessarias para atuar na atividade em tela para manutengdo do nivel de atendimento.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE

A atividade determina o perfil e a habilidade do servidor.

FORMA DE ELABORAGAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

O indicador de desempenho é expresso em percentual de entregas (%ETG) mediante a seguinte férmula:

%ETG= Y horas trabalhadas / ¥ horas mensais

A aferigcdo das horas trabalhadas sera realizada de acordo com a complexidade da atividade.

A complexidade da atividade sera definida levando em consideragdo o somatorio da nota atribuida a cada um dos 3 critérios: 1) Conhecimento técnico
necessario e/ou capacidade de estudo e novo aprendizado; 2) Habilidade interpessoal para trabalho em equipe e/ou necessidade de concentragdo
para trabalho individual; 3) Atividade rotineira, conforme tabela abaixo:

ATIVIDADE Faixa de Complexidade (em horas)

Critérios Mu.lto Baixo | Médio | Alto Muito
Baixo Alto

Conhecimento técnico necessério e/ou capacidade de estudo e novo aprendizado 1 10 20 30 40

Habilidade interpessoal para trabalho em equipe e/ou necessidade de concentragdo para

trabalho individual 1 10 20 30 40

Atividade rotineira 1 10 - - B

Fonte:

A metodologia escolhida para a quantificagdo das horas trabalhadas é o modelo multicritério de decisdo amplamente usado na gestdo de pessoas. Os
critérios e pesos estabelecidos foram adaptados do modelo de gestdo do Ministério da Educagdo, reconhecidamente aprovado para monitoramento e
controle do teletrabalho.

O numerador horas mensais sera o total das horas da jornada de trabalho fixada para o cargo, desconsiderando os periodos de férias e das auséncias
legais permitidas.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DA META

Quantitativo de horas trabalhadas de acordo com os critérios apresentados na tabela 01, com o intuito de ponderar os niveis existentes, buscando, ao
mesmo tempo, o0 aumento das entregas ao departamento e a motivagdo do servidor.

CRITERIO UTILIZADO PARA DEFINICAO DO REFERENCIAL DA META

Referencial da meta definido a partir do percentual de entregas, variando de 0%, para a inexisténcia de horas trabalhadas (desconsiderando os
periodos de férias e das auséncias legais permitidas), a 100%, para horas de entregas dentro do percentual esperado para a jornada de trabalho.




ATIVIDADE 4

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

Monitoramento, Operagdo e Desenvolvimento do Sistema Mercante e atividades afins*

| - Atendimento das necessidades do Departamento de Fomento e Desenvolvimento da Infraestrutura — DEFOM;

Il - Gerenciamento das informagdes retiradas do Sistema Mercante;

Il - Representagdo do DEFOM no Conselho Gestor do Mercante;

IV - Integragdo do Sistema Mercante com os diversos sistemas de informagdes institucionais do Governo Federal, no dmbito do comércio exterior,
destacando-se os diversos sistemas da familia SISCOMEX;

V - Desenvolvimento de funcionalidades no Sistema Mercante para o aprimoramento da automatizacdo a arrecadagdo do AFRMM principalmente
relativos a:

VI - Atendimento de necessidades do Portal Unico do Comércio Exterior;

VIII - Racionalizagdo e otimizagdo de procedimentos para atendimento de necessidades de melhorias reivindicadas pelos usuarios externos do Sistema
Mercante;

IX - Continuidade do desenvolvimento do mdédulo de rateio da conta especial do AFRMM;

X - Atendimento a solicitagdes de apura¢des especiais para prestagdo de informagdes a outros Orgdos Federais.

*guando necessario: atuar como fiscal dos contratos relacionados a despesas administrativas; desenvolver atividades relacionadas a patriménio;
andlise e elaboragdo de respectivo documento de resposta a demanda como notas técnicas, normativos, estudos técnicos, notas informativas.

Anidlise de processos de fiscalizagdo e cobranga dos fundos que couberem ao DEFOM: analisar e instruir os processos de de fiscalizagdo e cobranga
dos fundos que couberem ao DEFOM.

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA

A atividade possui caracteristicas que permitem a mensuragdo da produtividade, dos resultados e do desempenho dos participantes em suas entregas.
Sua natureza exige alto grau de concentragdo e grande esforgo individual. O nivel de conhecimento do Sistema Mercante é a nivel de
desenvolvimento. A atividade ja é desenvolvida pelas regionais do DEFOM em Manaus e em Itajai. Com a utilizagdo da modalidade de Teletrabalho
pretende-se manter a redugdo dos custos fixos de manutenc¢do de espagos fisicos obtida nestas unidades. Portanto, a modalidade teletrabalho,
preferencialmente no regime de execugdo integral, proporcionard a Administragdao a manutencgdo da redugdo de custos sem prejuizo da prestagdo do
servigo publico, além de favorecer a melhoria da produtividade com a eliminagdo de tempo de deslocamento, entre outros beneficios, sendo
atendidos os principios da economicidade e eficiéncia.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

A quantidade atual de servidores que atuam na atividade em tela para manutengdo do nivel de atendimento.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE

A expertise de servidores que ja atuam na atividade por se tratar de uma atividade especializada, tanto no aspecto da atividade em si quanto nas
especificidades regionais, que demanda consideravel tempo de aprendizado.

FORMA DE ELABORAGCAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

O indicador de desempenho é expresso em percentual de entregas (%ETG) mediante a seguinte férmula:

%ETG= Y horas trabalhadas / ¥ horas mensais

A aferigdo das horas trabalhadas sera realizada de acordo com a complexidade da atividade.

A complexidade da atividade sera definida levando em consideragdo o somatdrio da nota atribuida a cada um dos 3 critérios: 1) Conhecimento técnico
necessario e/ou capacidade de estudo e novo aprendizado; 2) Habilidade interpessoal para trabalho em equipe e/ou necessidade de concentragdo
para trabalho individual; 3) Atividade rotineira, conforme tabela abaixo:

ATIVIDADE Faixa de Complexidade (em horas)

Critérios MU.ItO Baixo | Médio | Alto Muito
Baixo Alto

Conhecimento técnico necessério e/ou capacidade de estudo e novo aprendizado 1 10 20 30 40

Habllldad-e njt_erpessoal para trabalho em equipe e/ou necessidade de concentragdo para 1 10 20 30 0

trabalho individual

Atividade rotineira 1 10 - - -

Fonte:

A metodologia escolhida para a quantificagdo das horas trabalhadas é o modelo multicritério de decisdo amplamente usado na gestdo de pessoas. Os
critérios e pesos estabelecidos foram adaptados do modelo de gestdo do Ministério da Educagdo, reconhecidamente aprovado para monitoramento e
controle do teletrabalho.




O numerador horas mensais sera o total das horas da jornada de trabalho fixada para o cargo, desconsiderando os periodos de férias e das auséncias
legais permitidas.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DA META

Quantitativo de horas trabalhadas de acordo com os critérios apresentados na tabela 01, com o intuito de ponderar os niveis existentes, buscando, ao
mesmo tempo, o aumento das entregas ao departamento e a motivagdo do servidor.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO REFERENCIAL DA META

Referencial da meta definido a partir do percentual de entregas, variando de 0%, para a inexisténcia de horas trabalhadas (desconsiderando os
periodos de férias e das auséncias legais permitidas), a 100%, para horas de entregas dentro do percentual esperado para a jornada de trabalho.

ATIVIDADE 5

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

Realizagdo de Atividades Administrativas relativas as Unidades Regionais do DEFOM*: realizar os procedimentos solicitados para entrega das salas
do DEFOM a SPU; atuar junto aos contratados para atendimento das regionais do DEFOM na solicitagdo de servigo, ou sua interrupgdo; realizar
controle e movimentagdo dos equipamentos, mobilidrios e materiais; realizar outras atividades administrativas solicitadas; desenvolver atividades
relacionadas ao patriménio; fiscalizagdo dos contratos da unidade.

Obs. As atividades relacionadas aos equipamentos, mobilidrios e materiais das unidades serdo efetuadas sempre sob orientagdo da equipe de
Patriménio.

Estudos e analises técnicas para a coordenag¢do**: assessorar a coordenagdo através da elaboracdo de documentos e apresentagdes necessarios para
o gerenciamento da coordenagdo; recebimento, avaliagdo e encaminhamento das demandas relacionadas a coordenagdo nos sistemas informatizados
do érgio.

*caso necessario, supervisionar as eliminagdes de documentagdo com garantia de que a descaracterizagdo dos documentos ndo possa ser revertida;
**quando necessario: atuar como fiscal dos contratos relacionados a despesas administrativas; desenvolver atividades relacionadas a patriménio;
andlise e elaboragdo de respectivo documento de resposta a demanda como notas técnicas, normativos, estudos técnicos, notas informativas.

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA

A atividade possui caracteristicas que permitem a mensuragdo da produtividade, dos resultados e do desempenho dos participantes em suas entregas.
Sua natureza demanda pouca interagdo com outros agentes publicos. Com a utilizagdo da modalidade de Teletrabalho pretende-se manter a redugao
dos custos fixos de manutencgdo de espagos fisicos obtida nas unidades regionais. Portanto, a modalidade teletrabalho, preferencialmente no regime
de execugdo integral, proporcionard a Administragdo a manutenc¢do da redugdo de custos sem prejuizo da prestagdo do servigo publico, além de
favorecer a melhoria da produtividade com a eliminagdo de tempo de deslocamento, entre outros beneficios, sendo atendidos os principios da
economicidade e eficiéncia.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

A quantidade atual de servidores que atuam nas unidades regionais do DEFOM.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE

A expertise dos servidores que realizaram essas atividades nas unidades regionais.

FORMA DE ELABORACAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

O indicador de desempenho é expresso em percentual de entregas (%ETG) mediante a seguinte férmula:

%ETG= 3 horas trabalhadas / 3 horas mensais

A aferigdo das horas trabalhadas serd realizada de acordo com a complexidade da atividade.

A complexidade da atividade sera definida levando em consideragdo o somatdrio da nota atribuida a cada um dos 3 critérios: 1) Conhecimento técnico
necessdrio e/ou capacidade de estudo e novo aprendizado; 2) Habilidade interpessoal para trabalho em equipe e/ou necessidade de concentragdo
para trabalho individual; 3) Atividade rotineira, conforme tabela abaixo:

ATIVIDADE Faixa de Complexidade (em horas)

Critérios Mu.|to Baixo | Médio | Alto Muito
Baixo Alto

Conhecimento técnico necessario e/ou capacidade de estudo e novo aprendizado 1 10 20 30 40

Habilidade interpessoal para trabalho em equipe e/ou necessidade de concentracdo para

trabalho individual 1 10 20 30 40

Atividade rotineira 1 10 - - -

Fonte:




A metodologia escolhida para a quantificacdo das horas trabalhadas é o modelo multicritério de decisdo amplamente usado na gestdo de pessoas. Os
critérios e pesos estabelecidos foram adaptados do modelo de gestdo do Ministério da Educagdo, reconhecidamente aprovado para monitoramento e
controle do teletrabalho.

O numerador horas mensais sera o total das horas da jornada de trabalho fixada para o cargo, desconsiderando os periodos de férias e das auséncias
legais permitidas.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DA META

Quantitativo de horas trabalhadas de acordo com os critérios apresentados na tabela 01, com o intuito de ponderar os niveis existentes, buscando, ao
mesmo tempo, 0 aumento das entregas ao departamento e a motivagdo do servidor.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO REFERENCIAL DA META

Referencial da meta definido a partir do percentual de entregas, variando de 0%, para a inexisténcia de horas trabalhadas (desconsiderando os
periodos de férias e das auséncias legais permitidas), a 100%, para horas de entregas dentro do percentual esperado para a jornada de trabalho.

ATIVIDADE 6

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

Andlise de projetos para concessao de prioridade na obtencdo de financiamento com recursos do FMM: recebimento e verificagdo da
documentagdo entregue pelo postulante; contato com os postulantes para regularizagdo do processo de acordo com normativos vigentes; verificagdo
da conformidade do projeto com as diretrizes estabelecidas pela politica de fomento a marinha mercante e a industria naval; verificagdo da
compatibilidade do projeto as especificagdes, quantidades e valores financeiros praticados pelo mercado e de acordo com os principios da
economicidade e eficiéncia; elaboragdo de pareceres técnicos sobre projetos de apoio financeiro com a utilizagdo de recursos do Fundo da Marinha
Mercante, para subsidio a decisdo do Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante-CDFMM pela aprovagao e respectiva concessao de prioridade;
e gestdo de prazos estabelecidos em regulamento e registro de entregas de projetos para mensuragdo de resultados. Esta tarefa é subdividida em
andlise de projetos novos e projetos reapresentados.

Acompanhamento da aplicagdo dos recursos do FMM: realizagdo de reuniGes técnicas periddicas para avaliagdo da execugdo do projeto de acordo
com o planejado; verificagdo da documentagdo comprobatéria de despesas do projeto; verificagdo da compatibilidade entre a execugdo fisica e
financeira; elaboragdo de relatério de acompanhamento de obras.

Andlise dos pedidos de liberacdo de recursos: recebimento e verificagdo da documentagdo atualizada enviada pelo agente financeiro conforme
exigido em normativos vigentes; verificagdao da compatibilidade entre os valores solicitados e o andamento fisico da obra de acordo com a politica de
fomento do FMM; elaboragdo de oficio de liberagdo.

Gerenciamento de Informagdes: consolidacdo de dados/informacdes e gerenciamento dos controles relativos aos instrumentos de fomento (i) REIDI;
(ii) Debéntures de Incentivadas; e (iii) Fundo da Marinha Mercante, com elaboragdo de relatdrios executivos ou internos e estudos.

Assessoria técnica: recebimento e avaliagdo de demandas diversas; elaboragdo de minutas no contexto de revisGes normativas necessarias e de
decisées do CDFMM; coleta de dados e consulta a agentes intervenientes; analise e elaboragdo de respectivo documento de resposta a demanda

como notas técnicas, normativos, estudos técnicos, notas informativas, etc.

Apoio no Gerenciamento de Projetos, quais sejam, e implantacdo do Sistema de Gestdo do Fundo da Marinha Mercante.

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA

A atividade possui caracteristicas que permitem a mensuragdo da produtividade, dos resultados das unidades e do desempenho dos participantes em
suas entregas, a sua natureza demanda maior esforgo individual e menor interagdo com outros agentes publicos, com grau de complexidade que exige
concentragdo, podendo ser adequada na forma remota utilizando recursos tecnoldgicos. A atividade ja é desenvolvida a distancia da sede em Brasilia
nas regionais do DEFOM nos estados do Amazonas, Para, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sdo Paulo.

As unidades regionais somadas geram custo consideravel de manutenc¢do de espagos fisicos para a Administragdo Publica. Portanto, a

modalidade teletrabalho, preferencialmente no regime de execugdo integral, proporcionara a Administra¢do a manutengdo da redugdo de custos sem
prejuizo da prestagdo do servigo publico, além de favorecer a melhoria da produtividade com a eliminagdo de tempo de deslocamento, entre outros
beneficios, sendo atendidos os principios da economicidade e eficiéncia.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

Para definigdo do niumero de vagas disponibilizadas foi considerada a quantidade atual de servidores que atuam na atividade em tela para
manutengdo do nivel de atendimento.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE

A defini¢do do perfil do servidor publico participante levou em consideragdo a expertise de servidores que ja atuam na atividade por se tratar de
atividade especializada, tanto no aspecto da atividade em si quanto nas especificidades regionais, que demanda tempo de aprendizado.

FORMA DE ELABORAGCAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

O indicador de desempenho é expresso em percentual de entregas (%ETG) mediante a seguinte férmula:




%ETG= 3 horas trabalhadas / 3 horas mensais

A aferigdo das horas trabalhadas serd realizada de acordo com a complexidade da atividade.

A complexidade da atividade serd definida levando em consideragdo o somatdério da nota atribuida a cada um dos 3 critérios: 1) Conhecimento técnico
necessario e/ou capacidade de estudo e novo aprendizado; 2) Habilidade interpessoal para trabalho em equipe e/ou necessidade de concentracdo
para trabalho individual; 3) Atividade rotineira, conforme tabela abaixo:

ATIVIDADE Faixa de Complexidade (em horas)

Critérios Mu'|to Baixo | Médio | Alto Muito
Baixo Alto

Conhecimento técnico necessério e/ou capacidade de estudo e novo aprendizado 1 10 20 30 40

Habilidade interpessoal para trabalho em equipe e/ou necessidade de concentracdo para

trabalho individual 1 10 20 30 40

Atividade rotineira 1 10 - - -

Fonte:

A metodologia escolhida para a quantificagdo das horas trabalhadas é o modelo multicritério de decisdo amplamente usado na gestdo de pessoas. Os
critérios e pesos estabelecidos foram adaptados do modelo de gestdo do Ministério da Educagdo, reconhecidamente aprovado para monitoramento e
controle do teletrabalho.

O numerador horas mensais sera o total das horas da jornada de trabalho fixada para o cargo, desconsiderando os periodos de férias e das auséncias
legais permitidas.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DA META

Quantitativo de horas trabalhadas de acordo com os critérios apresentados na tabela 01, com o intuito de ponderar os niveis existentes, buscando, ao
mesmo tempo, o aumento das entregas ao departamento e a motivagdo do servidor.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO REFERENCIAL DA META

Referencial da meta definido a partir do percentual de entregas, variando de 0%, para a inexisténcia de horas trabalhadas (desconsiderando os
periodos de férias e das auséncias legais permitidas), a 100%, para horas de entregas dentro do percentual esperado para a jornada de trabalho.
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MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA

SECRETARIA DE FOMENTO, PLANEJAMENTO E PARCERIAS

GABINETE DA SECRETARIA DE FOMENTO, PLANEJAMENTO E PARCERIAS

PLANO DE TRABALHO

Brasilia, 31 de janeiro de 2022.

UNIDADE: SFPP

NUmero Total De Servidores Da Unidade: 114

SUBUNIDADE: DPI

Numero Total de Servidores da Subunidade: 20

QUADRO GERAL

A. ATIVIDADE

B. MODALIDADE

D.
PRAZO PARA EXECUCAO
(por tarefa)

C.
NUMERO DE VAGAS

E.

UNIDADE DE TEMPO EM QUE
0 SERVIDOR IRA EXERCER
SUAS ATIVIDADES NAS
DEPENDENCIAS DO
MINISTERIO
(semipresencial)

PER

1. Avaliagdo de Politicas Publicas de Transporte.

integral/parcial

3 1ano

No minimo 16 horas semanais

Servidor public
em planejamen
transportes, e f
urbanismo, eco

2. Estudo Corredores Logisticos PNL 2035.

integral/parcial

3 1ano

No minimo 16 horas semanais

Servidor public
em planejamen
transportes, e f
urbanismo, eco

3. Estudos e Projetos complementares na drea de
planejamento e politica de transportes.

integral/parcial

6 N/A

No minimo 16 horas semanais

Servidor public
em planejamen
transportes, e f
urbanismo, eco

4. Gestdo do Planejamento Integrado de
Transportes.

integral/parcial

6 N/A

No minimo 16 horas semanais

Servidor publici
em planejamen
transportes, e f
urbanismo, eco

5. Atendimento a demandas extraordinarias na drea
de planejamento e politica de transportes.

integral/parcial

6 N/A

No minimo 16 horas semanais

Servidor public
em planejamen
transportes, e f
urbanismo, eco

6. Estruturagdo de informacgdes

parcial

2 2 anos

No minimo 16 horas semanais

Conhecimento

possibilite o acc
iniciativas de cc
de habilidade ir
principalmente
controle dos pr
de dados, com

elementos prin
uma boa qualid
apresentagdo d

7. Coordenar a organizagdo para fins de
disponibilizagdo das bases de dados
georreferenciadas e atender as demandas de
elaboragdo de mapas.

parcial

1 N/A

No minimo 16 horas semanais

Conhecimento
Conhecimento
georreferenciac
comunicagdo; E
apresentagdes

8. Elaborar, atualizar e aprimorar os ativos de
informacdo sob a gestdo da CGINF/DPI.

parcial

1 N/A

No minimo 16 horas semanais

Conhecimento
geridos pela CG
metodologia ar
utilizadas para
ativos que ja co
Departamento
sobre o sistemz
textos, boa con
reunides técnic

9. Atendimento a demandas extraordindrias na area
de gestdo da informacdo.

parcial

2 N/A

No minimo 16 horas semanais

Dominio dos as
coordenagdes;
envolvidas; Boz
Microsoft TEAN

10. Aprimoramento de Competéncias.

parcial

8 N/A

No minimo 16 horas semanais

Conhecimento
setor e percepg
necessarias par
Departamento.
repassar aos de
capacidade de «




DETALHAMENTOS DE ATIVIDADES

ATIVIDADE 1

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

Elaboragdo de metodologia para a realizagdo da avaliagdo das politicas publicas de transporte geridas pelo Minfra.

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA

O trabalho requer aprofundada avaliagdo bibliografica, identificacdo e analise de dados estatisticos e pesquisa qualificada, processos que exigem concentragdo e conhecimento téc

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

Necessidade de Demanda do Trabalho.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE

O perfil das tarefas desenhou as competéncias necessarias.

FORMA DE ELABORAGAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

(Numero de produtos aceitos no ano / quantidade de produtos previstos no ano) x 100 = % De aceita¢do de Relatérios.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DA META

Tarefas previstas no planejamento estratégico do Minfra e respectivo cronograma de execugdo.

CRITERIO UTILIZADO PARA DEFINIGAO DO REFERENCIAL DA META

Produtos entregues e aceitos satisfatoriamente.

ATIVIDADE 2

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

Realizagdo do estudo sobre os Corredores Logisticos PNL 2035.

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA

O trabalho requer revisdo bibliografica, identificagdo e andlise de dados estatisticos e pesquisa qualificada, processos que exigem concentragdo e conhecimento técnico, porém na

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

Necessidade de Demanda do Trabalho.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE

O perfil das tarefas desenhou as competéncias necessarias.

FORMA DE ELABORAGAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

(Numero de produtos aceitos no ano / quantidade de produtos previstos no ano) x 100 = % De aceitagdo de Relatdrios.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DA META

A elaboragdo da revisdo bibliogréfica e de Relatério detalhando a metodologia de construgdo do estudo demora cerca de 3 meses para ser concluido. A elaboragdo do estudo em s
demora cerca de 3 meses.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO REFERENCIAL DA META

Produtos entregues e aceitos satisfatoriamente.

ATIVIDADE 3

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

Coordenacdo/Elaboragdo de projetos ou estudos estratégicos, podendo envolver institui¢des externas de apoio para cooperagdo técnica ou demais érgdos da administragdo public

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA

O trabalho requer revisdo bibliografica, identificagdo e andlise de dados estatisticos e pesquisa qualificada, processos que exigem concentragdo e conhecimento técnico, porém na

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

Necessidade de Demanda do Trabalho



CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE

O perfil das tarefas desenhou as competéncias necessarias.

FORMA DE ELABORAGAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

(NUmero de produtos aceitos no ano / quantidade de produtos previstos no ano) x 100 = % De aceita¢do de Relatérios.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DA META

A elaboragdo da revisdo bibliografica e de Relatério detalhando a metodologia de construgdo do estudo demora cerca de 3 meses para ser concluido. A elaborag¢do do estudo em s
demora cerca de 3 meses.

CRITERIO UTILIZADO PARA DEFINIGAO DO REFERENCIAL DA META

Produtos entregues e aceitos satisfatoriamente.

ATIVIDADE 4

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

Gestdo do Planejamento Integrado de Transportes.

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA

O trabalho se caracteriza pela coordenagdo, acompanhamento das atividades e entregas previstas no escopo de cada projeto ou estudo conduzido externamente, cuja execugdo s¢
complexidade com elevado grau de previsibilidade e padronizagdo nas entregas, ndo exigindo a necessidade de presenga fisica na Unidade de Servigo. Esta atividade contempla ait
a subsidiar as atividades da SFPP.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

Necessidade de Demanda do Trabalho.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE

O perfil das tarefas desenhou as competéncias necessarias.

FORMA DE ELABORAGAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

(Numero de relatdrios aceitos no bimestre / quantidade de projetos coordenados no bimestre) x 100 = % De aceitagdo de Relatérios.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DA META

A consolidagdo das atividades mensais dos projetos/estudos conduzidos, gerando 1 relatério por projeto, nos meses de sua realizagdo conforme cronogramas individuais.

CRITERIO UTILIZADO PARA DEFINIGAO DO REFERENCIAL DA META

Avaliacdo satisfatdria do relatério das atividades realizadas no més para cada projeto/estudo coordenado.

ATIVIDADE 5

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

Atendimento de demandas extraordinarias, cuja natureza da imprevisibilidade das atividades e documentos técnicos resultadas dificulta incorporar na rotina das atividades planej.

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA

Atendimento a demandas extraordinarias internas ou externas como convocagdes para reunides, elaboragdo de documentos, revisdo de estudos ou relatérios e demais demandas

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

Necessidade de Demanda do Trabalho.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE

O perfil das tarefas desenhou as competéncias necessarias.

FORMA DE ELABORAGAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

(NUumero de demandas recebidas no més / quantidade de demandas atendidas) x 100 = % de atendimento as demandas.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DA META

Prazos de atendimento das demandas e complexidade envolvida.




CRITERIO UTILIZADO PARA DEFINIGAO DO REFERENCIAL DA META

Capacidade de conciliagdo com demais demandas ordinarias do setor bem como eventual dependéncia de agBes externas.

ATIVIDADE 6

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

Desenvolver o projeto de Estruturagdo das Informag&es do Setor de Transportes, que possui como missdo criar uma estrutura de governanga e fluidez das informagées do setor so
de dados e informagdes institucionalizadas, estruturadas e Unicas. Ressalta-se que o colaborar selecionado para essa modalidade devera comparecer ao Ministério no minimo 16 |

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA

O trabalho requer revisdo bibliogréfica, identificagdo e andlise de dados estatisticos e pesquisa qualificada, processos que exigem concentragdo e conhecimento técnico, porém na

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

Quantidade de servidores disponiveis na Subunidade para a atividade proposta. Atividade pode ser realizada em atividade remota, sem prejuizo as atividades e a¢Ges da Subunida
adesdo ao PGEP.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE

A atividade consiste em desenvolver um projeto que visa a obtengdo de informagBes estratégicas e taticas do setor de transportes de competéncia do Minfra, devendo o servidor |
iniciativas de competéncia da CGINF/DPI, bem como de habilidade interpessoal e capacidade critica principalmente nas atividades de monitoramento e controle dos projetos, cap:
serem ressaltados, bem como uma boa qualidade de redagdo e forma de apresentagdo das informagdes.

FORMA DE ELABORAGAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

(Numero de relatérios aceitos / quantidade de relatérios previstos) x 100 = % de aceitagdo de relatorios.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DA META

Trata-se de projeto a ser desenvolvido no qual havera cronograma a ser apreciado e aprovado pela chefia da subunidade. Corresponde a elaboragdo de relatério semestral content

CRITERIO UTILIZADO PARA DEFINIGAO DO REFERENCIAL DA META

Avaliagdo satisfatdria do relatério semestral das atividades realizadas com o cumprimento tempestivo de 100% dos relatérios de acompanhamento previstos

ATIVIDADE 7

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

Elaborar, atualizar e aprimorar os ativos de informag&o sob a gestdo da CGINF/DPI. Ressalta-se que o colaborar selecionado para essa modalidade devera comparecer ao Ministéric

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA

A atividade pode ser desenvolvida em modo remoto, sem a necessidade de permanéncia integral do servidor nas dependéncias do MINFRA e sem prejuizo as demais atividades e

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

Quantidade de servidores disponiveis na Subunidade para a atividade proposta. Atividade pode ser realizada em atividade remota, sem prejuizo as atividades e a¢es da Subunida
com adesdo ao PGEP.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE

A atividade consiste em elaborar, atualizar e aprimorar ativos de informagdo geridos pela CGINF, exigindo conhecimento prévio do acervo ja existente, dos temas a serem tratados,
areas demandantes (outras Secretarias do Ministério). Também sdo necessarios a capacidade de concentragdo, o hdbito da leitura e a capacidade de sintese para apresentagdo de

FORMA DE ELABORAGAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

(Numero de relatérios aceitos / quantidade de relatérios previstos) x 100 = % de aceitagdo de relatérios.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DA META

Trata-se de projeto a ser desenvolvido no qual havera cronograma a ser apreciado e aprovado pela chefia da subunidade. Corresponde a elaboragdo de relatério semestral content

CRITERIO UTILIZADO PARA DEFINIGAO DO REFERENCIAL DA META

Avaliagdo satisfatdria do relatério trimestral das atividades realizadas com o cumprimento tempestivo de 75% dos relatérios de acompanhamento previstos.

ATIVIDADE 8

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

Elaborar, atualizar e aprimorar os ativos de informag3o sob a gestdo da CGINF/DPI. Ressalta-se que o colaborar selecionado para essa modalidade devera comparecer ao Ministéric

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA



A atividade pode ser desenvolvida em modo remoto, sem a necessidade de permanéncia integral do servidor nas dependéncias do MINFRA e sem prejuizo as demais atividades e

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

Quantidade de servidores disponiveis na Subunidade para a atividade proposta. Atividade pode ser realizada em atividade remota, sem prejuizo as atividades e a¢des da Subunida
com adesdo ao PGEP.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE

A atividade consiste em elaborar, atualizar e aprimorar ativos de informagdo geridos pela CGINF, exigindo conhecimento prévio do acervo ja existente, dos temas a serem tratados,
areas demandantes (outras Secretarias do Ministério). Também sdo necessarios a capacidade de concentragdo, o hdbito da leitura e a capacidade de sintese para apresentagdo de

FORMA DE ELABORAGAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

(Numero de relatérios aceitos / quantidade de relatérios previstos) x 100 = % de aceitagdo de relatérios.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DA META

Trata-se de projeto a ser desenvolvido no qual havera cronograma a ser apreciado e aprovado pela chefia da subunidade. Corresponde a elaboragdo de relatério semestral content

CRITERIO UTILIZADO PARA DEFINIGAO DO REFERENCIAL DA META

Avaliagdo satisfatéria do relatdrio semestral das atividades realizadas com o cumprimento tempestivo de 100% dos relatérios de acompanhamento previstos.

ATIVIDADE 9

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

Atendimento a demandas extraordindrias na area de gestdo da informagdo.

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA

Atendimento a demandas extraordindrias internas ou externas como convocagdes para reunides, elaboragdo de documentos e mapas, revisdo de estudos ou relatérios e demais d
estudos técnicos, levantamento de dados estatisticos e geograficos, e pesquisa qualificada, processos que exigem concentragdo e conhecimento técnico, porém ndo exigem a nece

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

Necessidade de Demanda do Trabalho.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE

O perfil das tarefas desenhou as competéncias necessarias.

FORMA DE ELABORAGAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

(Numero de demandas recebidas no més / quantidade de demandas atendidas) x 100 = % de atendimento as demandas.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DA META

Prazos de atendimento das demandas e complexidade envolvida.

CRITERIO UTILIZADO PARA DEFINIGAO DO REFERENCIAL DA META

Capacidade de conciliagdo com demais demandas ordinarias do setor bem como eventual dependéncia de agdes externas

ATIVIDADE 10

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

Aprimoramento de Competéncias.

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA

Esta atividade é voltada ao aperfeicoamento das competéncias do servidor com a participacdo em ag¢Ges de capacitagdo e atualizagdo do conhecimento com a ciéncia e leitura de ¢

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

Necessidade de Demanda do Trabalho.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE

O perfil das tarefas desenhou as competéncias necessarias.

FORMA DE ELABORAGAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO




(Numero de iniciativas de capacitagdo - demandadas ou ofertadas - concluidas/ quantidade de iniciativas - demandadas ou ofertadas - com conclusdo prevista para o periodo) x 1C

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DA META

Prazos de atendimento das demandas e complexidade envolvida.

CRITERIO UTILIZADO PARA DEFINIGAO DO REFERENCIAL DA META

Capacidade de conciliagdo com demais demandas ordinarias do setor.
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MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA DE FOMENTO, PLANEJAMENTO E PARCERIAS

DEPARTAMENTO DE ESTRUTURAGAO E ARTICULAGAO DE PARCERIAS

PLANO DE TRABALHO

Brasilia, 01 de fevereiro de 2022.

UNIDADE:

Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias

Numero Total de Servidores da Unidade: 114

SUBUNIDADE:

Departamento de Estruturagdo e Articulagdo de Parcerias

NUmero Total de Servidores da Subunidade: 16

QUADRO GERAL
E.
UNIDADE DE
TEMPO EM QUE
c D. o SERVIDOR();RA R G.
L PRAZO PARA PERFIL DO INDICADOR
A. ATIVIDADE B. MODALIDADE NUMERO ~ EXERCER SUAS
EXECUCAO SERVIDOR DE
DE VAGAS (por tarefa) ATIVIDADES NAS PUBLICO DESEMPENHO
P DEPENDENCIAS
DO MINISTERIO
(semipresencial)
. . ~ = Servidor de
1. Monitoramento, articulagdo e estruturagdo dos processos de K .
= ) . . . ) nivel superior % de
concessdo e arrendamentos de empreendimentos ferroviarios e Semipresencial 2 Indeterminado 3x . .
. com atuagdo aprovagdo
portudrios. L
na atividade
Servidor de
2. Monitoramento, articulagdo e estruturagdo dos processos de . . . nivel superior % de
~ R L . . Semipresencial 2 Indeterminado 3x . .
concessdo de empreendimentos rodoviarios e aeroportudrios. com atuagdo aprovagdo
na atividade
. . . ~ ~ Servidor de
3. Apoio ao monitoramento, articulagdo e estruturagdo dos K )
= . N . nivel superior % de
processos de concessdo de empreendimentos rodovidrios e Teletrabalho 1 Indeterminado - .
(. com atuagdo aprovagdo
aeroportudrios. L
na atividade
Servidor com % de
4. Monitoramento dos Programas e Projetos de Parcerias. Teletrabalho 2 Indeterminado atuagdo na A
. aprovagdo
atividade
. - . Servid
5. Acompanhamento e monitoramento das reunides relacionadas . . . evi ?r com % de
) . Semipresencial 1 Indeterminado 3x atuagdo na .
aos Processos e Projetos de Parcerias. L aprovagao
atividade
. . = . . . Servid
6. Elaboragdo e divulgacdo de materiais informativos relativo ao . . . evi ?r com % de
. ) ) Semipresencial 1 Indeterminado 3x atuagdo na .
andamento e monitoramento dos projetos de parcerias. tividade aprovagdo

DETALHAMENTOS DE ATIVIDADES

ATIVIDADE 1

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

- Desenvolver, em articulagdo com as unidades técnicas da SNTT e SNPTA, andlises técnicas concernentes a estruturagdo de processos de parcerias privadas em ferrovias e port
apoio e acompanhamento da elaboragdo dos estudos de modelagem dos processos de concessdo e arrendamento de projetos ligados aos modos ferroviario, aquaviario e portuari
elaboragdo de documentos oficiais relacionados a qualificagdo dos projetos junto ao Programa de Parcerias de Investimentos, extratos de informagdo ao Tribunal de Contas, releas

projetos pela ASCOM, dentre outros.

Prazo de entrega: entrega no prazo pactuado caso a caso com a chefia imediata.

- Participar da governanga do acompanhamento dos projetos de parcerias ferroviarias e portudrias: acompanhamento de todo o processo de desestatiza¢do, desde a fase de rec
modelagem até a assinatura do contrato. Realizagdo de reuniGes semanais de atualizagdo dos projetos quanto aos marcos da entrega dos estudos, abertura da consulta publica, pr
de Contas da Unido, publicagdo do edital, realizagdo da sessdo e assinatura do contrato.

Prazo de entrega: semanal, conforme agendamento das reunides REP ferrovias, REP portos e reunides de alinhamento.

- Apoiar a Coordenacdo Geral na articulagdo com entidades publicas e privadas e a sociedade civil: recebimento e avaliagdo da demanda, elaboragdo de notas técnicas, notas infi
oficios e outros documentos oficiais demandados pela Coordenagdo Geral, visando a prestacdo de informagdes técnicas ou prética de atos processuais relacionados aos projetos d

demandas externas acerca deles.

Prazo de entrega: entrega no prazo pactuado caso a caso com a chefia imediata.




- Disponibilizar a CGMOP informagdes necessarias a tempestiva atualizacdo dos cronogramas dos projetos de parcerias ferrovidrias e portudrias: manutengdo de contato imedi:
CGMOP por via eletronica para, de oficio ou sob demanda, envio de relatérios simplificados com atualizagdo do andamento e evolugdo dos projetos de desestatizagdo sob sua resg
Levantamento de dados especificos de cada projeto, visando a elaboragdo das apresentagdes institucionais publicas e internas.

Prazo de entrega: de acordo com os marcos do projeto ou atividades acordadas com a chefia imediata.

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA

Como se vé na descri¢do acima, as atividades desenvolvidas na unidade necessitam de pouca ou nenhuma interagdo fisica obrigatdria, permitindo que o cont
publicos ou entidades publicas e privadas, quando necessdrio, seja feito de forma eletrénica por ferramentas como Teams, Whatsapp, e-mail etc. Da mesma form:
realizadas com recursos de videoconferéncia, que traz como vantagem a facilidade na elaboragdo da ata correspondente, maior flexibilidade nas agen:
desnecessidade de deslocamento fisico -- importando em redugdo de custos pela Unido sem prejuizo da prestagdo do servigo publico. Ademais, a atividade perr
da produtividade, dos resultados e do desempenho dos participantes nas entregas.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

Para definigdo do numero de vagas disponibilizadas foi considerada a quantidade atual de servidores necessaria para atuar na atividade em tela com manuter
prejuizo da prestagdo do servigo publico.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE

A defini¢do do perfil do servidor publico participante levou em consideragdo a expertise de servidores que ja atuam na atividade por se tratar de atividade comp
demanda tempo de aprendizado.

FORMA DE ELABORAGAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Indicador de desempenho é expresso em percentual de aprovagdo (%Aprov) mediante a seguinte férmula:

%Aprov = Y trabalhos aprovados /3 trabalhos atribuidos

A aferigdo das entregas pela chefia imediata sera registrada em valor que varia de 0 a 5, sendo 0 a menor nota e 5 a maior nota.

A atribuicdo da nota do trabalho levara em consideragdo o cumprimento do prazo estabelecido, levando também em consideragdo a qualidade do trabalho apre
estabelecido, até sua aprovacdo.

Denominador Trabalhos atribuidos: cada trabalho atribuido recebera a nota 5.

Numerador Trabalhos aprovados: cada trabalho aprovado recebera a nota conforme critério abaixo.

Ao cumprimento do prazo serd estabelecida nota de 0 a 5 de acordo com o enquadramento abaixo:

Marco de entrega Nota
Até o prazo estipulado 5
Atraso de até 50% do prazo estipulado 3
Atraso de 50% a 100% do prazo estipulado 1
Atraso acima de 100% do prazo estipulado 0

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DA META

Utilizou-se como critério para a definicdo da meta a quantidade adequada de trabalhos reprovados que permitam dar chance ao servidor revisar e aprimorar se
motivado, sem prejudicar o cumprimento das metas institucionais da Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias.

CRITERIO UTILIZADO PARA DEFINIGAO DO REFERENCIAL DA META

Referencial da meta definido a partir do percentual de aprovagdo dos projetos, variando de 0%, para nenhuma entrega aceita, a 100%, para entrega e apro
trabalhos demandados.

ATIVIDADE 2

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

- Desenvolver, em articulagdo com as unidades técnicas da SNTT e SNAC, andlises técnicas concernentes a estrutura¢do de processos de parcerias privadas en
atividades de analise, apoio e acompanhamento da elaboragdo dos estudos de modelagem dos processos de concessdo de projetos ligados aos modos rodovidrio ¢



em especial, a elaboragdo de documentos oficiais relacionados a qualificagdo dos projetos junto ao Programa de Parcerias de Investimentos, extratos de informagé
releases para divulgacdo dos projetos pela ASCOM, dentre outros.

Prazo de entrega: entrega no prazo pactuado caso a caso com a chefia imediata.

- Participar da governang¢a do acompanhamento dos projetos de parcerias rodovidrias e aeroportuarias: acompanhamento de todo o processo de desestal

recebimento dos estudos de modelagem até a assinatura do contrato. Realizagdo de reunides semanais de atualizagdo dos projetos quanto aos marcos da entrega
consulta publica, protocolo junto ao Tribunal de Contas da Unido, publicagdo do edital, realizagdo da sessdo e assinatura do contrato.

Prazo de entrega: semanal, conforme agendamento das reunides REP rodovias, REP aeroportos e reunides de alinhamento.

- Apoiar a Coordenacdo Geral na articulagio com entidades publicas e privadas e a sociedade civil: recebimento e avaliagdo da demanda, elaboragdo ¢

informativas, despachos, oficios e outros documentos oficiais demandados pela Coordenagdo Geral, visando a prestagdo de informagdes técnicas ou prat
relacionados aos projetos de desestatizagdo ou a demandas externas acerca deles.

Prazo de entrega: entrega no prazo pactuado caso a caso com a chefia imediata.

- Propor adequada alocagdo de riscos para os projetos de parcerias rodoviarias, consideradas suas especificidades: atividades de andlise, apoio e acompant
alocagdo de riscos relacionados aos processos de concessdo de projetos ligados aos modos rodovidrio e aeroportuario. Envolve, em especial, a elaboragdo
relacionados a elaboragdo de notas técnica e informativas para defini¢do das diretrizes de politicas publicas aplicaveis as atribuigdes da area.

Prazo de entrega: entrega no prazo pactuado caso a caso com a chefia imediata.

- Disponibilizar a CGMOP informagGes necessarias a tempestiva atualiza¢do dos cronogramas dos projetos de parcerias rodovidrias e aeroportuarias: manutenc:
permanente com a CGMOP por via eletrénica para, de oficio ou sob demanda, envio de relatdrios simplificados com atualizagdo do andamento e evolugdo dos pr
sob sua responsabilidade. Levantamento de dados especificos de cada projeto, visando a elaboragdo das apresentagdes institucionais publicas e internas.

Prazo de entrega: de acordo com os marcos do projeto ou atividades acordadas com a chefia imediata.

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA

Como se vé na descri¢do acima, as atividades desenvolvidas na unidade necessitam de pouca ou nenhuma interagdo fisica obrigatdria, permitindo que o cont
publicos ou entidades publicas e privadas, quando necessario, seja feito de forma eletrénica por ferramentas como Teams, Whatsapp, e-mail etc. Da mesma form:
realizadas com recursos de videoconferéncia, que traz como vantagem a facilidade na elaboragdo da ata correspondente, maior flexibilidade nas agen:
desnecessidade de deslocamento fisico -- importando em redugdo de custos pela Unido sem prejuizo da prestagdo do servigo publico. Ademais, a atividade pern
da produtividade, dos resultados e do desempenho dos participantes nas entregas.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

Para definigdo do numero de vagas disponibilizadas foi considerada a quantidade atual de servidores necessaria para atuar na atividade em tela com manuter
prejuizo da prestagdo do servigo publico.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE

A defini¢do do perfil do servidor publico participante levou em consideragdo a expertise de servidores que ja atuam na atividade por se tratar de atividade comp
demanda tempo de aprendizado.

FORMA DE ELABORAGAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Indicador de desempenho é expresso em percentual de aprovagdo (%Aprov) mediante a seguinte formula:

%Aprov = trabalhos aprovados /3 trabalhos atribuidos

A aferigdo das entregas pela chefia imediata sera registrada em valor que varia de 0 a 5, sendo 0 a menor nota e 5 a maior nota.

A atribuicdo da nota do trabalho levard em consideragdo o cumprimento do prazo estabelecido, levando também em consideragdo a qualidade do trabalho apre
estabelecido, até sua aprovacgdo.



Denominador Trabalhos atribuidos: cada trabalho atribuido recebera a nota 5.

Numerador Trabalhos aprovados: cada trabalho aprovado recebera a nota conforme critério abaixo.

Ao cumprimento do prazo sera estabelecida nota de 0 a 5 de acordo com o enquadramento abaixo:

Marco de entrega Nota
Até o prazo estipulado 5
Atraso de até 50% do prazo estipulado 3
Atraso de 50% a 100% do prazo estipulado 1
Atraso acima de 100% do prazo estipulado 0

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DA META

Utilizou-se como critério para a definicdo da meta a quantidade adequada de trabalhos reprovados que permitam dar chance ao servidor revisar e aprimorar se
motivado, sem prejudicar o cumprimento das metas institucionais da Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO REFERENCIAL DA META

Referencial da meta definido a partir do percentual de aprovagdo dos projetos, variando de 0%, para nenhuma entrega aceita, a 100%, para entrega e apro
trabalhos demandados.

ATIVIDADE 3

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

- Apoio ao Monitoramento, articulagdo e estruturacdo dos processos de concessdao de empreendimentos rodoviarios e aeroportuarios: envolve atividades
acompanhamento da elaboragdo dos estudos de modelagem dos processos de concessdo de projetos ligados aos modos rodoviario e aeroportuario.

Prazo de entrega: entrega no prazo pactuado caso a caso com a chefia imediata.

- Medidas administrativas destinadas a realizar a eficiente gestdo documental, observancia ao cumprimento de prazos e transparéncia processual nas ativid:
CGRAR.

Prazo de entrega: entrega no prazo pactuado caso a caso com a chefia imediata.

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA

Como se vé na descri¢do acima, as atividades desenvolvidas na unidade necessitam de pouca ou nenhuma interagdo fisica obrigatdria, permitindo que o cont
publicos ou entidades publicas e privadas, quando necessdrio, seja feito de forma eletrénica por ferramentas como Teams, Whatsapp, e-mail etc. Da mesma form:
realizadas com recursos de videoconferéncia, que traz como vantagem a facilidade na elaboragdo da ata correspondente, maior flexibilidade nas agen:
desnecessidade de deslocamento fisico -- importando em redugdo de custos pela Unido sem prejuizo da prestagdo do servigo publico. Ademais, a atividade pern
da produtividade, dos resultados e do desempenho dos participantes nas entregas.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

Para definicdo do numero de vagas disponibilizadas foi considerada a quantidade atual de servidores necessaria para atuar na atividade em tela com manuter
prejuizo da prestagdo do servigo publico.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE

A definicdo do perfil do servidor publico participante levou em consideragdo a expertise de servidores que ja atuam na atividade por se tratar de atividade comp
demanda tempo de aprendizado.

FORMA DE ELABORAGAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO




Indicador de desempenho é expresso em percentual de aprovagdo (%Aprov) mediante a seguinte férmula:

%Aprov = S trabalhos aprovados /S trabalhos atribuidos

A aferigdo das entregas pela chefia imediata sera registrada em valor que varia de 0 a 5, sendo 0 a menor nota e 5 a maior nota.

A atribuicdo da nota do trabalho levara em consideragdo o cumprimento do prazo estabelecido, levando também em consideragdo a qualidade do trabalho apre
estabelecido, até sua aprovagdo.

Denominador Trabalhos atribuidos: cada trabalho atribuido recebera a nota 5.

Numerador Trabalhos aprovados: cada trabalho aprovado recebera a nota conforme critério abaixo.

Ao cumprimento do prazo sera estabelecida nota de 0 a 5 de acordo com o enquadramento abaixo:

Marco de entrega Nota
Até o prazo estipulado 5
Atraso de até 50% do prazo estipulado 3
Atraso de 50% a 100% do prazo estipulado 1
Atraso acima de 100% do prazo estipulado 0

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DA META

Utilizou-se como critério para a definicdo da meta a quantidade adequada de trabalhos reprovados que permitam dar chance ao servidor revisar e aprimorar se
motivado, sem prejudicar o cumprimento das metas institucionais da Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias.

CRITERIO UTILIZADO PARA DEFINIGAO DO REFERENCIAL DA META

Referencial da meta definido a partir do percentual de aprovagdo dos projetos, variando de 0%, para nenhuma entrega aceita, a 100%, para entrega e apro
trabalhos demandados.

ATIVIDADE 4

DESCRICAO DA ATIVIDADE

- Monitoramento dos Programas e Projetos de Parcerias: Inserg¢do e atualizacdo de dados nos sistemas de controle e monitoramento do Ministério: diari
atualizados os dados referentes ao cronograma e detalhamento dos projetos de parcerias através do sistema institucional do Ministério Microsoft Project, a
alimentados painéis de monitoramento que auxiliam a alta gestdo na tomada de decisGes. Também sdo atualizadas as informagdes nas plataformas: Trello, Planner

Prazo de entrega: atualizagdo diaria. Entregas extraordindrias no prazo pactuado caso a caso com a chefia imediata.

Em casos justificados que impossibilitem o andamento normal dos trabalhos, e a critério da chefia imediata, os prazos poderdo ser dilatados ou suspensos até
torne sem efeito.

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA

A atividade possui caracteristicas que permitem a mensura¢do da produtividade, dos resultados das unidades e do desempenho dos participantes em suas ¢
demanda maior esforgo individual e menor interagdo com outros agentes publicos, com grau de complexidade elevado que exige concentragdo, podendo ser ade
utilizando recursos tecnolégicos. Portanto, a implementagdo da PGEP, na modalidade Teletrabalho, no regime de execugdo integral, proporcionara a Administraga:
prejuizo da prestagdo do servigo publico, além de favorecer a melhoria da produtividade com a eliminagdo de tempo de deslocamento, entre outros benefic
principios da economicidade e eficiéncia.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

Para defini¢do do numero de vagas disponibilizadas foi considerada a quantidade atual de servidores que atuam na atividade em tela para manuteng&o do nivel de

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE




A defini¢do do perfil do servidor publico participante levou em consideragdo a expertise de servidores que ja atuam na atividade por se tratar de atividade comple
no aspecto da atividade em si quanto nas especificidades regionais, que demanda tempo de aprendizado.

FORMA DE ELABORAGAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Indicador de desempenho é expresso em percentual de aprovagdo (%Aprov) mediante a seguinte férmula:

%Aprov = Y trabalhos aprovados /3 trabalhos atribuidos

A afericdo das entregas pela chefia imediata sera registrada em valor que varia de 0 a 5, sendo 0 a menor nota e 5 a maior nota.

A atribuicdo da nota do trabalho levard em consideragdo o cumprimento do prazo estabelecido, levando também em consideragdo a qualidade do trabalho apre
estabelecido, até sua aprovagdo.

Denominador Trabalhos atribuidos: cada trabalho atribuido recebera a nota 5.

Numerador Trabalhos aprovados: cada trabalho aprovado recebera a nota conforme critério abaixo.

Ao cumprimento do prazo sera estabelecida nota de 0 a 5 de acordo com o enquadramento abaixo:

Marco de entrega Nota
Até o prazo estipulado 5
Atraso de até 50% do prazo estipulado 3
Atraso de 50% a 100% do prazo estipulado 1
Atraso acima de 100% do prazo estipulado 0

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DA META

Utilizou-se como critério para a defini¢do da meta a quantidade adequada de trabalhos reprovados que permitam dar chance ao servidor revisar e aprimorar seu traball
sem prejudicar o cumprimento das metas institucionais da Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias.

CRITERIO UTILIZADO PARA DEFINICAO DO REFERENCIAL DA META

Referencial da meta definido a partir do percentual de aprovagao dos projetos, variando de 0%, para nenhuma entrega aceita, a 100%, para entrega e aprovagao da tote
demandados.

ATIVIDADE 5

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

- Acompanhamento e monitoramento das reunides relacionadas aos Processos e Projetos de Parcerias: mensalmente sdo realizadas reunides de monitorar
verificar o andamento e o cumprimento dos cronogramas propostos, bem como avaliar os detalhes técnicos dos estudos em elaboragdo e viabilizagdo dos proje
reunides sao elaboradas atas que subsidiam a atualizagdo das informagdes nos sistemas de monitoramento e controle.

Prazo de entrega: as atas das reunides devem ser concluidas até 4h apds a realizacdo da reunido.

Em casos justificados que impossibilitem o andamento normal dos trabalhos, e a critério da chefia imediata, os prazos poderdo ser dilatados ou suspensos até
torne sem efeito.

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA

A atividade possui caracteristicas que permitem a mensuragdo da produtividade, dos resultados das unidades e do desempenho dos participantes em suas ¢
demanda maior esforgo individual e menor interagdo com outros agentes publicos, com grau de complexidade elevado que exige concentragdo, podendo ser ade
utilizando recursos tecnoldgicos. Portanto, a implementacdo da PGEP, na modalidade Teletrabalho, no regime de execugdo integral, proporcionara a Administraca
prejuizo da prestagdo do servigo publico, além de favorecer a melhoria da produtividade com a eliminagdo de tempo de deslocamento, entre outros benefic
principios da economicidade e eficiéncia.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

Para defini¢do do numero de vagas disponibilizadas foi considerada a quantidade atual de servidores que atuam na atividade em tela para manutengdo do nivel de

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE

A defini¢do do perfil do servidor publico participante levou em consideragdo a expertise de servidores que ja atuam na atividade por se tratar de atividade comple
no aspecto da atividade em si quanto nas especificidades regionais, que demanda tempo de aprendizado.



FORMA DE ELABORAGAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Indicador de desempenho é expresso em percentual de aprovagdo (%Aprov) mediante a seguinte férmula:

%Aprov = trabalhos aprovados /3 trabalhos atribuidos

A aferigdo das entregas pela chefia imediata sera registrada em valor que varia de 0 a 5, sendo 0 a menor nota e 5 a maior nota.

A atribuicdo da nota do trabalho levara em consideragdo o cumprimento do prazo estabelecido, levando também em consideragdo a qualidade do trabalho apre
estabelecido, até sua aprovagao.

Denominador Trabalhos atribuidos: cada trabalho atribuido recebera a nota 5.

Numerador Trabalhos aprovados: cada trabalho aprovado recebera a nota conforme critério abaixo.

Ao cumprimento do prazo sera estabelecida nota de 0 a 5 de acordo com o enquadramento abaixo:

Marco de entrega Nota
Até o prazo estipulado 5
Atraso de até 50% do prazo estipulado 3
Atraso de 50% a 100% do prazo estipulado 1
Atraso acima de 100% do prazo estipulado 0

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DA META

Utilizou-se como critério para a definicdo da meta a quantidade adequada de trabalhos reprovados que permitam dar chance ao servidor revisar e aprimorar se
motivado, sem prejudicar o cumprimento das metas institucionais da Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias.

CRITERIO UTILIZADO PARA DEFINIGAO DO REFERENCIAL DA META

Referencial da meta definido a partir do percentual de aprovagdo dos projetos, variando de 0%, para nenhuma entrega aceita, a 100%, para entrega e apro
trabalhos demandados.

ATIVIDADE 6

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

- Elaboragdo e divulgacdo de materiais informativos relativo ao andamento e monitoramento dos projetos de parcerias: sdo elaborados materiais com info
projetos de parceria para os publicos interno e externo, com vistas a garantir a transparéncia e confiabilidade, bem como estruturar os modelos de acompanhamer
informagdes. Materiais produzidos: relatério interno — acompanhamento dos projetos (quinzenal); relatério publico - acompanhamento dos projetos (mensal); a|
(mensal); broadcast — principais andamentos dos projetos e principais noticias do setor (mensal); material para o TCU — status dos projetos e proximas atividades (
dos projetos e programas (mensal); acompanhamento e atualizagdo dos indicadores estratégicos (mensal);

Prazo de entrega: os materiais tém datas fixas para serem veiculados, de acordo com a sua periodicidade. Os prazos de entrega devem obedecer ao calendar
realizadas no prazo pactuado com a chefia imediata.

Em casos justificados que impossibilitem o andamento normal dos trabalhos, e a critério da chefia imediata, os prazos poderdo ser dilatados ou suspensos até
torne sem efeito.

JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DA MODALIDADE PROPOSTA

A atividade possui caracteristicas que permitem a mensuragdo da produtividade, dos resultados das unidades e do desempenho dos participantes em suas ¢
demanda maior esforgo individual e menor interagdo com outros agentes publicos, com grau de complexidade elevado que exige concentragdo, podendo ser ade¢
utilizando recursos tecnoldgicos. Portanto, a implementagdo da PGEP, na modalidade Teletrabalho, no regime de execugdo integral, proporcionara a Administraca
prejuizo da prestagdo do servigo publico, além de favorecer a melhoria da produtividade com a eliminagdo de tempo de deslocamento, entre outros benefic
principios da economicidade e eficiéncia.

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DO NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS

Para defini¢do do numero de vagas disponibilizadas foi considerada a quantidade atual de servidores que atuam na atividade em tela para manutengdo do nivel de

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINIGAO DO PERFIL DO SERVIDOR PUBLICO PARTICIPANTE




A defini¢do do perfil do servidor publico participante levou em consideragao a expertise de servidores que ja atuam na atividade por se tratar de atividade comple
no aspecto da atividade em si quanto nas especificidades regionais, que demanda tempo de aprendizado.

FORMA DE ELABORAGAO E MEMORIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Indicador de desempenho é expresso em percentual de aprovagdo (%Aprov) mediante a seguinte férmula:
%Aprov = trabalhos aprovados / $ trabalhos atribuidos

A aferigdo das entregas pela chefia imediata sera registrada em valor que varia de 0 a 5, sendo 0 a menor nota e 5 a maior nota.

A atribuicdo da nota do trabalho levara em consideragdo o cumprimento do prazo estabelecido, levando também em consideragdo a qualidade do trabalho apre
estabelecido, até sua aprovagdo.

Denominador Trabalhos atribuidos: cada trabalho atribuido recebera a nota 5.

Numerador Trabalhos aprovados: cada trabalho aprovado recebera a nota conforme critério abaixo.

Ao cumprimento do prazo sera estabelecida nota de 0 a 5 de acordo com o enquadramento abaixo:

Marco de entrega Nota
Até o prazo estipulado 5
Atraso de até 50% do prazo estipulado 3
Atraso de 50% a 100% do prazo estipulado 1
Atraso acima de 100% do prazo estipulado 0

CRITERIO UTILIZADO PARA A DEFINICAO DA META

Utilizou-se como critério para a definicdo da meta a quantidade adequada de trabalhos reprovados que permitam dar chance ao servidor revisar e aprimorar se
motivado, sem prejudicar o cumprimento das metas institucionais da Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias.

CRITERIO UTILIZADO PARA DEFINIGAO DO REFERENCIAL DA META

Referencial da meta definido a partir do percentual de aprovagdo dos projetos, variando de 0%, para nenhuma entrega aceita, a 100%, para entrega e apro
trabalhos demandados.

Documento assinado eletronicamente por Rui Gomes da Silva Junior, Diretor do Departamento de Estruturacdo e Articulagdo de Parcerias, em 02/02/2022, as
10:21, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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