Ministério dos Transportes

CURRICULO

INFORMAGOES PESSOAIS

Nome: Marlon Duarte Barbosa
Cargo efetivo: Perito Federal Territorial - Ministério da Gestéo e Inovagao
Cargo comissionado: Gerente de Projeto

FORMACAO ACADEMICA

Curso: Especializagdo em ESG (Environmental, Social and Governance)
Instituigdo: Trevisan Escola Superior de Negdécios - TREVISAN
Periodo: 2022 a 2023

Curso: Mestrado em Agronegdcio
Instituicdo: Universidade e Brasilia
Periodo: 2013 a 2014

Curso: Pés-Graduagédo em Elaboragao, Analise e Avaliagédo de Projetos
Instituicdo: Fundagéo Getulio Vargas
Periodo: 2000 a 2001

Curso: Agronomia
Instituicdo: Universidade Federal de Uberlandia
Periodo: 1991 a 1995

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Cargo: Gerente de Projeto — Ministério dos Transportes
Periodo: dezembro/2025 até o momento.
Descrigao:
Elaborar metodologia de gestéo de riscos para o Ministério;
Realizar da identificacédo e avaliagdo de riscos dos processos;
Desenhar indicadores de riscos institucionais;
Acompanhar acdes de execucéo orgamentarias da unidades vinculadas do Ministério.

Cargo: Engenheiro Agronomo da Carreira de Perito Federal Territorial - Instituto Nacional de Colonizagao e
Reforma Agraria (Incra) - Superintendéncia Regional no estado de Minas Gerais
Periodo: dezembro/2024 a novembro/2025.
Descrigao:
Coordenar a incorporagao e disseminagdo do pensamento estratégico junto a Superintendéncia
Regional do Incra no estado de Minas Gerais;
Coordenar e instrumentalizar a Superintendéncia Regional do Incra no estado de Minas Gerais, na
elaboragéo dos seus planos, programas, acdes e metas;
Analisar projetos de regularizacéo e investimentos em assentamentos do estado de Minas Gerais

Cargo: Chefe de Divisdo — Ministério da Igualdade Racial
Periodo: abril/l2023 a dezembro/2023.
Descrigao:
Coordenar, supervisionar e propor atos normativos, manuais e procedimentos técnicos para elaboragéo



de planos de curto, médio e longo prazos, bem como da programacgéo orgamentéria anual;
Elaborar Termos de Cooperagéo Técnica e de transferéncia de recursos.
Acompanhar a¢des orcamentarias e acompanhamento da execugao do Planos Plurianuais -PPA

Cargo: Coordenador-Geral de Planejamento Estratégico — Instituto Nacional de Colonizagédo e Reforma Agraria
(Incra)
Periodo: dezembro/2021 a abril/2023.
Descrigao:
Coordenar a elaboragao e implementacéo da Politica de Getéo de Riscos do Incra
Coordenar, supervisionar e propor atos normativos, manuais e procedimentos técnicos para elaboragéo
de planos de curto, médio e longo prazos, bem como da programagéo orgamentaria anual;
Coordenar e supervisionar a execugéo das atividades relacionadas a sua area de atuagao nas
Superintendéncias Regionais;
Coordenar programagdes operacionais da autarquia, referentes as politicas de reforma agraria e
ordenamento da estrutura fundiaria, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo governo federal.
Acompanhar a elaboracéo de Planos Plurianuais -PPA

Cargo: Chefe de Divisdo — Instituto Nacional de Colonizagédo e Reforma Agraria (Incra)
Periodo: junho/2021 a dezembro/2021.
Descrigao:
Coordenar a incorporagéo e disseminagédo do pensamento estratégico;
Promover a articulagéo institucional no contexto dos planos plurianuais do governo federal;
Coordenar e instrumentalizar as unidades do INCRA, na elaboragdo dos seus planos, programas, agdes e
metas;
Desenhar indicadores de desempenho Institucional.

Cargo: Assessor da Presidéncia — Instituto Brasileiro de Museus (Ibram)
Periodo: margo/2016 a maio/2021
Descrigao:
Coordenar a elaboragao e implementacéo da Politica de Getédo de Riscos do Ibram
Gerir o planejamento estratégico do Ibram;
Acompanhar o desenvolvimento das a¢des do PPA,;
Monitorar e avaliar o desempenho das a¢bes estratégicas do Ibram;
Coordenar a elaboragao de painéis de indicadores;
Coordenar as assessorias de Comunicagéo, Assuntos Internacionais e Parlamentar do lbram.

Cargo: Coordenador-Geral de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo — Secretaria de Reordenamento
Agrario - Ministério do Desenvolvimento Agrario
Periodo: julho/2010 a margo/2016.
Descrigao:
Responsavel pelo acompanhamento da avaliagdo de impacto do Programa Nacional de Crédito Fundiario;
Coordenador de elaboragao de relatérios gerenciais;
Coordenador de elaboragado da Prestagédo de Contas Anuais,
Coordenador de elaboragao e analise dos Indicadores Gerenciais.

Cargo: Diretor do Departamento e Credito Fundiario — Secretaria de Reordenamento Agrario - Ministério do
Desenvolvimento Agrario
Periodo: janeiro/2009 a julho/2010
Descrigao:
Gerenciamento do Programa Nacional de Crédito Fundiario — PNCF;
Gestao da Carteira de 47 mil contratos do PNCF;
Relacionamento com os agentes financeiros e entidades sociais envolvidas no Programa Execugéo do
Programa, de forma descentralizada, com a participagédo dos Estados e sociedade civil;
Construcao de Sistemas de Monitoramento do PNCF;
Gestao de Contratos e Convénios no ambito do PNCF;
Elaboracdo de Normas de Execugido do PNCF;
Gerenciamento de pessoas;
Gestor do Fundo de Terras e da Reforma Agraria.

Cargo: Coordenador-Geral de Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo — Secretaria de Reordenamento
Agrario - Ministério do Desenvolvimento Agrario
Periodo: maio/2004 a janeiro/2009.
Descrigao:
Desenvolvimento dos projetos de avaliagdo de intermediarias do Programa Nacional de Crédito Fundiario.
Elaboracéo de relatérios gerenciais Elaboracéo,
Negociagéo de Termos de Cooperagao Técnica com organismos internacionais.
Elaboracéao de proposta de Acordo de Empréstimo com o Banco Mundial.
Construgao de Programas e Ag¢des no ambito dos Planos Plurianuais — PPA.
Elaboracao da Prestagdo de Contas Anuais.



Desenvolvimento e implantagédo do Sistema de Monitoramento do Mercado de Terras — SMMT.
Desenvolvimento do Painel de Indicadores Gerenciais.

Cargo: Gerente de Projeto — Secretaria de Reordenamento Agrario - Ministério do Desenvolvimento Agrario
Periodo: fevereiro/2003 a maio/2004
Descrigao:
Participacédo da equipe responsavel pelo desenho Programa Nacional de Crédito Fundiario Elaboragéo de
Relatérios;
Emiss&o de pareceres técnicos.
Fiscalizacdo, supervisédo e assessoramento de projetos.
Relacionamento com instituigdes financeiras e parceiros;
Elaboragao de Indicadores de Performance e Desempenho;

Cargo: Chefe de Divisao - Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — Incra

Periodo: agosto/2002 a fevereiro/2003

Descrigao:
Elaboragao de Relatérios Gerenciais para suporte para as tomadas de decisdo da Presidéncia do INCRA;
Acompanhamento do acompanhamento do desempenho das agdes finalisticas do INCRA,;
Elaboracéo de Indicadores de Desempenho;

Cargo: Engenheiro Agronomo da Carreira de Perito Federal Territorial - Instituto Nacional de Colonizagao e
Reforma Agraria — Incra.
Periodo: margo/1997 a julho/2002
Descrigao:
Avaliagédo de Imdveis rurais para reforma agraria
Elaboragao de pareceres de viabilidade de imdveis rurais para reforma agraria

QUALIFICAGOES E ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Vencedor do Prémio de Inovagao Publica da Escola Nacional de Administragdo Publica — ENAP (ano: 2008),
com o Sistema de Monitoramento de Mercado de Terras — SMMT.

Professor convidado da Escola Nacional de Administragao Publica - ENAP, desde 2014, para o curso de
Elaboracao de Indicadores de Desempenho Institucional e Avaliagdo Econdmica de Projetos



