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Senhor Coordenador-Geral,

Em atendimento & determinacdo contida na Ordem de Servico n°
243893, e consoante o estabelecido na Secdo III, Capitulo VII da
Instrucdo Normativa SFC n.° 01, de 06/04/2001, apresentamos osresultados
dos exames realizados sobre 0 processo anual de contasapresentado
pelo Departamento do Fundo da Marinha Mercante - DEFMM.

I - INTRODUGAO

2. 0Os trabalhos de campo conclusivos foram realizados no periodo de
12/04/2010 a 30/04/2010, por meio de testes, andlises e consolidacdo de
informacdes coletadas ao longo do exercicio sob exame e a partir da
apresentacdo do processo de contas pela Unidade Auditada, em estrita
observéncia as normas de auditoria aplicéaveis ao Servico Publico Federal.
Nenhuma restricdo foi imposta a realizacdo dos exames.

ITI - RESULTADO DOS TRABALHOS

3. Verificamos no Processo de Contas da Unidade a ndo conformidade como
inteiro teor das pecas e respectivos contetdos exigidos pela IN-TCU-
57/2008 e pelas DN-TCU-100/09, DN-TCU-102/09 e DN-TCU-103/09 tendo
sido adotadas, por ocasido dos trabalhos de auditoria conduzidos junto a
Unidade, providéncias que estdo tratadas em itens especificos deste
relatério de auditoria.

4., Em acordo com o que estabelece o Anexo IV da DN-TCU-102/2009, e em
face dos exames realizados, efetuamos as seguintes andlises:



4.1 ITEM 01 - AVAL RESULTADOS QUANTI/QUALI GESTAO

As acdes de competéncia da Unidade e respectivos atos
entendimento da equipe de auditoria, impactaram
encontram-se descritas abaixo:

e fatos que, no
nos resultados

Quadro I: Execucdo da Acdo 2003

Departamento do Fundo da Marinha Mercante

8768 Fomento ao Desenvolvimento da Marinha Mercante e da Indastria Naval

Agdo 2003 - Agdes de Informatica

Meta Previséo Execucgédo Execucdo/ Atos e fatos que Providéncias adotadas
Previséo prejudicaram o
(%) desempenho

Fisica N&o Informado | Ndo Informado | Impossivel | Dificuldade na | Desenvolvimento de
avaliar interacdao com a|projeto de Sistema de
Coordenacéo Geral | Controle de Projetos -
de Modernizacdo e |SCP/FMM, em fase de
Informdtica - CGMI/ |apreciagdo pelo Comité
MT, cujo apoio é|Gestor de tecnologia da
fundamental ao | Informacéo do
desenvolvimento de|Ministério dos

ferramentas que | Transportes.
daréo suporte a | Encomenda ao SERPRO do
gestdo da Unidade. desenvolvimento de
especialidades do
Mercante que
facilitardo o controle
da arrecadacao do

AFRMM.
Financeira 13.339.000,00| 12.877.086,00 92,02

Fonte e método: SIGPLAN, SIAFI e acdes de controle na Unidade.
Embora tenham sido executados 92,02% da dotacdo, este volume ndo foi

suficiente para suprir a Unidade de todos os sitemas necessédrios a boa

concecucdo de sua competéncia, conforme apontado nos itens 1.1.2.1,
1.2.2.1 e 1.3.2.1. da 2? Parte deste Relatdério de Auditoria Anual de
Contas.

Quadro II: Execucdo da Acao 4572

Departamento do Fundo da Marinha Mercante

8768 Fomento ao Desenvolvimento da Marinha Mercante e da Indastria Naval

Agdo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em
Qualificagdo e Requalificagéo.

Processo de

Meta Previsdao Execucgéo Execucgédo/ Atos e fatos que Providéncias adotadas
Previséo prejudicaram o
(%) desempenho

Fisica 70 54 77,14 | Perspectiva de Identificagdo do numero
transferéncia da de servidores da
arrecadagdo do Unidade que estéo
AFRMM para a préximos a
Secretaria da aposentadoria;
Receita Federal do Solicitacdo de cota de
Brasil. aprovados em COncurso
Baixa reposicgdo do |[publico promovido pelo
quadro funcional, MT.
cujos integrantes Perspectiva de extincgéo
sdo servidores de servicgos de
antigos, préximos a |arrecadagdo com menor
aposentadoria e com |movimento;
baixa motivacéo
para se
desenvolverem.

Financeira 300.000,00 106.708,40 35,57

Fonte e método: SIGPLAN, SIAFI e acdes de controle na Unidade.




de aumentado relativamente

identificar melhoria

tenha
possivel

Embora o percentual
exercicios anteriores,
procedimentos da Unidade.

execucao
nao foi

Quadro III: Execucdo da Acdo 0569

aos
nos

Departamento do Fundo da Marinha Mercante

8768 Fomento ao Desenvolvimento da Marinha Mercante e da Indastria Naval

Agdo 0569 - Financiamento Complementar de Incentivo a Produgdo Naval e da
Marinha Mercante.

Meta Previséao Execucéo Execucdo/ Atos e fatos que Providéncias adotadas
Previséao prejudicaram o
(%) desempenho
Fisica 19 Ndo informado | Impossive |Idénticos a acdo 0118 informados abaixo
1 avaliar
Financeira 625.956.734,00| 510.217.204,00 81,51
Fonte e método: SIGPLAN, SIAFI e acdes de controle na Unidade.
A execugcdo da Acdo depende da demanda do mercado, competindo ao
Departamento estimular, ordenar e controlar sua execucdo, aspecto em que

se apontam fragilidades,

da 22

Quadro IV: Execucdo da Acao 0118

conforme informado nos itens 1.2.2.1 e 1.2.3.1
Parte deste Relatdério de Auditoria Anual de Contas.

Departamento do Fundo da Marinha Mercante
8768 Fomento ao Desenvolvimento da Marinha Mercante e da Industria Naval
Agédo 0118 - Financiamento de Embarcagdes para a Marinha Mercante.
Meta Previséo Execucéao Execucdo/ Atos e fatos que | Providéncias adotadas
Previséao prejudicaram o
(%) desempenho

Fisica 194 28 14,43 A execucao da | Melhoria na estrutura
agao depende | responséavel pela
fundamentalmente andlise e superviséo
dos tomadores do |dos projetos
financiamento. financiados, com a
Desta forma, | agregacao de trés
embora o | técnicos na éarea;
percentual de | Proposta para
execucdo esteja | controle dos
inferior a | empreendimentos
dotacao, nédo | financiados pelo FMM,
foram ainda pendente de
identificadas desenvolvimento e
limitacdes implementacdo.
impostas pela
Unidade;

Financeira | 2.294.690.260,00| 1.540.778.472,45 67,15

Fonte e método: SIGPLAN, SIAFI e acdes de controle na Unidade.
Da mesma forma que na acdo 0569,
do mercado, competindo ao Departamento estimular,

execucdo, aspecto em que se apontam fragilidades,
itens 1.2.2.1 e 1.2.3.1 da 2°%

Contas.

Quadro V: Execucgdo da Ag¢do 09HX

a execucdo desta Acdo depende da demanda
ordenar e controlar sua

também informadas nos
Parte deste Relatdrio de Auditoria Anual de

Departamento do Fundo da Marinha Mercante

8768 Fomento ao Desenvolvimento da Marinha Mercante e da Industria Naval

Agédo 09HX - Financiamento de Embarcagdes Pesqueiras (Profrota Pesqueira)

Meta Previsdo Execucéo Execugdo/ Atos e fatos que Providéncias adotadas
Previséo prejudicaram o
(%) desempenho
Fisica 6 1 16,67 | Ndo se identificaram
limitacdes impostas
pela Unidade que




tenham contribuido
para a baixa
execucdo desta agédo;

Financeira 6.763.302,00 78.603,61 1,16

Fonte e método: SIGPLAN, SIAFI e acdes de controle na Unidade.

A execucdo da Acdo sofre influéncia da Secretaria de Aquicultura e Pesca
bem como do Agente Financeiro, que tem a decisdo final sobre a concesséao
do financiamento. Entretanto, a execuc¢do no percentual apontado indica a
necessidade de atuacdo do Departamento no sentido de facilitar a
eliminacdo das barreiras que dificultam a concessdo do financiamento.

Quadro VI: Execucdo da Acdo 2272

Departamento do Fundo da Marinha Mercante
8768 Fomento ao Desenvolvimento da Marinha Mercante e da Industria Naval
Agdo 2272 - Gestdo e Administragdo do Programa.

Meta Previsao Execucéo Execucao/ Atos e fatos que Providéncias adotadas
Previséo prejudicaram o
(%) desempenho
Fisica N&o informado | Ndo informado | Impossivel | Os instrumentos de
avaliar controle carecem de
maior efetividade

para a gestao da
Unidade, haja vista

a demora para
obtencéo das
informacdes
requeridas.

Financeira 8.158.904,00 2.746.809,67 33,67
Fonte e método: SIGPLAN, SIAFI e acdes de controle na Unidade.

A execugdo no patamar apontado sofreu impacto da perspectiva de
transferéncia da arrecadagdo do AFRMM para a Secretaria da Receita
Federal do Brasil, uma vez que o Departamento retardou as iniciativas no
sentido de estruturar suas Unidades.

Quadro VII: Execucdo da Acédo 09FC

Departamento do Fundo da Marinha Mercante
8768 Fomento ao Desenvolvimento da Marinha Mercante e da Industria Naval
Agdo 09FC - Incentivo as Empresas Brasileiras conforme Lei n° 10.893.

Meta Previséo Execucdao Execucdo/ Atos e fatos que Providéncias adotadas
Previséo prejudicaram o
(%) desempenho
Fisica N&do informado | Ndo informado | Impossivel [N&o foram analisados
avaliar
Financeira 3.813.096,00 3.813.096,00 100,00

Fonte e método: SIGPLAN, SIAFI e acdes de controle na Unidade.

Quadro VIII: Execucdo da Acdo 0093

Departamento do Fundo da Marinha Mercante
8768 Fomento ao Desenvolvimento da Marinha Mercante e da Industria Naval
Agdo 0093 - Pagamento de Eventos de Construgdo Naval com Base na Resolugédo n°
6.043, de 1979 e Clausulas Contratuais de Justa Causa Produto.

Meta Previsédo Execucdo Execugdo/ Atos e fatos que Providéncias adotadas
Previséao prejudicaram o
(%) desempenho
Fisica N&do informado | Ndo informado | Impossivel |Ndo foram analisados
avaliar
Financeira 5.000.000,00 0,00 0,00

Fonte e método: SIGPLAN, SIAFI e acdes de controle na Unidade.



Quadro IX: Execucdo da Acdo 6378

Departamento do Fundo da Marinha Mercante

8768 Fomento ao Desenvolvimento da Marinha Mercante e da Indastria Naval

Agdo 6378 - Remuneragdo de Servigo do Agente Financeiro (BNDES).

Quadro X: Execucdo da Acao 0095

Meta Previsao Execucéo Execucdo/ Atos e fatos que Providéncias adotadas
Previséao prejudicaram o
(%) desempenho
Fisica 3 0 0,00 | Nado foram analisados
Financeira | 10.000.000,00] 10.000.000,00 100,00
Fonte e método: SIGPLAN, SIAFI e ag¢des de controle na Unidade.

Departamento do Fundo da Marinha Mercante

8768 Fomento ao Desenvolvimento da Marinha Mercante e da Industria Naval

Agdo 0095 - Ressarcimento as Empresas Brasileiras de Navegagéo.

Meta

Previséo

Execucao

Execucdo/
Previséo

%)

Atos e fatos que
prejudicaram o
desempenho

Providéncias
adotadas

Fisica

Ndo informado

Ndo informado

Impossivel
avaliar

Embora esta acdo tenha
tido 100% de execucdao,
sua limitacdo estd na
dotacéao, haja vista
terem se identificado
contribuintes com
direito ao beneficio
sem que houvesse
disponibilidade para
execucao do
ressarcimento.

Outra deficiéncia
notada foi a limitacéo
quanto ao processamento
dos requerimentos que
sao protocolados em
cada SERARR, onde sé&o
instruidos para
posterior consolidacgéo
no DEFMM, demandando
intensa intervencéao
humana para organizacgéo
e controle.

Solicitacao de
suplementacdo de
recursos.

Financeira

140.000.000,00

140.000.000,00

100,00

Fonte e método:

Embora tenha sido executada a dotacdo total,
quanto ao seu controle,

SIGPLAN,

SIAFI e acbdes de controle na Unidade.

conforme abordado no item 1.1.2.1 da 2°%

deste Relatdério de Auditoria Anual de Contas.

Quadro XI:

Execugdo da Agdo 09JF

foram verificadas limitacdes
Parte

Departamento do Fundo da Marinha Mercante

8768 Fomento ao Desenvolvimento da Marinha Mercante e da Industria Naval

Acgdo 09JF - Subvencdo Econdmica sobre o Prémio Seguro-Garantia ou sobre os
Custos de Carta de Fianca aos Mutudrios do Fundo da Marinha Mercante.

Meta Previsédo Execucdao Execucdo/ Atos e fatos que Providéncias adotadas
Previséao prejudicaram o
(%) desempenho
Fisica Ndo informado | Ndo informado | Impossivel |N&o foram analisados
avaliar
Financeira 5.000.000,00 1.500.000,00 30,00 |

Fonte e método:

SIGPLAN,

SIAFI e acbdes de controle na Unidade.

4.2 ITEM 02 - AVALIACAO DOS INDICADORES DE GESTAO

Foram analisados 04 indicadores utilizados no DEFMM,
Entretanto,

Relatodrio

de

Gestao.

todos

os indicadores

todos

informados no
aplicacéo

tém




limitada ao desempenho da gestdo interna da Unidade, carecendo de
atributos para orientar estrategicamente a consecugdo do Programa 8768 -
Fomento ao Desenvolvimento da Marinha Mercante e da Industria Naval,
havendo, portanto, a necessidade de criacdo de indicadores que atendam
aos seguintes aspectos:

a) Indicacdo do cumprimento dos objetivos fundamentais do Programa cuja
acdo com maior dotagdo em 2009 foi a Acdo 0118 - Financiamento de
Embarcac¢des para a Marinha Mercante, que tem por objetivo:

"Aumentar a participagdo da bandeira brasileira nas navegacdes de longo
curso, apoio maritimo, aumentar a participacdo da navegacdo de cabotagem
e interior no transporte de carga geral e agrogranéis na matriz de
transportes brasileira. Substituir as embarcacdes de casco singelo por
embarcacdes de casco duplo e as de casco de madeira por casco de ago na
navegacdo interior fluvial. Reduzir a idade média da frota de rebocadores

portudrios e das embarcagdes utilizadas no transporte de passageiros na
navegagdo interior de travessia."

b) Impesscalidade dos atributos que indiquem desempenho satisfatdrio/
insatisfatério - O Indicador de eficiéncia utilizado pela Unidade adota

como paradigma para desempenho satisfatdério / insatisfatdério o numero de
18 processos analisados por cada técnico da CGPRO. Embora j& tenha sido
comentado no Relatdério de Auditoria da Gestdo 2008, n® 224275, item 4.2,
a limitacdo quanto aos critérios wutilizados para atribuir-se este
paradigma persistiram no exercicio de 2009.

Desta forma, o indice nd&o guarda a imparcialidade necesséria, na medida
em que o valor utilizado como divisor quanto a eficiéncia do setor foi
estabelecido unicamente com base na experiéncia pessoal do gestor.

A anédlise da auditoria quanto aos indicadores utilizados pela Unidade
estd referenciada no Quadro XII abaixo:

Quadro XII: Indicadores de Gestéo

. . Férmula de Utilidade ao ~
Indicador | Descrigéo , Mensuragéo
Calculo gestor
Indice de | Indica o| (PMA/PRE) A unica utilidade | Embora a férmula seja
Limite de | prazo para | PMA: prazo médio | identificada para o | aparentemente complexa,
Prazo (ILP) analise de | de analise da | indicador é ala obtencéao de seus
projetos Consulta Prévia; possibilidade de | componentes é simples.
submetidos a| PRE = PAR+PEP: | comparacao da | Entretanto a Unidade
Unidade prazos produtividade dos dois|utiliza um indice
regulamentares de | técnicos responsaveis | indireto para medir um
acordo com a pela analise dos | fator que pode ser
Port. 90, de | projetos. aferido diretamente pelo
05/05/2005. Mesmo assim, com a|prazo dispendido na
PAR = prazo | ressalva quanto as | andlise.
regulamentar de | diferencas dos projetos|Para mensurar o prazo
60 dias. analisados. médio de andlise seria
PEP = prazo de|Ressalte-se ainda que a|suficiente adotar-se
encaminhamento da | Portaria GM 253/09 fixou|diretamante o tempo
pauta da reunido|no §3° do artigo 4° o|dispendido nesta rotina.
do prazo de 60 dias para tal
CDFMM de 15 dias. |anéalise, desconsiderando
os prazos praticados pela
Unidade nos exercicios
anteriores.
Indice de | Mostra a | vCpA/VCPU Embora o gestor informe|De facil mensuracdo, com
aumento de | evolucéo do | VvCPA - Valor | como um indicador de | obtencdo dos dados da
interesse do | interesse dos|total anual (US$) |desempenho, de fato, | férmula a partir de
Mercado usuérios do | das consultas | trata-se da evolucdo do| fontes publicas.
(IAI) sistema FMM | prévias namero de consultas
na obtencédo | priorizadas no | efetuadas pelo mercado na
de ano de busca de financiamento.




financiamento | obtencéo do | Embora tal evolucdo tenha
indice; conteudo de atuacdo do
VCPU - Valor | DEFMM, o indice informado
total anual (US$) | ndo mensura objetivamente
das consultas|a efetividade das acdes
prévias realizadas pelo
priorizadas no | Departamento.
ano anterior.
Indicador de [Mede o nivel| ((y.2x) + z) / 3|0 gestor informa como |Embora seja um indice de
efetividade de satisfacédo | Onde: indicador de efetividade | facil mensuracao, a
das empresas|x = nota dada | o resultado de uma | partir de simples
solicitantes pelas empresas | pesquisa de opinido, a|tabulagdo dos dados, sua
dos recursos | postulantes a|qual responderam 33,33%|obtengdo torna-se
do FMM para| financiamento do|dos entrevistados, num | complexa pela
construcao FMM, variando de |universo de 90 | dependéncia das
naval e dos|1l a 5. proponentes de | respostas dos
usuérios do|Y = % relativo a| financiamento questionérios enviados
Sistema pontuacéo da | consultados. aos agentes
Mercante. pesquisa entrevistados.
z = nota média
dada pelos
usuarios do
Mercante (nédo
calculado)
Indicador de |Mede a|Efn = n° de| A demonstracédo de | Embora de facil
eficiéncia produtividade [ anadlises de | eficiéncia objetivada | mensuragéao, nao foi
na andlise | pedidos de | pelo gestor fica|possivel obter-se a
dos pedidos | financiamento / prejudicada pela auséncia|metodologia pela qual se
de n° de técnicos|de suporte na definicdo|estabeleceu o valor de
financiamento | envolvidos no | do pardmetro 18, 118 que demarca a diviséo
processo de | estabelecido como divisor | entre o desempenho
andlise entre desempenho | satisfatdrio ou
Efn < 18 - |satisfatério ou | insatisfatério da
insatisfatoério insatisfatério da equipe. | Unidade.
Efn > 18 -
satisfatério

Fonte: Relatdério de Gestdo DEFMM 2009

4.3 ITEM 03 - AVAL. FUNCIONAMENTO SIST. CI DA UJ
Na observacdo do controle interno da Unidade foi evidenciado o que segue:

a) AMBIENTE DE CONTROLE - Foi evidenciada na Unidade a evolucdo do
controle das acgdes sob sua responsabilidade, principalmente no que se
refere a identificacdo das fragilidades existentes na sua gestédo, que
ensejaram diversas iniciativas, entre as quais destaca-se o
desenvolvimento de sistema de controle de empreendimentos financiados
que, embora em fase de estudos, poderd suprir as deficiéncias apontadas
em exercicios anteriores, apds sua efetiva implementacéo.

As 1iniciativas constatadas evidenciam avancos na cultura organizacional
da Unidade, bem como uma maior consciéncia do ato de controlar pelos
agentes publicos, indicando por conseguinte uma maior aderéncia as suas
competéncias normativas.

b) AVALIACAO DE RISCO - As acdes de controle efetuadas na Unidade
reiteradamente constatam potencial risco associado a vertente da
arrecadacdo do AFRMM, a anédlise de projetos a serem priorizados para
financiamento, bem como a supervisdo dos empreendimentos em construcdo

que se utilizam de recursos do Fundo da Marinha Mercante.

Na arrecadacéao, a concessdo de Dbeneficios, tais como isencdo e
ressarcimento, carece de controles mais efetivos quanto ao real direito
do beneficidrio, bem como da garantia quanto a cronologia dos pagamentos.
Outra deficiéncia nesta area diz respeito a administracdao da

7



inadimpléncia relativa ao tributo, cujas iniciativas da Unidade né&o
restaram demonstradas no respectivo Relatdério de Gestdo.

Vale ressaltar, conforme registrado pelo gestor, as tratativas conduzidas
no ambito do Ministério dos Transportes visando a transferéncia da
arrecadacdo do tributo para a Secretaria da Receita Federal do Brasil,
ainda pendente de implementacdo, o que retardou as iniciativas da Unidade
na busca de solugdes para o assunto.

Quanto & anédlise de projetos a serem financiados, a caréncia de
referenciais ©publicos de pregcos acentua os riscos do processo,
potencializados pelo pequeno efetivo responsavel por esta tarefa,
constituido por dois técnicos, pelos dquais passaram os 199 (cento e
noventa e nove) projetos priorizados pelo CDFMM em 2009, totalizando
US$9.018.927.409,13 (nove bilhdes, dezoito milhdes, novecentos e vinte e
sete mil, quatrocentos e nove dblares norte americanos e treze centavos).

Em relacdo a supervisdo dos empreendimentos em construgdo, dque se
utilizam de recursos do Fundo da Marinha Mercante, ressalta-se que a
caréncia de pessoal no DEFMM impacta a qualidade da supervisdo que deve
ser exercida pelo Departamento.

c) INFORMACAO E COMUNICACAO - Nio se evidenciou a adocdo de praticas para
divulgagcdo e tratamento de informag¢des relacionadas a atividades
direcionadas aos objetivos da Unidade.

Em relacdo ao AFRMM, embora seja possivel a obtencdo no Mercante, de
dados relacionados a arrecadacdo do tributo, nédo foi possivel constatar-
se sua aplicacdo pratica na gestdo da Unidade.

Em relacdo a supervisdo dos projetos financiados, se evidenciou uma
evolucdo na atuacdo da Unidade, com destaque para a supervisdao dos
empreendimentos em execug¢do, gracas a alocacdo de dois técnicos para esta
competéncia, conforme tratado no item 4.4 abaixo.

No mesmo sentido verificou-se uma melhoria na instrucdo processual da
anadlise de empreendimentos submetidos ao Departamento, tema abordado no
paradgrafo 77 e ss. do Acdérddo 2.471/2009 - TCU - Plenario,abaixo
reproduzido:

"77.A execucdo deste trabalho caracterizou-se pela dificuldade em se
obter informacdes precisas. As planilhas recebidas foram modificadas
varias vezes, pois os dados apresentavam inconsisténcias. Muitas das
informacgdes para serem corretamente entendidas necessitavam de
explicagdes dos técnicos, que sdo apenas 2 (dois), Jj& que sdo muitas as
situagdes que envolvem as obras e praticamente eles detém toda a
informacgdao, que nem sempre estd disponivel nas ©planilhas e nos
processos."

d) MONITORAMENTO - A sistemdtica de acompanhamento dos controles
implementados pela Unidade Jurisdicionada carece de independéncia/
segregacdo de fungdes dos agentes responsaveis, dificuldade inerente a
insuficiéncia de recursos humanos de toda a Unidade, afetando, por
consequéncia, a utilizacdo das ferramentas de controle para a melhoria da
gestdo da Unidade. Exemplo desta deficiéncia restou demonstrada pela
resposta a SA 243893/019 na qual foram formuladas questdes acerca dos
objetivos da Acdo 0118 - Financiamento de Embarcacdes para a Marinha
Mercante.



e) ANALISE DOS PROCEDIMENTOS DE CONTROLE - As atividades de controle
implementadas pela Unidade, notadamente quanto a minimizacgdo dos riscos e
atendimento a seus objetivos necessitam de aprimoramento, principalmente
na capacidade de orientar suas acdes estratégicas para alcancar a
finalidade do programa colocado sob sua competéncia, contribuindo para
criacdo de um ambiente de controle mais adequado e, desta forma,
minimizando os riscos de atendimento dos objetivos institucionais do
DEFMM.

4.4 ITEM 04 - AVAL. SITUACAO TRANSF. CONC./RECEB.

Os repasses de recursos do FMM destinados a aplicacdo pelos agentes
financeiros nos empreendimentos financiados s&do apontados neste item do
Relatdério de Gestdo. Embora ndo se tratem de transferéncias voluntarias,
mas da concessdo de empréstimos, a abordagem visa informar de maneira
consolidada a aplicagdo dos recursos do FMM pelos diversos agentes
financeiros.

Durante o exercicio as agdes de controle realizadas pela CGU nos
empreendimentos financiados obedeceram a seguinte distribuicédo:

Quadro XIII: Acdes de Controle realizadas na Unidade

Valor transferido no Empreendimentos Valor fiscalizado (%)
exercicio fiscalizados (%)
R$2.050.116.699,13 15,65 25,42%

Fonte: SIAFI e ATIVA

Os resultados das acgdes de controle acima apontadas foram devidamente
informados a Unidade buscando apoiar a adocdo das providéncias cabiveis,
cujos encaminhamentos mais significativos foram:

- Lotacdo de 2 servidores em Santa Catarina e Pernambuco, um em cada
Unidade, por tratarem-se de locais com grande concentracao de
empreendimentos em execugdo representando uma alta materialidade dos
investimentos do programa,cujo acompanhamento compete a Unidade;

- Desenvolvimento e implementacdo de manual de procedimentos de visita
técnica;

- Implementacgdo de plano de visitas técnicas as obras financiadas;

- Publicacdo da Portaria GM-253/09 corrigindo omissées do normativo
anterior e fixando parédmetros para submissdo de projetos ao CDEMM;

- Desenvolvimento do projeto de Sistema de Controle dos Projetos
Financiados pelo FMM - SCP/FMM.

4.5 ITEM 05 - AVAL. REGULAR. PROC. LICITAT. DA UJ

Por meio de consulta ao Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal - SIAFI, (més de referéncia: dez/2009), verificou- se que
no exercicio auditado, a despesa do DEFMM apresentou a seguinte
distribuicdo por modalidade de licitacdao:

Quadro XIV: Despesas Realizadas em 2009 por Modalidade de Licitacéo

Modalidade Empenho Liquidado % sobre o Montante % de Recursos
(RS) valor total Auditado (RS) auditados
Tomada de Precos 808.925,57 0,03317 808.925,57 100¢%
Convite 58.524, 38 0,00240 0,00 0%
Pregdo 1.538.832,72 0,06311 249.750, 00 16,23%
Dispensa de licitacéo 13.154.782,27 0,53955 11.255.820,00 85,56%
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Inexigibilidade 761.373,19 0,03122 165.737,52 21,77%
Suprimento de fundos 1.827,00 0,00007 0,00 0%
N&o se aplica (*) 2.421.772.128,29 99,33045 0,00 %
Total 2.438.096.393,42 100] 12.480.233,09 0,51%
Fonte: Siafi

(*)O DEFMM faz uso
recursos destinados as acdes:

da modalidade "Ndo se aplica" na transferéncia de
Incentivo as empresas brasileiras conforme
Lei n® 10.893, de 2004; Remuneracdo de servico do agente financeiro
(BNDES); Ressarcimento as empresas brasileiras de navegacdo; Subvencéao
econdmica sobre o prémio seguro garantia ou sobre os custos de carta de
fianca aos mutudrios do fundo da marinha mercante; Financiamentos de
Embarcag¢des para a marinha mercante; Financiamento complementar de
incentivo a produgcdo naval e da marinha mercante; Financiamento de
embarcacdes pesqueiras (PROFROTA Pesqueira).

Para se verificar a real concentracdo de despesa por modalidade, deve-se
subtrair os valores correspondentes as acgdes mencionadas no paragrafo
anterior da tabela originadria, conforme demonstrado no Quadro XV abaixo:

Quadro XV : Despesas Realizadas em 2009 por Modalidade de Licitacéo
odalidede | e Eiie [ e g ) | e

Tomada de Precos 808.925,57 4,63434 808.925,57 1009
Convite 58.524,38 0,33529 0,00 0%
Pregédo 1.538.832,72 8,81599 249.750,00 16,23%
Dispensa de licitacéo 13.154.782,27 75,36389 11.255.820,00 85,569
Inexigibilidade 761.373,19 4,36192 165.737,52 21,774
Suprimento de fundos 1.827,00 0,01047 0,00 3
INdo se aplica (%) 1.130.754,42 6,47810 0,00 3
Total 17.455.019,55 100, 12.480.233,09 71,49%
Fonte: Siafi

Foram analisados o Processo n° 50000.001141/2009-64, relativo a

contratacdo por dispensa, no valor de RS$ 11.255.820,00
duzentos e cingiienta e cinco mil, oitocentos e vinte reais), e o processo
n° 50770.000002/2009-01, relativo a contratacéao realizada por
inexigibilidade, no valor de R$ 165.737,52 (cento e sessenta e cinco mil,
setecentos e trinta e sete reais e cingiienta e dois centavos). Quanto as
contratacdes realizadas nas modalidades Tomada de Precos e Pregdo, foram
analisados o Processo n° 50770.000014/2009-27 no valor de RS 808.925,57
(oitocentos e oito mil, novecentos e vinte e cinco reais e cingiienta e
sete centavos), e o Processo n° 50770.000432/2009-14, no valor de RS
249.750,00 (duzentos e quarenta e nove mil, setecentos e cinquenta reais.
No universo dos processos analisados, acima mencionados, nédo foram
encontradas impropriedades e/ou irregularidades.

(onze milhdes,

4.6 ITEM 06 - AVAL. DA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Embora a gestdao de recursos humanos
Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos do Ministério dos Transportes -
CGRH-MT, a alocacdo de pessoal pelos diversos setores do Departamento é
uma atribuicdo do gestor, a qual foi influenciada pela perspectiva da

da Unidade seja realizada pela
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transferéncia da arrecadagcdo do AFRMM para a Secretaria da Receita
Federal do Brasil que, ndo se concretizando no exercicio, implica em
manter-se a necessidade de distribuir os recursos humanos de acordo com a
demanda de servicos em cada SERARR.

Relativamente a aprovacdo e supervisdo de projetos financiados com
recursos do FMM, verificou-se a lotacdo de 4 servidores na Unidade, 3 dos
quais diretamente na Coordenacdo Geral de Projetos - CGPRO, com
atribuicgdes diretamente relacionadas a esta rotina, propiciando
significativa melhoria no acompanhamento dos empreendimentos em execugédo.

4.7 ITEM 07 - AVAL. CUMPR. PELA UJ RECOM. TCU/CI

Foi possivel evidenciar a adocdo pela Unidade de préaticas voltadas ao
atendimento das recomendacdes do TCU, notadamente quanto a correta
instrucdo processual das solicitacdes de financiamento submetidas a sua
andlise conforme destacado no item 1.2.2.1 deste Relatdério, bem como em
relacdo a estruturar-se ©para supervisionar a atuagcdo dos agentes
financeiros em relacdo aos projetos financiados, &rea em que foi
desenvolvido o projeto de um sistema para controle dos empreendimentos
financiados, cuja concretizacdo estd pendente de andlise pelo Comité
Gestor de Tecnologia da Informacdo do Ministério dos Transportes.
Entretanto, persiste a precariedade em relacdo a adocdo de paréametros
plblicos de precos dos objetos financiados, limitacdo agravada pela
caracteristica dos empreendimentos, cujas especificidades dificultam a
busca de referéncias.

Relativamente a arrecadagcdo do AFRMM as ac¢ds da Unidade quanto a
capacitagdo e correta distribuicdo pelos diversos SERARR's foram
prejudicadas pela perspectiva da transferéncia desta competéncia para a
Secretaria da Receita Federal do Brasil, pendéncia que dificultou um
melhor planejamento quanto as caréncias da Unidade, inviabilizando o
atendimento das recomendacdes constantes nos itens 1.1.2.2 e 1.7.2.1 do
Relatdério de Auditoria n®224275, referente a Gestdo do exercicio 2008.

4.8 ITEM 10 - AVAL. CONFOR. INSCR. RESTOS A PAGAR

Por meio de consulta ao Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal - SIAFI, verificou-se a existéncia de 1inscricgdes em
Restos a Pagar N&o-Processados no valor total de R$ 216.581.449,33
(duzentos e dezesseis milhdes, quinhentos e oitenta mil, quatrocentos e
quarenta e nove reais, e trinta e trés centavos.

Para se verificar a real representacdo das notas de empenho analisadas
quanto a fundamentacdo e Jjustificativas, subtraiu-se o wvalor de RS
214.237.930,64 (duzentos e quatorze milhdes, duzentos e trinta e sete
mil, novecentos e trinta reais e sessenta e quatro centavos),
correspondente a nota de empenho 2009NE000657, referente a concessdo de
empréstimos e financiamentos a BRAM OFFSHORE TRANSPORTES MARITIMOS LTDA,
que correspondem a 98,91% do valor total inscrito em Restos a Pagar N&ao-
Processados.

Portanto, o universo analisado quanto a fundamentacdo e justificativas,
sdo as notas apresentadas no gquadro abaixo, as quais totalizam RS
952.057,23 (novecentos e cinquenta e dois mil, cinquenta e sete reais e
vinte e trés centavos), e que representam 40,63% do total inscrito de RS
2.343.518,69 (dois milhbées, trezentos e quarenta e trés mil, quinhentos e
dezoito reais e sessenta e nove centavos) apds a subtracdo da nota de
empenho referente a concessdo de empréstimos e financiamentos.
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Quadro XVI : Restos a Pagar

INSCRIGOES EM RESTOS A PAGAR NAO-PROCESSADOS (ano 2009)
Participagdo no total de Restos a Pagar Nao-Processados,
Nota de Empenho Valor subtraindo-se a NE referente a empréstimos e
financiamentos.
2009NE900033 R$ 231.315,86 9,87%
2009NE900042 R$ 62.626,05 2,67%
2009NE900199 R$ 88.943,32 3,76%
2009NE900279 R$ 569.172,00 24,29%
Total analisado| R$ 952.057,23 40,63%

Fonte: SIAFI 2009

Foi wverificado que as inscrigcdes em Restos a Pagar N&o-Processados
tiveram enquadramento no art. 35 do Decreto n°® 93872/86. No entanto, as
notas de empenho n°® 2009NES900033, 2009NES00042 e 2009NE900199 tiveram
enquadramento incompativel quanto ao inciso daquele artigo.

4.9 ITEM 11 - AVAL CUMP NORMAS PROJ FINANC FUNDOS

Na verificacdo dos processos submetidos a aprovacdo do Conselho Diretor
do Fundo da Marinha Mercante - CDFMM persiste a auséncia de paré@metros
publicos de precos que possam referenciar os projetos, precariedade ja
apontada em gestdes anteriores e que mereceu atencdo da Unidade com o
inicio do desenvolvimento de Sistema de Controle dos Projetos Financiados
pelo FMM - SCP/FMM.

Uma outra fragilidade desta competéncia da Unidade, refere-se a
inaplicabilidade de instrumentos que possam subsidiar o Conselho quanto
aos segmentos da induastria naval para priorizar a concessd&o de beneficios
do FMM. Desta forma, a totalidade dos projetos submetidos ao CDFMM sao
aprovados, cabendo ao agente financeiro, de fato, a selecdo final
daqueles projetos a serem efetivamente contemplados pelo financiamento.
Assim, uma politica publica, de competéncia do Conselho, com
representacdo dos segmentos envolvidos, acaba condicionada as exigéncias
do agente financeiro, cuja atuacdo, pautada pelo atendimento de suas
metas de resultado, selecionam o Dbeneficidrio exclusivamente por
critérios econdmico financeiros.

4.10 ITEM 16 - AVAL IRREG NAO EXPURGO CPMF CONTRAT

Foram avaliados os contratos celebrados pela administracdo em decorréncia
dos Processos n° 50000.001141/2009-64, n® 50770.000002/2009-01, n®
50770.000014/2009-27 e n° 50770.000432/2009-14, nas modalidades Dispensa,
Inexigibilidade, Tomada de Precos e Pregdo Eletrdnico, respectivamente,
nos quais ndo foram constatados aplicacdo da Contribuicdo Provisédria
sobre Movimentacdo ou Transmissdo de Valores e de Créditos e Direitos de
Natureza Financeira - CPMF, na composicdo do Beneficio e Despesas
Indiretas - BDI.

5. Entre as constatacgdes identificadas pela equipe, nédo foi possivel
efetuar estimativa de ocorréncia de dano ao eréario.
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IITI - CONCLUSAO

Eventuais questdes pontuais ou formais que ndo tenham causado prejuizo ao
erdrio, quando identificadas, foram devidamente tratadas por Nota de
Auditoria e as providéncias corretivas a serem adotadas, quando for o
caso, serdo incluidas no Plano de Providéncias Permanente ajustado com a
UJ e monitorado pelo Controle Interno.

Tendo sido abordados os pontos requeridos pela legislacdo aplicavel,
submetemos o presente relatdério a consideracdo superior, de modo a
possibilitar a emissd&o do competente Certificado de Auditoria.

Rio de Janeiro, de de 2010.

NOME CARGO ASSINATURA
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

CERTIFICADO DE AUDITORIA

CERTIFICADO N° : 243893

UNIDADE AUDITADA : DEFMM

cODIGO : 277001

EXERCICIO : 2009

PROCESSO N° : 50770.000138/2010-46
CIDADE : RIO DE JANEIRO

Foram examinados os atos de gestdo dos responséaveis pelas
dreas auditadas, especialmente aqueles listados no art.10 da IN TCU
n°® 57/2008, praticados no periodo de 01Jan2009 a 31Dez2009.

2. Os exames foram efetuados por selecdo de itens, conforme
escopo do trabalho definido no Relatdério de Auditoria Anual de
Contas constante deste processo, em atendimento a legislacgdo federal
aplicavel as areas selecionadas e atividades examinadas, e incluiram
os resultados das acgdes de controle realizadas ao longo do exercicio
objeto de exame, sobre a gestdo da unidade auditada.

3. A partir dos exames realizados, as seguintes constatacdes,
que estdo detalhadas no respectivo Relatério de Auditoria,
impactaram de forma relevante a gestdo da unidade examinada, sendo
necesséaria a atuagdo e acompanhamento das providéncias preventivas
e/ou corretivas por parte dos agentes listados no art. 10 da IN TCU
n® 57/2008:

1.1.2.1 - Ressarcimento de AFRMM sem cumprimento da ordem
cronoldbgica.
1.2.2.1 - Analise de pedidos de financiamento sem critérios

objetivos.

1.2.3.1 - Precariedade no suporte prestado ao Conselho Diretor do
Fundo da Marinha Mercante.

1.3.2.1 - Controle inadequado e insuficiente da inadimpléncia do
pagamento do AFRMM.

4. Assim, em funcdo dos exames aplicados sobre os escopos
selecionados, consubstanciados no Relatdério de Auditoria Anual de
Contas n°® 243893, proponho que o encaminhamento das contas dos
agentes listados no art. 10 da IN TCU n°® 57 seja como indicado a
seguir, em funcdo da existéncia de nexo de causalidade entre os atos
de gestdo de cada agente e as constatacgdes a seguir especificadas:



4.1 Agentes com proposta de encaminhamento pela gestdo REGULAR COM
RESSALVAS:

Cargo Constatacgdes
DIRETORA DO DEFMM 1.1.2.1; 1.2.3.1; 1.3.2.1
COORD. GERAL DO AFRMM 1.1.2.1; 1.3.2.1
COORD. GERAL DE PROJETOS 1.2.2.1; 1.2.3.1
5 Esclareco que os demais agentes listados no art. 10 da IN

TCU n°® 57 gue ndo foram explicitamente mencionados neste certificado
tém, por parte deste o6érgdo de controle interno, encaminhamento
proposto pela regularidade da gestdo, tendo em vista a néo
identificacdo de nexo de causalidade entre os fatos apontados e a
conduta dos referidos agentes.

Brasilia, de de 2010

JOSE ANTONIO MEYER PIRES JUNIOR
Coordenador-Geral de Auditoria da Area de Transportes



PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

PARECER DO DIRIGENTE DE CONTROLE INTERNO

RELATORIO N° : 243893
EXERCICIO : 2009
PROCESSO N° : 50770.000138/2010-46
UNIDADE AUDITADA : DEFMM
cODIGO : 277001
CIDADE : RIO DE JANEIRO
Em conclusdo aos encaminhamentos sob a responsabilidade
da SFC/CGU quanto ao processo de contas do exercicio sob exame, da

Unidade acima referida, expresso, a seguir, opinido conclusiva, de
natureza gerencial, sobre os principais registros e recomendacdes
formulados pela equipe de auditoria, em decorréncia dos trabalhos
conduzidos por este 6rgdo de controle interno sobre os atos de gestéo
do referido exercicio.

2. No que se refere a gestdo da Unidade, destacam-se avangos
significativos sobre as atividades consideradas de risco para a
Unidade. Ressalta-se que, caso ndo forem bem avaliadas e conduzidas,
podem impactar negativamente tanto no Ministério dos Transportes
quanto no préprio mercado de construcdo naval. Essas atividades/&reas
relevantes dizem respeito a arrecadacdo do Adicional ao Frete para
Renovacdo da Marinha Mercante - AFRMM, a sistemdtica de anédlise de
projetos a serem financiados e a supervisdo dos empreendimentos em
construcdo que se utilizam de recursos do Fundo da Marinha Mercante.

2.1 Quanto a arrecadacdo do AFRMM e a concessdo de beneficios,
existem trés aspectos principais, o©os quais se referem a isencédo e
ressarcimento do AFRMM, a garantia da cronologia de pagamentos do
ressarcimento de AFRMM e a administracdo da inadimpléncia relativa ao
AFRMM.

a) Em relacdo a isencdo e ressarcimento do AFRMM, vale destacar a
consolidacgéao do Sistema Mercante, facilitando os procedimentos
exigidos aos contribuintes do AFRMM para recolhimento do tributo,
proporcionando ao gestor o acesso a dados relativos a sua arrecadacgéo,
derivando no aumento da transparéncia exigida da gestdo publica, bem
como o 1inicio do desenvolvimento de novas funcionalidades do sistema
que permitirdo um controle mais efetivo da concessdo de beneficios
tributdrios e ndo tributérios.



b) Em relacdo a garantia da cronologia de pagamentos do ressarcimento
de AFRMM, salienta-se que a Unidade iniciou planejamento para que seja
desenvolvido pelo SERPRO médulo no Sistema Mercante para
acompanhamento de processos, cuja implantacdo estd estimada para 2011
de maneira a possibilitar a garantia necessaria da cronologia de
pagamento do referido tributo.

c) No que se refere a administracdo da inadimpléncia relativa ao
AFRMM, destaca-se que a Unidade efetuou gestdes junto ao SERPRO com o
objetivo de promover a evolucéo no Sistema Mercante para

acompanhamento de processos encaminhados/liquidados na Divida Ativa da
Unido, Dbem como o desenvolvimento de outras funcionalidades que
permitirdo maior controle desta rotina nos diversos Servigos de
Arrecadacdao do AFRMM.

2.2 Quanto a sistemadtica de anédlise de projetos a serem
financiados, destaca-se o desenvolvimento de sistema de controle de
empreendimentos que, embora em fase de estudos, poderd suprir as
deficiéncias apontadas em exercicios anteriores, apds sua efetiva
implementacédo.

Destaca-se ainda a evolugdo normativa disciplinando a concessédo de
financiamentos com recursos do AFRMM, por intermédio da expedicdo da
Portaria GM n° 253, de 03/12/09, na qual foram supridas lacunas
existentes na norma anterior.

2.3 Em relacdo a supervisédo dos empreendimentos em construcdo que
se utilizam de recursos do Fundo da Marinha Mercante, destaca-se
positivamente a evolugdo na supervisdo das relagdes do agente
financeiro com os empreendedores, pela adogdo de rotinas de
acompanhamento dos empreendimentos, permitindo a consolidagédo de dados
acerca da evolucdo das obras, tendo em vista a lotacdo de 2 servidores
especializados em Santa Catarina e Pernambuco, um em cada Unidade, por
tratarem-se de locais com grande concentracdo de empreendimentos em
execucao.

3. As principais constatagdes gque impactaram a execugdo das
politicas publicas referem-se a quatro pontos, a saber:

) Ressarcimento de AFRMM sem cumprimento da ordem cronoldgica;

) Andlise de pedidos de financiamento sem critérios objetivos;

) Precariedade no suporte prestado ao Conselho Diretor do Fundo da
Marinha Mercante;

d) Controle inadequado e insuficiente da inadimpléncia do pagamento do
AFRMM.

a
b
C

3.1 As constatacdes a) e d) referem-se a duas rotinas inerentes a
arrecadacdo do AFRMM, quais sejam a concessdo dos beneficios relativos
ao tributo e a cobranca da eventual inadimpléncia, afetando

diretamente a gestdo da Unidade sobre a receita do tributo.

3.2 A constatacdo b) relaciona-se aos pedidos de financiamento com
recursos do FMM, cuja anadlise, efetuada pela Unidade, ndo considera
parémetros objetivos de ©precgos, 1mportando num risco potencial da
rotina, uma vez que ndo foi possivel confirmar os valores aprovados
para os empreendimentos.



3.3 J4& a constatacdo c¢) informa da deficiéncia do suporte as
decisdes do CDFMM, o qual aprova a integralidade dos pedidos que lhe
sdo submetidos, sem a possibilidade de antever os reflexos desta
aprovagdo em relacgdo aos objetivos do programa de governo.

4. Em relacdo as causas que deram origem a essas constatacdes,
ressaltam-se os seguintes aspectos:

4.1 As concessbes do ressarcimento do tributo, sem a efetiva
garantia de obediéncia a ordem cronoldgica em que foram protocolados
0s requerimentos, implica em riscos para a Unidade, na medida em que
podera ser demandada por beneficidrio que se considerar preterido.
Nesse sentido, recomendou-se que fossem agregadas funcionalidades ao
Sistema de Acompanhamento de Processos no Ministério dos Transportes -
SICAP, para que se diminuissem os riscos quanto ao possivel
descumprimento da ordem cronoldgica.

4.2 A Anédlise de pedidos de financiamento sem critérios objetivos
deriva da auséncia de referenciais objetivos de precos para os
empreendimentos e seus insumos, importando num risco potencial da
rotina, uma vez que ndo se podem confirmar os valores aprovados.

Assim, recomendou-se a Unidade que passe a consignar as respectivas
datas de elaboracdo dos relatdérios de andlise de projetos, bem como
manifeste-se objetivamente acerca dos valores a serem submetidos ao
CDFMM, referindo-se a parédmetros possiveis de serem confirmados.

4.3 A precariedade no suporte prestado ao Conselho Diretor do Fundo
da Marinha Mercante refere-se a insuficiéncia de referenciais capazes
de embasar a selecgdo pelo Conselho dos projetos a serem priorizados,
implicando na aprovacdo da totalidade dos pedidos que lhes séao
submetidos, ante a impossibilidade de antever os reflexos quanto aos
objetivos do programa de governo. Desta forma, recomendou-se O
desenvolvimento de mecanismos de controle 1interno gue traduzam a
finalidade estabelecida na LOA para o Programa, bem como orientem a
politica de fomento a marinha mercante, melhorando o suporte as
decisbes do CDFMM, com a indicacdo dos reflexos da priorizacgdo de cada
projeto financiado.

4.4 A inadequacédo e insuficiéncia do controle da inadimpléncia do
pagamento do AFRMM, derivaram da auséncia de informacgdes tempestivas
relativas ao assunto, bem como da gestdo segregada de cada SERARR,
implicando na ndo wuniformidade de procedimentos. Nesse sentido,
recomendou-se o desenvolvimento de ferramentas que permitam o controle
da inscricédo dos débitos em divida ativa, bem como o comportamento
da inadimpléncia em cada SERARR, individualmente considerado e no
DEFMM como um todo.

5. Em que pese as constatacdes evidenciadas, mas, diante
principalmente da implementagdo dos controles internos administrativos
relacionados & arrecadacdo do AFRMM e a concessdo de beneficios, tais
como isencgéo e ressarcimento; e sobretudo a superviséo dos
empreendimentos em construcdo que se utilizam de recursos do Fundo da
Marinha Mercante, conclui-se que os mesmos tém proporcionado melhorias
no acompanhamento e monitoramento das Ac¢des desenvolvidas no dmbito da
Unidade, contribuindo para criacdo de um ambiente de controle mais



adequado e, desta forma, minimizando os riscos de atendimento dos
objetivos institucionais do DEFMM.

6. Assim, em atendimento as determinacdes contidas no inciso
ITI, art. 9° da Lei n.° 8.443/92, combinado com o disposto no art. 151
do Decreto n° 93.872/86 e inciso VII, art. 13 da IN/TCU/N° 57/2008
e fundamentado no Relatdério de Auditoria, acolho a conclusdo expressa
no Certificado de Auditoria. Desse modo, O processo deve ser
encaminhado ao Ministro de Estado supervisor, com vistas a obtencdo do
Pronunciamento Ministerial de que trata o art. 52, da Lei n° 8.443/92,
e posterior remessa ao Tribunal de Contas da Uniédo.

Brasilia, de de 2010

WAGNER ROSA DA SILVA
DIRETOR DE AUDITORIA DA AREA DE INFRAESTRUTURA



