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n Companhia Docas do Maranhio = CODOMAR, ¢ uma socicdade poe
Acdes, de economia mista, de capital autorizado, controlada pela
Empre le Portos do Brasil 8.60. - PORTOBRAS, nos termos da Le)

: de 10 de Julho de 197%, a qual reger e el s
disposicies dessa lel, pela legisl AgA0 relativa Zs  socicdades
anbnimas, no que lhe for’aplicdvel, e pelo sey Estatulto.
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= A Companhia Docas do Maranh

Programas (a 'PORTOBRAS,

'i‘."iOy em harmoni a com os

tem por finalidade =a adminig

eHploracio  doo prorto de Ttaqul, bem
de outras Instalaces porty

administracio e exploracio

Estado do Maranh®o, aldm de outrag

integrem aus seus objetives.,

Lomo a const

atividades correlat
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1 -~ Reallzar QL Pironover estudoy, planos o g et o
lestinados % construcio, anpllagio, melhorancnto e operacio dus
portos, sob sua administracior

2 - enccubar ou pPromover o realizaclo de obrag o GErVIiGOs _
de  construclo, ampliacio, e melhoramento dos portos ou de  suasg
instalagbesy o

®

3 =~ administrar e sHplorar os portos da Companhiay

4 = supervislonar @ Flacalizar - a administragiio o K
Exploraciio de  portos ou  terminais privabtivos B bundos na
Jurisdicio dan Companhiag

G oeHecular ou promover reallaneiio de obran @ servigos
de delesa da margens o conban o ae de Fhmelo de dunas, dewde g _
Lalw  obras  welan necessilrlas Y protecho dow portos ¢ de FYRNEH Ay
ACELBHOG Y ' : ' o ‘

co b pramover w rab lrada el SO o oulrow obJoton
suhwenrwou  que ob ot euam o Fpaeam w nuvepaeho  noms  porbos, o
sermon dae Teginluelo vigentey

7 oeouangreer, obwervadas  aw dlretr lzes gerals balsadan pola
PORTOBRAS, oulras atlvidades complenentares aos seus objelivos.
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;
¥l - Para cumprinento de  seus objetivos, serio ohservadas
Pela CODOMAR ag dlretrlzes bsicas a segulr enumeradag: :
laf o LUNPWLIDIlIMWCAO de  seus proyramnas de trabalho
tom a UVIIHLALAO, s priloridades e 0% planos eotabelecidos pely
PORTOBRAL « ' ' ; '
i.2 - Adrquuuan de - seuyg ® pProgramag, projetos e
nlendudvn N poliftica e leLLV’JE% baivadas pela PORTOBRAS
_ 1.3 = articulacio com dr'KUb oud entldades publicas ou
privadas, com atividades 1lgadas he Finalidades da Companhia, w
Fim de evilar pardlellwmo ol dispersio de errurguw e de recursos
1.4 - Acompanhamento e .. aval ia\c';fi(:) Cda execugho  dos .
pProgramas - em  vidrios  ntvels, a fim de verificar o respectivo
camprimento,  bem  como og custos reais e o efic léricia  dos
processos adotadosy
1.5 - PromogRo & -nlrmulo oa Fornacho @ Ns)
(rcxnamcntu de pessoal espec Jallzu 0 necessfrlo s atlvidades dos
portos.
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5.1 - ORGAOS DE ADMINISTRACﬁo SUPERIOR s
5.4.4 - n«uLmblé ta Geral de Acionislag |
5.1.2 = Conselho Fiscal
5.4.3 - LUHb(IhU du_ndmlnlqungmu

-1.3. i - stnnuu de ﬂudltorlu Inteknﬁ
S5.1.4 = Dire Lurnﬂ “Execut jva

S.1.5 ~ Diretor—Presidente

&4
2

V~ ORGﬁOQ UBORDINADOu AQ DIRETOR PREQIDENTL

”.Q.i - Lunuelhu preczal de Umudr;us

5.2.2 - uhCFktaVlﬂ Geral
$.2.3 - Guardy Porfudria

4 & Assessor ]y
5.3 ~ URGAOS uUUORDlNADOo AQ DIRETOR ﬂDMINluIRh1lVO~FINﬂNCEIRO
5.3.1 e D|V4Juo de Recursos Humanou
._5.3.1.1 = Secdo de Controle g Registro de l«~ﬂun1
9.3.4.2 - Secho de Sele¢fio e Aperfeiconment o

9.3.1.3 - Heeglo Mddi(u-UU(xul ¢ Higiene do
Trabalho

9.3.2 = Diviglo Administrat vy
9.3.2.4 - gecho de Suprinento

93,202 - Seelo de Patrindnio

Undel 3 - Se¢ho de Servigos Geraiyg
9.3.3 - DlVlde Financeira

5.3.3.1 - Seelo de Cuhtubilidﬁde

‘5.3.3.2 F Ye¢do de Fatdrmmwhtu

u.3.3.37- Sc;au de Tey durarz\ » ‘

§.4 - ORGAOS SUBQRQINADOS A0 DIRETOR DE ENGENHARTA E OPERACUES
5.4;1 - UlVJHdU de,%ngenharla .

o Sed.di.4 -'agtﬁo de Projetos e Obrag

I
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el 2 = Heglo e Manutengio

9.4.2 - Divisho de Operagdes .

S5.4.2.4 = SegRo de Progranaciio e Execugo

2 Operagio

5

S5.4.2.2 - Yecho d
9.4.2.3 - Becho de Armazdns ¢ Pltios:

9e4.2.4 - Secho de Acompanhamento e ,ﬁpropriacﬁb
de Custos

5.4.3 = Gerlncia de Ferry-Boat
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L—ASSEMBLELA. GERAL DE ACIOMNTST &S
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7 Lol = A Awseabléla Geral de Acionistag compete,  semn
enclusio de oulros casog previstos em leis . : :
a = Reformar o estatuto soclaly
‘ b = tomar, anualmente, W Conbag oy
administradores, examinar, discutir e volae e demonsliragtos
financeirasy - : ' '

1 E . - & ) . i
7 € T aprovar a correciio da expressio moneldria do
capital socialy ’ - '

o , d - eleger ou destitulr, & todo Lempo,  gualguer
dos mewbros do Conselho de Administracio e do Conselho Fisealy

. : e = fimar a remuneraclo dos membros do  Conselho
de Administragio, da Diretoria-Execut iva ¢ do Conselho Fiscaly

. Fo- autorizar a enlssio de deb@ntures, Fivando ng
condigdes de resyate e amortizaglor A

L g = deliberar sobre a avaliaclo dos bens com  que
O acionista concorrer para o capital socialg

_ ' h = deliberar sobre a destinagfo do lucro 1lquido
do exercicio e a distribui¢lo de divilendos :

i = deliberar sobre a criacio & ubilizacio de
reservasy ‘ : ' '
J = deliberar csobre  a participacio da COROMAR
no capital social de outras entidades, pUblicas O i vadag

I ko =~ deliberar sobre transformaclo, incorporag o
ou- cisdo  da CODOMAR, sua dissolugho e Tigquidagio, bem  como
eleger e destituir os 1iquidantes e Julgar-Thes as contagg

'

T PN S LS i 0 53 o S S e S TR W e

_ 1 - deliberar sobre oulirfros assuntos que The Torem
propostos pelo Conselho de Administracho ou pelo Conselho Fiscal.
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2.4 - Ao Conselho Fivcal, wsem exclusio de outiros
encargos previstos em-lel, competes : -

a = pronuneiar-ge sobire
atribuicio que lhe forem submetidos

o assuntos de - sua
Pelo Diretor-Presidente:
b - acompanhar = a, EXECUERO Patrimonials;
e orgamnentsrila da Companhia,. podendo examinae Liviros
quaisauer elementos e requlsitar informagdes:

Finaneceira
Gu

o € = elaborar e aprovar o seu Reyimento. -

DHI-ON QADLVOR LAREBOR U= L

“RIMARSGL cDOL=LODOMARGL UYL 69/ 0 . la |




3.4 = 0 Conselho de Administragio,
OULIros chsos Previsto em lei, compete:

a = Eleger « destituir, @ qualauer *tempo, - os
memhiros da Diretoria—Executiva, fivando ag respect ivas dreas  de
altuagdor ;

b - homolmgar A designacio  do substitulo do
Dnretmerreﬁidente, Emosuag aus®neiag e impedimentoy eventiuaisy

= Fisealizar o gestio dog Diretores; .

A ; d - BMaminar, o qualaquer tempo, Liviros e demais
documentos o o . . '

€ = deterninar = reallzaclo  de inspecties o
auditagens,  de gualguer natureza, escolhendo e destituindo O
auditorey: ' : i

= convocar a Assemb1d]a Ge'al de Acionistag:

Toaprovar,  observadas  oag diretrizes baisadas

g
Pela  PORTODRAS, normas gerais de cardter tenico, ORperacional,
administrative e Financeiro; ‘

h - manifestar—ge SO . o Eatrutura
Organizacional, encaminhando-a X PORTOBRAS ;
-

: A i “Idellbw'ar,‘ ouvida a PORTOBRAS, ﬁmbre' ©
legimeutw Internoy- : ' i

J - manifestar—ge sobre O Plano  de Cargos e

saldrios e o Quadro de Pessoal, encaminhando-o X PORTOBRAS
: k = deliberar, ouvido o Conselho Fiscal, sOhire
Wwerbara  de crddito, Lomada de Vinmncimm@ntm, bem cono sobre o

ransfer®neia ou cessRo de aclies, crdditos e direitosy

i : L = manifestar-se, encaninhando W PORTOBRAS, oy
eamenltos Anuwie o Plurianunis de Custeio ¢ de Invest inentog;

. m - delibergr sobre o Plano de Contagy
0= aprovar nornag Para licltagio e contrataghior

O = aprovar minutas-padrio de contratos, mcmrdms,
Justes ¢ ConvB@niosy :

: : P o= deliberar, ouvido o Conselho Fiscal, sobre. o
dmento  de capital social, ealabelecendo o preco e as condigdes

-

Boemissio, colocacho, subscriciio. e integralizacio de actes

q9 =deliberar sobre a conversio de  agbey
“dindrias em acles Preferenciale; '

ro= deliberar sobre a enissdo  de bonus  de
bscricior ‘ ' : :

) : ; . &)
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s =~ deliberner Bohir e w mmwikmcﬁq

de doagdes, Com
U sEn  Gncargogs '

bt deliberar sobee o afasbamento de qualaguer e
BEUs menbros e og da Dlrwtorimmﬁhmuut!vm, esbes quando por praso
Superior a brinta diag consecul ivosy o _ N

. od o= deliberar,  ouvida Chrevianente a PORTORRAS,
sobre a  aguisiclo de beng imdve iy o ‘

- Vo manifestar-ge, Previamente,  sobre
naldria o ger submet Lda X Ansenbldia
rompeténeia exelusiva da- mesmay '

cpralgue-
Geral, que nEo sejn de

W aprovar o Regimento Interno

s do  Conselho
special de Usudrioee

r

3
b

LT RARPIFOVARK 0 gey Regimento Internos:

Y te Y = aprovar, ouvida Previamente A PORTOBRAS,
ontratos de cessio, comodato, permuta, alienaco e arrendament o
e bens e sobre a constiltuiclo de Onusg reais sobre oy mesmnos;
: : = = auborizar A realizacio de licitacho PR L
}uimicﬁo de  equipamentos, realizaclo de obras e SEIVIGOY nog

asos de Loncorréncia e Tomada de Precos; :

14

a.a =~ decidir oy casos 'Qmimﬁmm do Prevente
statuto, . o
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FoA—-DIVISHO D=

: ‘A DlvisSo de Auditorla Interna
wditagens  de nalturesa contdbil,  Financeira, adminigterat iva,
atrimonial, opPr\rlonul € de engenharin, no fubito da CODOMAR 5
‘ornecendo  aog drgfos  da Administiracho Huperior

bre o desempenho e a eficdcia de suaw atividades,

compet e erecut ar

informacdes

bem  como
ropondo as  medidas Preventivas e correlt ivas  doy desvios
clectadogs rvln«xnnnrwuv com os drgfos afing i PORTOBRAS o Jo
wverno  Federal, de .\c;)r(h) com A legislaglo e k!

orientactey
denicas delem.emmnadmﬁ @ @M

sMecutar uutrab abtividades compat Tveig
om- A sua compellneis: ’

De
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4—DIRETORIQ%EKECUTIUA

Al = N Diretoria~Execul |va rooBEn exelusio  de oulros
Casos previstos em lei, compele: '

a = Encaminhae Y] Conselho  de Adminisltiracio
Proposta dos  Orcamentos Anuals e Plurianuais de Custeio e
Invest inento: . ' '

b =~ encaminhar ao Conselho  de Administiracho--

Proposta de  alteracko dos Or¢amentos Anuals & Plurianunig de
Cusiteio e Investimento; ' '

_ WC = aprovar a - tabela de custo de .ulﬂ,trtnxnc%
agrupamento  ou deﬁdobramento de tltulos de emlssio da COLOMAR ;

d = aprovar, obedecidas ag normas gerais bhaivadas
pelo Conselho de ndmnnl«trdcﬁn, manuais e instrugdes de cardter
Lernnco, operacional, adminisg LF1t1V0 (53 Flnnn(Llru-

€ = aprovar a Lota¢lo do Quadiro de Pessoaly

; P - autorizar a criacio, fusdao, extingho Qi
Lransformaclo  de unidades  organizaclonais, abaiso do nivel
divisional '

9 = aultorizar, ouvido o Conselho al, @

alienngiio de  benw do ativo Permanent e ol "valor inferior wo

1.000 (mil) ObrigacBes do TCbuuru NdLlUHdl" ;

h - wutorlhq @ locagfo ou arrendamento de  bens
imdveis ' : e

i - wu(urlxa 0 afastamento de seus memhiros, al
trinta  diag consecut ivosy

ibavr-se previanente, sobre ME asuunt os

J o= manife

aoOBErEn submet idos ao Conselho dC'ﬂUmlHlbLFﬂQuU, que nRo sejam de

compelbtlneia oM 1UblVd do mesmoy

: k - dhllbrrur sobre oubrog
A drean de compet@ncia da Assembldia Geral ou do Conselho  de
Administracio. .

1 = encaminhar a0 conhecimento do  Conselho e

Administragho ag adjudicactes de obras, servicos e agquisicio
realizados HEm prdévia licitagio, com aeG respecltivas
Justificaltivas. '
1
)
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S.4 =~ Ao Diretor-Presidente, aldm das  ateribuict
Proprias da qualidade de membro da Diretoria-Execut iva, compele:

: a = dikig}r, coordenar e controlar asg atividades
da CODOMAR ¢ - ' - ' C

: b - cumprir ¢ fazer Cumprir ag determinactes  da
Assembldia  Geral, do Conselho de Adminlstracio e da- Diretoria-
Execut ivag

g

Co orepresentar  a CODOMAR, aliva e Passivanenl o,
Bm Julzo ou fora dele, perante G s e entidades pUblicas  ou
arivadag, nacionaig ol estrangeiras, . podendo constituir
nandatdrios ou Rrocuradoresy - ' : '

: : d - convocar, instalar e presidir as reunites da
)iretoriawEHchtjva; - : ¢ » -

ionistasg:y
b

€ —-instalar e presidir ag Assenbldias Gerais de

fo = designar, “ad referendum”  do  Conselho de
wministracio, "o Diretor gque o subst itul] B SUAYS aus@nciag ou
mwedlmentmm'eventuaiw; . ’

9 = balsar Qs atos que  consubstancien ag
esolugdes da Diretoria~Execul jvar = ' ’

h = prat
1

. Ccar todos (W EH) alos relalt ivos A
) . ad . k.
dwinistracfo de pegson o

i
"
r

. i = praticar atos de urgéneia, “ad referendun’ do
onselho de Administracko ou da Dir@tmriauﬁmzcutiym, apresentando
uas jusbificatlivas na primeira reunlfos :

J - Fazer publicar @] Relatdrio Anwal  da
dministracion

§ k - determinar a realizaclo, por enpreygados da
WOMAR, de inspe¢des, auditagens ou sindlclneiag '

1 = ordenar despe @y Juntamente  com outro
retor,  movimentar Fecursos  Tinancelros e mwminar_trtulmm e
ddito, weles e demais trtulos mobilidriosy

: m = praticar outros  atog the gestio, - nio
mpreendidos  na drean de compelténeia da A b 1w Geral, do
nselho de  Administracghio ou da Diretoria-Execul iva.
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Sl -—CONSIELHO ESPECILaL
O RE USSR Lo s o

Ao Cwnﬁulh03E$wmcialrde Usudrios, drono  de Consulta
AGBEsHOranenlto, compete  as . atribuicdes constantes no - omen
Regimento  Interno, _aprovado pela  Deliberacio  No. 0LI/783,  de
25/05/03,  da PORTOR RAG, em atendimento M diretrizes da Portaria
MT-364/783, de 18764783, bem como ws o tribuleles estabelecidag Mo
itens de I a UV, do artige 6o. do Decreto P6.209, de 0374084,

’

¢

DE'IOH(.‘A/UIVONCJ/U)KZHIORQ-LHO—RIMAR(&&.DOC:-—C:ODOHARO!.—S)?/QP/HP » 17

e e i eaas s

N e AT oL ET ALY TS ey
%)

5 ————




e ¢

S 2—SECRETAR Ly GIEIR &l
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A Secretaria Geral compete o exercleio das atividade
apoio  administrat voe w0 Gabinete do
demais Diretores, bem como o controle & n éue
de  protocoloe geral, © arquive, reproducio  de

organizacio e coordenacBo d;

Acionistag, Conselho de Administragio,

Conselho Figenl da'Cmmpmuhia“

DIRWELOR Q/ADLIVORUZLUEHORN QoLEO—-RLIMMAR® L
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_ A Guarda Portudr|a
vigilédneia,
dependneiang

compete exeroer alividad de
FlacalisacRo o sEgUrAnca das dreane Portudriag ¢ dasg
o administracio central da Companhia.
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A Assessor|a compete o desenvolvimen Lo das atividades
APOio  tédenico o Diretor-Presiden te,  relativament @ A Wren
Planejament o . Auditoria, Seguranca e Infor macBes,  Rela e
Publicay ; Mo AmeEnto  de  Dados e Organizaciio e M&todos o
assuntos de naturema jurfd] €a do Interesse da Companhig
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LA
S—=DIRETOR ADMINISTRATIVOﬁ ;
l?:[bdﬁh%dt:EZ]:F&() - . .

Ao Diretor Admlnlstraflvo—Flnancelro Coalén dag ~
Fespongabilldadey Prdprlag de  membro ol Diretoria ol em
Conformidade ¢on 0s obJet lvos e g POTIL o estabeleclidos  pelo .
Conselho de Admlnlstraaﬁo. bem Como as declsdes da Diretoria, i
compele supervisionar, coordenar € controlar as atividadeg Lda _é
Divisio de Recursos Humanos,  da Divigho Administrativa e da ¥ ;
Divisio Financelrs. S I i

6.1 .= DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS - M

v .. A DIvlsSo de Recursos Humanos, subordinada ao g
Diretor ﬁdmlniﬁtratlvo-Flnanceiro, compete planejar, enecultar, :
coordenar e controlar todas as atividades referentes W aplicacio %

B execuplo da Polltich de FECUrsos humanos da Companhig, ,
6.1.4 - SECAO DE CONTROLE E REGISTRO DE
' PEssoaL - :

: , ' K A Se¢3o0 de Controle e Reglstro de
Pessoal, subordinada g Diviaio de ‘Recursos  Humanoy, compete
oordenar as atividadey de cadastro, lotagho e movinentaclo dog -
enpregadosy  elaboraclo de  documentos de despesa de pessoal no
dmblto da CODOMAR. ' - : : K '

SEESDATH S B NS S S e et TR

6.1.2 - SECAO DE SELECHO E APERFEICOAMENTO

. § ; .
A Se¢ld de Seleclo e Aperfeicoamento,

subordinada X Divigfo de Recursos Hubanos, compete coordenar as
atividades de recrutamento,. selegdo, IndugRo, avaliaclo de
desempenho, hen come o desenvolvimento de Pessoal no Qubito da
CODOMAR, sem  preJulzo  da  competéncla do  Centro de Ensino

Tortudria.

AR PRy S T S e s

6:1.3 - SECAO MEDICO-SOCIAL E HIGIENE DO
£ TRABALHO

A

, :, . A Seglo. Médlco-Bocial e Higlene do
‘rabalho,’ subordinadn  a DiviaRo de Recursos S Humanog, compete
Mecul ar B atlvidades de pericla, asslaténela mefel e,
dontoldyica, ‘Hocial, seguranea, higlene ¢ mediclna do trabalho,
o Qmbito da Companhia. , ' ' :

ENRR AR

P

= 6.2 - DIVISKO ADMINISTRATIVA . | | . b

A Divlsio Adnlnistrativa, subordinada a0 Diretor %
dminlstratlvd-Flnance[ro,' compete o exerclclo dag atividades - %
elativas a  compras e lTlcitagbBew, materiais de consumo e %
aterialy vermanentes, bem  como @ execugdio e controle dog 5
ervicos  de telefonlia, Aransporte ¢ a conservagio e manutengio %

a5 dependbnclas e Instalagbes .da Adminlstracio Central da
ompanhia. ‘ ' : o .

(¢ . _ AR f}

,6.2.1 - SECHO DE SUPRIMENTO .. B

- : . . ] SN o <-‘,

: A Se¢Ho de Suprimento,  subordinada ) - %

visio Adminlﬁtrativa, compete execultar as atlividades relativas'.; i'ﬁ
voaqulsicles de materials de cpnsumo.e,materialﬁgggermanentes;' v
; : e P o > FEE . Ly i ' ' 0 R
: i . AR ot Capd JET al L
. Pl Ca T owm BT e i ER
:onmxoxvouu/mnmonu~Lmo—mxmonéx;oocQquoahmex—mkfoW(pyf;”' B
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recebimento, guarda o distribuicio dos materiais de o
como - particlpar @ prestar o apoio adnlnistrativo med
realizagiio de licitagBes no &mblte da CODOMAR .

6.2.2 - SECKO DE PATRIMONIO"

‘

: - A Secllo de Patrindnlo, subordinada W
Divisdo Administrat iva, compete  execubar as  atividades  de
Incmrpmracﬁo, controle flelco, movimentaciio ¢ desincorporacio dos
bens imdveis ¢ dos bens mdveis  permanentes, pertencentes @“o
acervo da CODOMAR. K L R < L
ba2.3 = SECHQ DE. SERVICOS GERAIS

o . _ - A Se¢lo  de  Servicos * Gerais,
subordinada N Divisgho Administrativa, compete coordense as
albividades de portaria, viglilancia, seladorla, transporte,
telfcomunicacaem, telefonia e copay manutengiio e conservagio do
ratrimdnio da Companhia. 7 .

6.3 - DIVISAO FINANCEIRA

A Divis&o Flnanceira, subordinada  ao
Diretor Adminimtvativo-Financeiru, compete eMercer as altividades
relativas W Administracio Financeira da Companhia, programando o
Fluxo - de caixan  para atender aos compromissos assumidos,
Promovendo a progranacio e a cobranga das receitas auferidans, bem
como  execulando as atlvidades referentes 2 Contabilidade Gorwl e
ao Lontrole da execuglo orgamentdria da Companhia. '

6.3.4 - SECAO DE CONTABILIDADE

: ' ' A Se¢fo de Contabilidade,
subordinada Y DivieSo Financeira, comnpete executar os registros e
lancamentoy contbeis relativos o movimento Financeiro e
patrimonial da  Companhia, bem como acompanhar @a  sun EMECUERO
orgamentdria, sugerindo as correcies necessdrias. '

6.3.2 - SECAO DE FATURAMENTO

_ A Seclio de Faturamento, subordinada a
RDivisdo Financeira, compete executar o cdleulo, aplicacio de
hasng, tlassificagio, Programacio ¢ controle da arrecadaciio das
ereiltas  industriais bem  como o ceontrole @ PrOgranacio  das
rceltas patrimoniales da Companh . ' '

6.3.3 - SECAO DE TESOURARIA

: A Seclo de Tesouwrarla, subordinada
a Divisio Financeira, compete exercer as atividades relacionadas
com S a guarda de  valores, bem como  realisoar « pagament o,
cobrangas e recebimentos no Smbite da Companhia, de acordo com o
programagiio estabelecida. B ' o

3
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_ Ao Dirgtor de Engenharia e Operagdes Compete rwwﬂixar (V351
ssltudos @ elaborar oy acompanhar g elaboracio o

¢ de  projetos: Je
engenharin po Qmbito da Companhia, Fiscal laando o Acompanharndo o
BUR - execuclo,  ben como- coordenar o controlar g P Eragdes

Portudriag e executar og BErVicos de manuteneio dowg

‘ equipament oy
& instalacdey eldtricas e hidrdulicas da ConoMan .

VA DIVISAO DE ENGENHARIA
A Divisio de Engenharia, subordinads a0 Diretor
de Engenharja € Operaciey, compete realizar estudos e elaborue Gl
acompanhar m elaboracio de projetos te engenhar i, Vrenlixmndu
@70 Fimcnlizandp, A osuA  execuglo, bem  como desenvolver e
atividades referentes S manutencio, CONBErVACRo & reparos . dos
Equipament oy oPeracionals e dog velculon de Fepresentagio e de
SErVIEo @ dag Instalagdes elétricas ¢ hidrdulicas da Compant ia.
7elol - SECHAO DE PROJETOS E OBRAS
% : A Seclo (e Projetos e Obrag,
sabordinada a Divise e Engenharia, Compete  elaborar oy
acompanhar  a elaboragio de estudos, projetos € organentos de
shras @ Servicos dest inados ag desenvolvinenty e melhoria  dog
rorrtos e mstalacey da Companhia.
7.2 = SECA0 DE MANUTENC%O
A Se¢lo de* Manutencio, mubmrdinmdm A
Vivisio te Engenharia, compete desenvolver W alividuades
elacionadagy com A manuteciio  preventiva e COrrel v do
quipamentos ope aeionais e ve e Ulos de represent ACRO @ mervig 0,
En-ocomo das  instalacBes eldltricas e hidrdulicas € demais
ependBnciasg da Companhia. ' : ,
7.2 = DIVISAO DE OPERACUES
W . A Divisio de Operaclies, wubordinuds ag Diretar
3 Engenhuria e Operacles, compete planejar, controlar e ourientur
5 OPEragtey Portudr las da Companhia, Exercendo a programnacio i
Cilizancho dos equipanent o Operaclionalsg, O wontrole daw
eracics  de altiracagio, desatracacho e remociio de embarcagces,
G operachieys de SRTgR @ descargn,  dag ab lvidadesy relferantes W
rcebimento, Armazenagem e ehtrega de mercadoriag no Aambite dos
mazdng e pitios, ben como executar o acompanhamento o 4
ropriaciio dosg tustos ovperacionais € a elaboragho da ental fslica
rtudria da Companhjn. ‘ : '
i
7.2.4 = SECAO DE PROGRAMAGHKO E EXECUCAO
o _ A Segio de Programacio e Execugio,
bordinada = 4 Divisdo de  Operaciey, compete  programar @
ilizaglo da .Faixa~‘do cais, A% operaches de altracagiio,
satracaeio e remocio de enbarcagdes. .
¥ . .}‘ K 4 . .'
. ‘7 i
. b
.
*
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7.2.2 = SECKO DE OPERAGAO

_ N Se¢lo de Operaglo, subordinacdun N
A0 de Operacdes, compete pecutar as operaches porbtude ias da
sompanhia, erercendo o controle da ubilisaeio dow eaunipancnt o
aperacionals € da  miosde-obra de capabtazia e B @ acla e
peragdes portudrlap. ' S

7.2.3 - SEGAO DEkﬁRNﬂZENS E PATION

A Seglo de Armazéns & Pudtios,
subordinada a Divisio de Operactes, compete  controlar o
recebimento,  armazenagem e entrega de mercadorias no Gmbito dow
armazéns e pdtios da CODOMAR. '

' 7.2.4 - SECAO DE ACOMPANHAMENTO E APROPRIACKO
: DE CUSTO ' :

Pl Seglo de Acompanhamento e

Wropriagio de Custo, subordinada & RDivisio de Operagles, compete

romover o acompanhanento dos indices operacionais, elaborando @

rstabt Tulica Portudeia € propondo medidas relacionadans @O
lesenvolvimento e melhoramento dos portos da Companhia, bemn comno
lesenvolver a apropriagiio dos custos operacionais da CODOMAR .

7.3 - GERENCIA DE FERRY-BOAT

: A Gerénela de Ferry=Boat, subordinada ao Diretor
ngenharia e Operagies, compete execubtar ag altividadey ol e
dministragio, operacio & manutencio, em, conformidade  com
iretrizes baixadas pela Diretoria da CODOMAR,, das embarcactes
O ane, custodeadas, redquisitadag ol afretadas que operam o
enham @« operar na navegagho de bravessis da Bala de SRo  Marcos
ntre  os municipios de B8 Luilg & Alelntara, bem como  ag
mbarcaces de apoio e og Terminais. B '
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YTRTRIBULCDES COMUMNo

L—DIRETORES

1.4 - Estabelecer Pollticag Parw nortear o
desenvolvimento dag atividades diav, frreay

_ 1.2 = bajivar atoy normativos, Fespe i Uadn SR
drea de atua GRO,  complemnen Lando  ou  regul amentando  mat ¢ iag,
wbservados oy altog hlerarquicament e suUperiores;

1.3 - zelar Pela  observancia das © Timitagdes de
autoridade, Orgamento aprovado e cumprinento dos atos normat ivos
Em vigory : : :

_ 1.4 = analigar os  relatdriog U atividades i
drren, Lomande  ag medidas cablvels Para alecancar resultados  que

reflitam a boa Imagen da mesmay

1.5 « dir igir ” o mais  ef icientemente - Possi'vel,
05 reCursos da Companhla, que estejam S0 Hun responsabilidade,
yeontrolando as despesas da drea e promovendo redugdes de cuslog s

_ 1.6 = propor - alteragtes na oestirubura
Organizacional da drea BOb wuw Fesponsabilidade:

1.7 = wolicit AT oao Diretor-Presidente o - calicagio de
Anspecoes, auditagens ou'sindiclnelag;y

demaiy

1.8 = articul Wi e com g - diretores i
dreas, no que ge refere a assuntos de sey campo de atuaghior

1.9 « praticar atos  de  pessoal, e COnBonincin con
as dirctrizes eslabelecidag pelan drea-dw“rmcurmmm humanos o com
A% normas en vigor, pno qaue se refere X proposiciio do PUrOvimento
de cargos de confianga, admissio, reclassificacio, Feadapltacio o
Promoeio de pessoal, - ben como W aplicagho de penal idadas

_ 1.10 - realiznr outiros ENCaIrygos e The  roren
atribuldos pelo sonselho de Adminiﬁtracﬁu, DiVGthia*;”GCHtiVM (5
Oirekor“Presidente da Enpresa. '

0 il oros .
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: 2.4 = Conduzir, ag atividades da Divisio, de acorde
com ays - direbrizes tracadaﬁ pela chefia superior, definindo a
estratdgia de weho a ser aplicada para o sen desenvolvinento;

. 2.2 = claborar O programa de trabalho e aoproposta
oreamentdria  referente wo drofio, submetendo-os X apreciacio  da
chefia superior: t ~ ST ' '

2.3 - esludar métodos de trabalho, bem como  apontar
alternal ivag de . acho que visen implementacho eficiente das
atividades diav Divisio, observando og aspectos de mAo~=de=-obru
recursos mater laless ‘ : :

2.4 - egslabelecer ) prioridade de erecucio  dow
BEMVIGOS, observando o que For determinado pela chefia superior e

98 recursos humanos e materiajy disponiveig:

_ 2e3 = distribulr ag atlvidades da Divisfo, definindo A
responsabilldade de execucior ' ‘

2.6 =~ alerir, sistemat icamente, o desempenho dag
wividades  da ‘DivisXo tomando as  medidag cablveis,  quandoe

ecessdrioy, -

2.7 = cumpeir € Fazer  cumprle . O atos nurmativmm,
uldando para manter seu arquive atuaklzadw; ' '

2.8 - propor a elaboraciio - de mabtdrlag normat ivas oo
odificacio nos atog normativos em  vigor para regulament ar
otinas de trabalho, necessdrias ao desempenho satisfatdrio diag
tividades referentes Y Divisioy

2.9 = preparar oy relatdrios de atividades da Divisio;

_ 240 = praticar atos de rpessonl, em consondncia com ag
iretrices estabelecidas pela drea de recursos humanos,  com  asg
ATNRG B Vigor @ com ag delegacbos recebidas, no que ge e e e
mbrole de frequénela, solicitacRo de autorizagio de ;
raordindriasy Coproposicio e admi N, demisaine
el Ficacio, promocfo o readaptacio, proposicio o aplicagig
:openalidades, ben como praticar outrog altos de pessoanl que lhe
wem atribuldossy . . ' - . -

241 =~ zelar para que a DivisRo. disponha de I ECUIr 506
deriais o humanos, necessdrios ao desenvolvimento dasg GBI G
ividades . : S :

is
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B—CHIZITES DIE SECHO E DE

CGRGHOSE CORREL®TOS

.l - Receber  do chefe imediato incumbénciasg,
definindo o wmdtado  dig trabalho o M8 ImECUr GO mabterianig,
necess{rios A consecucio das atividades sob sun responsabilidade
@ buscando  alcangar elevados Indices de produtividade @
simplificagio de rotinas: o ' o

- 3.2 = elaborwr o programa  de trabalho ¢ @ proposta
Oorcament e s referente D Seche submeltendo-~ma N siderachc |5
oreanentaria referente o Sec¢ao, submetendo-os & consideragihio da
chefia superior: ) L ‘

3.3 = cumprir A oprioridade de  execucio dos BEIEFVICOS,
observando o gue  For determinado pelo chelte Bsuuper ior e WEH
recursos humanos e malteriais disponiveisy

d.4 = distribuir as atividades da Seelo enlre seuw
subordinados, definindo a responsabilidade tle execucRos;

_ 3.5 = acompanhar ¢ controlar as atividades de (G
subordinados, executando, quando necessdrio, parte das tarefas
Atribuldas Y SegRop "

3.6 = manter rigoroso controle de. qualidade dows
trabmlhmg,.-mwlando para que os mesnos reflitam a bow inagew  da
Sephorp ' - o '

3.7 = cumprler e fazer cumprir os  atos normat ivos, -
cuidando para manter sed arquiveo atualizador '

3.8 = propor a  elaboragio de matdrias normativas  ou
modificacao nos  atos normativos em  vigor para  regulamentar
rotinas de  trabalho necessdrias ao desempenho satisfabdrio das
abividades referentes B Secloy ' ‘ e

9 —- praticar atos de  pessoal, &mw cmnmunﬁncia»
com  as o diretrizes estabelecidas pela {rea de recursos  humanos,
GO AL NOFNRE BN VIGOr € com as delegaedes recebidas, no que  se
refere  wo controle de frequlneia, solicitagio de autorizaciho de
Cror cubtraordindriag, proposicho  de admissio, demissio,
reclassificagio, promociho o readuptacio, proposicio de aplicacio
de penalidades, Dbem como praticar oubtros atos de pessoal que The
forem atribuidos; ' ' :

3.40 -~ zelar para gue o Segho disponha de  recursos

materiais e humanos, necessdrios ao  desenvolvimento de  suas
Ffinalidades. ' : ;
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RS enpreyados com  Funglies nlo  especianlizadas

Regimento, cabem as atribuiedes que Thes Foren cometidas  pelos
superiores a que estlverem diretamente subordinados, de  wcbrdo

Com as normas em vVigor.
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a =~ De  conformidade com o disposto no artigo 0. do

tatuto, & CODOMAR  poderd instalar e manlaer, onde  conviar,
Gneias que comporio as Adnntuh;trwgucu (H‘l’nrtu“"

b - Enm complenentagio wo Regimento Interno HEIRO

pedidos Manuais de Atribuighes e Normas, na forma prevista no
tatuto da Companhiag P

c = As Divisles e drylos correiatos poderio ter secles,
v subseltores, unldades operacionnis e nfcleos de'mpU|u,
iados  por ato prdéprio, & suang competéneias e atribuicdes

nstardo do Manual aprovado pela Directoria da Companhia.w
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COMPAMHIA DOCAS DO MARANHAG — C 0 D O M A R

REGIMENTO INTERNO

L= NMEXOBE

1ol Car ta O /l)l’ n” 61(/)/(3‘), o e },’.’)/11/8‘:’ (Iu PDiret (.)l"'"'l’l (—‘mtl(*nt( (i

’ CODOMAR para  Chefe do Departanento de Infor mEtica ¢
Organlzacio da  Enpresa cde Portos  do Brasil  S.6. 0 0 -
POR TOBRAS .

e Delibe S E G RO 16 "’()/d’? e "'!/1 1789, do  Conselho e
: Adninistracio da L‘()I)\)Mm\ i '

AR s

P R e

AT

M]\F/aqa'.

.347.U92/0001- 88 - lnsc. Esl:dual 12.08L214.2 End, Taleg.: DOCAS - Tulex: OOOID&Z Calla Peslal, 12 - rmng‘ 222-2412. 222-5401 - KDD
Pm!o do llzqul =530 Luks « Naranldo- :




%?). M. T. - PORTOBRAS S .
‘Companhia Docas do Maranhio - CODOMAR ' ' ¢ d .

C/DP - N® 610/89. ~ sdo Luls, 29 de novembro de 19§9.
Ilm"o. Sr, : - o .

_Lduardo Marinho _ :
MD. Chefe do Departamento de Informatica e Organizacao da Empre 0

sa de portos do Brasil S.A. —VPORTOBRAS = s .-
SAS - Q 1 - BloCOS'D/F,

70070 - Brasilia - DF
Prezado Sehhor,

ﬁA , " Nos termos da solicitacgao de V. Sa., datada de 09i11.89; -
contida no Processo PORTOBRAS NQ 01741/89 ~ NOV. 89, comunica -

os a V.Sa. gue o Conselho de Administracao da Companhia Docas
do Maranhao - CODOMAR, através da Deliberacao N® 20/89, de 23
de novembro de 1989, tomada na 1852 Reuniad Ordinaria realizada -

~na mesma data, aprovou o Regimento Interno da CODOMAR, elabora—
'do pelo Departamento de‘*Informatica e Organlzacao da PORTOBRAS,
recomendando seu encaminhamento para exame e aprovacao da Dire—'

toria da mesma Empresa.

Isto posto, estamos reencaminhando av.sg. o Proceéso

NQ 01741/89 --— NOV. -89, Ja mencionado, dentro do qual foi en -

4 tranhada copia da sobredita Deliberagao N? 20/89 para as provi
déncias pertinentes. T h

'~ Atenclosaménte,
V/’<EZ%4QWZQV:;;%?26>'
' BENEDITO SALIM DUAILIBE‘
DlreLor da CODOMAR, no ExerCLCio da Presidéncia.

i

MAF/aga.

:. 06347.192/0001-88 - lnse, Esl:duaHZDBuH 2 End, Toleg.: DOCAS - Tulex: 0081082 - Calla Peslal, 12 - I'mnr 222-’1412. mvam nop
: C Pnrlo do luqul . Sao Lubs < Nanuido :




' /‘» M. T. - PORTOBRAS

-

.3 Conipanhia Docas do Marsuhio - CODOMAR - . - RO .
1@MM$_ o - ‘ o

DELIBERACAO No 20/89 -+ DE 23 DE NOVEMBRO DE 1989

APROVA O REGIMENTO INTERNO DA coM
PANHIA DOCAS DO MARANHAQO - QODOMAR.

O CONSELHO DE ADMINISTRA‘AO DA COMPANHIA DOCAS DO MARM-
HIIAO - COUOMAR em sua 1852 Reuniao Ordinaria, reall‘nda nesta

data, no uso da aLrjbu1cdo que lhe é cohfarida pela allnea , “1
do Artigo 12 do .Estatuto.da Socivlade,; '

¢

N I T RS

D EYL I B ERA :

Aprovar o Reglmento Interno da Companhia Docaa do Mara -
;x M@ nha? - CODOMAR, elaborado pelo Departamento de InférmaLlca e Or-
' ganizagdo da Empresa. de Portos do Brasil S.A. - PORTOBRAS (PRO -

&
. ~ CESSO NO 01741/89- NOV.89), recomendando seu encamlnhamento para
¢ exame ¢ aprovacao da Diretoria daquela Empresa.
¥ ' ] '
' ?
i - MARCO DE PAIVA

 Presidente ‘em Exer Conselho de administracio da, CODCMAR

do liazui - C.G.C. 06.347.892/0001-88 - Enderogo Telogrélico: DO CAS- Calxa Postal, 12 — Telolons 222-2412 — DDD 098 — Sio Lulg - I;iuianll
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