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APRESENTACAO

O presente estudo trata do Plano Mestre do Porto do Recife. Este Plano Mestre estd
inserido no contexto de um esfor¢co recente da Secretaria de Portos da Presidéncia da
Republica (SEP/PR) para a retomada do planejamento do setor portuario brasileiro. Nesse
contexto estd o projeto intitulado “Cooperacdo Técnica para Apoio a SEP/PR no
Planejamento do Setor Portuario Brasileiro e na Implantagdo dos Projetos de Inteligéncia
Logistica Portudria”, resultado da parceria entre a Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), representada pelo seu Laboratério de Transportes e Logistica (LabTrans), e a SEP/PR.

Tal projeto representa um avanco no quadro atual de planejamento do setor
portuario, e é concebido de modo articulado com e complementar ao Plano Nacional de
Logistica Portudria (PNLP) — também elaborado pela SEP em parceria com o LabTrans/UFSC.

A primeira fase do projeto foi finalizada em mar¢o de 2012, com a entrega dos 14
Planos Mestres e a atualizacdo para o Porto de Santos, tendo como base as tendéncias e
linhas estratégicas definidas em dambito macro pelo PNLP.

Esta segunda fase do projeto completa a elaboragdo dos 19 Planos Mestres
restantes, dentre eles o Plano Mestre do Porto do Recife, e a atualizacdo dos resultados dos
Planos Mestres entregues em 2012.

A importancia dos Planos Mestres diz respeito a orientacdo de decisdes de
investimento publico e privado na infraestrutura do porto. E reconhecido que os
investimentos portudrios sdo de longa maturacdo e que, portanto, requerem avaliacOes de
longo prazo. Instrumentos de planejamento sdo, nesse sentido, essenciais. A rdpida
expansao do comércio mundial, com o surgimento de novos players no cendrio
internacional, como China e india — que representam desafios logisticos importantes, dada a
distdncia destes mercados e sua grande escala de operacdo — exige que o sistema de
transporte brasileiro, especialmente o portudrio, seja eficiente e competitivo. O
planejamento portuario, em nivel micro (mas articulado com uma politica nacional para o
setor), pode contribuir decisivamente para a construcdao de um setor portudrio capaz de
oferecer servicos que atendam a expansdao da demanda com custos competitivos e bons
niveis de qualidade.

De modo mais especifico, o Plano Mestre do Porto do Recife destaca as principais

caracteristicas do terminal, a analise dos condicionantes fisicos e operacionais, a projecdo de
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demanda de cargas, a avaliacdo da capacidade instalada e de operacao e, por fim, como

principal resultado, discute as necessidades e alternativas de expansao do porto para o

horizonte de planejamento de 20 anos.
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1 SUMARIO EXECUTIVO

Este relatério apresenta o Plano Mestre do Porto do Recife, o qual contempla desde
a descricao das instalagdes atuais, até a indicacdo das agdes requeridas para que o porto
venha atender a demanda de movimentag¢ao de cargas projetada para até 2030 com elevado
padrao de servigo.

No relatério encontram-se capitulos dedicados a projecao da futura movimentagao
de cargas pelo Porto do Recife; ao cdlculo da capacidade das instalacdes do porto, atual e
futura; e, finalmente, a definicdo de acdes necessarias para o aperfeicoamento do porto e de

Seus acessos.

1.1 Infraestrutura de Cais e Acostagem

A drea de acostagem operacional do Porto do Recife pode ser dividida em quatro

trechos distintos, que juntos, totalizam quase 1.854 metros de cais acostavel.

LEGENDA
@ Ndmero do bergo = Limite do bergo

Figura 1. Localizacdo dos Bergos
Fonte: Google Earth (2014); adaptado por LabTrans

O trecho 1 possui 568 metros de comprimento, contendo trés bercos (00, 01 e 02),

com profundidade minima de 9,6 metros chegando a 11,10 metros com a maré zero. O
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trecho foi construido em 1961 e localiza-se em frente a entrada do porto, englobando as
instalagdes do Terminal do Silo Portuario e Terminal de Agucar.

O trecho 2 possui 573 metros de extensdo e abrange os bercos 03, 04 e 05, com
profundidade variando de 11,0 a 10,4 metros. Foi construido na década de 1980.

O trecho 3 composto pelo berco 06, com 196,00 metros, possui limitacdo fisica de
espaco, pelo pequeno comprimento do bergo, ocorrendo neste local atracagdo de navios de
passageiros que geralmente sdo de menor porte e profundidade de 8,1 metros.

O quarto trecho compreende os bercos 07, 08, 09, possui 796,00 metros e
profundidade variando de 5,4 a 4,7 metros.

A pavimentacdo do cais varia entre paralelepipedos de rochas e lajotas sextavadas de
concreto. Em alguns pontos, principalmente nos bergos 01 e 00, sdo observados defeitos no

pavimento e crescimento de vegetacao.

1.2 Instalagdoes de Armazenagem

A figura a seguir identifica a retroarea do Porto do Recife.
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LEGENDA
Granel sélido N3o operacional Estacionamento de Area de expansao
] M o op -caminhées (sujeita a EVTEA)
- Carga Geral - Passageiros [:]Granel liquido
Carga Geral/ . . .
Contéineres B Administragéo Preservagao cultural
1) Armazem de agucar e f@ Terminal pesqueiro Numero do bergo
melacgo - Sindagucar -
62) Silo portuario - CAEGEPE @_5/‘1 Area com arrendamentos @ Namero do armazém
@ Patio de coque /xx\Numero do patio

Figura 2. Zoneamento do Porto do Recife
Fonte: LabTrans (2014)
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O porto dispGe atualmente de seis armazéns em operacao. As caracteristicas gerais

dos armazéns podem ser observadas nas tabelas a seguir.

Tabela 1. Caracteristicas dos Armazéns Operacionais no Porto do Recife
Armazém Area (m?) Dimensées (m) Utilizagao
01 1.789,00 90,00 x 19,88 Armazenagem granel sélido
03-B 2.861,00 140,75 x 20,33 Armazenagem carga geral
05 7.507,00 150,05 x 50,03 Armazenagem carga geral/contéineres
06 7.507,00 150,05 x 50,03 Armazenagem carga geral/contéineres
07 2.055,86 105,70 x 19,45 Terminal de passageiros
08 1.847,92 95,50 x 19,35 Terminal de passageiros
18 6.004,50 150,00 x 40,03 Armazenagem carga geral
Area total armazéns operacionais 29.572,28 m?

Fonte: PORTO DO RECIFE (2014); Elaborado por LabTrans

Os demais armazéns da drea portudria ndo estdo mais em operacdo e totalizam
20.576,55 m2.

O Porto do Recife dispde de patios descobertos construidos em pavimentacao rigida
de concreto protendido e destinados a estocagem de carga geral pesada, contéineres e
granéis sélidos. O niumero de identificacdo dos mesmos condiz com o numero do berco

adjacente, conforme mostrado na figura a seguir.

LEGENDA

Carga Geral/
Contéineres

Axx\Nimero do patio

Figura 3. Localizagdo dos Patios
Fonte: Google Earth (2014); Elaborado por LabTrans
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O patio 2 é destinado a armazenagem de carga geral e contéiner, possui area de
24.200 m? e esta localizado em &rea contigua ao bergo 02. O patio 3/4 esta localizado em
area contigua aos bergos de mesmo nome e armazenam carga geral e contéineres. A drea do
patio totaliza a 25.210 m?.

Os patios 05 e 06 estdo localizados em drea contigua aos bercos 05 e 06,
respectivamente, e sdo destinados a armazenagem de carga geral e contéineres.

O Terminal de Aclcar possui dois silos horizontais para granéis com capacidade de
200.000 toneladas e capacidade operacional de 1.000 toneladas/hora. Os silos horizontais

podem ser observados na figura a seguir.

Figura 4. Silos Horizontais do Terminal de Agucar e Melago
Fonte: Sindagucar (2014)

Além dos silos destinados ao acgucar, o Porto do Recife dispde de silos verticais com
capacidade de armazenamento de 22.000 toneladas estaticas destinadas ao armazenamento
de graos, primordialmente malte e cevada, e silos com capacidade de 25.000 toneladas

estaticas destinadas ao armazenamento de trigo e milho.

1.3 Equipamentos Portuarios

Os equipamentos do Porto do Recife sdo compostos por um shiploader com
capacidade de 1.000 toneladas/hora, quatro balancgas rodoviarias de 60 toneladas e por um
descarregador pneumatico com capacidade para 300 toneladas/hora.

A figura a seguir mostra alguns dos equipamentos portuarios referidos.
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Figura 5. Equipamentos Portuarios do Porto do Recife.

Fonte: LabTrans; Elaborado por LabTrans.
1.4 Acesso Aquaviario

O acesso aquaviario ao Porto do Recife pode ser feito por dois canais, designados
canal Norte e canal Sul.

Em funcdo das dimensdes limitadas do canal Norte, em especial o calado, o acesso
de navios ao porto se da pelo canal Sul. Esse canal tem 3,4 mil metros de extensdo,
260 metros de largura e 10,8 metros de profundidade.

A navegacdo no canal de acesso é feita em mao unica, e tém preferéncia de acesso
as embarcagdes que saem do porto, como regra geral. Todavia, os navios que dependem da
preamar para entrar ou sair do porto tém preferéncia sobre os demais.

Segundo dados fornecidos pela Capitania dos Portos de Pernambuco, entre o por do
sol e o0 nascer na manha seguinte, é proibida a entrada de navios com comprimento superior
a 180 metros e/ou calado maior do que 9,3 metros, exceto aqueles que possuam

propulsores laterais.
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O fundeio é autorizado somente no lameirdo externo, entre o farol sul do quebra-

mar do Banco Inglés e a boia de Ituba. Na 4rea de fundeio, o fundo é de areia, cascalho e

lama dura.
o armazém 15, totalizando 3 mil metros de comprimento. A largura maxima é de 2

A bacia de evolugdo situa-se entre o cais e seus recifes fronteiros, estendendo-se até
mil metros, em frente ao armazém 11, e minima de 400 metros, em frente ao bergo 00.

1.5 Acessos Terrestres

1.5.1 Acesso Rodoviario — Hinterlandia
As principais rodovias que fazem a conexao do Porto do Recife com sua hinterlandia

sdo a BR-101 e a BR-232, que cortam longitudinalmente e transversalmente o estado de

Pernambuco, respectivamente.
A figura a seguir ilustra as rodovias nos seus trechos préximos ao porto.

] ‘
_J Olinda
Camaragibe “ ‘“ S
A ‘ /
.U"”l.;,q, GO! Temakeria RECIfe
Express
orto do
,«.?"M'

Recife

S0 1 2 4km
i e —
Figura 6. Conexdo com a Hinterlandia do Porto do Recife

Fonte: Adaptado de Google Maps (2014)
Em dezembro de 2005, o trecho da BR-101 que corta os estados do Rio Grande do

Norte, Paraiba e Pernambuco comecou a ser duplicado, estando em obras até a presente
S —
7
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data (05/2014). O trecho foi dividido em oito lotes. Esses lotes, bem como o contorno do

Recife, estdo apresentados na figura a seguir.

Lote 1

. NATAL Lote 2

l Lote 3

r——y

- /
Rl bl b . P » P
A *--O-X
v \ [ !

PB

Lote 4

JOAO PESSOA

Lote 5

Lote 6

. y . Lote 8
N e & — N

Figura7. Lotes da Duplicacdo BR-101/NE
Fonte: Adaptado de Giublin (2008)

Dos quatro lotes no estado de Pernambuco (6, 7, 8 e contorno do Recife), os lotes 6,
7 e parte do 8 estdo concluidos. O lote do contorno rodovidrio da cidade do Recife, que se
estende da entrada da PE-035 para Igarassu até o bairro de Prazeres, em Jaboatdo dos
Guararapes, ainda se encontra em obras.

Nos trechos ja duplicados, o pavimento é do tipo rigido, feito em concreto armado e
se encontra em bom estado de conservacdo. Nesses trechos, a velocidade maxima permitida
na via é de 80 km/h, e nos trechos que ainda ndo foram duplicados o limite é de 60 km/h.

De acordo com o Relatdrio da Pesquisa CNT de Rodovias 2013, o trecho da BR-101
no estado de Pernambuco apresenta as caracteristicas mostradas na tabela a seguir.

Tabela 2. Condigdes BR-101-PE

Extensdo Estado Geral Pavimento Sinalizagdo Geometria

215 km Regular Bom Regular Bom

Fonte: CNT (2013); Elaborado por LabTrans
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Os dois trechos mais criticos da BR-101 pernambucana sdo exatamente aqueles que
ainda nao tiveram suas obras de duplicacdo ou readequacao iniciadas: o trecho de Palmares

até a divisa com Alagoas, e o contorno do Recife.

Vicencia Itaquitinga
Orobo Nazare da Mata N
Itapissuma
Surubim™ o= aifredo Carpina Igarassu
orte Paudalho Abreu® Lima
Feira Nova
Passira Gléria do Goita {408 Olinda
Vitoria de Santo Antao L |
Gravata
Bezerros
aru Cabo de Santo Agostinho
Camocim de Séo Félix Aiarag BR tada ]
Barra de Guabiraba 1 01 PRIRS
stna Bonito X<
Ribeirdo Porto de Galinhas
Gameleira SiricHaéi Legenda
nra
Palmares - Contorno do Recife
Tamandare Trecho entre Palmares-PE e
Barreiros a divisa dos estados de PE/AL
Sao Jose da \i‘ .
s e Porto do Recife

Figura 8. Trechos sem Duplicacdo ou Reabilitacao Iniciadas
Fonte: Adaptado de Google Maps (2014)

O trecho entre Palmares e a divisa com Alagoas faz parte da segunda fase de
duplicagcdo da BR-101 Nordeste. O trecho tem pista simples com pavimento deteriorado
pelas intempéries, assim como pelo sobrepeso dos caminhdes que trafegam na via; a
sinalizacdo horizontal é praticamente inexistente, e a vertical, escassa.

Apesar de ser duplicado, o trecho do contorno rodoviario do Recife, que vai de
Abreu e Lima até Jaboatdo dos Guararapes, concentra o maior numero de acidentes por
quildbmetro no trecho pernambucano da via. Isso se deve ao grande volume de trafego
urbano que transita nesse segmento. Esse trecho possui caracteristicas urbanas, de modo
que a velocidade maxima permitida ali é de 50 km/h.

Os caminhdes que devem passar pelo contorno do Recife sofrem com a baixa
velocidade de trafego, falta de sinalizacao horizontal e de acostamento em algumas partes

do trecho, e a falta de viadutos em cruzamentos e retornos em diversos pontos.
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Atualmente, o trecho estd em obras de readequacdo e instalacdo de corredores de
BRT (Bus Rapid Transit), que cruzardao todo o contorno urbano do Recife, de
responsabilidade do governo do estado.

A BR-232 é uma rodovia federal que corta o estado de Pernambuco no sentido
Leste-Oeste desde Recife até Parnamirim, compreendendo, de acordo com o Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), 567 quildmetros. A rodovia é muito usada
no transporte de carga entre Recife e os estados do Piaui, Maranhdo, Tocantins e oeste da
Bahia.

A figura a seguir ilustra o trecho da rodovia que estd mais proximo do Porto do

Recife.

PE-027 | ¥ FEo0 N

4
Orte s v
! Wiy, =

Camaragibe ® Ay 8
PE-005 %, \

")'7'1'._-,,1 GO! Temakeria ReC|fe

Varzea Express

PE-00
Porto do
== Recife
i : Imbinbeir 7
} 19 PE-008 |
| IAF 0 1 2 4km
| T

308 Nis0en
Figura9. BR-232
Fonte: Adaptado de Google Maps (2014)

Do inicio da rodovia, no Recife, até Sao Caetano, no interior pernambucano, a via é
duplicada, visto que esse é o trecho de maior trafego na via. Nos demais trechos, ela se
encontra em pista simples.

A velocidade maxima permitida no trecho duplicado é de 100 km/h, exceto dentro
do contorno do Recife, onde a velocidade maxima permitida na via é de 60 km/h. De acordo
com o Relatério da Pesquisa CNT de Rodovias 2013, o trecho da BR-232 apresenta as

caracteristicas mostradas na tabela a seguir.

10 Porto do Recife



I LabTrans

Plano Mestre

Tabela 3. Condigdes BR-232

Extensdo Estado Geral Pavimento Sinalizagdo Geometria

560 km Regular Bom Regular Regular

Fonte: CNT (2013); Elaborado por LabTrans

O principal trecho critico da BR-232 é o trecho em que a rodovia corta a regido
metropolitana do Recife. Nesse trecho, a velocidade mdaxima permitida é reduzida para
apenas 60 km/h, possuindo redutores de velocidade, e intenso trafego urbano,
transformando a BR-232 em uma via local nesse trecho. Dessa forma, os caminhdes com
destino ou origem no Porto do Recife encontram congestionamentos em sua passagem,
aumentando o desgaste do caminhado e da prépria via.

Com o propdsito de avaliar a qualidade do servigo oferecido aos usudrios das vias
gue fazem a conexdo do porto com sua hinterlandia, utilizaram-se as metodologias contidas
no Highway Capacity Manual (HCM) (TRB, 2000), que permitem estimar a capacidade e
determinar o nivel de servico (LOS — Level of Service) para os varios tipos de rodovias,
incluindo intersecgdes e transito urbano de ciclistas e pedestres.

Para melhor andlise das rodovias, as mesmas foram divididas em trechos, de forma
geral um antes e um depois do porto.

A imagem a seguir ilustra os trechos selecionados.
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Figura 10. Divisdao de Trechos das Rodovias - Hinterlandia do Porto do Recife
Fonte: Adaptado de Google Maps (2014)

Dados os volumes de trafego estimados para esses trechos, foram calculados os
respectivos Niveis de Servigco no ano de 2014, apresentados na tabela a seguir.

Tabela 4. Niveis de Servico em 2014 na BR-101 e BR-232

Nivel de Servigo

Rodovia
Horario Pico
BR-101-1 A B
BR-101-2 B C
BR-232 A D

Fonte: Elaborado por LabTrans
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Com base nessa tabela, pode-se concluir que as capacidades dos trechos sao

suficientes para o atual trafego existente, mantendo o nivel de servigo aceitavel.

1.5.2 Acesso Rodoviario — Entorno

O entorno portuario do Porto do Recife pode ser considerado o trecho entre as
rodovias BR-101 e BR-232 até o portdo de acesso ao porto. O principal acesso ao porto se da
através da Avenida Norte Miguel Arraes de Alencar, porém, outro acesso pode ser
considerado, feito pela PE-015.

Os dois acessos citados acima se unem no encontro das Avenidas Norte Miguel
Arraes de Alencar e Cruz Cabugd e, a partir deste ponto, seguem o mesmo percurso ao
porto. Com intuito de melhor entendimento, os dois acessos possiveis sdo ilustrados na

figura a seguir.

LEGENDA

I BR-101
BR-232
I PE-015
I Avenida Norte Miguel Arraes de Alencar
Bl Avenida Cruz Cabugé

Il Rua Doutor Ascanio Peixoto
&, Porto do Recife

Figura 11. Acessos Rodoviarios ao Entorno Portuario
Fonte: Adaptado de Google Maps (2014)

Dada a localizacdo do Porto do Recife, as vias utilizadas para acesso ao porto sdo vias
caracteristicas de trafego urbano, possuindo diversos cruzamentos em nivel e semaforos.
Tais caracteristicas ndo sao indicadas ao trafego de caminhGes com destino ou origem no

porto, principalmente em func¢do do conflito entre trafego portuario e o trafego urbano.
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De acordo com o proprio porto, a Av. Norte Miguel Arraes de Alencar pode ser
considerada como a principal via do entorno portuario e principal acesso ao Porto do Recife.
Os caminhoes vindos da BR-101 devem tomar a Av. Norte, também chamada de PE-
004, no entroncamento dela com a BR-101. Para os caminhdes vindos do sentido norte,
deve-se contornar o Terminal Integrado da Macaxeira, e para os caminhdes vindos do

sentido sul, deve-se tomar a saida em direcdo a Recife/Olinda. A figura a seguir ilustra a

situagao.

LEGENDA

I BR-101 ‘
I Av. Norte Miguel Arraes de Alencar
(@ Terminal Integrado da Macaxeira

Ogsmai‘"

LEGENDA

I BR-101 ‘
I Av. Norte Miguel Arraes de Alencar|
( Terminal Integrado da Macaxeira

Figura 12. Entroncamento BR-101 e PE-004
Fonte: Adaptado de Google Maps (2014)

A Av. Norte Miguel Arraes de Alencar possui cerca de nove quildmetros de extensao
e é toda em pista dupla com divisor central de barreiras do tipo new jersey. O pavimento é
rigido, de placas de concreto de cimento Portland. As condi¢des de conservag¢do da via sdo

regulares, com a sinalizacdo horizontal apagada em grande parte de sua extensao.
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Além dos limitantes fisicos da via, o intenso trafego de veiculos, motos, 6nibus e

pedestres faz com que o acesso ao porto seja prejudicado. A figura a seguir ilustra trechos da
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Figura 13. Trechos da Av. Norte
Fonte: Adaptado de Google Maps (2014)

Logo apds passar a Ponte do Limoeiro, existe uma rotatéria onde se deve tomar a

saida em direcdo a Rua Doutor Ascanio Peixoto, que ao final d4 acesso ao portdo do Porto do

Recife.
A figura a seguir ilustra com mais detalhes o acesso pela PE-015. Informagdes mais

especificas sobre as avenidas que compdem esse acesso sdao encontradas no Capitulo 3

deste Plano.
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LEGENDA =/
: Il Acesso PE-015 11
o J Porto do Recife @

Figura 14. Acesso ao Entorno Portudrio Através da PE-015
Fonte: Adaptado de Google Maps (2014)

1.5.3 Acesso Rodoviario — Vias Internas

Parte das vias internas do porto é de paralelepipedo de rochas, ou lajotas sextavadas
de concreto, e ndo se encontram em boas condi¢des, com notdrio crescimento da
vegetacdo, principalmente nos bercos 00 e 01. O restante das vias internas é de pavimento
rigido de concreto e se encontram em condi¢des razodveis de uso. Dado que ndo ha
regramento interno de trafego, as sinalizacbes horizontais e verticais sdo precdrias. Dessa

forma, as vias sao destacadas na imagem a seguir.
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0 Placas de concreto das
vias internas

-~
an

Vias Internas
[] Acesso as vias internas

e Placas de concreto proximas e Paralelepipedos do berco 7 o Paralelepipedos com defeitos
20 POTta0 de acesso proximo aos silos verticais

\

r—

Figura 15. Vias Internas do Porto do Recife
Fonte: Adaptado de Google Earth (2014)

A andlise dos acessos internos indica que hd a necessidade de restauracdo dos
pavimentos de paralelepipedos, que podem ser substituidos por lajotas sextavadas ou outro

tipo de piso intertravado de concreto, bastante utilizado em areas portudrias modernas.

1.5.4 Acesso Ferroviario

O acesso ferroviario ao Porto do Recife é servido por um ramal a partir do
entroncamento das linhas norte, centro e sul da concessiondria Transnordestina Logistica
(TNL). Possui aproximadamente 16 quildometros de extensdo em bitola métrica e,

atualmente, ndo ha transporte de carga pelo mesmo, encontrando-se desativado.

1.6 Movimenta¢ao Portuaria

De acordo com as estatisticas da Porto do Recife S.A., em 2013 o Porto do Recife
movimentou 1.708.277 toneladas de carga, sendo 1.198.277 t de granéis solidos, 494.653 t
de carga geral e 15.319 t de granéis liquidos.

Observa-se a forte predominancia dos granéis sdélidos e a movimentacao

praticamente nula de granéis liquidos.
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No caso dos granéis sélidos, destacaram-se os fertilizantes (275.001 t), a barrilha
(251.831t), o trigo (211.408 t), desembarcados de navios de longo curso, e o agucar
(264.281 t), também embarcado em navios de longo curso.

Na carga geral solta, cujo total operado montou a 334.610 t, tiveram maior destaque
os embarques de aglcar em sacos (133.175 t).

No que tange a movimentacdo de contéineres, o total de 160.043 t correspondeu a
16.146 (TEU). Ressalta-se que dois servicos regulares escalaram Recife no ano de 2013: o
servico de longo curso BRAZEX da CMA-CGM, que deixou de frequentar o porto em abril,
trocando-o por Suape; e a linha de cabotagem da Maestra, que cessou suas atividades em
dezembro. Ndo se vislumbra a possibilidade de retomada das operacdes com linhas
regulares, pelo menos em curto prazo.

Menciona-se, ainda, que, em 2013, ocorreram 42 escalas de navios de cruzeiro. Tal
numero de escalas foi o menor desde 2005, e um fator contribuinte para a redugdo foi a
suspensdo de cruzeiros para o arquipélago de Fernando de Noronha em decorréncia de
restricdes de carater ambiental.

Outra operacdo peculiar no porto é a de embarque de suprimentos para
abastecimento de Fernando de Noronha. Embora ndo represente quantitativos de monta,
envolve o atendimento frequente a diversos navios de cabotagem de pequeno porte.

Ao longo do ultimo decénio, a movimentacdo de cargas no porto vem apresentando
uma tendéncia de reducao: o pico de 2.385.743 t foi atingido em 2007, e o total operado em

2013 representou 71,6% daquele valor.
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Tabela 5. Movimentacdo no Porto do Recife 2004 — 2013 (t)

Carga Geral Gr:a.néis G’rar.1éis C.arga'
Solidos Liquidos Conteinerizada
2004 317.269 1.799.727 48.659 61.344 2.226.999
2005 332.260 2.039.146 57.975 - 2.429.381
2006 282.795 1.943.865 70.617 - 2.297.277
2007 357.583 1.954.033 74.127 - 2.385.743
2008 376.488 1.561.911 54.271 - 1.992.670
2009 313.633 1.354.982 1.821 - 1.670.436
2010 371.028 1.463.001 26.952 - 1.860.981
2011 365.598 1.518.178 22.088 94.143 2.000.007
2012 284.817 1.384.247 21.662 25.306 1.716.032
2013 334.610 1.198.305 15.319 160.043 1.708.277

Fonte: Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

3.000.000
2.500.000
2.000.000 -
1.500.000 -
1.000.000 -
500.000 -
0 - T T T T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
B Carga Conteinerizada ¥ Granéis Liquidos B Grangis Solidos B Carga Geral

Figura 16. Evolucdo da Movimentacdo no Porto do Recife 2004 — 2013 (t)
Fonte: Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

A tabela a seguir apresenta as movimentagdes mais relevantes ocorridas no Porto do
Recife em 2013, de acordo com as estatisticas da Porto do Recife S.A., explicitando aquelas
superiores a 50 mil t, as quais responderam por 97,5% do total movimentado ao longo do

ano.
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Tabela 6. Movimentacdes Relevantes no Porto do Recife em 2013 (t)

Carga Natureza Navegagdo Sentido Qtd. Partic. :2:::
Fertilizantes Granel Sélido Longo Curso Desembarque 275.001 16,1% 16,1%
Acucar a Granel Granel Sélido Longo Curso Embarque 264.281 15,5% 31,6%
Barrilha Granel Sélido Longo Curso Desembarque 251.831 14,7% 46,3%
Trigo Granel Sdlido Longo Curso Desembarque 211.408 12,4% 58,7%
Contéineres "™ CG Conteineriz. Ambas Ambos 160.043 9,4% 68,1%
Agucar em Sacos CG Solta Longo Curso Embarque 133.175 7,8% 75,9%
Clinquer Granel Sélido Ambas Desembarque 132.772 7,8% 83,6%
Malte Granel Sélido Longo Curso Desembarque 125.363 7,3% 91,0%
Siderurgicos CG Solta Longo Curso Desembarque 60.086 3,5% 94,5%
Milho Granel Sélido Ambas Desembarque 52.246 3,1% 97,5%
Outros 42.071 2,5% 100%
Total 1.708.277

(*) Inclui 99.178 t movimentadas como carga geral
(**) Esta movimentacdo cessou em dezembro de 2013.

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

No que tange as operagdes, os fertilizantes, em 2013, foram movimentados
principalmente nos bercos 03 e 04. A descarga de fertilizantes é feita por Mobile Harbor
Crane (MHC) ou guindaste de bordo para moegas e caminhdes, os quais entregam a carga
diretamente aos importadores. Os principais importadores, Fertilizantes do Nordeste Ltda.
(Fertine) e Yara Brasil Fertilizantes S.A., se localizam na prdépria cidade do Recife e o da
Fertine, em particular, fica em area arrendada do porto.

O acucar a granel chega ao porto por via rodoviaria e é depositado nas instalagdes
especializadas com capacidade para armazenar 200 mil t do produto. A transferéncia para o
berco 00 é feita por correia transportadora fechada. Nesse berco, o embarque é feito por
meio de um carregador de navios dedicado a essa operacgao.

O acucar ensacado, por sua vez, chega ao costado pré-lingado e é icado e estivado

normalmente pelo equipamento de bordo (vide figura a seguir).

20 Porto do Recife



Plano Mestre If LabTranS

Figura 17. Embarque de Aclcar em Sacos em Recife
Fonte: OGMO Recife ([s./d.])

Quanto a movimentacdo de barrilha, a maior parte da frota engajada no transporte
dessa carga para o Recife é constituida de navios open hatch dotados de pontes rolantes, de
modo que a operacdo de descarga é normalmente feita com o uso desses equipamentos,
providos de grabs, no caso da operacdo de granel sdlido, e de dispositivo para icamento

simultaneo de até dez big bags quando ha operacdo de carga geral (vide figuras a seguir).
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Figura 18. Descarga de Barrilha como Granel Sélido no Recife
Fonte: Porto do Recife S.A.

Figura 19. Descarga de Barrilha em Big Bags no Recife
Fonte: OGMO Recife ([s./d.])
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O malte é movimentado no berco 04, em frente aos silos metdlicos verticais da
Rhodes, por meio de guindastes de cais sobre pneus equipados com grabs e é levado aos
silos através de transportadores de correias e elevadores de canecas.

Um guindaste de terra ou de bordo descarrega duas a quatro bobinas de cada vez, as
guais sao colocadas no solo sob protecdo plastica. Depois sdo colocadas em caminhdes para
o transporte até as instalag0es de armazenagem.

A foto a seguir ilustra o desembarque do maior lote operado em 2013, de 19.620 t.

p

2 UR SH/MI!M] ,

I

Figura 20. Descarga de Bobinas de Ago no Recife
Fonte: Porto do Recife S.A.

1.7 Analise Estratégica

A seguir, no Capitulo 4, é apresentada a andlise estratégica realizada, na qual se
avaliou os pontos positivos e negativos do porto, contemplando seus ambientes interno e
externo e, em seguida, foram estabelecidas linhas estratégicas que devem nortear o seu
desenvolvimento.

A matriz SWOT (do inglés Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) do

Porto do Recife estd exposta na tabela a seguir.
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Tabela 7. Matriz SWOT do Porto do Recife

Positivo Negativo

Segmentacao do cais bem definida Baixo desempenho operacional

Desenvolvimento de infraestrutura
para atender as cargas da industria
naval voltada para o atendimento ao
mercado de petréleo e gas

Intenso conflito porto x cidade

Terminal especializado para a Defeitos no pavimento dos acessos
movimentagdo de passageiros internos

Ambiente
Interno

Acesso ferroviario desativado

Receita pautada em arrecadagées
tarifarias

Situagdo financeira deficitdria

Contratos de arrendamento
irregulares

Construgdo da nova fabrica da FIAT Concorréncia com o Porto de Suape

Ambiente Instalagcdo de novas cervejarias na

. . a Ferrovia Nova Transnordestina
Externo area de influéncia do porto

Retomada dos cruzeiros a Fernando
de Noronha

Fonte: Elaborado por LabTrans

As linhas estratégicas propostas indicam ac¢des que a Autoridade Portudria deve
empreender no sentido de sanar as fraquezas identificadas no ambiente interno, bem como
mitigar as ameacas que permeiam o ambiente externo e, também, visam explorar os pontos
positivos e as oportunidades identificadas na analise SWOT, conforme abaixo:

e Fomentar junto aos operadores a modernizacdo da superestrutura do
porto, principalmente no que se refere aos equipamentos destinados
a movimentacdo de fertilizantes, barrilha, agicar em sacos, trigo e
malte;

e Buscar, junto a prefeitura, solugdes para o ordenamento do trafego
nas adjacéncias do Porto do Recife, no sentido de mitigar o impacto
da dinamica urbana nas operagdes portuarias e, por outro lado, a

influéncia do trafego portuario na dinamica urbana;
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Buscar, junto aos arrendatarios inadimplentes e com pendéncias
judiciais, a regularizacdo da situacdo e retomada da arrecadacdo
referente as areas arrendadas;

e Auxiliar a SEP/PR quanto ao levantamento das areas arrenddveis no
sentido de adequar o modelo de ocupagdao de modo que o processo
licitatorio para arrendamentos em andamento atenda da melhor
forma as necessidades de condi¢des do Porto do Recife;

e Buscar alternativas para equilibrar a situagdo financeira da
administracdo portuaria, principalmente no que se refere a reducao
de custos e ajustes nas formas de arrecadacdo portuaria; e

e Buscar junto a ANTAQ a aprovacdo da proposta de revisdo tarifaria

remetida em janeiro de 2014.

1.8 Projecao de Demanda

No Capitulo 5 s3ao apresentadas as projecdes da movimentacdo de cada uma das
principais cargas do Porto do Recife. Tais proje¢des foram feitas apds detalhados estudos
envolvendo parametros macroecondmicos nacionais e internacionais, questdes da logistica
de acesso ao porto, competitividade entre portos, identificagcdo das zonas de producao,
reconhecimento de projetos que pudessem afetar a demanda sobre o porto, etc.

E importante ressaltar que as projecdes feitas estdo consistentes com as projecdes
do PNLP e a elas se subordinam.

A area de influéncia do Porto do Recife, como apresentado na figura a seguir,
compreende os estados de Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do Norte, além de parte do
estado de Alagoas, o litoral de Sergipe, o sudeste do Piaui, o sul do Ceara e o noroeste da

Bahia (ANTAQ, 2014).
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Pernambuco Alagoas Rlo Grande do Norte Plauf
PIB- (pregos correntas - mil RS)  104.353.580,37 [PIB - (precos correntes - mil R$)  28.540.303,89 |PIB - (pregos correntes - mil RS)  36.103.201,64 |PIB - (precos correntes - mil RS) 24606.833,12
PIB per capita (RS) 9.585,60 |PIB per capita (RS) 9.075,48 [PIB per capita (RS) 11.286,55 |PIB per capita (RS) 7.835,75
Paralba Sergipe Sergipe Bahla
PIB- (pregos correntes - mil RS) 35.443.831 52 (PIB - (precos correntes - mil RS)  26.158.908 34 |PIB - (pregos correntes - mil RS)  26.158.908,34 |PIB - (precos correntes - mil RS)  159.868 615,15
PIB per capita (RS) 9.348 69 |PIB per capita (RS) 12.536,45 |PIB per capita (RS) 12.536,45 |PIB per capita (RS) 11340,18

Figura 21. Area de Influéncia do Porto do Recife e Caracteristicas Econdmicas
Fonte: IBGE ([s./d.]b); Elaborado por LabTrans

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, [s./d.]b), no
ano de 2010, o PIB do estado atingiu cerca de RS 95,18 bilhdes, segundo maior volume em
termos regionais, com um crescimento médio anual de 3,93%, desde 2002. Esses indices
econdmicos evoluem atrelados ao aumento da renda populacional e dos niveis de emprego
do estado, resultado de politicas publicas de ambito regional e federal.

Atrds apenas do estado da Bahia, tanto em volume de PIB como de populagao,
Pernambuco representa atualmente 18,8% da economia nordestina, confirmando a
importancia e influéncia do panorama econémico pernambucano nos demais estados do
Nordeste.

Ainda do ponto de vista da movimentacdo econdmica, historicamente, o estado
tinha na agricultura seu principal setor, com destaque para a producdo de cana-de-acgucar.
Atualmente, apesar do predominio do setor de servigos, com 72,6% na composi¢dao do PIB
estadual, a atividade industrial (24%) vem ganhando relevancia no estado, alavancada pelo
crescimento da construcdo civil. Esse crescimento da industria é atrelado as diversas obras
de infraestrutura relacionadas a Copa do Mundo de 2014, além de reformas estruturais no

proprio porto e seus acessos rodoviarios (PORTAL BRASIL).
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De acordo com dados do AliceWeb, no ano de 2013, os principais paises de destino
da produgdo embarcada pelo Porto do Recife foram: o Panama, os Estados Unidos, a Libia e
Portugal. Paralelamente, a China, a Argentina e os Estados Unidos sdo os paises de origem
de cerca de 48% das cargas desembarcadas pelo porto.

Em termos nacionais, é possivel notar o cardter regionalista do Porto do Recife,
dedicado principalmente a exporta¢do da produgao pernambucana e a importacdo de carga
visando atender basicamente a demanda estadual. Afinal, Pernambuco responde como
principal destino e origem da carga movimentada pelo porto, representando,
respectivamente, 93% e 89% do total movimentado.

A movimentacdo das principais cargas do Porto do Recife transportadas em 2013
estd descrita na préxima tabela. Apresentam-se, também, os resultados das proje¢des de

movimentacdo até 2030, estimadas conforme a metodologia discutida na secdo 5.1.1.

Tabela 8. Projecdao de Demanda de Cargas no Porto do Recife entre os Anos 2013
(Observado) e 2030 (Projetado) — Em Toneladas

'::t:;fg’: N:‘i,':';:;o Sentido 2013 2015 2020 2025 2030
Acucar 397.456 352.322 317.613 302.828 294.162
Agucar a Granel GS LC Emb. 264.281 214.418 169.902 147.866 133.096
Aguicar em Sacos CG LC Emb. 133.175 137.903 147.711 154.962 161.066
Fertilizantes GS LC Desemb. 275.001 285.887 346.504 439.903 471.013
Barrilha GS LC Desemb. 251.831 301.416 401.822 537.988 601.836
Trigo GS LC Desemb. 211.408 212.936 241.125 288.590 336.417
Contéineres CG Cont. Cab. Ambos 160.043 = = - -
Malte GS LC Desemb. 125.363 173.474 204.010 229.016 246.137
Clinquer GS LC Desemb. 104.467 129.251 156.307 171.726 182.904
Produtos Siderurgicos CG LC Desemb. 72.874 25.159 26.810 27.877 28.666
Milho 52.246 59.019 68.561 76.929 85.850
GS LC Emb. 26.164 26.875 30.080 32.503 34.265
GS Cab. Emb. 26.082 32.144 38.481 44.426 51.585
Clinquer GS Cabotagem Desemb. 28.305 35.020 42.351 46.529 49.557
Outros 29.283 27.460 31.482 36.999 40.054
Total 1.708.277 1.601.946 1.836.585 2.158.383 2.336.596
° ~
Naviode pasengeiros “ 73 102 121 136

Fonte: Dados Brutos: Porto do Recife, ANTAQ e SECEX/MDIC; Elaborado por LabTrans

Como se pode inferir da tabela anterior, o sentido de navegacdo predominante é o
desembarque, correspondendo a aproximadamente 70% da carga movimentada no porto.
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Até 2030, espera-se que a demanda do Porto do Recife cresca a uma taxa média de
2,5% ao ano. Assim, ao final do periodo projetado, o porto pode movimentar quase 2,337
milhdes de toneladas, valor 37% maior do que em 2013.

Como pode ser visualizado na figura abaixo, em 2030, o agUcar perdera participagao
relativa em relacdo a 2013, enquanto a barrilha passard a ser a principal carga do Porto do
Recife. Fertilizantes, trigo, clinquer e malte ganham participacdo relativa e é cessada a
movimentacdo de contéineres. Por fim, os produtos siderdrgicos ganham participacdo e o

milho permanece com igual representatividade.

2%

4% 3% [ 19 4% 2%

2013 2030

7% 10%

0%

M Agucar M Fertilizantes

¥ Barrilha H Trigo

B Contéineres M Clinquer
Malte Produtos Siderurgicos
Milho Outros

Figura 22. Participagdo das Principais Cargas Movimentados no Porto do Recife em 2013
(Observada) e 2030 (Projetada)

Fonte: Dados brutos: Porto do Recife, ANTAQ e SECEX/MDIC; Elaborado por LabTrans
A figura e a tabela seguintes apresentam, respectivamente, a evolu¢ao do volume
transportado de acordo com a natureza de carga e a participacao de cada natureza no total

movimentado no periodo de 2013 a 2030, no Porto do Recife.
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Figura 23. Movimentagado Observada (2013) e Projetada (2013-2030) por Natureza de
Carga no Porto do Recife
Fonte: Dados brutos: Porto do Recife, ANTAQ e SECEX/MDIC; Elaborado por LabTrans

Tabela 9. Participacao Relativa da Movimentacao por Natureza de Carga no Total —
Porto do Recife 2013-2030

Natureza de Carga 2025 2030
Granel Sélido 78,3% 89,6% 90,3% 91,4% 91,7%
Carga Geral 12,3% 10,4% 9,7% 8,6% 8,3%
Contéiner 9,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fonte: Dados brutos: Porto do Recife, ANTAQ e SECEX/MDIC; Elaborado por LabTrans

Pode-se inferir que o Porto do Recife é um porto tipicamente graneleiro. Em 2013,
78,3% de sua movimentacdo corresponderam a embarques e desembarques de granéis
solidos e apenas 21,7% foram movimentacGes de cargas gerais (soltas e em contéineres).

Até 2030, a expectativa é de aumento da participacdo dos granéis sdlidos, que
devem representar 91,7% da movimentagdo total do porto. Ja a participagdo das cargas
gerais deve cair para 8,3%, em 2030, tendo cessada a movimentacao de contéineres.

Portanto, o Porto do Recife permanece com vocagdo graneleira até o final do

periodo projetado.

1.9 Calculo da Capacidade

No Capitulo 6, foram estimadas as capacidades de movimentacao das cargas nas

instalagdes do porto publico. Essas capacidades foram calculadas a partir da premissa basica
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de que o porto ird operar com padrdo de servico elevado, buscando reduzir o custo Brasil
associado a logistica de transporte.

A capacidade de movimentacdo no cais foi calculada com o concurso das planilhas
referidas na metodologia de calculo constante de anexo deste plano.

A rigor, em todos os cdlculos foram utilizadas as planilhas dos tipos 1 e 3, que
consideram o indice de ocupacgdo dos trechos de cais como fungao do nimero de bergos que
o trecho possui. No caso de trechos de cais com bercos alinhados, como nimero efetivo de
bergos se considera a quantidade de navios que podem atracar simultaneamente no trecho
do cais em consideracdo, a qual depende do comprimento médio dos navios e de uma folga
entre cada dois navios, assumida como sendo de 20 metros.

Para fins do cdlculo das capacidades, foram criadas as seguintes planilhas:

e Planilha berco 00: neste ber¢o esta instalado o carregador de navios para o agucar a
granel. Além disso, sua condicdo estrutural atual ndo suporta a operacdo de caminhdes,

limitando-o, desse modo, a operacdo de embarque do agucar.

e Planilha berco 01: neste berco encontra-se o sugador para o desembarque de trigo e
milho. Esse sugador dificulta a operagdao de outras cargas que n3ao podem ser
armazenadas nos silos de sua retaguarda, e dessa forma o berco 01 foi considerado
como exclusivo dos granéis vegetais, excetuando-se o malte, que é descarregado no

berco 06.

e Planilha berco 02: trata-se de um berco multipropdsito, no qual sdo movimentados
granéis solidos minerais (fertilizantes, clinquer e barrilha), assim como carga geral solta,

carga de projeto e carga conteinerizada.

e Planilha berco 04 - Malte: o desembarque de malte é prioritario no berco 04, produto

armazenado nos silos da Rhodes em sua retaguarda.

e Planilha berco 06 - Navios de Cruzeiro: quando necessdrio, navios de cruzeiro sao

atendidos no berco 06 de forma prioritaria.
e Planilha bergo 07: este berco é dedicado a atracacdo de navios de cruzeiro.

A proxima secdo apresenta os resultados do calculo da capacidade para cada carga

para os anos 2013, 2015, 2020, 2025 e 2030 ja comparados com a demanda projetada, no
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sentido de observar possiveis déficits de capacidade que possam se manifestar ao longo do

periodo analisado.

1.10 Demanda versus Capacidade

No Capitulo 7 foram comparadas as demandas e as capacidades atuais, tanto das
instalacGes portuarias quanto dos acessos terrestres e aquaviarios.

No caso das instalagdes portudrias, a comparacao foi feita para cada carga, reunindo
as capacidades estimadas dos varios bercos e/ou terminais que movimentam a mesma

carga.

1.10.1 Fertilizantes

A comparacdo entre a demanda e a capacidade de movimentacao de fertilizantes no

Recife pode ser vista na préxima figura.
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Figura 24. Fertilizantes — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans
Observa-se que havera capacidade suficiente para atender a demanda projetada no

horizonte deste plano.

1.10.2 Agucar a Granel

A préxima figura mostra a comparacdao entre a demanda e a capacidade de

movimentacdo de acgucar a granel no Porto do Recife.
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Figura 25. Agucar a Granel — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans

Pode-se observar que a capacidade, no horizonte do projeto, serd superior a

demanda projetada, tal como no caso dos fertilizantes.

1.10.3 Barrilha

As figuras seguintes mostram a comparacao entre a demanda e a capacidade de

movimentacao de barrilha, a granel e em big bags, no Porto do Recife.
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Figura 26. Barrilha Granel Sélido — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans
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Figura 27. Barrilha Carga Geral — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans

Portanto, em ambos os casos, a capacidade se mostrara suficiente no horizonte do

plano.

1.10.4 Trigo

A préxima figura mostra a comparacao entre a demanda e a capacidade de

movimentacado de trigo no Porto do Recife.
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Figura 28. Trigo — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans
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Como em todos os casos anteriores, pode-se observar que a capacidade, no

horizonte do projeto, serd superior a demanda projetada.

1.10.5 Aguicar em Sacos

A préxima figura mostra a comparacdao entre a demanda e a capacidade de

movimentac¢do de agucar em sacos no Porto do Recife.
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Figura 29. Aclcar em Sacos — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans

A demanda por movimentac¢do de aglcar em sacos devera ser superior a capacidade
dos bercos 05 e 06, conforme pode ser visto nessa figura.

Duas sdo as razbes principais para esse resultado: Inicialmente, a capacidade
mostrada nessa figura se refere a operagdao em somente trés meses, que foi a duragcao do
periodo de movimentacdo observado em 2013. Claro esta que se admitida a operacao por
guatro meses, a capacidade serd acrescida em um ter¢co do mostrado, superando a demanda
sem problemas. Em segundo lugar, deve-se observar que a capacidade foi calculada
considerando-se a baixa produtividade dos embarques em 2013, de somente 45 t/h.
Portanto, um leve aumento dessa produtividade sera suficiente para permitir o atendimento

da demanda.

1.10.6 Clinquer

A préxima figura mostra a comparacao entre a demanda e a capacidade de

movimentacao de clinquer no Porto do Recife.
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Figura 30. Clinquer — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans

Como em casos anteriores, pode-se observar que a capacidade, no horizonte do

projeto, serd superior a demanda projetada.

1.10.7 Malte

A préxima figura mostra a comparagcao entre a demanda e a capacidade de

movimentacdo de malte no Porto do Recife.
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Figura 31. Malte — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans
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Observa-se que, também no caso do malte, a demanda serd plenamente atendida

pelas instalagdes do porto.

1.10.8 Carga Geral

A préxima figura mostra a comparacdao entre a demanda e a capacidade de

movimentac¢do de carga geral no Porto do Recife.
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Figura 32. Carga Geral — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans
Novamente, ndo sdao antecipadas dificuldades no atendimento da demanda pela

movimentacao de carga geral no horizonte deste plano.

1.10.9 Milho

A préxima figura mostra a comparacao entre a demanda e a capacidade de

movimentacao de milho no Porto do Recife.
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Figura 33. Milho — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans

Observa-se que, também no caso do milho, a demanda serd plenamente atendida

pelas instalacdes do porto.

1.10.10 Navios de Cruzeiro

A préxima figura mostra a comparagcao entre a demanda e a capacidade de

atendimento aos navios de cruzeiro no Porto do Recife.
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Figura 34. Milho — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans
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Observa-se que, também nesse caso, a demanda serd plenamente atendida pelas

instalagdes do porto.

1.10.11 Acesso Aquaviario

A demanda sobre o acesso aquavidrio, expressa em termos do numero de escalas
previstas para ocorrerem ao longo do horizonte deste plano, esta reproduzida a seguir (vide
item 5.2):

e Numero de escalas em 2015: 212
e Numero de escalas em 2020: 264
e Numero de escalas em 2025: 314
e Numero de escalas em 2030: 344

Por outro lado, no item 6.2 foi estimada a capacidade do acesso aquaviario como
sendo superior a 6,35 mil escalas por ano.

Dessa forma, o acesso aquavidrio ndo apresentara restricdo ao atendimento da

demanda projetada para o porto.

1.10.12 Acessos Terrestres

1.10.12.1 Acesso Rodoviario

A comparacdo entre a demanda e a capacidade foi realizada para as rodovias BR-101
e BR-232 de forma analoga aos itens 5.3.1 — Demanda sobre os Acessos Rodoviarios e 6.3.1 —
Capacidade dos Acessos Rodoviarios.

A demanda das rodovias foi apresentada no item 5.3.1 deste plano e estd resumida

na préxima tabela.

Tabela 10. ProjecBes do Trafego para as Rodovias BR-101 e BR-232 (veiculos/h)

Rodovia BR-101-1 BR-101-2 BR-232

2014 1.309 1.800 2.233
2015 1.355 1.863 2.311
2020 1.623 2.233 2.769
2025 1.950 2.682 3.327
2030 2.305 3.170 3.933

Fonte: Elaborado por LabTrans
As capacidades de trafego para diferentes niveis de servigo foram apresentadas no

item 6.3.1 e estao reproduzidas a seguir.
S —
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Tabela11. Capacidades de Trafego Estimadas das Rodovias BR-101 e BR-232 (veiculos/h)

Rodovia
Nivel de Servigo
BR-101-1 BR-101-2 BR-232
A 936 949 914
B 1.471 1.492 1.436
C 2.140 2.171 2.089
D 2.943 2.985 2.873
E 3.745 3.664 3.657

Fonte: Elaborado por LabTrans

De posse dessas informacgdes, foram construidos os seguintes graficos de

comparacdo da demanda com a capacidade das rodovias.
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Figura 35. BR-101-1- Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans

O trecho denominado como BR-101-1 é o trecho ao norte da cidade de Abreu e
Lima, ndo fazendo parte, desta forma, do contorno rodoviario do Recife. Em vista desse fato,
o trecho ndo sofre tanto com os constantes congestionamentos gerados pelo intenso
trafego urbano nas vias, conservando ainda suas caracteristicas de via de passagem. Dessa
forma, o nivel de servico no horizonte de projeto serd “D”, ou seja, aproximando-se do fluxo

instavel, mas ainda aceitavel.
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Figura 36. BR-101-2— Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans

O trecho BR-101-2 é localizado ao sul do Recife, depois da cidade de Jaboatdo dos
Guararapes, ndo pertencendo também ao contorno rodoviario do Recife. Porém, esse trecho
possui maior volume de trafego se comparado ao trecho 1, de modo que seu nivel de servi¢co
no horizonte de projeto seja “E”, ou seja, é provavel que num futuro préximo, a rodovia
apresente situacdo de congestionamentos constantes. Por ja se tratar de uma via duplicada,
sera necessario considerar alguma alternativa para aumento de capacidade, a fim de elevar

a qualidade do transito na via, como a implantacdo de vias marginais.
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Figura 37. BR-232 — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans
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Por se tratar da rodovia que mais sofre com o trafego urbano e que mais tem
caracteristicas de via local, o nivel de servico da BR-232 no horizonte de projeto é “F”, ou
seja, fluxo forcado e congestionamento constante nas horas de pico. Dessa forma, é
necessario que estudos mais aprofundados sobre a via sejam feitos, a fim de se atestar a
viabilidade de obras de aumento de capacidade. Como a via ja é duplicada, a construcdo de
vias laterais ou a readequagdao para o aumento de velocidade mdxima permitida seriam

alternativas desejaveis.

1.11 Programa de Ag¢oes

Finalmente, no Capitulo 9, apresenta-se o Programa de Ac¢des que sintetiza as
principais intervencdes que deverdo ocorrer no Porto do Recife e seu entorno para garantir
o atendimento da demanda com elevado padrao de servigo. Esse programa de a¢des pode
ser visto na préxima tabela.

Tabela 12. Plano de A¢des do Porto do Recife

Emergencial Operacional Estratégico

Item Descrigio da Agdo s ‘ EEERRERNERREREHE
o o |ocio 5 oic|loiocio o o|lo oo o o
~ N |RiA R AA|RIAIA N AN NN N A

: Modernizag3o dos 3o de aglicar em sacos, fertilizantes, barrilha, trigo e malte

Investimentos portuarios

Dragagem dos bergos de embarque/desembarque da operagéo Femnando de Noronha e cais de rebocadares

do cais entre os bergos 06 e 07

4 :Restauragdo da superficie da parede do cais entre os bergos 07 e 09

Solucionar as pendéncias judiciais referentes aos contratos de arrendamento

Realizar o | das areas arrendaveis e propor modelo de ocupacao para arrendamentos futuros

Desenvolver projeto de i de isticas e indicadores de produtividade portuaria

5
6
7 :Realizar atualizagdo das tarifas portuarias
8
9

Desenvolver programa de treinamento de pessoal

Acessos ao Porto

Buscar junto a prefeitura solugdes para o ordenamento do trafego no entorno do porto

11 U do da pavil 4o dos arr na retaguarda dos bergos 00 e 01

12 :Realizacao de estudos de viabilidade para reativagao do acesso ferroviario ao Porto do Recife
13 Finalizagao da Duplicagdo da BR-101 - Lotes 6,7 e @

14 :Duplicacdo da BR-101 - Contorno de Recife

15 :Duplicagdo da BR-101 Nordeste - Fase 2

Investimentos e Aces que afetarfio o porto

16 :Instalacdo da fabrica da Fiat

17 | Instalago das cervejarias da Itaipava e da Heineken

18 :Instalacdo do terminal aucareiro no Porto de Suape i ~
19 iFerrovia Nova Transnordestina g e
20 :Revitalizag%o da area portuaria do Porto do Recife (REVAP) I i ‘ i

Legenda

I [preparagdo
Prontificagio

Fonte: Elaborado por LabTrans

Conclui-se que o estudo apresentado atendeu aos objetivos propostos, e que o
mesmo sera uma ferramenta importante no planejamento e desenvolvimento do Porto do

Recife.
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2 INTRODUCAO

A dinamica econ6mica atual exige que esforcos de planejamento sejam realizados no
sentido de prover aos setores de infraestrutura as condigdes necessarias para superar 0s
desafios que lhes vém sendo impostos, seja no que se refere ao atendimento da demanda,
cujas expectativas apontam para a continuidade do crescimento, seja quanto a sua
eficiéncia, fundamental para manter a competitividade do pais a qualquer tempo, em
particular em épocas de crise.

Nesse contexto, o setor portuario ¢ um elo primordial, uma vez que sua
produtividade é um dos determinantes dos custos logisticos incorridos no comércio nacional
e internacional.

Com base nesse cenario, foi desenvolvido o Plano Mestre do Porto do Recife. Para
tanto, inicialmente, caracterizou-se a situagao atual do porto. Em seguida, realizou-se uma
projecdo da demanda de cargas e uma estimativa da capacidade de movimentacdo de suas
instalacGes, o que resultou na identificacdo da necessidade de melhorias operacionais, de
eventuais novos equipamentos portuarios e, finalmente, de investimentos em
infraestrutura.

De posse dessas informacgdes, é possivel identificar as necessidades de investimento
e sua pertinéncia diante das linhas estratégicas tracadas para o porto em um horizonte de 20
anos.

O Plano Mestre envolve, ainda, a andlise do modelo de gestdo para verificar o

equilibrio econémico/financeiro do porto no futuro.

2.1 Objetivos

Durante a elaboracdo do Plano Mestre do Porto do Recife, foram considerados os
seguintes objetivos especificos:
e Obtencdo de um cadastro fisico atualizado do porto;
e Andlise dos seus limitantes fisicos e operacionais;
e Projecdo da demanda prevista para o porto em um horizonte de 20 anos;
e Projecdo da capacidade de movimentacdao das cargas e eventuais necessidades de

expansdo de suas instalacdes ao longo do horizonte de planejamento;

Porto do Recife 43



ICLabTrans

Plano Mestre

e Proposicao das melhores alternativas para superar os gargalos identificados, visando a
eficiente atividade do porto; e

e Andlise do modelo de gestdo praticado atualmente pelo porto.

2.2 Metodologia

O presente plano é pautado na andlise quantitativa e qualitativa de dados e
informacoes.

O desenvolvimento do plano obedece a uma metodologia empirico-cientifica, uma
vez que, através dos conhecimentos adquiridos a partir da bibliografia especializada (cujas
fontes foram preservadas) e, também, mediante ao conhecimento pratico dos especialistas
qgue auxiliaram na realizacdo dos trabalhos, foram analisadas informacdes do cotidiano do
porto, assim como dados que representam sua realidade, tanto comercial quanto
operacional.

Sempre que possivel foram utilizadas técnicas e formulagdes encontradas na
literatura especializada e de reconhecida aplicabilidade a planificacdo de instalagdes

portudrias.

2.3 Sobre o Levantamento de Dados

Para a realizacdo das atividades de levantamento de dados, diversas fontes e
referéncias foram utilizadas com o objetivo de desenvolver um plano completo e
consistente.

Dados primarios foram obtidos através de visitas de campo, entrevistas com agentes
envolvidos na atividade portuaria e, também, através do levantamento bibliografico —
incluindo informacGes disseminadas na internet.

Dentre os principais dados utilizados, destacam-se os fornecidos pela Autoridade
Portudria em pesquisa de campo realizada por equipe especializada, cujo escopo foi a
infraestrutura, a administracao e as politicas adotadas pelo porto.

Acessou-se informacgdes oriundas da administracdo do porto, como, por exemplo, as
contidas no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ), o qual demonstra, através de
plantas da retroarea e dos terminais do porto, como esses Ultimos e os patios estdo

segregados, além de fornecer uma visao futura.
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Para a andlise das condicdes financeiras, foram utilizados demonstrativos financeiros
da entidade, como os Demonstrativos de Receitas, complementados com alguns relatérios
anuais da geréncia do porto, disponibilizados pela Porto do Recife S.A, Autoridade Portudria
do Porto do Recife.

Trabalhou-se, ainda, com as legislacdes nacional, estadual e municipal referentes ao
funcionamento do porto, bem como com aquelas que tratam de questées ambientais.
Abordou-se também os pontos mais importantes que constam nos Relatérios de Impactos
Ambientais (RIMA) e nos Estudos de Impactos Ambientais (EIA) ja realizados para projetos
na area do porto.

Além disso, através da Secretaria de Comércio Exterior (SECEX), vinculada ao
Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), foi possivel acessar
dados a respeito da movimentacdo de cargas importadas e exportadas pelo porto desde
1997 até 2013 — informagdes que serviram, principalmente, como base para a projecado da
demanda do porto.

Com os dados disponibilizados pela SECEX/MDIC, foram obtidas informacdes a
respeito dos paises de origem e/ou destino das cargas movimentadas e dos estados
brasileiros que correspondiam a origem ou ao destino da movimentac¢ao das mercadorias.

Considerando os devidos ajustes e depura¢des dessas informacdes, tais dados foram
de suma importancia para os estudos sobre a andlise de mercado, para a projecdo da
demanda futura e para a analise da drea de influéncia comercial referente a infraestrutura
regional.

Em relacao as informacgdes sobre os volumes e valores envolvidos nas operac¢des de
importacdo e exportacdo do porto, além dos dados da SECEX/MDIC, fez-se uso de
informacdes provenientes da United Nations Conference on Trade and Development
(UNCTAD) e de dados disponibilizados pela Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios
(ANTAQ).

A ANTAQ e a Porto do Recife S.A possibilitaram acesso aos dados operacionais
relativos ao porto, aos dados de itens inventariados pelo porto, as resolu¢cdes que foram
consideradas na descricdo da gestdo portudria e a base de dados do Sistema de
Desempenho Portuario (SDP) concernentes aos anos de 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 e
2013.
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Também foram obtidas informacdes institucionais relacionadas aos portos e ao
trafego maritimo através da ANTAQ e da SEP/PR. Nessas fontes, coletou-se informacgGes
gerais sobre os portos e sobre o funcionamento institucional do sistema portudrio nacional
e, em particular, dados relacionados ao porto estudado.

Empregou-se, ainda, informacbes extraidas do site do DNIT a respeito da situacdo
atual das rodovias.

Como referéncias tedricas, foram relevantes alguns estudos relacionados ao tema
elaborados por entidades como: o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA); Centro
de Exceléncia em Engenharia de Transportes (CENTRAN); Banco Nacional de
Desenvolvimento EconOmico e Social (BNDES); projeto do Sistema Integrado de Portos
(Sisportos), denominado Modelo de Integracdo dos Agentes de Cabotagem (em portos
maritimos), do ano de 2006; Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (PNUD, 2013); e
adaptagbes de livros como o Environmental Management Handbook, da American
Association of Port Authorities (AAPA). Foram utilizadas, também, informacdes
disponibilizadas pelo Ministério dos Transportes.

Além das fontes citadas, outras foram consultadas de forma especifica para cada
atividade desenvolvida. Estas estdo descritas nas se¢des que se referem as atividades nas

quais foram utilizadas.

2.4  Estrutura do Plano

O presente documento esta dividido em nove capitulos. A seguir é apresentada uma
breve descricdo do conteido de cada um deles:

e Capitulo 1 — Sumario Executivo;

e (Capitulo 2 — Introducdo;

e Capitulo 3 — Diagndstico da Situagao Portudria: compreende a analise da situagao atual
do porto, especificando sua infraestrutura e sua posicdo no mercado portuario e
realizando a descricdo e a analise da produtividade das operagdes, do trafego maritimo,
da gestdo portuaria e dos impactos ambientais;

e Capitulo 4 — Analise Estratégica: diz respeito a analise dos pontos fortes e pontos fracos

do porto, tanto no que se refere ao seu ambiente interno, como das ameacgas e
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oportunidades que possui no ambiente competitivo em que estd inserido. Também
contém sugestdes sobre as principais linhas estratégicas para o porto;

e Capitulo 5 — Projecdo da Demanda: apresenta os resultados da demanda projetada por
tipo de carga para o porto e a metodologia utilizada para essa projecao;

e Capitulo 6 — Projecdo da Capacidade das Instalacdes Portuarias e dos Acessos ao Porto:
efetua a projecdo da capacidade de movimentacdo das instalacdes portudrias
(detalhadas através das principais mercadorias movimentadas no porto) bem como dos
acessos a este, compreendendo os acessos aquaviario, rodovidrio e ferroviario;

e Capitulo 7 — Comparacdo entre Demanda e Capacidade: procede uma analise
comparativa entre a projecdao da demanda e da capacidade para os préximos 20 anos, a
partir da qual se identificou necessidades de melhorias operacionais, de expansao de
superestrutura e de investimentos em infraestrutura para atender a demanda prevista;

e Capitulo 8 — Modelo de Gestdo e Estudo Tarifdrio: aborda a andlise da gestdo
administrativa e financeira da Autoridade Portuaria; e

e Capitulo 9 — Consideracdes Finais.
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3 DIAGNOSTICO DA SITUACAO PORTUARIA

A descricdo da situacdo atual do porto permite uma analise geral de suas

caracteristicas operacionais, bem como sua inser¢do no setor portuario nacional.

Nesse sentido, a andlise diagndstica tem o objetivo de observar os fatores que

caracterizam a atuacdo do porto e de destacar os pontos que limitam sua operacao.

Para alcancar o objetivo mencionado, foi realizada a coleta e andlise de dados

relacionados tanto aos aspectos operacionais do porto, quanto no que se refere as questoes

institucionais e comerciais. Dessa forma, foi necessario um levantamento de dados realizado

sob duas frentes, a saber:

Levantamento de campo: compreendeu a busca pelas informacdes
operacionais do porto, tais como infraestrutura disponivel,
equipamentos e detalhamento das caracteristicas das operacgdes.
Além disso, as visitas realizadas buscaram coletar dados a respeito
dos principais aspectos institucionais do porto, como gestao,
planejamento e dados contabeis; e

Bancos de dados de comércio exterior e de fontes setoriais: as
questdes relacionadas a analise da demanda atual do porto, assim
como aspectos de concorréncia, foram possiveis através da
disponibilizagdo dos dados do comércio exterior brasileiro e da
movimentacdao dos portos, provenientes, respectivamente, da
SECEX/MDIC e da ANTAQ. Por outro lado, a administra¢cdo do Porto
do Recife e a SEP/PR foram as principais fontes setoriais consultadas

para a caracterizagdo do porto.

Munidos das principais informacdes necessdrias para a caracterizacao de todos os

aspectos envolvidos na operacdo e gestdo do porto, foi possivel abordar pontos como a

caracterizacdo geral do porto sob o ponto de vista de sua localizacdo, de suas operacdes

atuais, de aspectos sobre o meio ambiente, além do histérico de planejamento do porto.
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3.1 Caracterizacao do Porto

O Porto do Recife estad localizado na porg¢ao centro-leste do municipio do Recife,
capital do estado de Pernambuco, na confluéncia e as margens dos rios Capibaribe, ao sul, e
Beberibe, no local onde esses rios desaguam no oceano Atlantico. Suas coordenadas
geograficas sdo:

Latitude: 082 04’ 00” S

Longitude: 0342 51’ 00” W

A imagem que segue ilustra os limites do porto organizado, e a sua localizacao.

Porto do Recife
Recife - Pernambuco
Brasil

LOCALIZAGAO

il

LabTrans UFSC ™ SEPg==

Figura 38. Localizagao do Porto do Recife

Fonte: Elaborado por LabTrans

De acordo com a ANTAQ (2001), a area do porto organizado do Recife foi definida
pela Portaria MT n.° 1.030, de 20 de dezembro de 1993 (publicada no Diario Oficial da Unido
—DOU, de 22 de dezembro de 1993), constituida: 1) pelas instalagdes portuarias terrestres na
cidade do Recife, que tem como limites externos o molhe de Olinda, ao norte, e a ponte
Agamenon Magalh3es, ao sul, na Baia do Pina, abrangendo todos os cais, docas, pontes e

pieres de atracacdo e de acostagem, armazéns, edificagdes em geral e vias internas de
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circulacdo rodovidria e ferrovidria e, ainda, os terrenos ao longo dessas areas e em suas
adjacéncias pertencentes a Unido, incorporados ou nao ao patriménio do Porto do Recife ou
sob sua guarda e responsabilidade; Il) pela infraestrutura de protecdo e acessos aquavidrios,
compreendendo as dreas de fundeio, bacias de evolugdo, canal de acesso e areas adjacentes
até as margens das instalacGes terrestres do porto organizado (conforme definido no item
anterior), existentes ou que venham a ser construidas e mantidas pela Administragdo do

Porto ou por outro érgao do poder publico.

3.1.1 Breve Historico do Desenvolvimento do Porto

O Porto do Recife surgiu a época da fundacdo da cidade de Olinda, em 1534. A
propria cidade do Recife desenvolveu-se ao redor do porto. Durante os 24 anos de ocupacao
holandesa, a partir de 1630, motivada pela retomada da comercializacdo do acucar
brasileiro, perdida por conta da incorpora¢ao de Portugal ao Império Espanhol em 1580, a
cidade do Recife cresceu rapidamente e tornou-se o centro do comércio acgucareiro do
Nordeste. Embora isso tenha enriquecido a cidade do Recife, como testemunham os
monumentos e edificagdes da segunda metade do século XVII, a economia regional ficou
também sujeita aos ciclos econdémicos internacionais do produto (SINGER, 1977; SILVA,
[s./d.]).

O ciclo do ouro do Brasil Colonial também afetou o Porto do Recife. Nas primeiras
décadas do século XVIIl, o Nordeste tornou-se fornecedor de alimentos, juntamente com o
Sul, para as minas do centro do pais. Nesse periodo, o Porto do Recife teve forte
movimentacdo de gado em pé e de charque (SINGER, 1977).

Durante quase trezentos anos, a vida econdmica da cidade do Recife e de seu porto,
dependeu das exportacdes de aglcar e de suas flutuagdes de demanda. Um tipo de
concorréncia importante foi a entrada do agucar cubano e de outras ilhas caribenhas nesse
mercado, em meados do século XIX. Nas primeiras décadas desse mesmo século, houve
também a concorréncia do agucar de beterraba, cuja producdo europeia teve forte impulso
apos as guerras napolednicas (SILVA, 2008).

O aumento da concorréncia induziu a adog¢do de novas tecnologias produtivas e de
arranjos institucionais, especialmente ao longo do século XIX, inicialmente com a mudancga

do uso de engenhos para usinas centrais, concedidas a empresas estrangeiras, enquanto a
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producdo da cana ficou sob o controle dos antigos donos de engenho. Com o declinio das
usinas centrais, a produgao mudou para a forma de usinas, ainda adotada hoje.

Com o aumento da escala de producao, houve condi¢des para investimentos ingleses
na constru¢ao de um conjunto de ferrovias durante as trés uUltimas décadas do século XIX,
consolidando um grande corredor de exportacdo de acucar. Depois, houve também
investimento publico brasileiro, ligando todo o interior e a Zona da Mata a capital do estado,
com foco no porto.

Em 1815, iniciaram os estudos para melhoramento do entao atracadouro do Recife.
Foram elaborados diversos projetos sem que a execuc¢ao iniciasse. Apenas em 1909, a
empresa Société de Construction du Port de Pernambuco foi autorizada a construir as novas
instalagdes, que previam essencialmente 2.125 metros de cais e trés armazéns. O inicio das
operacdes comerciais ocorreu em setembro de 1918.

Essa infraestrutura modernizada buscava maior competitividade do aglcar no
mercado internacional, mas foi insuficiente. Na passagem do século, o agucar ja havia
perdido espaco significativo no mercado internacional, restando basicamente o mercado
nacional, principalmente Rio de Janeiro e Sao Paulo.

Esse periodo da perda de demanda do aglcar no mercado internacional coincidiu
com a diminuicdao das exporta¢des de algoddao. O produto teve seu primeiro pico de
exportacdo pernambucana durante e apds o periodo da guerra da independéncia americana
no ultimo quartel do século XVIII. O principal estado produtor brasileiro era o Maranhao,
mas o tamanho do mercado a ser atendido abriu espaco para Pernambuco. Embora o ciclo
tenha durado poucas décadas, expandiu-se o cultivo na regido, e Pernambuco pode
participar no atendimento do posterior aumento de demanda da industria téxtil brasileira, a
qual se expandiu em varios locais do pais ao final do século XIX (SINGER, 1977; SILVA, [s./d.]).

Em 1920, a concessdo do porto foi cedida para o governo estadual, que prosseguiu a
construcdo do porto, incluindo mais cinco armazéns e um galpao, iniciando o prolongamento
do cais.

A partir da década de 1930, o cultivo tanto do acgucar quanto do algoddo ganhou
espaco no estado de Sdo Paulo. Os custos nordestinos decorrentes de baixa produtividade e
de altos custos do transporte por cabotagem seriam as principais causas da viabilizacdo
dessa concorréncia, podendo ser adicionada a busca de alternativas ao cultivo do café, entao

em crise. Em meados dos anos 1950, o estado de S3do Paulo ultrapassou com vantagem a
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producdo acucareira do Nordeste como um todo. A partir desse periodo, o mercado do
acucar nordestino ficou restrito a prépria regido e a regido Norte, complementado por
baixos volumes de exportacdes. Em anos recentes, o aclcar ainda continua como um dos
principais produtos movimentados no Porto do Recife, embora tenha, por exemplo, perdido
a primeira posic3o para os fertilizantes, em 2013 (GALVAO, 2012).

Assim como ao final do século XIX, a ideia dos corredores de exporta¢ao beneficiou o
Porto do Recife no final dos anos 1960. Como resultado desse tipo de politica,
fundamentada em estudos do Grupo Executivo de Integracdo da Politica de Transportes
(GEIPQT), houve previsdao de investimentos para o corredor de exportacdao do agucar, que
incluia os portos do Recife e de Maceié (GOULARTI FILHO, 2007). Isso talvez tenha sido
motivado pelo acesso ao mercado preferencial americano de agucar, reservado ao Nordeste
(GALVAO, 2012). Dessa vez, o Nordeste ganhou parte do mercado perdido por Cuba com o
embargo econémico americano iniciado em 1962, num reposicionamento de mercados, ao
contrdrio do que aconteceu no século XIX.

Com a inauguracdo do porto de aguas profundas de Suape, em 1983, o curso do
Porto do Recife nos anos seguintes tornou-se como de um porto complementar,
especialmente como consequéncia do aumento de tamanho dos navios. O ajustamento tem
sido lento. Em 1986, a movimentacao de combustiveis foi toda para Suape. A partir do inicio
dos anos 1990, os contéineres também comecaram a ser movimentados em Suape,
incluindo a movimentacao de agucar nesse tipo de acondicionamento, em anos recentes.

Em 1978, a administracdo do porto passou a ser realizada pela Empresa de Portos do
Brasil S.A. (Portobras), que foi extinta em 1990. Nesse ano, a administracdo passou a ser
realizada pela Companhia Docas do Rio Grande do Norte.

A partir de 12 de junho de 2001, através do Convénio de Delegagdo n2 02/2001,
firmado entre o Governo do Estado de Pernambuco e a Unido Federal, passa a administracao
e exploracdo do Porto Organizado do Recife a ser realizada pelo estado de Pernambuco, por

intermédio da empresa Porto do Recife S.A.

3.1.2 Obras de Abrigo e Infraestrutura de Cais

3.1.2.1 Obras de Abrigo
O Porto do Recife possui trés obras de abrigo. A primeira e mais externa é um

quebra mar (quebra mar do Banco do Inglés) construido em rochas graniticas com o objetivo
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de proteger a atracacdo no berco do Terminal do IAA, com extensdo aproximada de 1.150
metros.

O contato direto da bacia com o mar é impedido por um dique natural (arrecife de
arenito-calcdrio), sobre o qual foi implantado um molhe artificial de rochas e blocos de
concreto.

Ao norte do porto existe um molhe (Molhe de Olinda), construido em pedras
graniticas e com extensdo aproximada de 600 metros. A figura a seguir indica as obras de

abrigo do Porto do Recife.

/MOLHE DE

e - OLINDA
MOLHE EXTERNO

QUEBRA MAR

Figura 39. Obras de Abrigo do Porto do Recife

Fonte: Google Earth e LabTrans; Elaborado por LabTrans

O conjunto de obras de abrigo ora descrito promove seguranga as embarcacdes na
entrada do Porto do Recife, bem como as instalagcdes de acostagem, que s3o objeto da

préxima secdo deste relatdrio.

3.1.2.2 Infraestrutura de Cais

A drea de acostagem operacional do Porto do Recife pode ser dividida em quatro

trechos distintos, que juntos, totalizam quase 1.854 metros de cais acostavel.
I ———
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LEGENDA
E Nuamero do berco = Limite do bergo

Figura 40. Localizacdo dos Bercos
Fonte: Google Earth (2014), adaptado por LabTrans

O trecho 1 possui 568 metros de comprimento, contendo trés bercos (00, 01 e 02),
com profundidade minima de 9,6 metros chegando a 11,10 metros com a maré zero. O
trecho foi construido em 1961 e localiza-se em frente a entrada do porto, englobando as
instalacGes do Terminal do Silo Portuario e Terminal de Acgucar.

O berco 00 compde o Terminal de Agucar, sendo o embarque preferencial de agucar

a granel, via esteiras e shiploader. A figura a seguir apresenta o bergo 00.
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Figura 41. Bergo 00 do Porto do Recife

Fonte: LabTrans

No berco 01 sdo realizadas movimentacoes prioritariamente de granéis agricolas, tais
como trigo e milho, quando a carga preferencialmente é encaminhada para os silos.

O berco 02 é prioritdrio para movimentacdo de contéineres, embora o porto nao
opere este tipo de carga atualmente. Movimenta carga geral como bobinas de a¢o e pecas
da industria automobilistica, ou granéis como o clinquer e fertilizantes.

O trecho 2 possui 573 metros de extensao e abrange os bergos 03, 04 e 05, com
profundidade variando de 11,0 a 10,4 metros. Foi construido na década de 1980.

Apds o berco 02, o cais sofre mudanca de direcao, onde tém inicio os bercos 03 e 04,
que sdo utilizados para granéis sélidos e carga geral. Como estes bercos sdo pequenos, se
houver embarcacdo atracada nos dois bercos haverd a “invasdo” do berco 05. Por outro
lado, se o berco 05 estiver ocupado, entdo nos bercos 03 e 04 sé podera haver atracacao de
um navio. O malte é movimentado prioritariamente no berco 04 a vista da proximidade dos

silos da Rhodes onde é armazenado. A figura a seguir apresenta o berco 03.
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Figura 42. Bergo 03 do Porto do Recife
Fonte: LabTrans

Os bercos 05 e 06 sdo destinados a movimentacao de carga geral. Entre estes bercos
ha outra mudanca de direcao.

O trecho 3 composto pelo berco 06, com 196,00 metros, possui limitacdo fisica de
espaco, pelo pequeno comprimento do bergo, ocorrendo neste local atracacdo de navios de
passageiros que geralmente sao de menor porte e profundidade de 8,1 metros.

O quarto trecho compreende os bercos 07, 08, 09, possui 796,00 metros e
profundidade variando de 5,4 a 4,7 metros.

O bergo 07 é onde funciona o Terminal Maritimo de Passageiros, ocupando uma
area de 23,4 mil m2, com 7,9 mil m? de area construida. Para a construcdo do terminal foi
reformado o antigo armazém 7, além de ter sido construido um novo e moderno prédio. Os
passageiros do terminal sdo oriundos principalmente de navios de cruzeiros, cuja temporada

ocorre de novembro a abril. A figura a seguir mostra o terminal de passageiros.
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Figura 43. Terminal de Passageiros do Porto do Recife

Fonte: Porto do Recife e LabTrans; Elaborado por LabTrans

O bergco 07 atende, juntamente com os bercos 08 e 09, a Operag¢ao Fernando de
Noronha que é composta de 10 embarcacdes fixas. Quando ha a movimentacdo de navios
passageiros nestes berg¢os, os navios da Operagdao Fernando de Noronha ndao operam, mas

ficam atracados. A figura a seguir ilustra a operacao.

)

TR D

1
o T

Jile=s_\

Figura 44. Desembarque de Carga Oriunda da Operacdo Fernando de Noronha

Fonte: LabTrans.
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O trecho que contempla os bergcos 10, 11, 12, 13, 14 e 15, possui 1.477 metros de
comprimento e profundidade variando entre 6,5 e 9 metros. Sua constru¢dao aconteceu
entre os anos de 1909 e 1918.

Os bergos 10 a 15 ja foram desativados e ndo mais considerados operacionais.

As defensas de todo o trecho acostavel sido em forma de “m”. Os cabecos de
amarracao dos bercos 00 a 02 sdo de ferro fundido, chumbados no cais. Os bergos 03 e 06
possuem cabecos de tubos embutidos no cais. A partir do berco 07, os cabecos voltam a ser
de ferro fundido.

A pavimentacado do cais varia entre paralelepipedos de rochas e lajotas sextavadas de
concreto. Em alguns pontos, principalmente nos bercos 01 e 00, sdo observados defeitos no

pavimento e crescimento de vegetacao. A figura a seguir ilustra um trecho do cais do Porto

do Recife.
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Figura 45. Cais Acostdvel do Porto do Recife.

Fonte: LabTrans.
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3.1.3 Infraestrutura de Armazenagem e Equipamentos Portuarios

A seguir, sdo apresentadas a infraestrutura de armazenagem e os equipamentos

portuarios disponiveis para as operagdes do Porto do Recife.

3.1.3.1 Instalagcdoes de Armazenagem

A figura a seguir identifica a retroarea do Porto do Recife.
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Figura 46. Zoneamento Porto do Recife
Fonte: LabTrans (2014)
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O Porto do Recife dispde de amplas instalacdes de armazenagem, divididas entre
armazéns, patios, silos e tanques. Na sequéncia deste relatério, sdo apresentadas e

detalhadas todas as instalacdes de armazenagem do Porto do Recife.

3.1.3.1.1 Armazéns

O porto dispde atualmente de seis armazéns em operacao, cuja localizacdo pode ser

observada na imagem que segue.

LEGENDA
[ ] Granel slido I N:o operacional Bl Fassageiros [ Carga Geral

Carga Geral/ (11) Armazém de agicare >~
hy 01 ¢ (" .
Contéineres oV melago - Sindagucar XX/Namero do armazém

Figura 47. Localizagao dos armazéns

Fonte: Adaptado de Google Earth (2014)As caracteristicas gerais dos armazéns podem ser observadas nas
tabelas a seguir.
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Tabela 13.  Caracteristicas dos Armazéns Operacionais no Porto do Recife

Armazém Area (m?) Dimensoes (m) Utilizacao

01 1.789,00 90,00 x 19,88 Armazenagem granel sélido

03-B 2.861,00 140,75 x 20,33 Armazenagem carga geral
05 7.507,00 150,05 x 50,03 Armazenagem carga geral/contéineres
06 7.507,00 150,05 x 50,03 Armazenagem carga geral/contéineres
07 2.055,86 105,70 x 19,45 Terminal de passageiros
08 1.847,92 95,50 x 19,35 Terminal de passageiros
18 6.004,50 150,00 x 40,03 Armazenagem carga geral

Area total armazéns operacionais 29.572,28 m?

Fonte: PORTO DO RECIFE (2014); Elaborado por LabTrans

A figura a seguir ilustra o armazém 06, que se encontra em operacao.

Figura 48. Armazém 06 do Porto do Recife

Fonte: LabTrans

Os demais armazéns da area portudria ndo estao mais em operagdo e totalizam

20.576,55 m?. Suas caracteristicas estdo expostas na tabela a seguir.
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Tabela 14.

Caracteristicas dos Armazéns Nao Operacionais no Porto do Recife

Armazém
09

Area total armazéns n3o operacionais

Area (m?)
2.069,75
1.966,90
1.666,48
1.666,48
2.375,55
3.656,02
7.175,37

Dimensoes (m)
105,60 x 19,60
100,25 x 19,62
86,00 x 20,00
85,68 x 19,45
85,29 x 19,44
150,33 x 24,32
185,41 x 38,70
20.576,55 m?

Fonte: PORTO DO RECIFE (2014); Elaborado por LabTrans

Os armazéns 10 a 17 foram disponibilizados para o Projeto de Revitalizacdo de Areas

Portudrias (REVAP), que prevé a constru¢ao do Complexo Integrado Comercial, Hoteleiro, de

Convencdes e Exposicdes Porto do Recife, dentro da drea portudria, que utilizard os espacos

para fins ndo portudrios (PORTO DO RECIFE, [s./d]).

3.1.3.1.2

Patios

O Porto do Recife dispOe de patios descobertos construidos em pavimentacdo rigida

de concreto protendido e destinados a estocagem de carga geral pesada, contéineres e

granéis sélidos. O nimero de identificacgdo dos mesmos condiz com o numero do berco

adjacente, conforme mostrado na figura a seguir.
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Figura 49. Localizacdo dos patios
Fonte: Adaptado de Google Earth (2014)

Sobre o antigo patio de coque, foi recentemente instalado um armazém de
dimensdes aproximadas de 200 m de comprimento por 41 m de largura. O patio de carga
geral estd localizado ao lado dos silos da Sindacucar e possui area de 10.130 m2. O patio 2 é
destinado a armazenagem de carga geral e contéiner, possui drea de 24.200 m? e esta
localizado em drea contigua ao berco 02. O patio 3/4 esta localizado em éarea contigua aos
bercos de mesmo nome e armazenam carga geral e contéineres. A drea do patio totaliza
25.210 m?

Os patios 05 e 06 estdo localizados em drea contigua aos bercos 05 e 06,

respectivamente, e sdo destinados a armazenagem de carga geral e contéineres.

3.1.3.1.3 Silos

O Terminal de Acucar possui dois silos horizontais para granéis com capacidade de
200.000 toneladas e capacidade operacional de 1.000 toneladas/hora. Os silos horizontais

podem ser observados na figura a seguir.
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Figura 50. Silos Horizontais do Terminal de Aglcar e Melago
Fonte: Sindagucar ([s./d.])

Além dos silos destinados ao agucar, o Porto do Recife dispbe de silos verticais com
capacidade de armazenamento de 22 mil toneladas estaticas destinadas ao armazenamento
de graos, primordialmente malte e cevada, e silos com capacidade de 25 mil toneladas
estaticas destinadas ao armazenamento de trigo e milho. A figura a seguir ilustra os silos

verticais do Porto do Recife.
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Figura 51. Silos Verticais do Porto do Recife

Fonte: LabTrans

A area contigua do berco 04 possui quatro silos metalicos verticais com capacidade
de 3 mil toneladas cada um, mais quatro silos metalicos verticais com capacidade de 2,2 mil
toneladas cada um. Esses silos pertencem a empresa Rhodes e sdo utilizados para

armazenagem de malte.

3.1.3.1.4 Tancagem

O Porto do Recife dispde de um terminal de granel liquido, com area total de
8.180 m?, contendo dez tanques e uma area descoberta. Ndo ha operagdo maritima de
granéis liquidos e, apesar de estarem na drea portuaria, as operagdes de tancagem sao de

recebimento e distribuicdo via modal rodoviario.

3.1.3.2 Equipamentos Portuarios

Os equipamentos do Porto do Recife ainda sdo compostos por um shiploader com
capacidade de 1000 toneladas/hora, quatro balangas rodoviarias de 60 toneladas e por um
descarregador pneumatico com capacidade para 300 toneladas/hora.
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A figura a seguir mostra os equipamentos portudrios.

Figura 52. Equipamentos Portuarios do Porto do Recife.

Fonte: LabTrans; Elaborado por LabTrans.
3.1.4 Servigos

O abastecimento de agua do Porto do Recife é realizado através da rede de
abastecimento da cidade, sendo armazenada dentro das instala¢des portudrias através de
cinco reservatoérios com capacidade total de 2.300 metros cubicos.

O fornecimento de agua aos navios é realizado através de caminhdes-pipa, realizado
por firmas credenciadas. O controle de qualidade da agua ofertada é efetuado pela Geréncia
do Meio Ambiente da Porto do Recife S.A.

A energia elétrica que atende ao Porto do Recife é fornecida pela Companhia
Energética de Pernambuco (CELPE). Existem trés subestacdes de entrada, com 13,8 KV. As
trés subestagdes rebaixadoras existentes no porto sao de corrente alternada de 220 V, 380 V

e 440 V.
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3.1.5 Acesso Aquaviario

O acesso aquavidrio ao Porto do Recife pode ser feito por dois canais, designados
canal Norte e canal Sul.

Em funcdo das dimensdes limitadas do canal Norte, em especial o calado, o acesso
de navios ao porto se dd pelo canal Sul. Este canal tem 3,4 mil m de extensdo, 260 m de
largura e 10,8 m de profundidade.

A navegagao no canal de acesso é feita em mado Unica, com preferéncia de acesso as
embarcagdes que saem do porto, como regra geral. Todavia, os navios que dependem da
preamar para entrar ou sair do porto tém preferéncia sobre os demais.

Dados fornecidos pela Capitania dos Portos de Pernambuco mostram que, entre o
por do sol e o nascer na manha seguinte, é proibida a entrada de navios com comprimento
superior a 180 metros e/ou calado maior do que 9,3 metros, exceto aqueles que possuam
propulsores laterais.

O fundeio é autorizado somente no lameirdo externo, entre o farol sul do quebra-
mar do Banco Inglés e a boia de Ituba. Na area de fundeio o fundo é de areia, cascalho e
lama dura.

A bacia de evolucgdo situa-se entre o cais e os recifes fronteiros, estendendo-se até o
armazém 15, totalizando 3 mil metros de comprimento. A largura maxima é de 2 mil metros,

em frente ao armazém 11, e a minima é de 400 metros, em frente ao bergo 00.

3.1.6 Acessos Terrestres

3.1.6.1 Acessos Rodoviarios

O diagndstico do acesso rodovidrio do Porto do Recife foi dividido em trés etapas:
e Conexdo com a hinterlandia;
e Entorno do porto: conflito porto x cidade; e
e Intraporto.
Na andlise da conexdao com a hinterlandia, foi utilizada a metodologia contida no
HCM (TRB,2000), desenvolvida pelo Departamento de Transportes dos Estados Unidos, a
qual é usada para analisar a capacidade e o nivel de servico de sistemas rodoviarios. Sao

apresentados os niveis de servigco atual para cada uma das rodovias analisadas, através da
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utilizagdo de um indicador regional e/ou nacional, em funcdo da projecdo de demanda do
porto.

Na andlise do entorno portudrio, foram coletadas informacdes junto as autoridades
competentes (prefeitura, autoridade portudria, agentes privados, etc.), por meio de visita de
campo realizada na cidade e no Porto do Recife. Além disso, realizou-se um diagndstico atual
e futuro com os condicionantes fisicos, gargalos existentes, obras previstas, e proposi¢ées de
melhorias futuras.

Por fim, na andlise intraporto, realizou-se coleta de informag¢&es junto a autoridade
portuaria, operadores e arrendatdrios. Com base nessas informacgdes foi realizada a andlise
da disposicdo das vias internas do porto relacionadas com as operagdes. Do mesmo modo,

sdo propostas melhorias futuras em termos qualitativos.

3.1.6.1.1 Conexao com a Hinterlandia

As principais rodovias que fazem a conexao do Porto do Recife com sua hinterlandia
sdo a BR-101 e a BR-232, que cortam longitudinalmente e transversalmente o estado de
Pernambuco, respectivamente.

A figura a seguir ilustra as rodovias no seu trecho préximo ao porto.
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Figura 53. Conexdao com a Hinterlandia do Porto do Recife

Fonte: Google Maps; Elaborado por LabTrans

As duas rodovias sdo analisadas na sequéncia deste plano.

3.1.6.1.1.1 BR-101

A BR-101 é uma rodovia importante para o pais, com 4.615 quildmetros de extensao,
cortando o litoral brasileiro de Norte a Sul, desde Touros - RN até S3o José do Norte - RS. A

figura a seguir ilustra o trecho da rodovia que estd mais préoximo do Porto do Recife.
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Figura 54. BR-101
Fonte: Adaptado de Google Maps (2014)

A BR-101 corta o estado de Pernambuco no sentido Norte-Sul, desde Goiana, divisa
com a Paraiba, até Xexéu, na divisa com o Alagoas, totalizando 213,2 quilémetros, de acordo
com o DNIT (2012).

Em dezembro de 2005, o trecho da BR-101 que corta os estados do Rio Grande do
Norte, Paraiba e Pernambuco comecgou a ser duplicado, estando em obras até a presente
data. O trecho foi dividido em 8 lotes e o contorno do Recife, apresentados na figura a

seguir.
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Figura 55. Lotes da Duplicagcdo BR-101/NE
Fonte: Adaptado de Giublin (2008)

Dos quatro lotes no estado pernambucano (6, 7, 8 e contorno do Recife), da divisa
com a Paraiba até a cidade de Palmares, os lotes 6, 7 e parte do 8 estdo concluidos e
correspondem aos seguintes trechos: entre a divisa do estado da Paraiba com Pernambuco
até a cidade de Igarassu (PE), da cidade de Cabo de Santo Agostinho (PE) até a cidade de
Ribeirdo (PE) e de Ribeirdo (PE) até Palmares (PE).

O Unico lote que ainda se encontra em obras é o lote do contorno rodoviario da
cidade do Recife, que corresponde a entrada da PE-035 para Igarassu até o bairro de
Prazeres, em Jaboatdo dos Guararapes.

O restante da BR-101 pernambucana, de Palmares até a divisa com o estado de
Alagoas faz parte da segunda fase da duplicacdo da BR-101 Nordeste, abrangendo também
os trechos dos estados de Alagoas, Sergipe e Bahia. Apesar das obras dessa fase terem
comecado em 2010, o trecho pernambucano ainda ndo foi iniciado, encontrando-se em

péssimo estado de conservacao.
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Nos trechos ja duplicados, o pavimento é do tipo rigido, feito em concreto armado, e
se encontra em bom estado de conservagao. As camadas de pavimentagdo sao apresentadas

esquematicamente na préxima figura.

2 )

BR-101-NE
PAVIMENTO RIGIDO

Figura 56. Se¢do do Pavimento Rigido de Concreto
Fonte: BR-101 NE ([s./d.])

A préxima figura ilustra a secdo tipo das pistas duplicadas, possuindo pistas com 3,6

metros de largura, acostamento central de 1 metro e acostamento lateral de 3 metros.

I ——
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Figura 57. Secao Tipo da Duplicagao BR-101 Nordeste
Fonte: BR 101 NE ([s./d.])

Nos trechos da rodovia que ja foram duplicados, a velocidade maxima permitida na

via é de 80 km/h e naqueles trechos que ainda ndo foram duplicados, é de 60 km/h. A figura

a seguir ilustra dois trechos da rodovia e suas respectivas localizacdes.

Figura 58. 1- Itapissuma (Km 27); 2- Palmares (Km 194)

Fonte: Adaptado de Google Maps (2014)De acordo com o Relatério da Pesquisa CNT de Rodovias 2013, o
trecho da BR-101 no Estado de Pernambuco apresenta as caracteristicas mostradas na tabela a seguir.

Tabela15. Condigdes BR-101-PE

Extensao Estado Geral Pavimento Sinalizagdo Geometria

215 km Regular Bom Regular Bom

Fonte: CNT (2013); Elaborado por LabTrans

Entretanto, a pesquisa da CNT avalia a rodovia de uma maneira geral, de modo que

pequenos trechos criticos e caracteristicas desfavoraveis podem nao ser mencionados. A fim
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de uma analise mais detalhada, foi realizado um levantamento dos principais pontos criticos
na BR-101 pernambucana.

Os dois trechos mais criticos da BR-101 pernambucana sdo exatamente aqueles que
ainda nao tiveram suas obras de duplicacdo ou readequacao iniciadas: o trecho de Palmares

até a divisa com Alagoas, e o contorno do Recife.
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Sao Jose dz 2
R0 o &/ Porto de Recife
~oroa Grande

Figura 59. Trechos sem duplicacdo ou reabilitacdo iniciadas
Fonte: Google Maps; Elaborado por LabTrans

Como ja descrito anteriormente, o trecho entre Palmares e a divisa com Alagoas faz
parte da segunda fase de duplicacdao da BR-101 Nordeste. O trecho é em pista simples com
pavimento deteriorado pelas intempéries e pelo sobrepeso dos caminhdes que trafegam na
via, a sinalizacdo horizontal é praticamente inexistente, e a vertical, escassa. Os caminhdes
vindos do sul do Recife com destino ao porto e aqueles que saem do porto em direcdo ao sul
necessitam transitar por este trecho da via e sofrem com a reducdo de velocidade devido a
avancada condicdo de deterioracdo do pavimento, aumentando o tempo de viagem e o
numero de acidentes na via.

Apesar de ser duplicado, o trecho do contorno rodovidrio do Recife, que vai de

Abreu e Lima até Jaboatdo dos Guararapes, concentra o maior nimero de acidentes por
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quildometro no trecho pernambucano da via. Isso se deve ao grande volume de trafego
urbano que transita nesse segmento. Esse trecho possui caracteristicas urbanas, de modo
que a velocidade maxima de trafego permitida é de 50 km/h.

Os caminhGes que devem passar pelo contorno do Recife sofrem com a baixa
velocidade de trafego, falta de sinalizacdo horizontal e acostamento em algumas partes do
trecho, e a falta de viadutos em cruzamentos e retornos em diversos pontos.

Atualmente, o trecho estd em obras de readequacdo e instalacdo de corredores de
BRT que cruzardo todo o contorno urbano do Recife, de responsabilidade do governo do

estado.

3.1.6.1.1.2 BR-232

A BR-232 é uma rodovia federal que corta o estado de Pernambuco no sentido
Leste-Oeste desde Recife até Parnamirim, compreendendo, de acordo com o DNIT, 567
quildmetros. A rodovia é muito usada no transporte de carga entre o Recife e os estados do
Piaui, Maranhao, Tocantins e oeste da Bahia.

A figura a seguir ilustra o trecho da rodovia que esta mais préximo do Porto do

Recife.
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Fonte: Adaptado de Google Maps (2014)

Do inicio da rodovia, no Recife, até Sao Caetano, no interior pernambucano, a via é

232

duplicada, visto que este é o trecho de maior trafego. Nos demais trechos, ela se encontra

em pista simples. A figura a seguir ilustra dois trechos com as respectivas localizacdes da BR-

Figura 61. 1- Moreno (Km 27); 2- Belo Jardim (Km 182)

Fonte: Adaptado de Google Maps (2014)

A velocidade maxima permitida no trecho duplicado é de 100 km/h, exceto dentro

do contorno do Recife, onde a velocidade maxima permitida na via é de 60 km/h. De acordo
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com o Relatério da Pesquisa CNT de Rodovias 2013, o trecho da BR-232 apresenta as
caracteristicas mostradas na tabela a seguir.
Tabela16. Condicdes BR-232

Extensao Estado Geral Pavimento Sinalizagdo Geometria
| 560 km Regular Bom Regular Regular |

Fonte: CNT (2013); Elaborado por LabTrans

Como para a BR-101, foi feita uma andlise mais detalhada, a fim de visualizar
possiveis trechos inadequados da BR-232 que podem ndo ter sido mencionados na pesquisa.

O principal trecho critico da BR-232 é o trecho em que a rodovia corta a regido
metropolitana do Recife. Nesse trecho, o limite de velocidade maxima é reduzido para
apenas 60km/h, possuindo redutores de velocidade e intenso trafego urbano,
transformando a BR-232 em uma via local nesse trecho. Dessa forma, os caminhdes com
destino ou origem no Porto do Recife encontram congestionamentos em sua passagem,

aumentando o desgaste do caminhdo e da prépria via.

3.1.6.1.1.3 Niveis de Servigo das Principais Rodovias — Situagdo Atual

Com o propdsito de avaliar a qualidade do servico oferecido aos usudrios das vias
gue fazem a conexdo do porto com sua hinterlandia, utilizaram-se as metodologias contidas
no HCM (TRB, 2000) que permitem estimar a capacidade e determinar o nivel de servico
(LOS — Level of Service) para os varios tipos de rodovias, incluindo intersec¢des e transito
urbano de ciclistas e pedestres.

A classificacdo do nivel de servico de uma rodovia, de forma simplificada, pode ser

descrita conforme a tabela a seguir.

Tabela 17.  Classificacdo do Nivel de Servico

NIVEL DE SERVICO LOS AVALIACAO

LOS A Fluxo Livre

LOS B Fluxo Razoavelmente Livre
LOS C Zona de Fluxo Estavel
LOSD Aproximando-se Fluxo Instavel
LOSE Fluxo Instavel

LOSF Fluxo Forcado

Fonte: DNER (1999); Elaborado por LabTrans
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Para estimar o nivel de servico — LOS (Level of Service) — de uma rodovia pelo
método do HCM (TRB, 2000), sao utilizados dados de contagem volumétrica, composi¢ao do
trafego, caracteristicas de usudrios, dimensdes da via, relevo, entre outras informacdes,
gerando um leque de varidveis que, agregadas, conseguem expressar a realidade da via e
identificar se ha a necessidade de expansao de sua capacidade.

Vale ressaltar ainda, que existem diferentes métodos para o cdlculo do nivel de
servico, de acordo com as caracteristicas da rodovia. Por exemplo, uma rodovia com pista
simples tem método diferente de uma rodovia duplicada, que por sua vez é diferente de
uma Freeway. O detalhamento dos métodos utilizados pode ser encontrado em anexo a este
plano.

As principais rodovias que conectam o Porto do Recife a sua hinterlandia, conforme
descrito anteriormente, sao a BR-101 e a BR-232. Destaca-se que ambas possuem contagens
volumétricas de veiculos realizadas pelo DNIT. Assim sendo, estimou-se o nivel de servigo
das rodovias utilizando os dados volumétricos do DNIT.

Para melhor andlise das rodovias, as mesmas foram divididas em trechos, de forma
geral, um antes e um depois do porto. A tabela a seguir indica a correspondéncia entre os

codigos do Sistema Nacional de Viagdo (SNV), e os trechos selecionados.

Tabela 18. Trechos e SNV

Trecho S\
| BR-101-1 101BPE0360 |
| BR-101-2 101BPE0450 |
| BR-232 232BPE0020 |

Fonte: SNV (DNIT, 2012); Elaborado por LabTrans

A imagem a seguir ilustra os trechos selecionados.
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Figura 62. Divisdao de Trechos das Rodovias - Hinterlandia do Porto do Recife
Fonte: Adaptado de Google Maps (2014)

As caracteristicas fisicas mais relevantes utilizadas para os calculos foram estimadas

de acordo com a classificacdo da rodovia, reproduzidas na tabela a seguir.
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Tabela 19. Caracteristicas Relevantes das Rodovias

CARACTERISTICA BR-101-1 BR-101-2 BR-232
Tipo de Rodovia Duplicada Duplicada Duplicada
Largura de faixa (m) 3,6 3,6 3,6
Largura de acostamento externo (m) 3,0 3,0 2,5
Largura de acostamento interno (m) 1,0 1,0 0,5
Tipo de Terreno Plano Plano Plano
Velocidade Maxima permitida (km/h) 80 80 80

Fonte: Elaborado por LabTrans

Foram utilizados os dados volumétricos do DNIT referentes ao ano de 2009,
devidamente projetados até o ano de 2014. Tal projecdo foi realizada considerando a
hipdétese de que o crescimento do trafego na rodovia acompanhou o crescimento do PIB do
estado de Pernambuco.

Segundo o Manual de Estudo de Trafego (DNIT, 2006), na auséncia de coleta de
dados especifica, pode-se considerar que, para uma rodovia rural em um dia de semana, o
volume de trafego correspondente a hora de pico representa 7,4% do Volume Médio Didrio
(VMD). O trecho da BR-232, entretanto, possui caracteristicas de via local, por estar dentro
da area urbana do Recife. Dessa forma, o Manual de Estudo de Trafego prevé um Volume na
Hora de Pico (VHP) equivalente a 10,6% do VMD. A préxima tabela mostra os VHP estimados
para cada rodovia, em cada trecho avaliado.

Tabela 20.  Volumes de Trafego nas BR-101 e BR-232

Rodovia BR-101-1 BR-101-2 BR-232
VMD horaério 737 1.014 878
VHP 1.309 1.800 2.233

Fonte: Elaborado por LabTrans

Dados esses volumes de trafego, foram calculados os Niveis de Servigo para os

referidos trechos do ano de 2014, apresentados na tabela a seguir.

Tabela 21. Niveis de Servico em 2014 na BR-101 e BR-232

Nivel de Servigo

Rodovia
Horario Pico
BR-101-1 A B
| BR101-2 B C |
| BR232 A D |

Fonte: Elaborado por LabTrans
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Com base na tabela, pode-se concluir que as capacidades dos trechos sdo suficientes

para o atual trafego existente, mantendo o nivel de servigo aceitavel.

3.1.6.1.2 Analise do Entorno Portuario

O entorno portuario do Porto do Recife pode ser considerado o trecho entre as
rodovias BR-101 e BR-232 até o portdo de acesso ao porto. O principal acesso ao porto se da
através da Avenida Norte Miguel Arraes de Alencar, porém, outro acesso pode ser
considerado nesta analise, pela PE-015.

Os dois acessos citados acima se unem no encontro das Avenidas Norte Miguel
Arraes de Alencar e Cruz Cabugd e, a partir desse ponto, seguem 0 mesmo percurso ao
porto. Com intuito de melhor entendimento, os dois acessos possiveis sdo ilustrados na

figura a seguir.

PE-022)

Olinda

N
1

/
/

P e N N, . /£ M BR-101
i Sl iy 3 >"/ &, BR-232
AR i ‘f\e,' /| M Pe015

I Avenida Norte Miguel Arraes de Alencar
Lol I Avenida Cruz Cabugéa
Estbio i Jarcoto s Il Rua Doutor Ascanio Peixoto
- foe-con &, Porto do Recife

Figura 63. Acessos Rodoviarios ao Entorno Portuario
Fonte: Adaptado de Google Maps (2014)

3.1.6.1.2.1 Acesso PE-015 — Acesso Norte

Coincidente com a Avenida Pan Americana, a Avenida Pan Nordestina apresenta-se

pavimentada em concreto betuminoso, com quatro faixas de rolamento — divididas entre os
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dois sentidos de trafego — em quase toda sua extensdo, dividida por um canteiro central e
sem acostamentos. Préoximo a Av. Governador Agamenon Magalhdes, a Av. Pan Americana
possui seis faixas de rolamento, sendo trés faixas por sentido. No que se refere a sinalizacao,
tanto vertical quanto horizontal, as mesmas estdo em condi¢Oes precarias, sendo a vertical
pouco presente. A via possui 12,7 km de extensdo e pertence a regido metropolitana do
Recife, e é bastante movimentada.

Deve-se, entdo, tomar a saida a esquerda, em direcdo ao estddio Arena Pernambuco,
passando por baixo do viaduto Av. Governador Agamenon Magalh3des. Essa saida leva a Av.
Cruz Cabugd, que possui cinco faixas de rolamento, trés delas no sentido do porto e possui
intenso trafego urbano, com elevado numero de 6nibus e pedestres. No que tange a
sinalizacdo e conservagao do pavimento, se encontra em estado razodvel.

E necessario percorrer pouco mais de dois quildmetros até o cruzamento com a Av.
Norte Miguel Arraes de Alencar, onde deve-se ingressar a direita. A Av. Miguel Arraes de
Alencar possui pista dupla nos dois sentidos, com divisor central de concreto e, nesse
pequeno trecho, o pavimento e a sinalizacao horizontal se encontram em bom estado de
conservacao.

Logo apds passar a Ponte do Limoeiro, existe uma rotatdria onde se deve tomar a
saida em direcdao a Rua Doutor Ascanio Peixoto que, ao final, da acesso ao portdao do Porto

do Recife. A figura a seguir ilustra as situacGes apresentadas.
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Figura 64. Acesso ao Entorno Portudria Através da PE-015
Fonte: Adaptado de Google Maps (2014)

Dada a localizacdo do Porto do Recife, as vias utilizadas para acesso ao porto sdo vias
caracteristicas de trafego urbano, possuindo diversos cruzamentos em nivel, e semaforos.
Tais caracteristicas ndo sao indicadas ao trafego de caminhdes com destino ou origem no

porto, principalmente em funcdo do conflito entre trafego portuario e trafego urbano.

3.1.6.1.2.2 Avenida Norte Miguel Arraes de Alencar

A Av. Norte Miguel Arraes de Alencar pode ser considerada como a principal via do
entorno portuario e principal acesso ao Porto do Recife, de acordo com o prdprio porto.

Os caminhodes vindos da BR-101 devem tomar a Av. Norte, também chamada de PE-
004, no entroncamento dela com a BR-101. Para os caminhdes vindos do sentido norte,
deve-se contornar o Terminal Integrado da Macaxeira, e para os caminhdes vindos do
sentido sul, deve-se tomar a saida em direcdo a Recife/Olinda. A figura a seguir ilustra a

situacao.
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Figura 65. Entroncamento BR-101 e PE-004
Fonte: Adaptado de Google Maps (2014)

A Av. Norte Miguel Arraes de Alencar possui cerca de nove quildmetros de extensao
e é toda em pista dupla com divisor central de barreiras do tipo new jersey. O pavimento é
rigido, de placas concreto de cimento Portland. As condi¢cdes de conservacao da via sdo

regulares, com a sinalizacdo horizontal apagada em grande parte de sua extensao.

avenida.

Além dos limitantes fisicos da via, o intenso trafego de veiculos, motos, 6nibus e
pedestres faz com que o acesso ao porto seja prejudicado. A figura a seguir ilustra trechos da
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Figura 66. Trechos da Av. Norte
Fonte: Adaptado de Google Maps (2014)

Assim como no acesso via PE-015, logo apds passar a Ponte do Limoeiro, existe uma

rotatdria onde se deve tomar a saida em direcdao a Rua Doutor Ascanio Peixoto, que ao final

da acesso ao portdo do Porto do Recife.

3.1.6.1.2.3 Acesso ao Terminal de Passageiros e a Administracao do Porto

Para acessar tanto a Administracao do Porto quanto o Terminal de Passageiros, ao
sair da Ponte, localizada no final da Avenida Norte Miguel Arraes de Alencar, é necessario
seguir a direita na Rua Cais do Apolo. Esse contorno deve ser feito, pois a Avenida Militar é

contramao nesse sentido. Na figura a seguir, o trajeto para acessar as duas localidades é

identificado.
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Figura 67. Acessos ao Porto do Recife
Fonte: Adaptado de Google Earth (2014)

Na Rua Doutor Ascanio Peixoto, antes do portdo de acesso as vias internas, existe
um estacionamento para caminhdes utilizado pelo Porto do Recife, com pavimento asfaltico

e aproximadamente 8.240 m? de drea, ilustrado na imagem que segue.

LEGENDA

B Rua Doutor Ascénio Peixoto
(‘D Estacionamento

[] Acesso as vias internas

Figura 68. Estacionamento para Caminhd&es nas Adjacéncias do Porto do Recife
Fonte: Adaptado de Google Earth (2014)

3.1.6.1.3 Acessos Internos

A andlise dos acessos internos tem como objetivo analisar o trajeto dos caminhdes

nas vias internas do porto e o estado de conservacao das vias.
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Sao considerados vias internas do Porto do Recife os arruamentos a partir do portao
de ingresso dos caminhdes, localizado na Rua Doutor Ascanio Peixoto.

Parte das vias internas do porto é de paralelepipedo de rochas, ou lajotas sextavadas
de concreto e ndao se encontram em boas condi¢des, sendo notdrio o crescimento da
vegetacdo, principalmente nos bercos 00 e 01. O restante das vias internas é de pavimento
rigido de concreto e se encontra em condi¢cdes razoaveis de uso. Dado que ndo ha
regramento interno de trafego, as sinalizagdes horizontais e verticais sdo precdrias. Dessa

forma, as vias sdo destacadas na imagem a seguir.

o Placas de concreto das

vias internas
W i
-

Vias Internas
[] Acesso as vias internas

6 Placas de concreto proximas 0 Paralelepipedos com defeitos
ao portdo de acesso proximo aos silos verticais
o -

Figura 69. Vias Internas do Porto do Recife
Fonte: Adaptado de Google Earth (2014)

A andlise dos acessos internos indica que hd a necessidade de restauracdo dos
pavimentos de paralelepipedos, que podem ser substituidos por lajotas sextavadas ou outro

tipo de piso intertravado de concreto, bastante utilizado em areas portuarias modernas.

3.1.6.2 Acesso Ferroviario

O acesso ferroviario ao Porto do Recife é servido por um ramal a partir do
entroncamento das linhas norte, centro e sul da concessiondria TNL, possui
aproximadamente 16 quildbmetros de extensdo em bitola métrica e, atualmente, ndo ha

transporte de carga pelo mesmo, encontrando-se praticamente desativado.
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Segue abaixo, mapa com as principais linhas da concessiondria TNL que tém ligacdao

com o Porto do Recife.
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Figura 70. Malha da Transnordestina Logistica que se Conecta ao Porto do Recife
Fonte: ANTT (2014)

A préxima imagem identifica as estacdes ferroviarias na linha de acesso ao Porto do

Recife.

urenco da Mata

Parada Lacerda orto do Recife

Cingo Pontas

Jaboatdo

Pontezinha

Figura 71. EstagOes Ferroviarias Existentes na Linha de Acesso Ferrovidrio ao Porto do
Recife
Fonte: ANTT (2014)

Na sequéncia seguem quadros com informagdes técnicas do ramal de acesso ao

Porto do Recife.
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Tabela 22. Principais Caracteristicas do Ramal Ferroviario do Porto do Recife

Linha: Ramal Porto do Recife

Concessiondria: Transnordestina Logistica
Extensao: 16 km Linha: Singela Bitola: Métrica
Trilho: TR37 Dormente: Madeira Lastro: Pedra Bitolada

Fonte: ANTT (2014); Elaborado por LabTrans

Tabela 23. Patios Existentes no Ramal Ferrovidrio do Porto do Recife

Patio Cédigo/Prefixo Km Comprimento Util (m)
Entroncamento 1 C02 13,000 200
Prazeres Cczp 15,000 200
Muribeca CMR 15,600 1.000
Boa Viagem CvB 18,000 285
Cinco Pontas CCp 26,045 200
Porto do Recife CPR 29,000 6.135

Fonte: ANTT (2014); Elaborado por LabTrans

Tabela 24. Trechos do Ramal Ferroviario do Porto do Recife

Destino Extensdo  Raio Minimo  Velocidade Maxima

(km) de Curva (m) Autorizada (km/h)
Entroncamento 1 Prazeres 2,000 859 20
Prazeres Muribeca 0,600 859 20
Muribeca Boa Viagem 2,400 194 20
Boa Viagem Cinco Pontas 8,045 169 20
Cinco Pontas Porto do Recife 2,955 169 20

Fonte: ANTT (2014); Elaborado por LabTrans

O ramal de acesso ao Porto do Recife estd integrado a malha da concessionadria
Transnordestina Logistica disponivel na Regido Nordeste do pais, conforme mapa abaixo. Ha
possibilidade de ligacdo com a Ferrovia Centro Atlantica (FCA) ao sul e com a Estrada de

Ferro Carajas (EFC) ao norte.

Porto do Recife 91



I LabTrans

e et Lo Plano Mestre

;
Primaveray aracapé

Babacu
MA D Caxjas At ‘
= . o8 fe ateus

e,
Teresing CH

Arro‘ﬁdo. =
i o
Mu ity
O ﬁhssa.u

Salgueirg
o

Velha

Convengdes Cartograficas

Limites e Localidades Concessies
@ Pitio Ferovidc . TLSA
—UF Cutras
—América do Sul

Mass a d'Agus

)

W00 40 W 120 160
E=——nss o

Figura 72. Malha da Transnordestina Logistica
Fonte: ANTT (2014)

A concessiondria Transnordestina Logistica estd desenvolvendo o projeto de
constru¢cdo de uma nova ferrovia na Regido Nordeste, denominado de “Nova
Transnordestina”. O projeto engloba 1.728 km de estrada de ferro em bitola larga, unindo a
caatinga ao mar por duas vias, Piaui-Ceard e Piaui-Pernambuco. O empreendimento
permitird a interligacdo dos portos de Pecém (CE) e Suape (PE) ao cerrado do Piaui, no
municipio de Eliseu Martins.

O objetivo é elevar a competitividade da producdo agricola e mineral da regidao com
uma moderna logistica que fara uso de uma ferrovia de alto desempenho. O Porto do Recife
podera ser favorecido indiretamente com o desenvolvimento deste projeto. No entanto, a
concessiondria TNL afirmou que sé ird estudar novos fluxos de transporte junto ao Porto do
Recife apds a implantagao da “Nova Transnordestina”, com previsao para final de 2017.

A nova ferrovia sera construida em bitola larga, diferente da bitola métrica do ramal
de acesso ao porto, o que torna a possibilidade de utilizacdo do modal ferroviadrio do Recife

ainda mais remota.
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3.2 Analise das Operagoes Portuarias

3.2.1 Caracteristicas da Movimentag¢ao de Cargas

3.2.1.1 Caracteristicas Gerais da Movimentagao

De acordo com as estatisticas da Porto do Recife S.A., em 2013 o Porto do Recife
movimentou 1.708.277 toneladas de carga, sendo 1.198.305 t de granéis sdlidos, 494.653 t
de carga geral e 15.319 t de granéis liquidos. Observa-se a forte predominancia dos granéis
sélidos e a movimentacdo praticamente nula de granéis liquidos.

No caso dos granéis sélidos, destacaram-se os fertilizantes (275.001 t), a barrilha
(251.831t) e o trigo (211.408 t), desembarcados de navios de longo curso, e o agucar
(264.281 t), também embarcado em navios de longo curso.

Na carga geral solta, cujo total operado montou a 334.610 t, tiveram maior destaque
os embarques de aglcar em sacos (133.175 t).

No que tange a movimentacdo de contéineres, o total de 160.043 t correspondeu a
16.146 TEU. Ressalta-se que em 2013 dois servicos regulares escalaram Recife: o servico de
longo curso BRAZEX da CMA-CGM, que deixou de frequentar o porto em abril, trocando-o
por Suape, e a linha de cabotagem da Maestra, que cessou suas atividades em dezembro de
2013. N&o se vislumbra a possibilidade de retomada das operacdes com linhas regulares,
pelo menos em curto prazo.

Menciona-se, ainda, que, em 2013, ocorreram 42 escalas de navios de cruzeiro. Tal
numero de escalas foi o menor desde 2005, e um fator contribuinte para a redugdo foi a
suspensdo de cruzeiros para o arquipélago de Fernando de Noronha em decorréncia de
restricdes de carater ambiental.

Outra operacdo peculiar no porto é a de embarque de suprimentos para
abastecimento de Fernando de Noronha. Embora ndo represente quantitativos de monta,
envolve o atendimento frequente a diversos navios de cabotagem de pequeno porte.

Ao longo do ultimo decénio, a movimentacdo de cargas no porto vem apresentando
uma tendéncia de redugdo: o pico de 2.385.743 toneladas foi atingido em 2007, e o total

operado em 2013 representou 71,6% daquele valor.
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Tabela25. Movimentacdo no Porto do Recife 2004 — 2013 (t)

Carga Geral Gt:a.néis Cj'rar)éis C.arga'
Solidos Liquidos Conteinerizada
2004 317.269 1.799.727 48.659 61.344 2.226.999
2005 332.260 2.039.146 57.975 - 2.429.381
2006 282.795 1.943.865 70.617 - 2.297.277
2007 357.583 1.954.033 74.127 - 2.385.743
2008 376.488 1.561.911 54.271 - 1.992.670
2009 313.633 1.354.982 1.821 - 1.670.436
2010 371.028 1.463.001 26.952 - 1.860.981
2011 365.598 1.518.178 22.088 94.143 2.000.007
2012 284.817 1.384.247 21.662 25.306 1.716.032
2013 334.610 1.198.305 15.319 160.043 1.708.277

Fonte: Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

3.000.000
2.500.000
2.000.000 -
1.500.000 -
1.000.000 -
500.000 -
0 - T T T T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
B Carga Conteinerizada ¥ Granéis Liquidos B Grangis Solidos B Carga Geral

Figura 73. Evolucdo da Movimentacdo no Porto do Recife 2004 — 2013 (t)
Fonte: Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

A pauta de movimentagcdes também sofreu modificacdes significativas ao longo dos

ultimos anos, como se pode observar na tabela a seguir.
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Tabela 26. Evolucdo das Movimentagdes de Carga no Porto do Recife — 2004-2013 (t)

Carga 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Fertilizantes 192.868 224973 215329  268.426  199.181 156924  303.091 334745 295707 275001
Agicar a Granel 608.935  580.126  350.391  316.507  424.616  459.492 585174  581.008  426.639  264.281
Barrilha 128072 119056 126479 145344 159297 143559  137.652  192.686  219.476  251.831
Trigo 541350  512.006  516.735  552.580  490.713 322272  218.643 172880 182171  211.408
Contéineres 61.344 - - - - - - 94.143 36.536 160.043
Agticar em Sacos 178761 200015 172349 200597  258.995  207.051 217394 164348 104320  133.175
Malte 151413  180.042 194133 193471  237.883 204727 238598 223461 176687 125363
Clinquer 85.177 218144 202429  161.628 - - - 24.807 132500 132772
SPirc;)edrlljﬁltr:cos - 20.185 4751 26.767 21.908 17.627 - 38.679 38.811 60.086
Milho 59.270 52.410 129.906  110.195 24.402 29.528 - 99.296 25.062 52.246
Deriv. de Petréleo 32319 57.975 55.958 74.127 54.271 - 26.604 22.088 21.662 15.480
Maquinas/Equipam. - 741 - - - - - 5.495 15.289 8.336
Coque de Petréleo 85.947 147.480  183.687 276904 100791  116.484 54.623 - 28.000
Cimento - 56.615 75.034 25.459 - - 44.341 30.416
Pecas de Projeto - - - - - - - - - 3.703
Papel 10.100 13.473 12.081 4.968 5.491 4.169 4.903 5.155 3.643 3.346
Outros 65.083 31.143 33.766 10.158 15.122 8.603 29.958 10.800 9.529 11.206

TOTAL 2.226.999 2.429.381 2.297.277 2.385.743 1.992.670 1.670.436 1.860.981  2.000.007 1.716.032  1.708.277

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

Verifica-se que, no periodo considerado, houve uma forte reducdo da movimentacao
de trigo, e que outras cargas, como coque de petréleo e cimento, deixaram de ser

movimentadas no porto.

3.2.1.2 A Distribuicao da Movimentac¢ao por Natureza de Carga

Conforme mencionado, ao longo do ultimo decénio, a movimentacdo de granéis
solidos predominou fortemente em todos os anos e a de granéis liquidos foi bastante
modesta. Em 2013, os granéis solidos responderam por 70,1% do total.

As movimentac¢Oes anuais de granéis solidos sofreram quedas importantes a partir
de 2008 com a transferéncia dos desembarques de trigo da Bunge para Suape e com a
reducdo dos desembarques de coque de petrdleo. Por outro lado, os desembarques de
barrilha apresentam uma tendéncia de crescimento consistente.

No caso da carga geral, observa-se uma queda paulatina dos embarques de acucar

em sacos, além da mencionada interrupcdao da movimentacado de contéineres.
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3.2.1.3 A Distribuicao da Movimentagao por Sentidos de Navegacao

Recife é um porto essencialmente importador: em 2013, os desembarques
corresponderam a 74,1% do total movimentado. Essa caracteristica é bem marcante da
natureza da carga mais movimentada — a dos granéis solidos —, em que a Unica carga de
exportagdo é o agucar, o que fez com que, no ano considerado, os embarques montassem a
74,4% da movimentacdo desses granéis.

J4& na carga geral, cujas quantidades foram bem menores, os embarques
predominaram com 60,4% do total, principalmente devido as exportacdes de acucar em

Sacos.

3.2.1.4 A Distribuicido da Movimentacao por Tipos de Navegacao
A navegacdo de longo curso predomina fortemente, correspondendo, em 2013, a
86,7% do total, levando em conta a movimentagdo de contéineres de cabotagem, a qual

cessou ao final do ano.

3.2.2 As Movimentag¢oes Mais Relevantes no Porto

A tabela a seguir apresenta as movimentagdes mais relevantes ocorridas no Porto do
Recife em 2013, de acordo com as estatisticas da Porto do Recife S.A., explicitando aquelas
superiores a 50 mil toneladas, as quais responderam por 97,5% do total movimentado ao

longo do ano.
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Tabela 27.

Natureza

Navegacao

Sentido

Movimentacdes Relevantes no Porto do Recife em 2013 (t)

TCLabTrans

Fertilizantes Granel Sélido Longo Curso Desembarque 275.001 16,1% 16,1%
Acgucar a Granel Granel Sélido Longo Curso  Embarque 264.281 15,5% 31,6%
Barrilha Granel Sélido Longo Curso  Desembarque 251.831 14,7% 46,3%
Trigo Granel Sélido Longo Curso  Desembarque 211.408 12,4% 58,7%
Contéineres " CG Conteineriz. Ambas Ambos 160.043 9,4% 68,1%
Agucar em Sacos CG Solta Longo Curso ~ Embarque 133.175 7,8% 75,9%
Clinquer Granel Sélido Ambas Desembarque 132.772 7,8% 83,6%
Malte Granel Sélido Longo Curso  Desembarque 125.363 7,3% 91,0%
Siderurgicos CG Solta Longo Curso  Desembarque 60.086 3,5% 94,5%
Milho Granel Sélido Ambas Desembarque 52.246 3,1% 97,5%
Outros 42.071 2,5% 100%
Total 1.708.277

(*) Inclui 99.178 t movimentadas como carga geral

(**) Esta movimentagdo cessou em dezembro de 2013.

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans
3.2.2.1 A Movimentacao de Fertilizantes
De acordo com as estatisticas da Porto do Recife S.A.,, a movimentacdo de
fertilizantes em 2013 constou de 275.001 t desembarcadas de navios de longo curso. As

principais origens foram Bélgica (76.575 t), Russia (59.572 t) e Canadd (40.377 t).

Com essa movimentacdo, Recife foi o nono porto brasileiro que mais importou
fertilizantes. De acordo com os dados da SECEX/MDIC relativos aos grupos 3102 a 3105 da
NCM, apresentados na tabela e figura a seguir, a participacdo do porto no total importado

pelo pais em 2013 foi de 1,2%.
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Tabela 28. Desembarques de Fertilizantes pelos Complexos Portudrios Brasileiros - 2013

(t)

Porto Quantidade %
Paranagua/Antonina  9.227.678 40,7
Santos 3.840.338 16,9
Rio Grande 3.528.347 15,6
Vitéria 1.608.056 7,1
Itaqui 1.289.109 5,7
Sao Francisco do Sul 954.100 4,2
Aratu 618.600 2,7
Porto Alegre 583.755 2,6
Recife 261.454 1,2
Aracaju 183.221 0,8
Salvador 128.297 0,6
Maceid 127.670 0,6
Imbituba 85.287 0,4
Outros 243.554 1,1

Total 22.679.466

Fonte: SECEX/MDIC; Elaborado por LabTrans
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Figura 74. Participacdo dos Portos Brasileiros nas Importacdes de Fertilizantes - 2013
Fonte: SECEX/MDIC; Elaborado por LabTrans

A evolugdo das importagdes de fertilizantes através do Porto do Recife ao longo do
decénio 2004-2013 ndo caracterizou uma tendéncia clara de crescimento, conforme se pode
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observar na tabela a seguir: apds ter atingido o pico de 335 mil toneladas em 2011, a
movimentac¢ado caiu nos dois anos subsequentes.

Tabela 29. Evolucdo dos Desembarques de Fertilizantes no Porto do Recife —
2004-2013 (t)

Ano Quantidade
2004 191.366
2005 224.973
2006 215.329
2007 267.176
2008 199.181
2009 156.924
2010 301.974
2011 334.745
2012 295.707
2013 275.001

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans
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Figura 75. Evolug¢ao da Movimentagao de Fertilizantes em Recife 2004-2013

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

As importacdes de fertilizantes em 2013 apresentaram um comportamento peculiar
gue ndo pode ser classificado como sazonalidade: os meses com maiores quantidades se

intercalaram com outros de montantes mais reduzidos ao longo de todo o ano.
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Figura 76. Distribuicao Mensal das Importacdes de Fertilizantes no
Porto do Recife - 2013

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

A operacdo de fertilizantes em 2013 ocorreu principalmente nos bercos 03 e 04. A
descarga de fertilizantes é feita por MHC ou guindaste de bordo para moegas e caminhdes,
gue entregam a carga diretamente nos importadores. Os principais importadores,
Fertilizantes do Nordeste Ltda. (Fertine) e Yara Brasil Fertilizantes S.A., se localizam na

propria cidade do Recife, e o da Fertine, em particular, fica em drea arrendada do porto.

3.2.2.2 A Movimentacao de Aclcar a Granel

Em 2013, foram embarcadas no Porto do Recife 264.281 toneladas de agucar a granel
oriundo de usinas localizadas em Pernambuco, Paraiba e Alagoas.

A guantidade embarcada nesse ano foi a menor dos ultimos dez anos, o que pode ser
explicado por fatores climaticos adversos e pelos precos reduzidos no mercado

internacional.
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Tabela 30. Evolucdo dos Embarques de Agucar a Granel no Recife —2004-2013 (t)

Ano Quantidade
2004 608.935
2005 580.126
2006 350.391
2007 316.507
2008 424.616
2009 459.492
2010 585.174
2011 581.008
2012 426.639
2013 264.281

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans
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Figura 77. Evolugdao da Movimentagao de Agucar a Granel no Recife 2004-2013

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

Os embarques de acucar a granel se caracterizam por forte sazonalidade, conforme
se pode observar na figura a seguir, concentrando-se quase exclusivamente no periodo de

novembro a abril.
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Figura 78. Distribuicdo Mensal das Exportacées de Acucar Ensacado
no Porto do Recife -2013

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

O acgucar chega ao porto por via rodovidria e é depositado nas instalagdes
especializadas com capacidade para armazenar 200 mil toneladas do produto. A
transferéncia para o ber¢o 00 é feita por correia transportadora fechada.

Nesse berco, o embarque é feito por meio de um carregador de navios dedicado a

essa operagao.

3.2.2.3 A Movimentagao de Barrilha

Em 2013, foram desembarcadas em Recife 251.831 toneladas de barrilha
provenientes dos Estados Unidos, Bulgaria, Espanha e China.

As principais destinacdes do produto sdo as industrias de vidro e de sapondceos.

Conforme se pode observar na tabela e na figura a seguir, ao longo dos ultimos dez
anos a movimentacdo de barrilha permaneceu numa faixa relativamente estreita até 2010, e
a partir de entdo apresentou um crescimento expressivo, tendo crescido 83% entre esse ano

e 2013.
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Tabela 31. Evolucdo dos Desembarques de Barrilha em Recife —2004-2013 (t)

Ano Quantidade
2004 128.072
2005 119.056
2006 126.479
2007 145.344
2008 159.297
2009 143.559
2010 137.652
2011 192.686
2012 219.476
2013 251.831

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans
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Figura 79. Evolugao da Movimentagdo de Barrilha em Recife 2004-2013

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

Em 2013, cerca de 100 mil toneladas do produto foram recebidas em big bags, e o
restante como granel sélido.

A maior parte da frota engajada no transporte de barrilha para o Recife é constituida
de navios open hatch dotados de pontes rolantes, de modo que a operacgdo de descarga é
normalmente feita com o uso desses equipamentos, providos de grabs no caso da operacdo
de granel sélido, e de dispositivo para icamento simultdneo de até dez big bags quando ha

operacgao de carga geral (vide figuras a seguir).
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Figura 80. Descarga de Barrilha como Granel Sélido em Recife
Fonte: Porto do Recife S.A.

Figura 81. Descarga de Barrilha em Big Bags em Recife
Fonte: OGMO Recife ([s./d.])
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3.2.2.4 A Movimentacao de Trigo

Em 2013, foram desembarcadas no Recife 211.408 toneladas de trigo provenientes
principalmente dos Estados Unidos (123.349 t) e da Argentina (81.500 t).

A quantidade movimentada apresentou quedas sucessivas a partir de 2008 com a
transferéncia das operagbes da Bunge para a Suape, e vem apresentando uma ligeira
recuperacao desde 2012.

Atualmente, quase todo o trigo descarregado se destina ao Moinho Cruzeiro do Sul,
situado em Olinda, a cerca de dez quildmetros do porto.

Tabela 32. Evolucdo dos Desembarques de Trigo no Recife —2004-2013 (t)

Ano Quantidade
2004 541.350
2005 512.006
2006 516.735
2007 552.589
2008 490.713
2009 322.272
2010 218.643
2011 172.880
2012 182.171
2013 211.408

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans
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Figura 82. Evolugdao da Movimentagao de Trigo no Recife 2004-2013

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A; Elaborado por LabTrans
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Os descarregamentos dos navios sao feitos normalmente por meio de sugador.

3.2.2.5 A Movimentacao de Aglicar em Sacos

Em 2013, foram embarcadas no Recife 133.175 toneladas de acglcar em sacos
proveniente de usinas em Jaboatdo, Camutanga, Serinhaém e Vicéncia, todas cidades de
Pernambuco.

A maior quantidade anual embarcada ocorreu em 2008 (258.995 t), e desde entdo
houve uma queda significativa, até um minimo de 104.320 toneladas em 2012.

Tabela 33. Evolucdo dos Embarques de Aglicar em Sacos no Recife —2004-2013 (t)

Ano Quantidade
2004 178.761
2005 200.015
2006 172.349
2007 200.597
2008 258.995
2009 207.051
2010 217.394
2011 164.348
2012 104.320
2013 133.175

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans
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Figura 83. Evolugao da Movimentagao de Agucar em Sacos no Recife 2004-2013

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans
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A sazonalidade dos embarques é extremamente pronunciada: em 2013, sé houve
operagbes em janeiro (79.754 t), fevereiro (6.170 t) e dezembro (47.251 t).
O acgucar chega ao costado pré-lingado e é icado e estivado normalmente pelo

equipamento de bordo (vide figura a seguir).

Figura 84. Embarque de Acucar em Sacos no Recife
Fonte: OGMO Recife ([s./d.])

3.2.2.6 A Movimentagao de Clinquer

O clinquer desembarcado em 2013, num total de 132.772toneladas, foi
inteiramente destinado a fabrica da Votorantim Cimentos Ltda., situada no municipio de
Paulista (PE). Foram apenas quatro desembarques nos meses de mar¢co, maio e setembro,
trés de navios de longo curso e um de navio de cabotagem.

O histérico de movimentagdo ao longo do ultimo decénio mostra uma flutuacao
muito grande, inclusive com auséncia total da carga em diversos anos.

A descarga do clinquer é direta, feita por MHC ou guindaste de bordo para moegas e

caminhoes.
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Tabela 34. Evolucdo dos Desembarques de Clinquer no Recife —2004-2013 (t)

Ano Quantidade
2004 85.177
2005 218.144
2006 202.429
2007 161.628
2008 -
2009 -
2010 -
2011 24.807
2012 132.500
2013 132.772

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans
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Figura 85. Evolugdao da Movimentagao de Clinquer no Recife 2004-2013

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans
3.2.2.7 A Movimentagao de Malte
A movimentagdo de malte no Porto do Recife em 2013 totalizou 125.363 toneladas.
Essa carga se destinou a cervejaria da Ambev em Itapissuma (PE), num total de
90.833 toneladas, enquanto o restante foi importado pela Brasil Kirin para suas cervejarias
em Recife (PE), Benevides (PA) e Caxias (MA).
O malte para a Ambev foi origindrio da Argentina e do Uruguai, e o destinado a Brasil

Kirin veio principalmente da Bélgica.
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Ao longo do ultimo decénio, os desembarques de malte cresceram inicialmente de
maneira bastante consistente, atingindo o pico em 2010, com 238.598 toneladas. Desde
entdo, vém decrescendo aceleradamente: a movimentacdo de 2013 foi a menor registrada
em todo o periodo.

Tabela 35. Evolucdo dos Desembarques de Malte no Recife — 2004-2013 (t)

Ano Quantidade
2004 151.413
2005 180.042
2006 194.133
2007 193.471
2008 237.883
2009 204.727
2010 238.598
2011 223.461
2012 176.687
2013 125.363

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans
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Figura 86. Evolugao da Movimentagdo de Malte no Recife 2004-2013

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

O malte é movimentado no berco 04, em frente aos silos metdlicos verticais da
Rhodes, por meio de guindastes de cais sobre pneus equipados com grabs e é levado aos

silos através de transportadores de correias e elevadores de canecas.
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3.2.2.8 A Movimentacao de Produtos Siderurgicos

Em 2013, foram desembarcadas no Recife 60.086 toneladas de produtos
siderurgicos, essencialmente bobinas de aco, todas de navios de longo curso. Embora ainda
modesta, essa quantidade representou significativo aumento em relagdo aos anos

anteriores.

Tabela 36. Evolucdo dos Desembarques de Produtos Siderurgicos no Recife —
2004-2013 (t)

Ano Quantidade
2004 -
2005 20.185
2006 4.751
2007 26.767
2008 21.908
2009 17.627
2010 -
2011 38.679
2012 38.811
2013 60.086

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans
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Figura 87. Evolugao da Movimentagao de Produtos Siderurgicos no Recife 2004-2013

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

Um guindaste de terra ou de bordo descarrega duas bobinas de cada vez, as quais
sdo colocadas no solo sob protecao plastica. Depois sdao colocadas em caminhdes para o

transporte até as instalagdes de armazenagem.

110 Porto do Recife



aboratorio de Transportes e Logistica

I LabTrans

Plano Mestre

A foto a seguir ilustra o desembarque do maior lote operado em 2013, de

19.620 toneladas.

Figura 88. Descarga de Bobinas de Aco no Recife
Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.

3.2.2.9 A Movimentagao de Milho

A movimentacdo de milho foi inexpressiva em 2013, totalizando 52.246 toneladas.
Houve apenas dois desembarques: um em maio, de 26.164 toneladas, proveniente da
Argentina, e outro em julho, de 26.082 toneladas, oriundo de Paranagua, e adquirido pelo
Governo Federal em carater emergencial face aos efeitos da seca no nordeste.

Ao longo dos ultimos dez anos, a movimentacao do cereal foi significativamente
maior, como em 2006, quando atingiu 130 mil toneladas. No geral, a participagdo do cereal

foi sempre modesta.
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Tabela37.  Evolucdo dos Desembarques de Milho no Recife —2004-2013 (t)

Ano Quantidade
2004 59.270
2005 52.410
2006 129.906
2007 110.195
2008 24.402
2009 29.528
2010 -
2011 99.296
2012 25.062
2013 52.246

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans
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Figura 89. Evolugao da Movimentagao de Milho no Recife 2004-2013

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

O milho é descarregado por guindaste com grab ou pelo sugador da CEAGEPE.

3.2.2.10 A Movimentacao de Navios de Passageiros

Em 2012, o Porto do Recife foi visitado por 42 navios de passageiros. Esse é o menor
numero anual de escalas desde 2005, e representa a continuidade de uma tendéncia
decrescente iniciada em 2011.

Um fator que certamente influenciou tal reducao foi a suspensao dos cruzeiros para

Fernando de Noronha por razées ambientais.
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Ressalta-se, a propdsito, que tais cruzeiros foram retomados em dezembro de 2013,
por um curto periodo, com o emprego do navio Orient Queen Il da empresa libanesa Abou
Merhi Cruises, o qual tem capacidade para 310 passageiros.

Tabela 38. Evolucdo do Numero de Escalas de Navios de Cruzeiro no Recife — 2004-2013

Ano Numero de Escalas
2004 34
2005 70
2006 92
2007 65
2008 63
2009 70
2010 72
2011 68
2012 57
2013 42

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans
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Figura 90. Evolugdo das Escalas de Navios de Cruzeiro no Recife 2004-2013

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

Em 2013, os navios de cruzeiro atracaram principalmente no berco 02 e, no caso de
duas atracac¢Ges simultaneas, nos bercos 02 e 03.

A distribuicdo das escalas ao longo do ano é apresentada no grafico a seguir.
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Figura 91. Distribuicdo Mensal do Nimero de Escalas de Navios de Cruzeiro
no Recife - 2013

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

A tabela abaixo exibe a distribuicao dos comprimentos dos navios — que corresponde
a dimensdo de maior interesse para efeitos de calculo da capacidade do cais — verificada no
més de dezembro, de maior movimento.

Tabela 39. Distribuicdo dos Comprimentos dos Navios de Cruzeiro — Dezembro de 2013

Navio Numero de Escalas Comprimento (m)
Costa Fascinosa 1 300
Costa Favolosa 1 290
Crystal Symphony 1 238
Delphin 1 156
MS Marina 1 239
MSC Maghnifica 1 293
Orient Queen Il 5 160
e 1
Silver Cloud 1 156
Zenith 1 108

Média 207

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans
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3.2.3 Indicadores Operacionais

3.2.3.1 Desembarque de Fertilizantes

De acordo com a base de dados de atracacbes da ANTAQ, em 2013, foram
registradas 39 atracac¢Oes de graneleiros de longo curso para descarregar fertilizantes. O lote
médio foi de 7.051 toneladas e o maximo, de 20.030 toneladas.

A tabela a seguir apresenta os indicadores operacionais relativos a operac¢do de
descarga de fertilizantes em 2013.

Tabela 40. Indicadores Operacionais dos Desembarques de Fertilizantes - 2013

Indicador Valor

Quantidade movimentada (t/ano) 275.001
Numero de atracagoes 37
Lote médio (t/navio) 7.432
Lote maximo (t/navio) 20.030
Tempo médio de operagdo (h/navio) 63,1
Produtividade (t/navio/hora de operagio) 118
Tempo médio de atracagdo (h/navio) 71,8
Produtividade (t/navio/hora de atracagio) 102

Fonte: ANTAQ; Elaborado por LabTrans
3.2.3.2 Embarque de Agucar a Granel
No ano de 2013, foram efetuados 14 embarques de agucar a granel no berco 00,
totalizando 264.281 toneladas. O lote médio foi de 18.877 toneladas por navio, e o maior
lote do ano foi de 27.995 toneladas por navio.
A produtividade média dos embarques foi de 333 toneladas por hora de operacdo ou

304 toneladas por hora de atracacao.

Tabela 41. Indicadores Operacionais dos Embarques de Aclcar a Granel - 2013

Quantidade movimentada (t/ano) 264.281

Numero de atracagdes 14

Lote médio (t/navio) 18.877

Lote maximo (t/navio) 27.995

Tempo médio de operagio (h/navio) 56,7
Produtividade (t/navio/hora de operagio) 332

Tempo médio de atracagio (h/navio) 62,2
Produtividade (t/navio/hora de atracacio) 304

Fonte: ANTAQ; Elaborado por LabTrans
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3.2.3.3 Desembarque de Barrilha

Conforme mencionado no subitem 3.2.2.3, a barrilha é descarregada no Recife tanto
em big bags como na forma de granel sdélido. Os indicadores operacionais respectivos,
obtidos a partir da base de dados de atracacdo da ANTAQ, sdo apresentados nas tabelas a
seguir.

Observa-se nas tabelas que os lotes médios sdo muito semelhantes em ambos os
Casos.

Em algumas oportunidades, o mesmo navio operou com as duas naturezas de carga
e nesse caso as atracacdes envolvidas foram excluidas da determinacdo dos indicadores para
evitar distorgoes.

Tabela42. Indicadores Operacionais dos Desembarques de Barrilha em Big Bags - 2013

Quantidade movimentada (t/ano) 93.098
Numero de atracagoes 8
Lote médio (t/navio) 11.637
Lote maximo (t/navio) 16.060
Tempo médio de operagio (h/navio) 124,3
Produtividade (t/navio/hora de operagio) 94
Tempo médio de atracagdo (h/navio) 128,7
Produtividade (t/navio/hora de atracagio) 90

Fonte: ANTAQ; Elaborado por LabTrans

Tabela 43. Indicadores Operacionais dos Desembarques de Barrilha a Granel - 2013
Indicador . Valor |
Quantidade movimentada (t/ano) 100.385
Numero de atracagoes 9
Lote médio (t/navio) 11.154
Lote maximo (t/navio) 20.067
Tempo médio de operagio (h/navio) 104,8
Produtividade (t/navio/hora de operagio) 106
Tempo médio de atracagio (h/navio) 109,6
Produtividade (t/navio/hora de atracagio) 102

Fonte: ANTAQ; Elaborado por LabTrans
3.2.3.4 Desembarque de Trigo
O lote médio de trigo descarregado no Recife em 2013 foi de 14.094 t/navio, e o
maior lote foi de 27.400 t/navio. Os tempos médios de operacdo e de atracacdo foram

respectivamente de 175,4 h/navio e 183,9 h/navio.
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Tabela 44. Indicadores Operacionais dos Desembarques de Trigo - 2013
Quantidade movimentada (t/ano) 211.408
Numero de atracagdes 15

Lote médio (t/navio) 14.094

Lote maximo (t/navio) 27.400
Tempo médio de operagio (h/navio) 175,4
Produtividade (t/navio/hora de operacgdo) 89

Tempo médio de atracag¢io (h/navio) 183,9
Produtividade (t/navio/hora de atracago) 77

Fonte: ANTAQ; Elaborado por LabTrans
3.2.3.5 Embarque de Aglicar em Sacos
O lote médio de acglcar em sacos embarcado em 2013 foi de 19.025 toneladas por
navio, e o maior lote do ano foi de 28.671 toneladas por navio.
A produtividade média dos descarregamentos foi de 45 toneladas por navio por hora

de operacdo ou de 38 toneladas por navio por hora de atracacao.

Tabela 45. Indicadores Operacionais dos Embarques de Aglcar em Sacos - 2013

Quantidade movimentada (t/ano) 133.175

Numero de atracagdes 7

Lote médio (t/navio) 19.025

Lote maximo (t/navio) 28.671

Tempo médio de operagdo (h/navio) 487,5
Produtividade (t/navio/hora de operagio) 45

Tempo médio de atracagio (h/navio) 496,2
Produtividade (t/navio/hora de atracagio) 38

Fonte: ANTAQ; Elaborado por LabTrans
3.2.3.6 Desembarque de Clinquer
Em 2012, houve apenas quatro escalas de navios para descarregar clinquer no Porto
do Recife.

Os indicadores operacionais correspondentes sdo apresentados na tabela a seguir.
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Tabela 46. Indicadores Operacionais dos Desembarques de Clinquer - 2013
Quantidade movimentada (t/ano) 132.772
Numero de atracagdes 4
Lote médio (t/navio) 33.193
Lote maximo (t/navio) 44.057
Tempo médio de operagio (h/navio) 227,4
Produtividade (t/navio/hora de operacgdo) 145
Tempo médio de atracag¢io (h/navio) 237,2
Produtividade (t/navio/hora de atracago) 149

Fonte: ANTAQ; Elaborado por LabTrans
3.2.3.7 Desembarque de Malte
O lote médio de malte desembarcado em 2013 foi de 6.970 toneladas por navio, e o
maior lote foi de 11.824 toneladas por navio. As produtividades médias observadas foram
respectivamente 84 toneladas por hora de operacao e 72 toneladas por hora de atracacao.

Tabela 47. Indicadores Operacionais dos Desembarques de Malte - 2013

Indicador Valor

Quantidade movimentada (t/ano) 125.363
Numero de atracagoes 13
Lote médio (t/navio) 6.970
Lote maximo (t/navio) 11.824
Tempo médio de operagio (h/navio) 83,0
Produtividade (t/navio/hora de operagio) 84
Tempo médio de atracagio (h/navio) 97,0
Produtividade (t/navio/hora de atracagio) 72

Fonte: ANTAQ; Elaborado por LabTrans
3.2.3.8 Desembarque de Produtos Siderurgicos
Em 2012, houve 11 escalas de navios de longo curso para desembarcar produtos
siderdrgicos no Recife.
O lote médio movimentado foi de 5.562 toneladas por navio. Esse valor foi
significativamente influenciado por um unico lote de 19.620 toneladas por navio, uma vez

gue todos os demais foram inferiores a 6.300 toneladas por navio.
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Tabela 48. Indicadores Operacionais dos Desembarques de Produtos Siderurgicos

Indicador Valor

Quantidade movimentada (t/ano) 60.086
Numero de atracagdes 11
Lote médio (t/navio) 5.562
Lote maximo (t/navio) 19.620
Tempo médio de operagio (h/navio) 22,3
Produtividade (t/navio/hora de operacgdo) 249
Tempo médio de acdo (h/navio) 26,7
Produtividade (t/navio/hora de atracago) 208

Fonte: ANTAQ; Elaborado por LabTrans
3.2.3.9 Desembarque de Milho
Os dois Unicos desembarques de milho em 2013 foram de 26.082 e 26.164 toneladas
por navio. As produtividades médias foram de 173 toneladas por hora de operacdo e
172 toneladas por hora de atracacao.

Tabela 49. Indicadores Operacionais dos Desembarques de Milho - 2013

Indicador Valor

Quantidade movimentada (t/ano) 52.246
Numero de atracagoes 2
Lote médio (t/navio) 26.123
Lote maximo (t/navio) 26.164
Tempo médio de operagio (h/navio) 281,3
Produtividade (t/navio/hora de operagio) 93
Tempo médio de atracagio (h/navio) 284,3
Produtividade (t/navio/hora de atracagio) 92

Fonte: ANTAQ; Elaborado por LabTrans

3.3 Aspectos Ambientais

O levantamento dos aspectos ambientais na area de influéncia do Porto do Recife
S.A. foi elaborado por meio de visita técnica a zona portudria — ocasido que proporcionou
encontros com representantes do porto, de pesquisa de dados secunddrios contendo
informacdes oriundas de orgdos ambientais e documentos oficiais, assim como de
informacdes compiladas de estudos ambientais referentes ao Porto do Recife e entorno,
entre os quais:
e Plano de Controle Ambiental - Porto do Recife S.A. (2013);
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e Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos - PGRS (2012);

e Plano de Emergéncia Individual - PEI (2012);

e Plano de Controle Ambiental - Dragagem Porto do Recife S.A. (2008);
e

e Plano de Ajuda Mutua — PAM — Porto do Recife S.A. (2014).

O diagndstico ambiental estd compreendido pela descricdo (i) das principais
caracteristicas dos meios fisico, bidtico e socioecon6mico; (ii) dos planos incidentes sobre a
regido; (iii) de resultados relevantes de estudos ambientais ja realizados para a area do
porto; (iv) da estrutura de gestdo ambiental e do processo de licenciamento ambiental; e (v)

da descrigdo das questdes ambientais relevantes na interagao Porto x Ambiente.

3.3.1 Area de Influéncia do Porto

3.3.1.1 Area Diretamente Afetada

Para fins deste diagndstico, entende-se como Area Diretamente Afetada (ADA) a area
de intervencdo, definida como a area do Porto do Recife S.A.

A area do porto localiza-se na parte leste da cidade do Recife, capital do estado de
Pernambuco, na confluéncia e as margens dos rios Capibaribe e Beberibe, no local onde

desaguam no Oceano Atlantico.

3.3.1.2 Area de Influéncia Direta

A Area de Influéncia Direta (AID) é onde poderdo ocorrer os impactos diretos do
Porto do Recife, considerando-se: os meios fisico, bioldgico e antrdpico, por refletirem os
impactos que podem ocorrer além dos limites da ADA. Essa area inclui, além dos limites do
porto e da cidade do Recife, os municipios de Olinda, Paulista, Jaboatdo dos Guararapes, Sdo
Lourenco da Mata e Camaragibe. Isso se deve aos impactos variados no uso do solo e nos
componentes de ordem econdmica e cultural e, ao mesmo tempo, por gerar impactos na
ocupacao territorial e na renda, tanto na populacdo local como para os municipios vizinhos,
que poderdao ser afetados igualmente, em termos de receita publica e demanda de

infraestrutura e servicos.

3.3.1.3 Area de Influéncia Indireta
A definicdo da Area de Influéncia Indireta (All) dos possiveis impactos ambientais

decorrentes do Porto do Recife para os meios fisico e bioldgico, pode ser considerada como
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a zona costeira do estado de Pernambuco, limitando-se a oeste, pela rodovia BR-101, desde
o limite com o estado da Paraiba, até o limite com o estado de Alagoas.

O meio antrdpico delimita a area de influéncia indireta como o estado de
Pernambuco, por ser o local onde ocorrerdo os impactos mais significativos, embora alguns
impactos possam repercutir em ambito regional, abrangendo os estados da Paraiba, do Rio
Grande do Norte, parte de Alagoas, a faixa litoranea de Sergipe, o sudeste do Piaui, o sul do

Ceara e o noroeste da Bahia.

3.3.2 Meio Fisico

O uso e a ocupacdo do solo dentro da area do Porto do Recife e adjacéncias estao
representados no mapa de restricdes ambientais (Anexo 1), que contempla as estruturas
portudrias, cobertura vegetal, corpos d’dgua, Unidades de Conservacdo e Areas de
Preservacdao Permanente. Para efeitos desse mapeamento, foi contemplada uma area de
trés quildmetros a partir do porto organizado.

O mapa de restricdes ambientais apresenta temas de extrema importancia para a
identificacdo e caracterizacdao do porto. Além de dados vetoriais secundarios, a equipe do
LabTrans realiza o processo de vetorizacdo de elementos como corpos d’dgua (quando o
dado secundario ndo apresenta o detalhamento necessario para a escala do mapa),
nascentes, vegetacao, praias, ilhas, entre outros.

Outro tema representado no mapa, importante para o planejamento do porto,
compreende as areas urbanas com declividade maior que 30% e as Areas de Preservacdo
Permanente (APP). Tal identificacdo é realizada pelos especialistas em geoprocessamento do
LabTrans e seguem a resolucdo do Conselho Nacional de Meio Ambiente (Conama), como
pode ser identificado no mapa do Anexo 2.

A seguir, sdo descritas as principais caracteristicas geoambientais da regido de estudo

e as respectivas areas de influéncia.

3.3.2.1 Clima
Recife apresenta o clima Uumido-subumido, semelhante a classificacdo de Koppen,
gue enquadra a localidade como clima do tipo Ams’, correspondente a: tropical uUmido com

chuvas de outono/inverno bem definidas.
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A temperatura do ar é elevada, com média anual de 22 a 26°C . As dreas do Porto do
Recife apresentam alta insolagdo com totais anuais de horas de brilho de sol de 2,2 mil a 3,2
mil. A evaporagao é elevada, variando de 800 a 1,8 mil mm anuais. (Porto do Recife, 2013).

A cidade apresenta precipitacgdo média anual de 2.450,2 mm, com temperatura
média anual de 25,4°C. Os valores médios de umidade (79,3 %), pressdo atmosférica
(1.012,2 hPa) e nebulosidade (0,63 décimos) sdo apresentados segundo as normas
climatolégicas do Instituto Nacional de Meteorologia (INMET) para a estacdo meteoroldgica
do Recife.

Na area, predominam os ventos alisios, com maior frequéncia de ventos SE durante
os meses de fevereiro a setembro, de ventos E-SE em outubro e janeiro, e de ventos E-NE
nos meses de novembro a dezembro.

A época de maior indice pluviométrico é de margo a julho e a maior nebulosidade
ocorre no periodo de fevereiro a agosto.

O regime pluviométrico da regido apresenta uma sazonalidade marcada, com periodo
de estiagem de setembro a janeiro, e outro chuvoso de fevereiro a agosto. Essa sazonalidade
é controlada por varios sistemas atmosféricos, dentre os quais: a zona de convergéncia
intertropical, as bandas de nebulosidade associadas as frentes frias, os vortices ciclonicos de
ar superior, as brisas terrestres e maritimas, as oscilagdes de 30 a 60 dias, e principalmente

pelos disturbios ondulatdrios do leste.

3.3.2.2 Hidrografia

O municipio do Recife é cortado por uma vasta rede de rios e canais, com destaque
para as bacias dos rios Capibaribe, Beberibe, Tejipid e um sistema de drenagem composto
por uma série de cursos d’agua secunddrios ou canais, afluentes ou interligados a drenagem
principal.

O Capibaribe é o maior e mais volumoso rio de Pernambuco. Com 240 quildmetros
de extensdo, corta 42 municipios ao longo do seu curso no nordeste do estado. Nasce na
serra do Jacarara, no municipio de Pocdo, a uma altitude de aproximadamente mil metros.
Possui 74 afluentes e desagua no Oceano Atlantico e, ao atingir a regido metropolitana do
Recife, se encontra com o Rio Beberibe. Sua bacia hidrografica compreende uma area
aproximada de 7.454,88 km?, ou seja, 7,59% do territério de Pernambuco. Atualmente, esse

rio é navegavel no verao até dois quilémetros acima de sua foz por canoas e botes, mas no
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inverno torna-se tdo caudaloso, que as vezes provoca enchentes e estragos nas areas
ribeirinhas dos municipios do interior.

O rio Beberibe nasce da confluéncia dos seus dois rios formadores: o rio Pacas e o rio
Aragd. Tem uma extensdao de 19 quilémetros desde a nascente até o Oceano Atlantico. Sua
bacia hidrografica engloba 79 km? e é totalmente litorénea, situada entre a Zona da Mata de
Pernambuco e a Regido Metropolitana do Recife.

No momento em que o Rio Beberibe abandona sua dire¢ao oeste-leste e toma o
sentido sul, margeia o istmo de Olinda e se une ao Capibaribe formando uma foz conjunta
dentro da bacia portudria do Porto do Recife, seguindo para o oceano. E considerado um dos
mais poluidos de Pernambuco, visto que os assentamentos precdrios, instalados em
encostas e em suas margens, contribuem para a contaminacgao de suas aguas.

O rio Tejipid possui 20 quildmetros de extensdo e atravessa boa parte da regido sul
do municipio do Recife. Ele recebe despejo de esgotos industriais provenientes da porg¢ao
mais a montante, seguido por despejos de esgotos domésticos e residuos sdlidos na porcdo
a jusante.

Sua malha hidrica é composta por multiplos cursos d’dgua de importancia
fundamental, como os rios Moxotd e Jangadinha, Jiquia, Jord3ao e do Pina, além de diversos
canais onde se destacam Malaria, Guarulhos e Setubal, o maior deles. Recebe a contribuicdo
do rio Capibaribe pelo seu “braco morto”, e também de corpos d’agua de expressdao em
area, como a Lagoa do Aracga, o Agude da Varzea e o Agude Jangadinha.

A macrodrenagem da cidade do Recife é constituida por uma rede de 66 canais,
distribuidos entre as trés bacias hidrograficas. Essa rede de canais soma cerca de
92 quilémetros. A bacia do rio Capibaribe apresenta 24 canais com 30 quildbmetros de
extensdo, seguida pela bacia do rio Beberibe com 16 canais somando 20 quildmetros, e a
bacia do rio Tejipid, totalizando 26 canais com aproximadamente 42 quildbmetros.

A Bacia do Pina estd localizada na zona litoranea do estado, numa area estuarina
situada na parte interna do Porto do Recife, em plena zona urbana, separada do Oceano
Atlantico por meio de um dique, o qual impede o contato direto de suas aguas com as do
oceano. E formada pela confluéncia dos rios Capibaribe, Jorddo, Tejipié6 e Pina e se
caracteriza por ser um ambiente dindmico do ponto de vista hidrografico, caracteristico do
ecossistema estuarino. Recebe descargas de industrias e efluentes domésticos e, por ser

uma 4darea portudria, hda um constante trafego de embarca¢bes. Sua extensdo é de
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3,6 quildmetros e a largura é varidvel, sendo a minima de 0,26 quilémetros e a maxima de
0,86 quildmetros, perfazendo uma drea total de aproximadamente 2,02 km?. Desempenha
um papel de grande importancia socioecondmica, principalmente em fungao das atividades

pesqueiras realizadas pela populagdo de baixa renda circunvizinha.

3.3.2.3 Aspectos Oceanograficos

3.3.2.3.1 Regime de marés

A maré no Porto do Recife é caracterizada como semidiurna, com periodo médio de
12,42 horas, ou seja, duas preamares e duas baixa-mares didrias. A média das marés
registradas no local é de 1,67 metro, com a maxima de sizigia de 2,07 metros e a minima de

guadratura de 0,97 metros.

3.3.2.3.2 Batimetria

O canal mais utilizado por embarcacdes de porte maior é o canal sul, o qual possui
profundidade entre dez e 11,5 metros. No canal norte, utilizado apenas por pequenas
embarcacoes, a profundidade diminui, com média de 6,5 metros. A bacia de evolucdo possui
profundidade varidvel entre nove e 12 metros, e as instalagdes de acostagem sao divididas
em quatro trechos que variam sua profundidade desde oito até 11,5 metros. A profundidade
na area do porto sofre muitas alteragdes e necessita de um controle maior devido a area ser
de aguas calmas, o que ajuda a ter grande sedimentacdo. A drea de bota-fora possui

profundidade variando de 22 a 27 metros.

3.3.2.3.3 Hidrodinamica Costeira

A drea do Porto do Recife é protegida por uma barreira de recife, além de uma barra
mais em frente ao acesso a area. E proporcionada, assim, uma regido semienclausurada, que

contém 4guas calmas muito propicias para navegacao e manobras das embarcacgoes.

3.3.2.4 Geologia e Geomorfologia

Geologicamente, a area em questdo estd inserida no Dominio Meridional da
Provincia Borborema, cujo embasamento é representado pelo Macico PE-AL (granitos,
gnaisses e migmatitos pré-cambrianos).

Sobre esse embasamento, ha coberturas sedimentares (sequéncias Mesozoicas) em

bacias de margem continental (margem rift) Pernambuco-Paraiba, além de coberturas
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recentes (sedimentos Cenozoicos inconsolidados, ou pouco consolidados) depositadas em
ambiente aquoso.

No municipio do Recife existem rochas cristalinas e sedimentares, subdivididas nos
seguintes dominios:

* dominio das Rochas Cristalinas Pré-Cambrianas, que aparecem em uma pequena
porgdo da regido oeste do municipio;

* dominio das Bacias Sedimentares da Margem Continental, que se localizam ao
longo do municipio em afloramentos descontinuos e fazem parte de duas bacias
sedimentares, denominadas Bacia do Cabo, ao sul, e Bacia Pernambuco-Paraiba,
ao norte;

* dominios de Sedimentos e Coberturas recentes, que recobrem indistintamente
rochas cristalinas e sedimentares, constituindo dois grupos: (i) Formacdo
Barreiras (Terciario), que forma a maior parte dos morros que circundam a
Planicie do Recife; e (ii) os sedimentos quaternarios inconsolidados, que
preenchem a prépria planicie.

Em termos de relevo, o municipio do Recife compreende uma vasta planicie costeira,
formada com a contribuicdo de sedimentos trazidos pelo mar e pelos maiores rios da regiao,
como o Capibaribe e Beberibe, caracterizada na parte norte pelas unidades de relevo
assinaladas abaixo.

As Planicies Fluvio-Lagunares representam as dreas mais baixas do relevo (com cotas
até dois metros) e sdo compostas por sedimentos finos areno-argilosos.

As Praias Recentes, formadas predominantemente por sedimentos arenoquartzosos,
distribuem-se ao longo do litoral, desde o municipio do Recife até a ilha de Itamaraca, em
uma faixa estreita, composta de sedimentos predominantemente quartzosos com
granulometria média a fina.

As Planicies de Maré sdo areas baixas sob o efeito de maré e ocupadas por uma
vegetacdo adaptada a variacdo de volume e salinidade da agua nesses locais. O substrato
dessas areas é formado por sedimentos finos de idade recente e ricos em matéria organica,
distribuidos ao longo da desembocadura e trecho inferior dos principais rios da regiao.

Os Terracos Marinhos sdo encontrados desde o municipio do Recife até o municipio

de Paulista. Possuem baixas declividades e altitudes maximas em torno dos dez metros.
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As Colinas Tércio-Quaternarias (Tabuleiros) sdo areas elevadas, com altitudes em
torno de 30 a 40 metros, planas, formadas por sedimentos arenosos e argilosos da Formacao
Barreiras. Nessa formacdo estdo encaixadas varias planicies fluviais compostas por areias,
siltes e argilas, com baixas declividades, onde as cotas sdo inferiores a uma dezena de
metros. Tais planicies fluviais ocorrem também encaixadas em outras unidades de relevo.

A unidade Planicies Aluviais estd representada por sedimentos de origem fluvial
depositados nas varzeas dos rios durante o periodo das cheias, apresentando uma
topografia plana, encaixada na unidade Morros e Colinas.

Os Morros Cretdceos sao formados por litologias calcdrias das forma¢des Gramame e
Maria Farinha, possuindo baixas altitudes e declividades. Encontram-se distribuidos no
trecho entre a cidade de Paulista e a Ilha de Itamaraca.

Os Morros Cristalinos formam dreas com topografia mais acidentada, com morros de
topo plano ou cbéncavo, originados de rochas igneas e metamoérficas, onde a espessura de
solo é superior a dez metros. As cotas chegam a mais de 300 metros e a declividade é mais
acentuada que nas demais unidades anteriormente descritas. A drea de ocorréncia ocupa
toda a parte oeste da regido metropolitana do Recife.

Os Terracgos Pleistocénicos estao formados por sedimentos arenosos remanescentes
da Pendultima Transgressdo Marinha (aproximadamente 120 mil anos), situados entre a
Planicie Flavio-Lagunar e os Terracos Holocénicos, com altitudes que variam de dois a dez
metros. Os Terracos Holocénicos também sdo formados por sedimentos arenosos de origem
marinha, possuem altitudes que variam de um a cinco metros, encontrados em uma faixa

gue acompanha todo o litoral.

3.3.2.5 Solos
Associados as diversas entidades de relevo, ocorrem no municipio do Recife, de um
modo geral, as tipologias dos Argissolos, Espodossolos, Gleissolos, Latossolos, Neossolos e

Solos Indiscriminados de Mangue.

3.3.3 Meio Bidtico

3.3.3.1 Biota Terrestre

3.3.3.1.1 Flora Terrestre
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Os fragmentos de vegetacdo presentes na area encontram-se em notavel estado de
degradacgao ocasionada pela proximidade com areas ocupadas pela urbaniza¢do e que gera,
dentre outras consequéncias, acimulo de lixo no interior desses fragmentos.

Ha a presenca de individuos de espécies nativas no entorno imediato do porto, como
o mangue vermelho (Rhizophora mangle), mangue preto (Avicennia schaueriana), mangue
branco (Laguncularia racemosa) e guanxuma-do-mangue (Hibiscus pernambucensis).
Também estdo presentes espécies exdticas, como leucena (Leucaena leucocephala), chica-
fedorento (Sterculia foetida), amendoeira (Terminalia catappa) e Pithecellobium dulce. Ainda

é observada vegetacdo introduzida com o objetivo de promover a arboriza¢do urbana.

3.3.3.1.2 Fauna Terrestre
Devido a degradacao da vegetacao, a fauna encontrada na drea pode ser considerada

predominantemente urbana.

Herpetofauna
As espécies encontradas na regido sao de ampla distribuicdo no Nordeste e ndao ha
registro de espécies ameacadas. Dentre as mais abundantes, encontram-se Rhinela

schneideri, no grupo dos anfibios, e Cnemidophorus ocellifer, pertencente aos répteis.

Avifauna

A maior parte das espécies encontradas na area é de ampla distribuicdo geografica,
sendo alguns cosmopolitas e indicadores de ambientes profundamente descaracterizados. A
excecdo é a savacu-de-coroa (Nyctanassa violacea), espécie especialista e restrita aos
manguezais. As espécies Butorides striata e Egretta thula s3o as mais abundantes,

consideradas espécies generalistas, geralmente comuns em rios eutrdficos.

Mastofauna
Sdo encontradas na regido as seguintes espécies: sagui-do-nordeste (Callithrix
jacchus), timbu (Didelphis albiventris), mao-pelada (Procyon cancrivorus), capivara

(Hydrochoerus hydrochaeris), camundongo (Mus musculus) e rato-caseiro (Rattus rattus).
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3.3.3.2 Biota Aquatica

As espécies de zoobentos identificadas sdo anelideos, moluscos e crustaceos. Nos
Crustaceos, os camardes Peneidos e os Siris sdo os Unicos representantes, com as espécies:
Farfantepenaeuis subtiles, Callinectes bocourti, C. danae e C. Sapidus.

Existe uma grande quantidade de espécies de Nécton que foram descritas para a
area, distribuidas em 12 familias. A familia Gerreidae foi a mais presente, com quatro
espécies descritas, e a Clupeidae, com duas espécies. As outras familias apresentaram
apenas uma espécie descrita.

Algumas das espécies identificadas foram: peixe-rei, tainha, tainha-parati, carapeba,
sardinha, bagre, xeréu, majuba, carapicu, voador de pedra e moreia.

J4 nos mamiferos aquaticos, as baleias e os golfinhos sdo os principais grupos, com
algumas espécies presentes nas areas proximas ao porto: baleia-sei (Balaenoptera borealis),
baleia-jubarte (Megaptera novaeangliae), cachalote (Physeter macrocephalus), cachalote-
ando (Kogia simus); e os golfinhos: boto-cinza (Sotalia guianensis), golfinho-nariz-de-garrafa
(Tursiops truncatus), golfinho-de-dentes-rugosos (Steno bredanensis). A excecdo desses dois
grupos, também presente na drea, é o peixe-boi marinho (Trichechus manatus manatus), na
Regiao Nordeste brasileira.

Tubardes sdo registrados no litoral de Pernambuco, com destaque para as espécies:
tubardo flamengo (Carcharhinus acronotus), o sucuri (Carcharrhinus plumbeus) e o lixa
(Ginglymostoma cirratum). Essas espécies sdao consideradas de baixa agressividade,
entretanto vale ressaltar a presenca de espécies agressivas, ja que ha registros de ataques

de tubardo a humanos na costa pernambucana.

3.3.3.3 Unidades de Conservagao

De acordo com a base de dados geograficos do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama, 2013) e o Cadastro Nacional de Unidades de
Conservacdo (CNUC), do Ministério do Meio Ambiente (MMA), na area de trés quildmetros a
partir do porto organizado ndo consta Unidade de Conservacao.

O CNUC é mantido pelo MMA com a colaboracdo dos orgdos gestores federal,
estadual e municipal. Seu principal objetivo é disponibilizar um banco de dados com

informacdes oficiais do Sistema Nacional de Unidades de Conservac¢do (SNUC).
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O CNUC é um sistema integrado de banco de dados com informacdes padronizadas
das unidades de conservagcao geridas pelos trés niveis de governo e por particulares.
Compete ao Ministério do Meio Ambiente organizar e manter o CNUC, conforme

estabelecido na Lei n2 9.985, de 18 de julho de 2000, que instituiu o SNUC.

3.3.4 Meio socioeconomico

3.3.4.1 Aspectos Socioecondmicos

De acordo com o IBGE ([s./d.]a), o municipio do Recife possui um territorio de
218,435 km?, e uma populacio de 1.537.704 habitantes, apresentando densidade
demografica de 7.039,64 hab/km?.

Conforme o Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (PNUD, 2013), o indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) do Recife é 0,772, em 2010. O municipio esta
situado na faixa de Desenvolvimento Humano Alto (IDHM entre 0,7 e 0,799). Entre 2000 e
2010, a dimensdo que mais cresceu em termos absolutos foi Educag¢do (com crescimento de
0,160), seguida por Longevidade e por Renda.

Recife ocupa, portanto, a 2102 posicdao no IDHM, em 2010, em relacdo aos 5.565
municipios do Brasil. Em relagdo aos 185 outros municipios de Pernambuco, Recife ocupa a
segunda posicao.

A mortalidade infantil (mortalidade de criangcas com menos de um ano) em Recife
reduziu 47%, passando de 29,8 por mil nascidos vivos em 2000 para 15,6 por mil nascidos
vivos em 2010. Segundo os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio das Na¢des Unidas, a
mortalidade infantil para o Brasil deve estar abaixo de 17,9 ébitos por mil em 2015. Em
2010, as taxas de mortalidade infantil do estado e do pais eram 20,4 e 16,7 por mil nascidos
vivos, respectivamente.

A renda per capita média do Recife cresceu 92,44% nas ultimas duas décadas,
passando de RS 594,62 em 1991, para RS 778,39 em 2000 e RS 1.144,26 em 2010. A taxa
média anual de crescimento foi de 30,91% no primeiro periodo e 47% no segundo. A
extrema pobreza (medida pela propor¢cdo de pessoas com renda domiciliar per capita
inferior a RS 70,00, dados de agosto de 2010) passou de 14,51% em 1991, para 8,53% em
2000 e para 4,77% em 2010.

Em 2010, das pessoas ocupadas na faixa etaria de 18 anos ou mais, 0,66%

trabalhavam no setor agropecudrio, 0,13% na industria extrativa, 6,60% na industria de
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transformacdo, 5,65% no setor de construcdo, 1,45% nos setores de utilidade publica,

19,36% no comércio e 59,59% no setor de servigos.

3.3.4.2 Porto x Cidade

A Zona Costeira de Pernambuco tem suportado um grande crescimento, figurando
como a drea que apresenta maior densidade demografica. E também nessa area que se dd a
concentracdo de atividades econdmicas, industriais, de recreacdo e turismo e,
consequentemente, dos problemas delas decorrentes.

O Porto do Recife se caracteriza por uma relacdo entre porto e cidade, onde os
impactos decorrentes de sua instalagdo comecaram a ocorrer séculos atrds. Os principais
impactos ambientais oriundos das atividades do Porto do Recife sdo decorrentes das

operagoes, dragagens de manutencgdo e transporte em area urbana.

3.3.5 Planos Incidentes na Regiao

3.3.5.1 Plano Diretor

O Plano Diretor do Municipio do Recife é instituido pela Lei n2 17.511, de 29 de
dezembro de 2008. O Plano divide o territério do municipio em macrozonas e zonas.

O macrozoneamento do municipio compreende todo o seu territdrio, e considera o
ambiente urbano do Recife composto pelo conjunto de elementos naturais e construidos,
resultante do processo de carater fisico, biolégico, social e econémico de uso e apropriagao
do espaco urbano e das relacdes e atributos de diversos ecossistemas.

O ambiente urbano é resultado da composicdo interativa de ambiente construido e

ambiente natural, e se divide em duas macrozonas:

- Macrozona do Ambiente Construido (MAC), que compreende as areas
caracterizadas pela predominancia do conjunto edificado, definido a partir da diversidade

das formas de apropriacdo e ocupacdo espacial; e

- Macrozona do Ambiente Natural (MAN), que compreende as dreas caracterizadas
pela presenca significativa da agua, como elemento natural definidor do seu carater,
enriquecidas pela presenca de macico vegetal preservado, englobando as ocupacdes

imediatamente prdoximas a esses cursos e corpos d'agua.
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A delimitacdo da Macrozona do Ambiente Construido tem como diretrizes principais
a valorizagdo, a conservacgao, a adequacgao e a organiza¢do do espaco edificado da cidade.

A delimitacdo da Macrozona do Ambiente Natural tem como diretrizes principais a
valorizagcao, a preservagao e a recuperacgao, de forma sustentavel e estratégica, dos recursos
naturais da cidade.

O zoneamento da cidade divide as duas macrozonas em trés Zonas de Ambiente
Construido (ZAC), com ocupacdes diferenciadas, e quatro Zonas de Ambiente Natural (ZAN),
delimitadas segundo os principais cursos e corpos d'agua.

As Zonas de Ambiente Natural classificam-se em: Zona de Ambiente Natural
Beberibe; Zona de Ambiente Natural Capibaribe; Zona de Ambiente Natural Tejipid; e Zona
de Ambiente Natural Orla.

A Zona de Ambiente Natural Orla é composta pela faixa litoranea, que vai do eixo
das avenidas Boa Viagem e Brasilia Formosa até as dguas com dez metros de profundidade,
incluindo os recifes costeiros. Estd situada entre o limite do municipio de Jaboatdo dos
Guararapes e o municipio de Olinda, e é caracterizada pela faixa de praia, incluindo as
ocupacoes ribeirinhas e os imdveis de preservacdo histérica existentes nas margens das
Bacias do Pina, Portudria e de Santo Amaro.

Conforme a Lei n217.511, de 29 de dezembro de 2008, deverdao ser observadas as
seguintes diretrizes especificas relativas a Zona de Ambiente Natural Orla:

e ordenar as atividades na faixa de praia;

e promover a valorizacdo e integracdo entre os patrimoOnios natural e
historico-cultural;

e promover a valorizacdo paisagistica e a recuperacdo ambiental das
aguas oceanicas e do cordao de arrecifes;

e promover acdes de recuperacdo efetiva da faixa de praia da orla
maritima; e

e implantar medidas que minimizem os danos causados pelo avancgo
das dguas do mar sobre a orla do Recife, com solu¢des que garantam

a sua qualidade paisagistica e ambiental.
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3.3.5.2 Areas Prioritarias para Conservagio

O Mapa de Areas Prioritarias para Conservacdo, Uso Sustentdvel e Reparticdo de
Beneficios da Biodiversidade Brasileira (BRASIL, 2007), em especial o mapa de importancia
bioldgica (Anexo 2), corrobora as informacdes apresentadas no diagnéstico dos subcapitulos

anteriores do Meio Bidtico.

3.3.6 Estudos Ambientais da Area Portuaria e seus Resultados

Neste tépico apresentam-se, em forma de tabela, os principais estudos ambientais na

regido e seus principais resultados.

Estudos, Relatérios e Programas Ambientais

e Plano de Ajuda Mutua — PAM do Porto do Recife (PORTO DO RECIFE S.A., 2014a)

Esse Plano objetiva eliminar das instalacGes portuarias do Recife as situagdes
consideradas de risco, utilizando para isso todos os recursos existentes e disponiveis
(pessoal, equipamentos e procedimentos), a fim de que sejam minimizadas as
consequéncias em casos de acidentes. Proporciona, assim, de imediato, um pronto

atendimento as vitimas, bem como uma rapida normaliza¢do da situacao.

e Plano de Controle Ambiental (PCA) da Dragagem de aprofundamento do canal de
acesso, bacia de evolugao, bergos de atracacdao e implantacao de medidas de

contenc¢ao de assoreamento (QUADRANTE..., 2008)

O PCA caracteriza a area ambiental, traz o progndstico dos provaveis impactos
ambientais e propde medidas mitigadoras desses impactos. Visa compatibilizar as obras
de dragagem e o monitoramento ambiental.

e Analise comparativa entre os portos do Recife e de Suape: desafios para a gestao

ambiental (SA, 2008)

Esse estudo teve como objetivo diagnosticar as caracteristicas especificas de
cada porto, identificando os procedimentos adotados em atendimento aos requisitos e
exigéncias legais e as suas dificuldades. Observou-se que esses dois portos possuem
caracteristicas ambientais e operacionais especificas bem distintas. Os estudos
revelaram que os gestores dos dois portos estdo empenhados em atender as exigéncias
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e condicionantes ambientais, embora existam dificuldades técnicas, politicas e de
definicdo de prioridades de investimento, que ainda dificultam sua implementacao.

e Plano de Emergéncia Individual do Porto do Recife S.A. (HidroClean, 2012)

Esse Plano tem por objetivo estabelecer as a¢des a serem desencadeadas em
eventuais situacdes emergenciais de vazamento de éleo no terminal com potencial para
afetar a integridade fisica das pessoas, causar danos ao patriménio da empresa e/ou

terceiros, ou gerar impactos ao meio ambiente.

e Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS) do Porto do Recife S.A.

(PORTO DO RECIFE S.A., 2012)

Esse plano possui como objetivo descrever a gestdo dos residuos sdélidos
oriundos da area do Porto do Recife, sob responsabilidade da administracdo da Porto

do Recife S.A.

e Plano de Controle Ambiental (PCA) do Porto do Recife S.A. (AKTOS..., 2013)

O Plano de Controle Ambiental apresenta os mecanismos para prevenir,
controlar e monitorar os impactos ambientais decorrentes de polui¢des nocivas e/ou
perigosas originadas das atividades portudrias nas areas sob responsabilidade do Porto
do Recife, visando a adequac¢dao dos procedimentos técnicos a luz da legislacao

ambiental vigente e demais normas pertinentes.

3.3.7 Estrutura de Gestao Ambiental

Visando atender a Portaria SEP/PR n.° 104/2009, o Porto do Recife alterou, em 2011,
sua estrutura organizacional ao instituir a Geréncia de Gestdao Ambiental, Seguranca e Saude
no Trabalho, com vinculo direto a presidéncia do porto. Essa Geréncia conta com equipe de
cinco profissionais: um engenheiro civil, dois engenheiros agricolas e ambientais, uma
técnica em saneamento ambiental e um técnico em seguranca do trabalho.

Os esforgos dessa equipe se concentram no alcance e manuteng¢do da conformidade
legal do porto, atendendo as disposicdes e condicionantes da Licenca de Operagao do porto

e no acompanhamento da gestdo ambiental dos arrendatarios.
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No escopo das atividades previstas para o aperfeicoamento da gestdo ambiental do
porto, inserem-se, entre outras: a elaboragao e implementa¢ao das agendas ambientais de
ambito institucional (politica ambiental) e local (programa de trabalho, com escala de
prioridades, metas e alocagdo de recursos), de acordo com orientagdes da ANTAQ; projeto
de falcoaria para o controle da fauna sinantrépica nociva (pombos); e projeto de parceria
com a prefeitura para adog¢do de caes que habitam a area do porto.

Considerando-se o recebimento de embarcacdes de passageiros, cabe ao Porto do
Recife adequagdo de sua estrutura de forma a implementar o Regulamento Sanitario

Internacional (RSI), atendendo as orientagdes da Anvisa.

3.3.8 Licenciamento Ambiental

A Licenca de Operac¢3o do Porto do Recife (LO n.° 05.13.09.003656-4), emitida pela
Agéncia Estadual de Meio Ambiente (CPRH), com validade até 18 de setembro de 2014,
estipula exigéncias para a conformidade ambiental do porto, com énfase nas questdes
relacionadas: ao gerenciamento de residuos sélidos; aos sistemas de drenagem e
gerenciamento de efluentes; a movimentacdo de produtos perigosos (combustivel, em
especial); e ao controle das licencas ambientais de arrendatdrios e empresas fornecedoras

de servigos ao porto.

3.3.9 Questdoes Ambientais Relevantes na Intera¢cao Porto x Ambiente

Alteracdes do meio ambiente, causadas por atividades portudrias, afetam direta ou
indiretamente os meios sociais e econdmicos, a biota e a qualidade ambiental.

As embarcacbes também possuem potencial de causar impactos ambientais, que
podem ser decorrentes de: (i) vazamentos, ruptura e transbordamento; (ii) colisdo, encalhes
e vazamentos de embarcag¢bes que resultem em derramamento da carga ou de combustivel;
(iii) poluicao do ar causada por combustdo, ou ventilacdo da carga; (iv) esgotos sanitarios e
residuos soélidos; (v) transferéncia de organismos aqudaticos nocivos e agentes patogénicos,
por meio da 4gua de lastro e incrusta¢Ges no casco, entre outros.

Pode haver também o comprometimento da qualidade da agua por eventos criticos
de curta duragdo, como explosdes, vazamentos ou derramamentos de produtos toxicos,
além da contaminacdo em longo prazo dos sistemas naturais por lancamento e deposi¢do de

residuos do processo produtivo.
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Atividades portudrias e obras de engenharia costeira podem alterar a linha de costa
e induzir a erosao e ao assoreamento do local.

Ruidos oriundos de atividades portudrias podem resultar no afugentamento de
espécies de mamiferos, aves e peixes, organismos essenciais na dinamica de dispersao de

sementes e na dindmica do ecossistema.

3.4 Estudos e Projetos

3.4.1 Projeto de Restaurac¢ao da Superficie da Parede do Cais no Trecho
Compreendido entre os Bergos 07 e 09
Este projeto prevé a recuperacdo do paramento frontal dos cais de gravidade no
trecho entre os bercos 07 e 09. O paramento é constituido de blocos graniticos justapostos e
vem apresentando problemas, como brechas entre os blocos. A imagem a seguir indica a

secao tipo do cais.
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Figura 92. Esquema Geral do Cais de Gravidade e do Projeto de Embrechamento

Fonte: Porto do Recife

O tamponamento dessas brechas serd feito com sacos preenchidos com areia e

cimento, seguido do fechamento com forma metdlica presa ao rejunte existente entre os
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blocos. A vedagdo entre a forma e face vertical do cais sera feita com material flexivel. Entre
a parede formada pelos sacos preenchidos e a cavidade sera injetado grout, um tipo de

argamassa de alta resisténcia mecanica.

3.4.2 Projeto de Dragagem entre os Berg¢os 06 e 10 e Cais Envolvente

O projeto de dragagem de aprofundamento entre os bergcos 06 e 10 tem relagdo
direta com a conclusdao do Cais Envolvente, ainda ndo realizada a partir do bergo 07. Tal
relacdo decorre de que o cais atual, de gravidade e apoiado a uma cota de -8,0 m ndo
permite dragagem além desta cota. Assim sendo, o cais envolvente tem por funcdo
possibilitar a dragagem a cota pretendida de -12,0m.

A execugdo dessas obras permitird a atracacdo de navios maiores do que os que
atualmente frequentam o porto nos bercos em questdo. A embarcacdo tipo adotada é o
navio de carga geral com 30.000 TPB com as seguintes caracteristicas:

e Navio tipo: Carga geral de 30.000 TPB;
e Comprimento total: 188 m;

e largura (boca): 27,70 m;

e (Calado: 11,30 m;

e Talude adotado: 1:6.

3.4.3 Projeto de Revitalizagdo da Area Portuaria (REVAP) do Porto do Recife

Este projeto prevé a constru¢cdao de um Complexo Integrado Comercial, Hoteleiro, de
Convencdes e Exposicoes, através do arrendamento de uma area de aproximadamente 34
hectares, localizada dentro da area do porto organizado e situada na zona sul das instalacdes
do Porto do Recife, préxima as margens das bacias do Pina e do rio Capibaribe. (PORTO DO
RECIFE, [s./d])

A drea estd subdividida basicamente em 4 subdreas:

e Conjunto de escritdrios, com area arrendada de 3.943,57 m? nas
instalacGes dos armazéns 10 e 11;
e Festival Center, com &rea arrendada de 5.708,58 m? a ser executado

nas areas dos armazéns 12, 13 e 14;
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e Hotel e Marina, com area de 10.745,17 m? nas antigas instala¢des do
patio 15, armazém 15 (ja demolido) e Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB); e

e Centro de Convencdes, com area de 13.847,60 m? nas instala¢des dos
armazéns 16, 17 e areas entre os mesmos e de contorno ao sul.

A imagem a seguir ilustra a localizacdo e disposicdo das instalacdes na area

portuaria.

Revitalizacao do Porto do Recife
Complexo Integrado Comercial, Hoteleiro, de Convengoes e Exposigoes

Porto do Recife S, A, (Trecho de interesse):

Figura 93. Areas da Revitalizacdo Portuéria
Fonte: REVAP (PORTO DO RECIFE, [s./d])

Segundo o Termo de Referéncia do REVAP, os investimentos basicos para a execucao

das obras sdo os seguintes:
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Tabela 50. Investimentos para a Execucdo de Obras de Adequacao para Instalacdo do
REVAP
Conjunto de escritérios RS 12.213.564,37
Festival Center RS 8.310.003,33
Hotel e Marina RS 22.064.709,34
Centro de Convencgoes RS 12.277.358,32
INVESTIMENTO TOTAL RS 54.865.635,36

Fonte: REVAP (PORTO DO RECIFE, [s./d]); Elaborado por LabTrans

As obras do projeto estdao em execucgao e tem previsao de conclusdo para 2017.
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4 ANALISE ESTRATEGICA

Este capitulo se propde a apresentar a andlise estratégica do Porto do Recife, cujo
objetivo é avaliar seus pontos positivos e negativos, tanto no que se refere ao seu ambiente
interno quanto ao externo. Dessa forma, toma-se por base o processo de planejamento
estratégico que, conforme define Oliveira (2004, p.47), “é o processo administrativo que
proporciona sustentacdo metodoldgica para se estabelecer a melhor direcdo a ser seguida
pela empresa, visando o otimizado grau de interacdo com o ambiente, atuando de forma
inovadora e diferenciada”.

Nesse mesmo sentido, Kotler (1992, p.63) afirma que “planejamento estratégico é
definido como o processo gerencial de desenvolver e manter uma adequacgao razodvel entre
os objetivos e recursos da empresa e as mudancas e oportunidades de mercado”.

De acordo com o Plano Nacional de Logistica Portudria (PNLP), os portos brasileiros
devem melhorar sua eficiéncia logistica, tanto no que diz respeito a parte interna do porto
organizado em si, quanto aos seus acessos. Também é pretendido que as autoridades
portudrias sejam autossustentaveis e adequadas a um modelo de gestao condizente com
melhorias institucionais, que tragam possibilidades de reducdo dos custos logisticos
nacionais. Nesse contexto, busca-se delinear os principais pontos estratégicos do Porto do
Recife através de uma visao concéntrica com as diretrizes do PNLP.

Assim, este capitulo descreve os principais aspectos estratégicos do porto, de modo
a nortear as agdes e os investimentos a serem realizados. A anadlise abrange todas as areas
da organizacdo, tanto a gestdo, quanto questdes operacionais e de meio-ambiente, dentre
outros aspectos.

A seguir, estdo descritas as principais potencialidades e fraquezas sobre as quais a
autoridade portudria pode exercer controle, considerando seu ambiente interno. A intencao
de conhecer suas potencialidades e fraquezas é levantar os principais aspectos sobre os
guais sua administracdo podera atuar para ampliar a eficiéncia.

No ambito externo, sdo descritas as principais oportunidades e ameacas ao
desenvolvimento portudrio, tanto em ambiente regional, como nacional e internacional.
Tendo em vista o levantamento desses pontos, foi estruturada a matriz Strengths,

Weaknesses, Opportunities and Threats (SWOT). Os detalhes a respeito da andlise
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estratégica do Porto do Recife e da Administracdo do referido porto estdo descritos nas

proximas secoes.

4.1 Pontos Positivos — Ambiente Interno

e Segmentacgao operacional do cais bem definida: o Porto do Recife conta com
destinacdes operacionais especificas para cada trecho de cais, o que facilita a
operagao e evita interferéncias entre operagées de cunhos muito distintos;

e Desenvolvimento de infraestrutura para atender as cargas da industria naval
voltada ao atendimento do mercado de petréleo e gas: o Porto do Recife tem se
preocupado em estar preparado para atender a uma demanda inerente a
industria naval, principalmente no que se refere ao recebimento de partes para
montagem de skids destinados a plataformas de exploracdo de petrdleo. Nesse
sentido, o porto realizou contratos operacionais a fim de disponibilizar espaco
para armazenagem dessas cargas, bem como se preparou com infraestrutura de
apoio voltada, principalmente, a aduana, habilitando-se como entreposto
aduaneiro, de modo que as cargas possam ficar armazenadas no porto por até
um ano, de modo a permitir a montagem na area do Porto do Recife, para
posterior despacho.

e Terminal especializado para movimentacao de passageiros: o porto possui
infraestrutura moderna e especializada para o recebimento de passageiros. O
Terminal de Passageiros do Porto do Recife construido para atender a demanda
da Copa do Mundo, serd o principal legado desta para o porto, uma vez que,
tendo em vista a caracteristica turistica da regidao em que o porto estd inserido, a
existéncia de um terminal especializado atribui ao porto um diferencial na

atracdo de linhas de cruzeiros.

4.2 Pontos Negativos — Ambiente Interno

e Baixo desempenho operacional: o Porto do Recife, conforme indicadores
operacionais analisados na secdo 3.2 do presente documento, apresentou

eficiéncia operacional bastante baixa principalmente no que se refere a
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movimentacdo de fertilizantes, barrilha, trigo, malte, milho e aglcar em sacos.
Essa situacao se deve a obsolescéncia de alguns equipamentos utilizados na
movimentacdo dessas cargas ou, em alguns casos, em fung¢do da inexisténcia de
equipamentos apropriados para a realizagdo das movimentagdes.

¢ Intenso conflito porto x cidade: o Porto do Recife possui, em sua retaguarda,
uma densa ocupacao urbana, que dificulta a fluidez das operagdes portudrias,
principalmente no que diz respeito a recepcdo e expedicdo de cargas via modal
rodoviario. O conflito porto x cidade se manifesta, portanto, mais intensamente
na disputa pelas vias urbanas no entorno portudrio, entre o trafego urbano e o
trafego proveniente do porto, ocasionando congestionamentos e, sob o ponto
de vista portudrio, dificuldades quanto ao escoamento das cargas.

e Defeitos no pavimento dos acessos internos: embora os arruamentos existentes
na retrodrea do Porto do Recife possuam largura adequada para o trafego de
caminhdes, em alguns pontos, principalmente nos bercos 01 e 00, sdo
observados defeitos no pavimento e crescimento de vegetacdo. Além disso, em
alguns trechos, a pavimentacdo dos arruamentos encontra-se em lajotas
sextavadas e paralelepipedos, apresentando pavimentacdo irregular e
prejudicando, assim, a fluidez do trafego.

e Acesso ferroviario desativado: o acesso ferroviario ao Porto do Recife, em linha
singela e bitola métrica, embora existente, encontra-se desativado. Isso se deve,
principalmente, a ma conservacado da via e, também, a baixa incidéncia de cargas
ferrovidrias com origem/destino ao Porto do Recife. Essa situa¢do prejudica o
porto em termos de competitividade, ja que depende Unica e exclusivamente do
modal rodovidrio para escoar as cargas.

o Receita pautada em arrecadagbes tarifarias: de acordo com as analises
realizadas no Capitulo 8 do presente Plano Mestre, foi observado que o Porto do
Recife apresenta uma grande dependéncia de receitas tarifarias, atreladas
diretamente a movimentacao portudria. Essa situacdao implica em incerteza
financeira, ja& que oscilacdbes negativas na movimentacdo impactardo
diretamente sobre o nivel de receita do porto. Além disso, o planejamento do
fluxo de caixa de longo prazo é prejudicado, ja que as oscilagGes na receita ndo

permitem seguranca no planejamento de investimentos, por exemplo.
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Situagao financeira deficitaria: os demonstrativos contdbeis da empresa Porto
do Recife S.A apresentaram prejuizos em todos os exercicios analisados. Ao
analisar a composi¢ao dos custos e receitas, observa-se que a estrutura de custos
do porto é fortemente pautada nos custos com pessoal, seja préprio ou
terceirizado. Por outro lado, as receitas patrimoniais, provenientes de
arrendamentos, ndo sdo capazes de cobrir os custos fixos do porto, de modo que
o esforco comercial tem de ser pronunciado no sentido de atrair cargas ao porto
e, por consequéncia, um nivel de receita que possa fazer frente aos custos. Além
disso, as tarifas portudrias praticadas estdo defasadas, ja que ndo sdo atualizadas
desde 2005. Nesse sentido, registre-se que a autoridade portudria enviou a
ANTAQ em janeiro de 2014 uma proposta de reajuste tarifario que, no entanto,
ainda nao foi aprovada pela agéncia.

Contratos de arrendamento irregulares: o Porto do Recife possui varios
arrendamentos em situagao irregular ou que possuem pendéncias juridicas. Essa
situacdo é prejudicial a saude institucional e financeira da empresa, ja que, por
um lado, as areas cujos contratos de arrendamento possuem pendéncias nao
podem ser rearrendadas enquanto essas pendéncias ndo sdo resolvidas e, por
outro, os pagamentos desses arrendamentos nao sao auferidos pela autoridade

portudria, cuja situacao financeira é delicada.

4.3 Pontos Positivos — Ambiente Externo

Construgdo da nova fabrica da Fiat: a construcdo da fabrica da Fiat em
Goiana/PE, cujo inicio das operacdes esta previsto para o segundo semestre de
2014, podera impactar de forma importante no Porto do Recife, principalmente
por conta da formacao do cluster automobilistico na regido e do aumento da
demanda da industria de vidro que atendera ao cluster que, por sua vez, devera
aumentar a demanda por barrilha no porto, elevando essa carga ao posto de
principal movimentacdo do porto.

Instalagdo de novas cervejarias na area de influéncia do porto (Heineken e
Itaipava): a instalacdo de novos empreendimentos do ramo cervejeiro em

municipios que compdem a hinterlandia do Porto do Recife pode impactar
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positivamente no porto, principalmente no que se refere ao aumento da
demanda por malte, uma das cargas relevantes ao porto. O aumento da
movimentacdo a ser proporcionado pelos novos investimentos poderd gerar
mais receita ao porto e, inclusive, justificar a instalacio de um terminal
especializado para essa movimentacao.

e Retomada dos cruzeiros a Fernando de Noronha: a retomada dos cruzeiros a
Fernando de Noronha a partir deste ano, apds interrupcdo desse tipo de
operacao desde 2011 por razBes ambientais, atrelada a disponibilidade de um
novo e moderno terminal de passageiros no Porto do Recife, devera elevar a
demanda de embarcacdes de passageiros no porto, retomando sua importancia

para as receitas do Porto.

4.4 Pontos Negativos — Ambiente Externo

e Concorréncia com o Porto de Suape: Desde o inicio das operac¢des do Porto de
Suape, o Porto do Recife tem sofrido com a concorréncia de um porto moderno,
sem restricdes de profundidade e isolado do ambiente urbano. Dentre os
sintomas mais aparentes dessa concorréncia, esta o deslocamento de cargas
nobres do Porto do Recife para Suape, como é o caso do trigo, que embora ainda
seja movimentado em Recife, perdeu representatividade em virtude da
transferéncia das operacdes da Bunge para Suape. Os contéineres também
migraram lentamente para Suape, até cessarem sua movimentac¢ao no Recife,
em 2013. No futuro, essa concorréncia também podera ameacar a
movimentacdo de acglcar no Porto do Recife, em virtude da instalacdo de um
terminal de aclcar em Suape, transferindo parte da movimentacdo atual de
Recife.

e Ferrovia Nova Transnordestina: A ferrovia Nova Transnordestina deve
sedimentar um novo corredor logistico no Nordeste, beneficiando,
principalmente os portos de Suape e Pecém. Nesse sentido, a criacdo desse novo
corredor logistico podera desviar cargas atualmente movimentadas no Porto do

Recife, tanto para Suape quanto para Pecém, dentre as quais se destacam,
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principalmente, o agucar e os fertilizantes, que atualmente representam quase

40% da movimentagao do Porto do Recife.

4.5 Matriz SWOT

A matriz foi elaborada observando-se as questdes mais relevantes dentro da
avaliacdo dos pontos fortes e fracos do porto. Desse modo, foram agrupados os pontos
apresentados, em positivos e negativos.

Os itens foram ranqueados de acordo com o grau de importancia e relevancia.
Utilizaram-se critérios baseados nas analises dos especialistas para a elaboracdo deste Plano
Mestre, bem como na visita técnica feita pelo LabTrans a administracdo do porto. Nesse
sentido, a matriz procura exemplificar os principais pontos estratégicos, de acordo com o
seu ambiente interno e externo.

A matriz SWOT do Porto do Recife esta expressa na tabela que segue.
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Tabela 51.

Positivo

Segmentacao do cais bem definida

Desenvolvimento de infraestrutura
para atender as cargas da industria
naval voltada para o atendimento ao
mercado de petréleo e gas

Terminal especializado para a

. movimentacdo de passageiros
Ambiente ¢ P &

Interno

fCLabTrans

Matriz SWOT do Porto de Recife

Negativo

Baixo desempenho operacional

Intenso conflito porto x cidade

Defeitos no pavimento dos acessos
internos

Acesso ferroviario desativado

Receita pautada em arrecadagées
tarifarias

Situagdo financeira deficitdria

Contratos de arrendamento
irregulares

Construgdo da nova fabrica da FIAT

Instalacdo de novas cervejarias na
area de influéncia do porto

Ambiente
Externo

Retomada dos cruzeiros a Fernando
de Noronha

Concorréncia com o Porto de Suape

Ferrovia Nova Transnordestina

Fonte: Elaborado por LabTrans

4.6 Linhas Estratégicas

e Fomentar junto aos operadores a modernizacao da superestrutura do porto,

principalmente no que se refere aos equipamentos destinados a movimentagao

de fertilizantes, barrilha, aglicar em sacos, trigo e malte;

e Buscar junto a prefeitura solu¢bes para o ordenamento do trafego nas

adjacéncias do Porto do Recife no sentido de mitigar o impacto da dinamica

urbana nas operagdes portudrias e, por outro lado, a influéncia do trafego

portudrio na dinamica urbana;

e Buscar, junto aos arrendatdrios inadimplentes e com pendéncias judiciais, a

regularizacdo da situacdo e retomada da arrecadacdo referente as areas

arrendadas;
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e Auxiliar a SEP/PR quanto ao levantamento das areas arrendaveis no sentido de
adequar o modelo de ocupacdo de modo que o processo licitatério para
arrendamentos em andamento atenda da melhor forma as necessidades de
condicbes do Porto do Recife;

e Buscar alternativas para equilibrar a situacdo financeira da administracdo
portudria, principalmente no que se refere a reducdo de custos e ajustes nas
formas de arrecadacgao portuaria; e

e Buscar junto a ANTAQ a aprovacgao da proposta de revisdo tarifaria remetida em

janeiro de 2014.
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5 PROJEGCAO DE DEMANDA

5.1 Demanda sobre as Instalagoes Portuarias

Este capitulo trata do estudo de projecdao de demanda de cargas para o Porto do
Recife. Apresenta-se, na primeira se¢ao, o método de proje¢do, com énfase a importancia da
articulacdo do Plano Mestre do Porto do Recife com o PNLP e das entrevistas junto a
administracdo do porto e ao setor produtivo usudrio de servicos do porto. A segunda secao
brevemente descreve as caracteristicas econémicas da regido de influéncia do Porto do
Recife. Na terceira se¢ao, descrevem-se e analisam-se os principais resultados da projecao
de carga do porto, para os principais produtos a serem movimentados. Na ultima secdo, é

feita uma andlise da movimentacao por natureza de carga.

5.1.1 Etapas e Método

A metodologia de projecdo de demanda referente a movimentagdo de carga por
porto toma como ponto de partida as projecGes realizadas pelo Plano Nacional de Logistica
Portudria (PNLP). Apesar desta complementaridade com o PNLP, a projecao de demanda do
Plano Mestre trata de um mercado mais especifico e, nesse sentido, exige que sejam
discutidas as particularidades de cada porto.

O estudo de demanda desenvolvido no PNLP compreende duas etapas distintas: a
primeira consiste na estimac¢do da projecdo de demanda dos fluxos d cargas por origem e
destino para todo o Brasil e, a segunda etapa trata da alocacdo da demanda aos portos,
considerando cenarios de infraestrutura logistica atual e futura (planejada), e a minimizacao
de custos logisticos.

Na primeira etapa, a projecao de demanda de comércio exterior, (exportacdo e
importacdo) que considera os fluxos de comércio internacional, isto é, os fluxos de
transporte entre as microrregides brasileiras e os paises de origem/destino das cargas, para
cada produto, é obtida através de modelos econométricos de painéis de dados (combinacado
de séries temporais e cross sections) com efeitos fixos. As varidveis que afetam a demanda

sdo: histérico dos produtos por microrregido de origem e destino; o PIB da microrregido de
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destino das importacdes e o PIB do pais de destino das exportaces, bem como as taxas
bilaterais de cambio e o preco médio (para o caso de commodities).

Para o histérico de cargas de comércio exterior, sdo utilizados os dados da Secretaria
de Comércio Exterior (Secex) do Ministério de Desenvolvimento Industria e Comércio
(MDIC). No caso das projecOes de cabotagem, consideram-se dados da ANTAQ como dados
historicos, mas também sdo analisadas as estimativas do Plano Nacional de Logistica e
Transportes (PNLT). Durante todo o processo, sdo consideradas também entrevistas junto ao
setor produtivo, secretarias de estado e associagdes representativas.

Na etapa de alocagao, para a definicdo da malha de acesso rodovidria, ferroviaria,
hidrovidria e dutovidria aos portos, o PNLP utiliza dados do Programa de Investimentos em
Logistica (PIL)para os modais rodoviario e ferroviario,, no , além do Plano Nacional de
Integracdo Hidrovidria (PNIH ) e projetos listados nos Programas de Aceleracdo do
Crescimento (PAC).

Desta forma, ao considerar todos os projetos em infraestrutura de transportes em
curso e preconizados pelo Governo Federal no processo de alocagcdo dos fluxos de
transporte realizado no PNLP, busca-se o planejamento integrado entre os 6rgdos que se
preocupam em desenvolver infraestrutura logistica brasileira, através do alinhamento com
as demais politicas publicas.

Em relacdo ao Plano Mestre, de modo articulado com o PNLP, os valores iniciais das
projecGes sdo atualizados, ajustados e reestimados quando: (i) a movimentacdo de uma
determinada carga em um porto é fortemente influenciada por um fator local (por exemplo,
novos investimentos produtivos ou de infraestrutura); (ii) hd um produto com
movimentacao significativa no porto em questdo e tal produto é uma desagregacdo da
classificacdo adotada pelo PNLP.

Nesses dois casos, novas projecdes sdo calculadas. Para detectar, no porto em
estudo, cargas com movimentacao atipica, novas ou especificas e com importancia no porto
em estudo, buscam-se dados junto a autoridade portuaria, dados de comércio exterior e,
principalmente, entrevistas junto ao setor produtivo da area de influéncia do porto. Cabe
destacar que sdo os a projecao de demanda veiculada no Plano Mestre é construida a partir
de informacdes firmes que estejam embasadas em estudos de mercado ja elaborados, cartas
de interesse e investimentos ja em curso. Além disso, é importante registrar que as

projecoes de demanda do Plano Mestre refletem as tendéncias de movimentacdo naturais,

148 Porto do Recife



I LabTrans

Plano Mestre

considerando os fluxos de transporte mais vantajosos em termos de custos em relacdo a
seus concorrentes definidos nas analises do PNLP, para cada porto estudado.

No caso de informacGes estatisticas disponiveis, novas equacdes de fluxos de
comércio para estes produtos sdao estimadas e projetadas para o porto especifico. Assim,
para um determinado produto k, os modelos de estimacdo e projecdo sdo apresentados a
seguir.

QXikj,t =ay,t BlQXikj,t—l + ﬁzPIBj,t+,33CAMBIOBRj,t + et (1)

QMjj; = a2 +BsQMfj; 1 + BsPIBy+PsCAMBIOgg;, + €2 (2)

onde: QXl-kj,té a quantidade exportada do produto k pelo Porto do Recife, com
origem na microrregido i e destino o pais j, no periodo t; PIB;; € o PIB (produto interno
bruto) do principal pais de destino da exportagdo do produto k. CAMBIOgg;j. € a taxa de
cambio do Real em relacdo a moeda do pais estrangeiro. QM{‘j_t é a quantidade importada
do produto k pelo Porto do Recife, com origem no pais j e destino a microrregidao i, no
periodo t; PIB;, é o PIB (produto interno bruto) das microrregido de destino i; eq; ¢, €; + sd0
erros aleatérios.

As equacbes de exportacdo (volume em toneladas) e de importacdo (volume em
toneladas) descrevem modelos de painéis de dados, onde a dimensao i é dada pelas diversas
microrregides que comercializam, de modo representativo, o produto em questao pelo
porto em estudo e a dimensdo t é dada pelo periodo de estimacdo (1996-2012). Os dados
sdo provenientes da base da Secretaria de Comércio Exterior (Secex) e de instituicOes
financeiras internacionais (PIB e cambio), como o Fundo Monetdrio Internacional (FMI).
Apds a estimacdo das equacdes (1) e (2), as projecdes de volume exportado e importado sdo
obtidas a partir do input dos valores de PIB e cambio para o periodo projetado. Estes valores
sdo tomados a partir das projecdes calculadas pelo FMI e outras instituicdes financeiras
internacionais, como o The Economist Intelligence Unit.

Considerando a dinamicidade da economia brasileira, ressalta-se a importancia de
constante monitoramento e revisdao dos estudos de planejamento do setor portudrio, que
sdo corroborados pela previsdo legal de mecanismos de revisdo desses instrumentos, o que
objetiva minimizar eventuais disparidades e preserva a atualidade e a precisdo do
planejamento das infraestruturas de logistica, de modo a conferir-lhe maior efetividade.

Nesse sentido, caso surjam novas cargas ou informacdes firmes que impliguem em novas
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expectativas, os mesmos poderao ser considerados em revisdes periddicas e extraordinarias,
caso necessario e assim julgado pela SEP/PR.

Por fim, o PNLP e os Planos Mestres, como instrumentos de direcionamento de
politicas publicas e planejamento governamental, em reconhecimento ao papel do Estado na
inducdo do desenvolvimento econémico, estdo orientados ndo apenas para responder as
necessidades da demanda reprimida, mas também para evitar futuros gargalos na oferta da

infraestrutura.

5.1.2 Caracterizacao Economica

Localizado na parte leste da capital do estado de Pernambuco, o Porto do Recife esta
instalado as margens dos rios Capibaribe e Beberibe. Sua drea de influéncia, como
apresentado na figura a seguir, compreende os estados de Pernambuco, Paraiba e Rio
Grande do Norte, além de parte do estado de Alagoas, o litoral de Sergipe, o sudeste do

Piaui, o sul do Ceard e o noroeste da Bahia (ANTAQ, 2014).
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Rio Grande do Norte

~Piaui vy 8
Paraiba
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) Alagoas
\
{ Sergipe”
A L
v (N “( Bahia
H
i 2011
Pernambuco Alagoas Rio Grande do Norte Plauf
PIB- (precos correntas - mil RS)  104.353.580,37 |PIB - (precos correntes - mil RS)  28.540.303,89 |PIB - (precos correntes - mil RS)  36.103.201,64 |PIB - (precos correntes - mil RS) 24606.833,12
PIBper capita (RS) 9.585,60 |PIB per capita (RS) 9.079,48 [PIB per capita (RS) 11.286,95 |PIB per capita (RS) 7.835,75
Paralba Sergipe Sergipe Bahla
PIB- (pregos correntes-mil RS) 35443 83152 |PIB - (precos correntes - mil RS)  26.158.508 34 [PIB - (pregos correntes - mil RS)  26.158.908 34 |PIB - (precos correntes - mil RS)  159.868 615,15
PIB per capita (RS) 9.348 69 | PIB per copita (RS) 12.536,45 |PIB per capita (RS) 12.536,45 |PIB per capita (RS) 11 340,18

Figura 94. Area de Influéncia do Porto do Recife e Caracteristicas Econdmicas.
Fonte: IBGE ([s./d.]b); Elaborado por LabTrans

Quanto a sua estrutura econOmica, o estado de Pernambuco tem sua economia
baseada em setores mais tradicionais de producdo, como a agroindustria.
De acordo com o IBGE ([s./d.]b), no ano de 2010, o PIB do estado atingiu cerca de

RS 95,18 bilhdes, o segundo maior volume em termos regionais, com um crescimento médio
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anual de 3,93% desde 2002. Esses indices econOmicos evoluem atrelados ao aumento da
renda populacional e dos niveis de emprego do estado, resultado de politicas publicas de
ambito regional e federal.

Atras apenas do estado da Bahia, tanto em volume de PIB como de populagdo,
Pernambuco representa atualmente 18,8% da economia nordestina, confirmando a
importancia e influéncia do panorama econdmico pernambucano nos demais estados do
Nordeste.

Ainda do ponto de vista da movimentacdo econOmica, historicamente, o estado
tinha na agricultura seu principal setor, com destaque para a produc¢do de cana-de-agucar.
Atualmente, apesar do predominio do setor de servicos, com 72,6% na composicao do PIB
estadual, a atividade industrial (24%) vem ganhando relevancia no estado, alavancada pelo
crescimento da construcdo civil. Esse crescimento da industria é atrelado as diversas obras
de infraestrutura relacionadas a Copa do Mundo de 2014, além de reformas estruturais no
préprio porto e seus acessos rodovidrios (PORTAL DA COPA, [s./d.]).

Essas alteragbes na estrutura portuaria aumentaram a area alfandegada e
ampliaram os espacos de armazenamento de produtos importados pelo porto, atraindo
novas empresas e investimentos do estado. Segundo dados do Porto do Recife, a capital do
estado é destino de novas unidades fabris de empresas como a FIAT, a Empresa Brasileira de
Hemoderivados e Biotecnologia (Hemobras) e a Companhia Brasileira de Vidros Planos.

O Porto do Recife, gerido pelo Governo de Pernambuco desde 2001, serve como
complemento de servico a Suape, tendo enfoque principal na movimentacdo de granéis
solidos, com destaque a movimentagdo de aglcar, barrilha e fertilizantes.

De acordo com dados do AliceWeb, no ano de 2013, os principais paises de destino
da produc¢do embarcada pelo Porto do Recife foram o Panam3, os Estados Unidos, a Libia e
Portugal. Paralelamente, a China, a Argentina e os Estados Unidos sdo os paises de origem
de cerca de 48% das cargas desembarcadas pelo porto. Em termos nacionais, é possivel
notar o carater regionalista do Porto do Recife, dedicado principalmente a exportacdo da
producdo pernambucana e a importacdo de carga visando atender basicamente a demanda
estadual. Afinal, Pernambuco corresponde ao principal destino e origem da carga
movimentada pelo porto, representando, respectivamente, 93% e 89% do total

movimentado.
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5.1.3 Movimentacao de Cargas — Projecao

A movimentacdo das principais cargas do Porto do Recife transportadas em 2013
estd descrita na préxima tabela. Apresentam-se, também, os resultados das proje¢des de
movimentacdo até 2030, estimada conforme a metodologia discutida na secdo 5.1.1.

Tabela 52. Projecdao de Demanda de Cargas no Porto do Recife entre os anos 2013
(Observado) e 2030 (Projetado) — Em Toneladas

Natureza Tipo de

de Carga Navegacéio Sentido 2013 2015 2020 2025
Agucar 397.456 352.322 317.613 302.828 294.162
Acucar a Granel GS LC Emb. 264.281 214.418 169.902 147.866 133.096
Acuicar em Sacos CG LC Emb. 133.175 137.903 147.711 154.962 161.066
Fertilizantes GS LC Desemb. 275.001 285.887 346.504 439.903 471.013
Barrilha GS LC Desemb. 251.831 301.416 401.822 537.988 601.836
Trigo GS LC Desemb. 211.408 212.936 241.125 288.590 336.417
Contéineres CG Cont. Cab. Ambos 160.043 - - - -
Malte GS LC Desemb. 125.363 173.474 204.010 229.016 246.137
Clinquer GS LC Desemb. 104.467 129.251 156.307 171.726 182.904
Produtos Siderurgicos CG LC Desemb. 72.874 25.159 26.810 27.877 28.666
Milho 52.246 59.019 68.561 76.929 85.850
GS LC Emb. 26.164 26.875 30.080 32.503 34.265
GS Cab. Emb. 26.082 32.144 38.481 44.426 51.585
Clinquer GS Cabotagem Desemb. 28.305 35.020 42.351 46.529 49.557
Outros 29.283 27.460 31.482 36.999 40.054
Total 1.708.277 1.601.946 1.836.585 2.158.383 2.336.596
° ~
Naviode passegeiros ® 3 102 121 136

Fonte: Dados Brutos: Porto do Recife, ANTAQ e SECEX/MDIC; Elaborado por LabTrans

O Porto do Recife movimentou, em 2013, pouco mais de 1,708 milhdes de
toneladas, tendo como principais cargas o agucar, os fertilizantes e a barrilha. Como se pode
inferir da tabela anterior, o sentido de navegacdo predominante é o desembarque,
correspondendo a aproximadamente 70% da carga movimentada no porto. Até 2030,
espera-se que a demanda do Porto de Recife cresga a uma taxa média de 2,5% ao ano.
Assim, ao final do periodo projetado, o porto pode movimentar quase 2,337 milhdes de
toneladas, valor 37% maior do que em 2013.

Como pode ser visualizado na figura abaixo, em 2030, o acUcar perde participacao
relativa em relacdo a 2013, enquanto a barrilha passa a ser a principal carga do Porto do

Recife. Os fertilizantes, o trigo, o clinquer e o malte ganham participacao relativa e é cessada
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a movimentacdo de contéineres. Por fim, os produtos siderurgicos ganham participacdo e o
milho permanece com igual representatividade.

O 1% 4% 2%

2013 2030

7% 10%

0%

B Aclcar | Fertilizantes

W Barrilha H Trigo

B Contéineres M Clinquer
Malte Produtos Siderurgicos
Milho Outros

Figura 95. Participagdo das Principais Cargas Movimentados no Porto do Recife em 2013
(observada) e 2030 (projetada)
Fonte: Dados brutos: Porto do Recife, ANTAQ e SECEX/MDIC; Elaborado por LabTrans

As secOes a seguir apresentam as projecdes de demanda do Porto do Recife,

detalhadas por produto.

5.1.3.1 Agcucar

Desde o inicio das operacdes do porto, o acucar é o principal produto movimentado,
exclusivamente para exportagao, tanto ensacado quanto a granel.

Em 2013, o Porto do Recife embarcou 397 mil toneladas de acgucar. Deste total, 66%
(264 mil toneladas) foram exportacdes de acucar a granel, enquanto o restante, 34% (133
mil toneladas), foi exportacdo de aglcar ensacado.

Até o final do periodo projetado, espera-se que a demanda de acucar a granel caia
3,5% em média ao ano, enquanto o agucar ensacado deve crescer 1,1%. Assim, a demanda
total de acgucar cai de 397 mil toneladas em 2013, para 294 mil em 2030, seguindo a

tendéncia de queda observada nos ultimos anos, como pode ser visualizado na figura abaixo.
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Figura 96. Demanda Observada (2004-2013) e Projetada (2014 — 2030) de Exportacdes
de Agucar no Porto do Recife
Fonte: Dados brutos: Porto do Recife, ANTAQ e SECEX/MDIC; Elaborado por LabTrans

O acucar embarcado em navios graneleiros destina-se principalmente a América do
Norte (Estados Unidos, principalmente) e Europa (Portugal, Reino Unido, Franca e Espanha).
J4 0 aclcar ensacado tem como principais destinos paises da Africa e Asia (Libia, Tunisia,
Siria, Geodrgia e Russia) (PORTO DO RECIFE, 2014).

O acucar exportado é produzido principalmente em usinas de Pernambuco, mas o
Porto do Recife também é utilizado eventualmente por usinas do Rio Grande do Norte,
Paraiba, Alagoas e Sao Paulo. Em Pernambuco, o porto atende principalmente as usinas da
Zona da Mata Norte, nas quais o acucar é embarcado em caminhdes para o terminal
portudrio onde é armazenado.

Devido a problemas relacionados a estiagem, o volume exportado pode variar
bastante, por isso as usinas pernambucanas tém investido em produzir mais acucar refinado
(de maior valor agregado) para compensar as adversidades topogréficas e a instabilidade
climatica.

As projecoes de demanda de acgucar indicam uma tendéncia de diminuicdo do
transporte de aculcar a granel, em razdo do aumento do agucar ensacado, principalmente em
contéineres. Isso ocorre devido a tendéncia, nos mercados de destino (principalmente
Europa e América do Norte), de preferéncia pela carga conteinerizada, em decorréncia de
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serem mercados mais fragmentados. O acglcar conteinerizado pode atender a mercados
menores, que nao teriam demanda para receber um navio graneleiro inteiro.

Outro fato que colabora para a reducdo da demanda de aglcar no Porto do Recife é
o novo terminal de aglcar a ser construido no Porto de Suape pela Odebrecht Transport,
com inicio previsto para 2015.

O projeto prevé o transporte rodovidrio do agucar a granel até o terminal de Suape,
onde serd armazenado. Dessa forma, o ensacamento deve ocorrer no préprio terminal.
Hoje, o ensacamento do agucar refinado é feito nas usinas (ODEBRECHT, 2013).

O transporte do agucar refinado a granel permite um maior controle de qualidade.
Assim, com a mudancga, o agucar produzido no Nordeste e escoado por Suape serd mais
competitivo, principalmente nos mercados exigentes, como o Europeu (ODEBRECHT, 2013).

Comparando os dois portos, Recife realiza o embarque em navios pequenos com
capacidade de até dez mil toneladas e leva em média 15 dias, enquanto em Suape o
processo todo serd feito em cinco dias, em navios para até 35 mil toneladas (ODEBRECHT,
2013).

Dessa forma, parte do agucar que hoje é movimentado a granel no Porto do Recife
passara a ser movimentado no Porto de Suape, ensacado. Esse aglcar ensacado pode ser
transportado como carga solta ou conteinerizada.

Segundo a administracdo do porto, as usinas de acucar que ficam proximas a Suape
mudaram suas movimentagdes para 13, onde ja é exportado aglcar em contéineres. Dessa
forma, a movimentacdo de acucar a granel no Porto do Recife deve, entdo, diminuir na
medida em que se generalize o uso do contéiner, restando ao porto, principalmente, a
movimentac3o ensacada voltada especialmente para a Africa.

A figura abaixo apresenta um esquema das projecdes de demanda de agUcar para o

Porto do Recife e o Porto de Suape.
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Figura 97. Mapa de Destino da Demanda de Exportacdes de Aclcar no Porto do Recife e
Porto de Suape
Fonte: Dados brutos: Porto do Recife, ANTAQ e SECEX/MDIC; Elaborado por LabTrans

5.1.3.2 Adubos e Fertilizantes
No ano de 2013, o Porto do Recife importou cerca de 275 mil toneladas de adubos e
fertilizantes. Em 2030, como pode ser visualizado na figura abaixo, espera-se uma demanda

de 471 mil toneladas, representando um crescimento a uma taxa média anual de 3,8%.
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Figura 98. Demanda Observada (1997-2013) e Projetada (2014 — 2030) de Importacdo de
Adubos e Fertilizantes no Porto Publico do Recife
Fonte: Dados brutos: Porto do Recife, ANTAQ e SECEX/MDIC; Elaborado por LabTrans

A carga desembarcada no Porto do Recife destina-se, principalmente, para os

estados da Paraiba, Alagoas, Piaui, Pernambuco e localidades especificas dos estados do Rio
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Grande do Norte e Ceard. Os fertilizantes sdo utilizados, especialmente, pela cultura de
cana-de-agucar e fruticultura, a qual exige a mudan¢a da composicao dos nutrientes

(SANTANA, 2012).

Os principais paises que exportaram adubos e fertilizantes para o Brasil no ultimo

ano observado (2013) estdo ilustrados na figura abaixo.

B Outros W Bélzica
m Canada mMNoruega
M Paises Baios (Holanda) M Russia

Figura 99. Principais Paises Exportadores de Adubos e Fertilizantes para o Brasil (2013)
Fonte: Dados brutos: SECEX/MDIC; Elaborado por LabTrans

De acordo com a figura, Bélgica (29%), Russia (23%), Canada (15%) e Noruega (11%)
sdo atualmente os principais exportadores para o Brasil.

A movimenta¢do de adubos e fertilizantes no Porto do Recife ja é tradicional e
consolidada como uma das mais representativas para o porto. O Grupo Fertipar é o detentor
da Fertine, arrendatdria do Porto e principal empresa importadora de fertilizantes no Recife,
além de possuir uma participacao significativa do mercado brasileiro, atuando em todos os
polos consumidores de fertilizante (FERTIPAR, 2014).

Além da Fertine, a empresa Yara Fertilizantes, que adquiriu a Bunge fertilizantes,

opera a 6 km da concorrente e juntas possuem 25% desse mercado (VALOR ECONOMICO,
2014).

5.1.3.3 Barrilha

A barrilha, nome comercial para o carbonato de sddio, é utilizada principalmente na
fabricacdo de vidro, sabGes, detergentes e em sinteses quimicas. No Porto do Recife, a
barrilha é uma carga de importagao que representou 14,7% da movimentagdao do porto em
2013, figurando como a terceira principal carga, ao totalizar cerca de 252 mil toneladas.

Para os préximos anos, é prevista uma taxa de crescimento média de 5,4% ao ano, a

maior taxa dentre as cargas do porto. Dessa forma, a projecdo de demanda de Barrilha no
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Porto do Recife para os préximos 16 anos resulta na movimentacao de 602 mil toneladas em
2030. Assim, ao final do periodo, a barrilha se tornard a principal carga do porto. Seu

crescimento projetado ao longo dos anos estd representado no grafico abaixo.
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Figura 100. Demanda Observada (2013) e Projetada (2014 — 2030) de Importagao

de Barrilha no Porto do Recife
Fonte: Dados brutos: Porto do Recife, ANTAQ e SECEX/MDIC; Elaborado por LabTrans

Os principais paises que exportaram barrilha para o Brasil, em 2013, foram Estados

Unidos e Espanha. Seu percentual de representatividade esta exposto na figura abaixo.

M Espanha Estados Unidos

Figura 101. Principais Paises Exportadores de Barrilha para o Brasil (2013)
Fonte: Dados brutos: SECEX/MDIC; Elaborado por LabTrans

A carga a granel e em big bag que chega ao porto é importada basicamente por
empresas como Unilever, ASA, CBVP (Companhia Brasileira de Vidros Planos), além de
comercializadoras e distribuidoras de produtos quimicos, como a Manuchar e a SCS. Boa
parte é destinada ao préprio estado de Pernambuco e o restante segue para outras regioes.

O material aumentou sua participacdo nas movimentacbes do porto devido a

demanda gerada pelas novas fabricas da Fiat e da CBVP, em Goiana (PERNAMBUCO, 2012).
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5.1.3.4 Trigo

O Porto do Recife movimentou 211 mil toneladas de trigo, em 2013. Até 2030, a
projecdo é de que a demanda cresga a uma taxa média anual de 3,1%, chegando em 336 mil
toneladas ao final do periodo.

Na figura abaixo se pode observar a tendéncia da demanda de trigo no Porto do

Recife até 2030.
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Figura 102. Demanda Observada (1997-2013) e Projetada (2014 — 2030) de

Importac¢des de Trigo no Porto do Recife
Fonte: Dados brutos: Porto do Recife, ANTAQ e SECEX/MDIC; Elaborado por LabTrans

Trata-se de carga de importacdo, tendo como origem os Estados Unidos, a Argentina
e o Canadad para abastecer o mercado pernambucano (principalmente as cidades de Olinda e
Ipojuca). Visto que o Brasil ndo produz trigo suficiente da qualidade necessaria, compradores
fazem o blend de trigo importado (duro) com o trigo nacional (mole) para produzir a farinha
(FOLHA DE SAO PAULO, 2014).

Tradicionalmente, o trigo argentino tinha preferéncia por parte dos importadores
brasileiros, ja que sobre essa transacdo ndo se aplica a Tarifa Externa Comum (TEC) do
Mercosul, de 10%. Porém, devido a complicacdes quanto a necessidade de o governo
argentino autorizar a liberacdo de embarques e devido a atrasos na chegada dos navios, os
Estados Unidos passaram a ser o principal parceiro comercial (FOLHA DE SAO PAULO, 2014).

A recente queda da movimentacao de trigo, que pode ser observada no grafico
anterior, se deu em funcdo da transferéncia das atividades da Bunge para o Porto de Suape,
deixando de movimentar, em Recife, cerca de 340 mil toneladas. A projegao ja considera os

novos contratos que o porto vem assinando com outras empresas para superar esse déficit.
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A atracdo de novos negdcios é estimulada pelo término das obras de dragagem no Porto do
Recife em 2012 (JORNAL DO COMMERCIO, 2009).

Em 2012, o Grupo M. Dias Branco comecou a instalacdo de uma nova unidade em
Pernambuco, a maior da empresa no Brasil, com previsao de comegar a funcionar no inicio
deste ano. O empreendimento compreende trés moinhos com capacidade de moer 1.950
toneladas de trigo por dia (JORNAL DO COMMERCIO, 2012).

Além do Grupo M. Dias Branco, também operam importacdes de trigo no terminal, a
Moinho Pernambucano S.A., do Grupo Moinhos Cruzeiro do Sul, Cipan e também a Bom

Gosto Laticinio.

5.1.3.5 Contéiner

O Porto do Recife tem servido de complemento, quando necessario, ao Porto de
Suape para a movimentacdo de contéineres, especialmente dos produtos: arroz ensacado,
matérias-primas, ceramica, linha branca e bebidas (principalmente cerveja).

Em 2013, o Porto do Recife movimentou 160 mil toneladas de contéineres, tanto de
longo curso, quanto cabotagem. Entretanto, a empresa armadora da navegacdo de
cabotagem encerrou as atividades e a armadora da linha de longo curso que frequentava o
porto desviou sua rota para o Porto de Suape. A empresa Camil também parou de
movimentar arroz por via maritima no Recife e passou a movimenta-lo pelo Porto de Suape.

Espera-se que nos proximos anos, portanto, a demanda de contéineres atendida

pelo Recife seja inteiramente movimentada no Porto de Suape.

5.1.3.6 Malte
No Porto do Recife, a movimentacdo de malte em 2013 foi de 125 mil toneladas. Até
2030, a demanda deve crescer a uma taxa média de 2,9% ao ano, chegando em 246 mil

toneladas, como pode ser visualizado na figura abaixo.
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Figura 103. Demanda Observada (2004-2013) e Projetada (2014 — 2030) de

Importacdo de Malte no Porto do Recife
Fonte: Dados brutos: Porto do Recife, ANTAQ e SECEX/MDIC; Elaborado por LabTrans

No Brasil, a cevada produzida em escala comercial é utilizada quase exclusivamente
para a producdo de malte para cerveja, e a principal regido produtora é a Regido Sul, mas
com registros também em Goids e Minas Gerais. Segundo a Embrapa (2012), “o consumo
anual de malte pela industria cervejeira esta estimado em 1,3 milhdo de toneladas, sendo,
aproximadamente, 85% desta demanda suprida através de importacdes de grdos e malte da
Argentina e do Uruguai, principais fornecedores”.

No Porto do Recife, o malte tem origem na Argentina e Uruguai, mas também em
paises europeus, como Bélgica e Francga, conforme dados fornecidos pela SECEX/MDIC.

O gréfico abaixo mostra a evolucdo da movimentacao histérica de malte no Porto do
Recife, por regido de origem. E possivel observar uma movimentacdo crescente até 2010. A
partir deste ano, é observada uma queda devido a escassez de malte no mercado mundial e
a reducdo da producdo total brasileira nos ultimos anos, em decorréncia da expressiva

reducdo de area cultivada, apesar do aumento na produtividade (EMBRAPA, 2012).
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Figura 104. Evolucdo Histdrica da Importacdo de Malte no Porto do Recife por
Origem

Fonte: Dados brutos: Porto do Recife, ANTAQ e SECEX/MDIC; Elaborado por LabTrans

No Brasil existem poucas maltarias, as quais ndo conseguem suprir a demanda
interna, por isso as cervejarias que atuam no Nordeste e que demandam malte de cevada
solicitaram, em setembro de 2013, que o espac¢o de armazenagem dessa carga no Porto do
Recife seja ampliado de 22 mil toneladas estaticas para 40 mil, embora o porto seja o maior
em operagdes com malte e cevada da Regido Nordeste do pais (PORTO DO RECIFE, 2013).

No porto, o malte é movimentado principalmente pela Rhodes S.A., que, para
atender ao mercado do Nordeste, opera com uma capacidade de 20,8 mil toneladas,
fazendo o recebimento, a armazenagem, a pesagem e a expedicdo de graos (QUIMETAL,
[s./d.]).

Atualmente, o Porto do Recife atende a duas grandes cervejarias, a Companhia de
Bebidas das Américas (Ambev) e a Brasil Kirin, bem como algumas cervejarias de menor
participacdo nos estados do Rio Grande do Norte, Bahia e Ceara.

A fabrica da Ambev de Pernambuco foi inaugurada no municipio de Itapissuma na
regido metropolitana do Recife. E a maior unidade da empresa nas regides Norte e Nordeste
e ja recebeu investimentos de RS 725 milhdes. Essa fabrica abastece o mercado da empresa
nos estados de Alagoas, Sergipe, Bahia, Rio Grande do Norte, Paraiba, Piaui e Ceara (AMBEV,
2014).

Outras duas novas fabricas serdo instaladas na regido, aumentando a demanda para

o porto, sendo uma da ltaipava e outra da holandesa Heineken.
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A nova unidade da Itaipava, de propriedade do Grupo Petrdpolis, foi anunciada em
2012 e deve ser inaugurada em julho de 2014, como estratégia da empresa para se inserir
no mercado nordestino, dominado pela Ambev e a Brasil Kirin. Os investimentos na unidade,
juntamente com a fabrica da empresa em Alagoinhas, foram RS 600 milhdes cada, o que
aumentara em 48% a capacidade de producdo do grupo no pais. A fabrica de Alagoinhas
atende aos estados da Bahia, Alagoas e Sergipe. Os demais estados da Regido Nordeste
serdo atendidos pela fabrica pernambucana (DIARIO DE PERNAMBUCO, 2013).

Ha uma forte concorréncia nessa regidao entre as grandes empresas do setor porque
o Nordeste é o terceiro maior mercado da industria cervejeira no pais.

Assim, a expectativa é de que a tendéncia de queda da demanda de malte no Porto
do Recife, observada nos ultimos anos, seja revertida, retomando o crescimento das

importagdes.

5.1.3.7 Clinquer

A movimentacdo de clinquer no Porto do Recife, em 2013, foi de 104 mil toneladas.
Devido ao crescimento da construcdo civil e, portanto, da demanda por cimento (do qual o
clinquer é um dos principais insumos), a movimentacao do produto deve crescer a uma taxa

média de 2,8% ao ano, alcancando 183 mil toneladas, como pode ser visto abaixo.
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Figura 105. Demanda Observada (2004-2012) e Projetada (2014 — 2030) de

Importacao de Clinquer no Porto do Recife
Fonte: Dados brutos: Porto do Recife, ANTAQ e SECEX/MDIC; Elaborado por LabTrans

O clinquer movimentado no Porto do Recife é importado de paises europeus,

principalmente Espanha e Turquia.
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Como colocado anteriormente, o crescimento do setor de construcao civil ocasionou
um crescimento de 15% na demanda por cimento nos ultimos cinco anos no Nordeste, mais
gue o dobro do crescimento nacional, de 7%. O Porto do Recife realizou, recentemente, um
investimento de RS 1,8 milhdo na ampliacdo do terminal de coque e clinquer, bem como a
instalacdo de um galpdo de 8 mil m? para esses granéis sélidos (GOVERNO DO ESTADO DE
PERNAMBUCO, 2013).

Tais investimentos se devem também ao fato de que, em um raio de 200
quilémetros, havera trés novas industrias voltadas para a construcdo civil, dentro do estado
da Paraiba na divisa com Pernambuco: Elizabeth Cimento, Cimento Nacional (do grupo
Brennand) e InterCement (do grupo Camargo Corréa). Outros projetos em infraestrutura no
estado pernambucano que tém impulsionado a industria cimenteira sdo as construgdes da
nova fdbrica da Fiat, a Refinaria Abreu Lima, o Arco Metropolitano e a duplicacdo de

rodovias (NOTARO, 2013).

5.1.3.8 Produtos Siderurgicos

No ano de 2013, as importaces observadas de produtos siderurgicos no Porto do
Recife foram de 73 mil toneladas. Porém, para os préximos anos, a expectativa de volume
movimentado tende a ser menor, atingindo cerca de 29 mil toneladas em 2030. Dessa
forma, projeta-se um crescimento negativo da carga, em uma taxa anual média de -1,7%,

como observado na figura abaixo.
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Figura 106. Demanda Observada (2013) e Projetada (2014 — 2030) de Importacdes
de Produtos Siderurgicos no Porto do Recife
Fonte: Dados brutos: Porto do Recife, ANTAQ e SECEX/MDIC; Elaborado por LabTrans

Em 2013, a China foi o pais com maior participacdo nas exportacdes de produtos

siderurgicos para o Porto do Recife. A carga desembarcada teve como principal destino os
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setores automobilistico, construcdo civil e bens de capital do estado de Pernambuco, que
demandam produtos de alto valor agregado.

Pernambuco foi o principal estado de destino das importacdes no ano de 2013,
representando 62% do total movimentado. Outros estados receptores dessa carga s3ao a
Paraiba e o Rio Grande do Norte, que correspondem a 35% e 3% do volume movimentado,
respectivamente.

A Gerdau é uma das empresas do setor siderurgico que atende ao estado, com uma
unidade de corte e dobra de aco em expansao na Regido Metropolitana do Recife e outra em
Igarassu, na zona norte da Regido Metropolitana do Recife. Segundo dados da empresa, os
investimentos e modernizacdes buscam atender ao ramo da construcdo civil em
Pernambuco, que conta atualmente com cinco empreendimentos do grupo no estado
(GERDAU, 2011).

Em termos de consumo interno, as obras da Copa do Mundo de 2014 geraram boas
perspectivas ao setor siderurgico. No Recife, segundo o relatério da Matriz de
Responsabilidade do Mundial, o governo prevé investimentos de RS 918 milhdes em obras
de mobilidade urbana e reforma do porto voltadas para o evento. Como observado na figura
acima, essas obras de infraestrutura mantiveram a demanda interna do estado aquecida até
o inicio de 2014 (PORTAL DA COPA, [s./d.]).

A partir de 2014, de acordo com dados do Instituto Aco Brasil, espera-se queda nas
importacdes de aco em virtude da possivel desestocagem e aumento das exportacdes de aco
bruto em termos nacionais. Esse aumento nas vendas esta atrelado a recuperacdo do

cendrio internacional, além do aumento esperado da produgdo (ACO BRASIL, [s./d.]).

5.1.3.9 Milho

Em 2013, foram movimentadas 52 mil toneladas de milho no Porto do Recife. Trata-
se de uma carga de importacdo vinda da Argentina (principalmente do Porto de Rosario) e
também de cabotagem de desembarque vinda do porto de Paranagua, com carga do Mato
Grosso, para abastecer o mercado pernambucano. Da quantidade total movimentada em
2013, metade foi importacdo e metade cabotagem.

Para 2030, a projecao é de que 86 mil toneladas de milho sejam movimentadas no
ano, e deste montante, 34 mil serdo de longo curso e 52 mil de cabotagem, como pode ser

observado na figura abaixo.
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O grafico abaixo representa a projecdao da movimentacdo de milho até 2030 com a

guantidade total, de longo curso desembarque e de cabotagem desembarque.
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Figura 107. Demanda Observada (2013) e Projetada (2014 — 2030) de

Desembarque de Milho no Porto do Recife
Fonte: Dados brutos: Porto do Recife, ANTAQ e SECEX/MDIC; Elaborado por LabTrans

Portanto, em longo prazo ha uma tendéncia de disparidade nos crescimentos da
quantidade desembarcada de longo curso e de cabotagem, com destaque para a ultima. A
taxa média anual de crescimento é de 2,7% para a movimentacdo de milho, porém a taxa
média anual de crescimento da importagao é de 1,7% enquanto a de cabotagem é de 3,5%.

Apesar do estado de Pernambuco produzir milho, a sua safra é afetada anualmente
pela seca, o que acarreta na necessidade de importacao e da vinda por cabotagem dos graos
de outros estados para suprir a necessidade de pecuaristas.

Uma opcdo seria a vinda do milho a partir do Centro-Oeste, onde a producdo é alta.
Entretanto, essa producdao atende a prdpria regido ou é direcionada para o exterior,
principalmente para a China.

A malha vidria até o Nordeste é precaria e os caminhdes carregados voltam vazios da
regido. Ademais, ha tributacdo quando a carga cruza as fronteiras de estado.

Assim, a expectativa é de que o crescimento da demanda seja, em maior proporcao,
suprido pela cabotagem, cujo custo chega a ser 30% menor em relagdo ao transporte
rodoviario (QUEIROGA, 2014).

O resultado das projecdes de demanda estao de acordo, ainda, com as expectativas

de aumento do incentivo, por parte do governo, a navegacao de cabotagem no Brasil.
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5.1.3.10 Navios de Passageiros

Em 2013, O Porto do Recife recebeu 42 navios de passageiros. Em 2030, espera-se
que atraguem no porto 136 navios, considerando uma taxa média de crescimento anual de
3,9%, por meio de cruzeiros e transatlanticos. A figura abaixo apresenta os dados

observados de 2004 a 2013 e a projecdo até 2030.
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Figura 108. Numero de Escalas de Navios de Cruzeiro no Porto do Recife

Observado (2004-2013) e Projetado (2014-2030)

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

Apesar da tendéncia de queda de atracacdes a partir de 2005, foi projetado
crescimento a partir de 2014, devido a retomada dos cruzeiros a Fernando de Noronha em
2013, com o emprego do navio Orient Queen Il da empresa libanesa Abou Merhi Cruises, o
qgual tem capacidade para 310 passageiros.

A chegada de cruzeiros e navios transatlanticos é recorrente para o turismo no
estado de Pernambuco, sendo o desembarque dos passageiros feito pelo Porto do Recife.
Somando-se as atracac¢Oes observadas desde 2004, tem-se o valor de 633, onde os anos
recordes foram 2006, com 92 atracacdes, e 2010, com 72. Porém durante a temporada de
cruzeiros, que vai de outubro 2013 até abril de 2014, devem chegar cerca de 60 navios.

O terminal maritimo de passageiros do Porto do Recife foi o primeiro a ficar pronto
para a Copa do Mundo de 2014. Os demais previstos sdo os de Fortaleza e Salvador.

O navio que abre a temporada de cruzeiros 2013/2014 sera o Costa NeoRomantica,

de bandeira italiana. A capital pernambucana é a segunda parada do transatlantico que
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comeca a viagem no Mar Mediterrdneo, no porto de Savona, na ltalia. A bordo do Costa
NeoRomantica estardo 646 tripulantes e 1.194 passageiros.

A empresa Agemar aposta na movimentacdo de passageiros como o futuro do Porto
do Recife, com a intensificagdo do turismo na regidao e a melhoria da infraestrutura de
atracacdo para esses navios. No periodo off season dos cruzeiros, sugere-se 0s minicruzeiros,
como os de Buzios, os de Manaus e o da Baia da Babitonga (Sao Francisco do Sul).

O teste de operacdo do terminal aconteceu durante a temporada de cruzeiros
2013/2014, que comegou no dia 13 de outubro do ano passado. O navio Empress encerrou a
temporada, com o desembarque de 1.897 passageiros e o embarque de outros 687. A
embarcacdo de bandeira Maltesa atracou no ancoradouro pernambucano e depois zarpou
para a Ilha de Cabo Verde (JORNAL DO COMMERCIO, 2014).

Durante os seis meses da temporada, 45 navios de cruzeiro atracaram no Porto do
Recife, com 50 mil passageiros utilizando as instalagdes do novo terminal maritimo de
passageiros (JORNAL DO COMMERCIO, 2014).

Para garantir o atendimento aos turistas, a diretoria do Porto do Recife criou uma
comissdo interna dedicada a cuidar do terminal de passageiros durante a Copa. Serdo
contratados 60 profissionais terceirizados para fazer o trabalho de limpeza, seguranca,
recepgao e orientagdo turistica. O maior desafio da administracdao do porto sera a chegada
do navio MSC Divina (transatlantico de luxo), trazendo 3,5 mil passageiros mexicanos, além
de 1,4 tripulantes. A embarcacdo ficara ancorada no porto e servird de hospedagem e
plataforma aos visitantes mexicanos que irdo assistir aos jogos da Copa nos estados do

Nordeste (GUIA MARITIMO, 2014).

5.1.4 Projeg¢ao por Natureza de Carga

A figura e a tabela seguintes apresentam, respectivamente, a evolu¢do do volume
transportado de acordo com a natureza de carga e a participacdo de cada natureza no total

movimentado no periodo 2013-2030, no Porto do Recife.
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Figura 109. Movimentacado Observada (2013) e Projetada (2013-2030) por
Natureza de Carga no Porto do Recife
Fonte: Dados brutos: Porto do Recife, ANTAQ e SECEX/MDIC; Elaborado por LabTrans

Tabela 53. Participacdo Relativa da Movimentacdo por Natureza de Carga no Total —
Porto do Recife 2013-2030

Natureza de Carga

Granel Sdlido 78,3% 89,6% 90,3% 91,4% 91,7%
Carga Geral 12,3% 10,4% 9,7% 8,6% 8,3%

Contéiner 9,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fonte: Dados brutos: Porto do Recife, ANTAQ e SECEX/MDIC; Elaborado por LabTrans

Pode-se inferir que o Porto do Recife é um porto tipicamente graneleiro. Em 2013,
78,3% de sua movimentacdo corresponderam a embarques e desembarques de granéis
sélidos e apenas 21,7% foram movimentagdes de cargas gerais (soltas e em contéineres).

Até 2030, a expectativa é de aumento da participacdo dos granéis sdlidos, que
devem representar 91,7% da movimentacdo total do porto. Jd a participacdo das cargas
gerais deve cair para 8,3%, em 2030, tendo cessada a movimentagao de contéineres.

Portanto, o Porto do Recife permanece com vocacdo graneleira até o final do

periodo projetado.

5.2 Demanda sobre o Acesso Aquaviario

Considerando-se as projecées de demanda apresentadas nos itens anteriores e as

expectativas de evolugao da frota que frequentara o porto nos anos futuros, foi possivel
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construir a tabela abaixo, que contém as estimativas do nimero de atracacdes de navios
oceanicos que serao requeridas para atender as movimentagdes projetadas.

Tabela54.  Atracacdes de Navios Oceanicos no Recife — 2015 a 2030

Item 2015 2020 2025 2030
Acucar a Granel 11 8 7 6
Acglcar em Sacos 7 8 8 8
Fertilizantes 38 45 55 58
Barrilha 27 35 47 52
Trigo 15 17 20 24
Malte 25 31 35 38
Clinquer 5 6 6 7
Produtos Siderurgicos - Carga Geral 9 10 11 11
Milho 2 3 3 3
Navios de Passageiros 73 102 121 136
Total 212 264 313 344

Fonte: Elaborado por LabTrans

5.3 Demanda sobre os Acessos Terrestres

5.3.1 Acesso Rodoviario

A projecdo do trafego foi realizada para as rodovias BR-101 e BR-232, e foram
adotadas duas hipdteses julgadas primordiais para o entendimento da situacdo da rodovia.

Primeiramente, considerou-se a hipdtese de que o volume de triafego de/para o
porto crescerd acompanhando a movimentacdo das cargas, levando em consideracdo
apenas as cargas que chegam ou saem do porto via modal rodoviario.

Tendo em vista o histérico de movimentac¢ao do porto, realizou-se a aloca¢do das
cargas nas rodovias, conforme mostra a proxima tabela, levando-se em conta a origem das
mercadorias que sao embarcadas no porto e o destino das que sdo desembarcadas. As

cargas foram alocadas nos trechos apresentados na sec¢do 3.1.4.1.3 deste relatdrio.
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Tabela 55.  Alocacao das Cargas nas Rodovias de Acesso ao Porto

Carga BR-101-1 BR-101-2 BR-232
Agucar a Granel 25% 27% -
Aglcar em Sacos 25% 27% -
Barrilha 1% 1% -
Clinquer (Cabotagem) 75% 0% -
Clinquer (Longo Curso) 75% 0% -
Fertilizantes - 6% -
Malte 9% 65% -
Milho (Cabotagem) 25% 41% 8%
Milho (Longo Curso) 25% 41% 8%
Produtos Siderurgicos 10% 15% -
Trigo 1% 4% -

Fonte: Elaborado por LabTrans

Vale destacar que as cargas que ficam na microrregido do Recife ndo foram alocadas
em nenhum dos trechos da hinterlandia. A porcentagem de carga que fica na microrregido é
apresentada na tabela a seguir.

Tabela 56. Microrregido de Destino/Origem das Cargas no Porto do Recife

Carga Recife Outra
Agucar a Granel 47% 53%
Agucar em Sacos 47% 53%
Barrilha 98% 2%
Clinquer (Cabotagem) 25% 75%
Clinquer (Longo Curso) 25% 75%
Fertilizantes 90% 10%
Malte 26% 74%
Milho (Cabotagem) 26% 74%
Milho (Longo Curso) 26% 74%
Produtos Siderurgicos 75% 25%
Trigo 95% 5%

Fonte: Elaborado por LabTrans

Uma vez conhecidas as cargas transportadas em cada rodovia, dividiu-se a
tonelagem projetada de cada mercadoria pela capacidade de carga dos respectivos
caminhdes-tipo. A préxima tabela mostra as caracteristicas dos caminhdes considerados na

analise.
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Tabela 57. Caminhdes-Tipo

Peso Bruto Maximo Capacidade de

Figura Tipo de Caminhao ) Carga (t)
p— Truck 23 15
— Carreta 2 Eixos 33 20
L Carreta Bau 41,5 28
. Carreta 3 Eixos 41,5 28
—— Carreta Cavalo 45 33

Trucado
- Carreta Cavalo

Truckado bau 45 33
——— Bi-trem 57 42

Fonte: Elaborado por LabTrans

Dadas as capacidades de carga, foram calculadas as quantidades de caminhdes que
deverdo passar pelas rodovias de acesso ao porto nos anos futuros, como pode ser visto na

proxima tabela.

Tabela 58.  Volumes Horarios Futuros de Caminhdes Provenientes da Movimentacao de
Cargas no Porto do Recife (veiculos/h)

Rodovia

BR-101-1 1 1 1 1 1

BR-101-2 1 1 1 1 1
BR-232 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborado por LabTrans

O volume hordrio de caminhdes que utilizam a BR-232 com origem ou destino no
porto é irrisorio, visto ndo atingir a quantia de um caminhdo por hora.

Vale destacar também que a maior parte dos caminhdes gerados pelo Porto do
Recife acabam utilizando as vias de entorno para o transporte de cargas, dado que suas
origens ou destinos se mantém dentro da microrregido do Recife. A titulo de comparacao, a
proxima tabela ilustra o volume de caminhdes gerado pelo porto que transitam nas vias de

entorno portudrio em lugar das rodovias em estudo.

Tabela59. Volume de Caminhdes Gerado Pelo Porto do Recife e Local Onde Trafegam
(caminhdes/h)

2020 2025
BR-101 e BR-232 2 2 2 2 2
Entorno 2 2 2 3 3

Fonte: Elaborado por LabTrans

172 Porto do Recife



fCLabTrans

Plano Mestre

Dessa forma, é possivel concluir que o maior impacto gerado pelo Porto do Recife
sobre os acessos rodoviarios ndo esta direcionado as rodovias, mas as vias do entorno
portudrio, de transito urbano.

A segunda hipdtese é de que o volume de trafego na rodovia, excluindo-se o trafego
proveniente da movimentacdo das cargas do porto, deverd variar de acordo com o PIB
brasileiro. A tabela a seguir expde a variacdo percentual do PIB utilizada na proje¢ao do
volume normal.

Tabela 60. Proje¢ao da Variagao do PIB em %

Ano Variagao do PIB em % Ano Variagao do PIB em %
2014 3,8 2023 3,8

2015 3,5 2024 3,7

2016 3,7 2025 3,6

2017 3,5 2026 3,5

2018 3,7 2027 3,5

2019 3,7 2028 34

2020 3,8 2029 3,3

2021 3,8 2030 3,3

2022 3,8

Fonte: Elaborado por LabTrans

Para o cdlculo, foram levados em conta os volumes de hora pico de cada trecho. O
volume de trafego estimado de veiculos que ndo tém relacdo direta com o porto esta

disposto na préxima tabela.

Tabela 61.  VMD Horario Estimado para os Trechos da BR-101 e da BR-232 sem os
Caminhdes Provenientes do Porto (veiculos/h)

Rodovia BR-101-1 BR-101-2 BR-232
2014 1.308 1.799 2.233
2015 1.354 1.862 2311
2020 1.622 2.232 2.769
2025 1.949 2.681 3.327
2030 2.304 3.169 3.933

Fonte: Elaborado por LabTrans

A soma dos volumes de caminhdes horarios com os VMD horarios resulta no VMD

hordrio total estimado, apresentado na préxima tabela.

Porto do Recife 173



ICLabTran

Plano Mestre

Tabela 62. VMD Hordrio Total Estimado para os Trechos da BR-101 e da BR-232
(veiculos/h)

Rodovia BR-101-1 BR-101-2 BR-232
2014 1.309 1.800 2.233
2015 1.355 1.863 2.311
2020 1.623 2.233 2.769
2025 1.950 2.682 3.327
2030 2.305 3.170 3.933

Fonte: Elaborado por LabTrans

Na se¢do 7.3.1 serdo usados esses volumes de trafego para determinagdo do nivel de

servico e comparacao entre as demandas sobre as rodovias e suas capacidades.
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6 PROJECAO DA CAPACIDADE DAS INSTALACOES
PORTUARIAS E DOS ACESSOS AO PORTO

6.1 Capacidade das Instalagoes Portuarias

6.1.1 A Frota de Navios que Atualmente Frequenta o Porto

6.1.1.1 A Frota de Navios que Transportam Fertilizantes

A frota de navios que escalou Recife em 2013 para descarregar fertilizantes era
composta de graneleiros e de alguns navios de carga geral numa ampla faixa de portes,
entre 11.751 e 61.440 TPB, sem que no entanto aqueles de maior porte operassem sempre
com lotes maiores, pois como se sabe, os navios que trazem fertilizantes do exterior
usualmente descarregam em varios portos brasileiros.

Houve 37 escalas, sendo 21 de navios Handysize, 15 de Handymax e uma de
Panamax, com porte médio de 36.437 TPB.

O comprimento médio das embarcacées foi de 182 m, a boca média de 28,5m e o

calado de projeto médio de 10,1 m.

6.1.1.2 A Frota de Navios que Transportam Aglicar a Granel

A frota de navios de longo curso que escalou Recife 14 vezes em 2013 para carregar
acucar foi constituida predominantemente por graneleiros Handysize, os quais responderam
por 11 das 14 atracacOes. As trés restantes foram feitas por navios Handymax. O porte bruto
médio desses navios foi de 32.516 TPB.

O comprimento médio das embarcacdes foi de 179 m, a boca média de 24,7 m e o

calado de projeto médio, de 10,3 m.

6.1.1.3 A Frota de Navios que Transportam Barrilha

Em 2013, houve 20 escalas de navios no Recife para descarregar barrilha, sendo 14
de navios Handymax e 6 de Panamax. O porte bruto médio dos navios foi de 53.353 TPB e o
lote médio desembarcado de 10.687 toneladas.

Praticamente toda a frota era constituida por navios de carga geral open hatch

dotados de pontes rolantes, os quais estdo normalmente engajados no carregamento de
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celulose em Barra do Riacho, Santos e Rio Grande, e que diversas vezes descarregaram
parcialmente no Recife e depois completaram a descarga mais ao sul.

O comprimento médio dos navios componentes da frota transportadora de barrilha
foi de 195 m, e a boca média foi de 31,0 m. O calado de projeto médio, por sua vez, foi de

10,9 m.

6.1.1.4 A Frota de Navios que Transportam Trigo

Os 15 navios que operaram no Recife descarregando trigo em 2013 tinham portes
variando de 20.001 a 55.402 TPB e porte médio de 31.610 TPB.

O lote médio desembarcado foi de 14.094 t, muito menor do que a capacidade
média dos navios, mas a base de dados da ANTAQ ndo contém registro de outras atracacbes
em portos brasileiros numa mesma viagem.

As embarcacbes tinham comprimento médio de 176 m, boca média de 27,1 m e

calado de projeto médio de 10,2 m.

6.1.1.5 A Frota de Navios que Transportam Aclicar em Sacos

Em 2013, houve sete escalas de navios em Recife para carregar aclcar em sacos,
todos eles Handysize com portes entre 16.226 e 28.671 TPB. O porte bruto médio dos navios
foi de 23.137 TPB.

O comprimento médio da frota foi de 163 m, e a boca média foi de 24,4 m. O calado

de projeto médio, por sua vez, foi de 9,2 m.

6.1.1.6 A Frota de Navios que Transportam Clinquer

Em 2013, o clinquer foi desembarcado de quatro graneleiros com portes de 38.186,
48.893, 56.011 e 61.470 TPB.

O comprimento médio da frota empregada foi de 193 m, a boca média foi de 31,1 m

e o calado de projeto médio foi de 12,0 m.

6.1.1.7 A Frota de Navios que Transportam Malte

A frota de navios que escalou Recife em 2013 para descarregar malte se mostrou
razoavelmente heterogénea, com os portes dos navios variando de 16.006 a 71.871 TPB: dos
18 navios que operaram, 15 eram Handysize, dois eram Handymax e um era Panamax, com

um porte médio de 32.204 TPB.

176 Porto do Recife



ICLabTrans

Plano Mestre

Como regra geral, os navios maiores eram os provenientes da Europa com malte
para a Kirin, e depois continuaram a descarga de malte mais ao sul para, em seguida,
carregarem minério de ferro nos TUP especializados. Ou seja, o malte era uma carga de
retorno.

Quanto aos menores, provenientes do Prata, com o produto para a Ambey,
normalmente escalavam antes Vitdria, onde descarregavam um lote maior do que o do
Recife.

As principais caracteristicas dimensionais médias da frota foram: comprimento de

183 m, boca de 25,9 m e calado de projeto de 10,4 m.

6.1.1.8 A Frota de Navios que Transportam Produtos Siderurgicos

Em 2013, houve 11 atraca¢bes de navios no Recife para descarregar produtos
siderurgicos, sendo dois Handysize e nove Handymax. O porte médio desses navios foi de
44.788 TPB.

O comprimento médio foi de 187 m, a boca média foi de 30,4 m e o calado de
projeto médio foi de 11,3 m.

Os lotes de produtos siderurgicos descarregados no Recife sempre foram muito
menores do que a capacidade dos navios, que em geral descarregavam também em outros

portos brasileiros ou carregavam principalmente celulose nos portos mais ao sul.

6.1.1.9 A Frota de Navios que Transportam Milho

Os dois Unicos navios que atracaram no Recife em 2013 para descarregar milho
tinham portes de 29.653 e 30.548 TPB. Ambos eram graneleiros dotados de aparelhagem de
carga com caracteristicas dimensionais semelhantes.

O comprimento médio foi de 184 m, e a boca média foi de 25,8 m. O calado de

projeto médio foi de 10 metros.

6.1.1.10 O Perfil da Frota que Frequenta o Porto

A tabela a seguir caracteriza o perfil da frota que frequentou o porto em 2013,
apresentando, para tanto, a distribuicdo percentual das frequéncias por faixa de porte para
cada tipo de carga movimentada.

As seguintes classes de navios foram adotadas na construcdo dessa tabela:

v' Handysize (até 35 mil TPB);
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v" Handymax (35.000 — 60 mil TPB);
v" Panamax (60.000 — 90 mil TPB); e
v Capesize (acima de 90 mil TPB).

Tabela 63.  Perfil da Frota de Navios que Frequentou Recife por Classe e Carga — 2013

Carga =
Handysize Handymax Panamax Capesize
Fertilizantes 57% 41% 2% -
Agucar a Granel 79% 21% - -
Barrilha - 70% 30% -
Trigo 80% 20% - -
Aglicar em Sacos 100% - - -
Clinquer - 75% 25% -
Malte 83% 11% 6% -
Produtos Siderurgicos 18% 82% - -
Milho 100% - - -

Fonte: ANTAQ; Elaborado por LabTrans
6.1.2 O Perfil da Frota de Navios que Devera Frequentar o Porto

O perfil da frota para os anos de 2015, 2020, 2025 e 2030 foi projetado de acordo
com as seguintes premissas basicas:

e Para os navios que descarregam fertilizantes, espera-se que o aumento da
demanda venha a ser atendido por uma combinacdo de aumento de
frequéncias e crescimento do porte médio dos navios, devendo haver a
introducdo progressiva de mais navios Panamax nos trafegos brasileiros e do
Recife em particular.

e A frota de navios que embarca aglcar a granel ndo tem suas caracteristicas
definidas, exclusivamente pelas condicGes comerciais e operacionais vigentes
no Recife, uma vez que em boa parte das escalas os navios carregam
parcialmente no porto, indo completar a carga num outro, em especial no de
Maceié. De qualquer modo, tudo indica que a eventual recuperacdo das
quantidades embarcadas ira resultar num crescimento na participacdao dos
graneleiros Handymax em detrimento dos Handysize, em fun¢do dos ganhos de

escala decorrentes.
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No caso dos navios que transportam barrilha, esta é, como regra geral, carga de
retorno para navios especializados no transporte de produtos florestais que
carregam celulose em Barra do Riacho, Santos e Rio Grande. Nota-se que tais
navios tém aumentado de porte nos ultimos anos, com crescente presenca de
embarcagdes Panamax nas novas construgdes. Assim, espera-se um aumento
paulatino do porte dos navios que escalam Recife, o que ndo deverd causar
problemas no acesso ao porto, pois tais navios ndo costumam vir totalmente
carregados com barrilha.

Quanto a frota de trigo, os tamanhos dos lotes desembarcados ndo sugerem
nenhum aumento nas dimensdes e na capacidade dos navios ao longo do
horizonte em andlise.

Também no caso do acglcar em sacos, o tamanho dos lotes e a baixa
produtividade das operagdes conspiram contra o emprego de navios maiores,
de modo que se estima que a frota permanecera substancialmente com o perfil
atual.

Os lotes de clinquer, na maioria superiores a 40 mil toneladas por navio,
permitem estimar que a presenca de graneleiros Panamax devera ter algum
crescimento.

Conforme ja abordado, a frota atual engajada no transporte de malte se divide,
a grosso modo, entre: navios de maior porte provenientes da Europa com
malte para a Kirin, produto que é uma carga de retorno insuficiente para
completar a capacidade dos navios, mesmo com descarregamentos em mais de
um porto; e navios menores vindos do Prata com malte para a Ambev, os quais
normalmente descarregam primeiro num porto mais ao sul e ndo carregam nos
portos brasileiros. Admitindo-se que outras cervejarias venham se instalar na
regido e que estas, a exemplo do que ocorre com a lider Ambev, venham a
importar o malte da Argentina e do Uruguai, o perfil da frota devera se
modificar no sentido da preponderancia de navios menores, compativeis com
as condicdes de acesso aos portos do Prata.

Para os navios que transportam produtos siderurgicos, espera-se que venha a
ocorrer algo semelhante ao abordado acima para aqueles que transportam

barrilha, isto é, a composicdo da frota devera ser determinada
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fundamentalmente pela carga embarcada no Brasil, em especial a celulose.
Como resultado, devera haver alguma participag¢dao de navios Panamax.

e Face aos lotes envolvidos e devido a preponderancia da origem nos portos do
Prata, os navios transportadores de milho deverdo continuar sendo
exclusivamente graneleiros Handysize.

Tabela 64. Perfil da Frota de Navios que Devera Frequentar o Porto por Classe e Produto

—-2015
2015
Handysize Handymax Panamax Capesize
Fertilizantes 55% 41% 4% -
Aglcar a Granel 68% 32% - -
Barrilha - 72% 28% -
Trigo 80% 20% - -
Aglicar em Sacos 100% - - -
Clinquer - 72% 28% -
Malte 85% 10% 5% -
Produtos Siderurgicos 18% 80% 2% -
Milho 100% - - -

Fonte: Elaborado por LabTrans

Tabela 65. Perfil da Frota de Navios que Deverd Frequentar o Porto por Classe e Produto

—-2020
2020
Handysize Handymax Panamax Capesize
Fertilizantes 53% 42% 5% -
Agucar a Granel 66% 34% 0% -
Barrilha - 65% 35% -
Trigo 80% 20% - -
Acguicar em Sacos 100% - - -
Clinquer - 70% 30% -
Malte 87% 9% 4% -
Produtos Siderurgicos 17% 78% 5% -
Milho 100% - - -

Fonte: Elaborado por LabTrans
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Tabela 66. Perfil da Frota de Navios que Deverd Frequentar o Porto por Classe e Produto

—-2025
2025
Carga
Handysize Handymax Panamax Capesize
Fertilizantes 50% 43% 7% -
Agucar a Granel 64% 36% - -
Barrilha - 68% 32% -
Trigo 80% 20% - -
Agucar em Sacos 100% - - -
Clinquer - 67% 33% -
Malte 88% 8% 4% -
Produtos Sidertrgicos 15% 78% 7% -
Milho 100% - - -

Fonte: Elaborado por LabTrans

Tabela 67. Perfil da Frota de Navios que Devera Frequentar o Porto por Classe e Produto
—-2030
pLE]V)
‘ Handysize Handymax Panamax Capesize
Derivados de petréleo (Longo Curso) 48% 44% 8% -
Aglicar a Granel 62% 38% - -
Barrilha - 65% 35% -
Trigo 80% 20% - -
Aglicar em Sacos 100% - - -
Clinquer - 65% 35% -
Malte 90% 6% 4% -
Produtos Siderurgicos 15% 76% 9% -
Milho 100% - - -

Fonte: Elaborado por LabTrans

6.1.3 Capacidade de Movimentagao no Cais

A capacidade de movimentacdo no cais foi calculada com o auxilio das planilhas
referidas na metodologia de calculo constantes no anexo deste plano.

A rigor, em todos os cdlculos foram utilizadas as planilhas dos tipos 1 e 3, que
consideram o indice de ocupagdo dos trechos de cais como fungao do nimero de bergos que
o trecho possui. No caso de trechos de cais com bercos alinhados, como nimero efetivo de

bergos se considera a quantidade de navios que podem atracar simultaneamente no trecho
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de cais em consideracdo, a qual depende do comprimento médio dos navios e de uma folga
entre cada dois navios, assumida como de 20 metros.
Para fins do cdlculo das capacidades, foram criadas as seguintes planilhas:
e Planilha ber¢co 00: neste berco estd instalado o carregador de navios para o acucar a
granel. Além disso, sua condi¢do estrutural atual ndo suporta a operagao de caminhdes,

limitando-o, desse modo, a opera¢do de embarque do agucar.

e Planilha bergo 01: neste bergo encontra-se o sugador para o desembarque de trigo e
milho. Esse sugador dificulta a operacdo de outras cargas que ndo possam ser
armazenadas nos silos de sua retaguarda, dessa forma o ber¢o 01 foi considerado como

exclusivo dos granéis vegetais, excetuando-se o malte, descarregado no berco 06.

e Planilha berco 02: trata-se de um berco multipropdsito no qual sdo movimentados
granéis sdlidos minerais (fertilizantes, clinquer e barrilha), assim como carga geral solta,

carga de projeto e carga conteinerizada.

e Planilha berco 04 — Malte: o desembarque de malte é prioritario no berco 04, e a

armazenagem do produto é feita nos silos da Rhodes, em sua retaguarda.

e Planilha berco 06 — Navios de Cruzeiro: quando necessario, navios de cruzeiro sao

atendidos no berco 06 de forma prioritaria.
e Planilha berco 07: este berco é dedicado a atracacdo de navios de cruzeiro.

Cada uma das planilhas anteriores calcula as capacidades referentes as cargas
movimentadas nos respectivos bergos, assim como calcula o nimero de horas de utilizacao
dos bercos em funcdo da projecdo da movimentacdo de cada carga. Essas horas ndo sdo,
portanto, oferecidas para a movimentacao das demais cargas do porto.

Assim, adicionalmente, foram elaboradas as seguintes planilhas:

e Planilha bercos 03 e 04: além das operacdes prioritarias do malte no berco 04, os bercos
03 e 04 formam também um trecho de cais multiuso, onde podem ocorrer operacoes de

fertilizantes, clinquer, barrilha a granel e carga geral.

e Planilha bercos 05 e 06 — Aglcar em Sacos: além da prioridade dos navios de cruzeiro no
berco 06, os bercos 05 e 06 sdo preferenciais para carga geral, como as operagdes de
agucar em sacos. Registre-se que essa operagdo é sazonal, limitando-se a ocorrer nos

meses de dezembro, janeiro e fevereiro, tipicamente.
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e Planilha bergcos 05 e 06: uma vez considerada a prioridade dos navios de cruzeiro e o
atendimento sazonal do acgucar, no tempo disponivel restante esse trecho de cais pode
atender a carga geral, em particular a barrilha em big bags.

Os itens seguintes mostram as capacidades calculadas para cada carga, para os anos

2013, 2015, 2020, 2025 e 2030.

6.1.3.1 Capacidade de Movimentacao de Fertilizantes

A capacidade de movimentacao de fertilizantes foi estimada a partir das capacidades
providas pelos bercos 02, 03 e 04.

As proximas tabelas mostram os resultados dos calculos efetuados.

Tabela 68. Capacidade de Movimentacao de Fertilizantes no Bergo 02

Capacidade de Movimentagio de Fertilizantes - Bergo 02

Unidade 2013 2015 2020 2025 2030
Consignacao Média t 7.432 7.622 7.762 7.097 2,137
Hipotese sobre a Produtividade do Bergo
Frodutividade Média t/'h 112 112 112 112 112
Ciclo do Navio
Horas de operagdo por navio h 52,9 54,5 &5,7 57,7 52,8
Tempo nao operacional h 27 27 27 27 27
Tempo entre atracacgdes sucessivas h 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Tempo de ocupacio do ber¢co por um navio h 73,6 75,2 76,4 724 79,5
Disponibilidade do Berco
Cias disponiveis do bergo por ano Cias 2564 2564 2564 254 254
indice de ocupacio % 65% 65% 65% 65% 65%
Capacidade de movimentacao t/ano 272.1329 255.801 259,766 253,652 260,260

Fonte: Elaborado por LabTrans
Tabela 69. Capacidade de Movimentagdo de Fertilizantes nos Bergos 03 e 04

Capacidade de Movimentagio de Fertilizantes - Bergos 03 e 04

Unidade 2012 2015 2020 2025 2030
Consignacao Média t 7.432 7.622 7.762 7.097 2,137
Hipotese sobre a Produtividade do Bergo
Frodutividade Média t/'h 112 112 112 112 112
Ciclo do Navio
Horas de operagdo por navio h 52,9 54,5 &5,7 57,7 52,8
Tempo ndo operacional h 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7
Tempo entre atracacgdes sucessivas h 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Tempo de ocupacio do ber¢co por um navio h 73,6 75,2 76,4 724 79,5
Disponibilidade do Berco
Cias disponiveis do bergo por ano Cias 2564 2564 2564 254 254
indice de ocupacio % 69% 69% 69% 69% 69%
Capacidade de movimentacao t/ano 421.577 285,218 251.668 237.557 218,897

Fonte: Elaborado por LabTrans
6.1.3.2 Capacidade de Movimentacao de Actcar a Granel
Como referido anteriormente, o aclcar a granel é embarcado no ber¢co 00. A

capacidade de movimentacdo foi estimada conforme mostrado na tabela seguinte.
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Tabela70. Capacidade de Movimentacdo de Aclcar a Granel no Berco 00

Capacidade de Movimentagéo de Agiicar a Granel

Consignagao Média

Hipctese sobre a Produtividade do Berco
Produtividade Média

Ciclo do Navio

Horas de operagao por navio

Tempo ndo operacional

Tempo entre atracagdes sucessivas
Tempo de ocupacdo do bergo por um navio
Disponibilidade do Berco

Dias disponiveis do bergo por ano
indice de ocupacio

Capacidade de movimentagdo

Unidade 2013 2015
t 1.877 2.021

t/h 332 332

h 57 6,1

h 55 55

h 2,0 2,0

h 132 13,6
Dias 182 122
% 65% 65%
t/ano 404992  422.124

2020
2.047

2,0
12,7

122
5%
425122

2025
2.073

2,0
12,8

122
65%
428,086

2030
2.099

2,0
12,2

122
565%
421.016

Fonte: Elaborado por LabTrans

6.1.3.3 Capacidade de Movimentagao de Barrilha

A barrilha a granel € movimentada nos bercos 02, 03 e 04. Ja a barrilha em big bags

é movimentada nos bercos 05 e 06.

As capacidades de movimentacdao no cais estimadas para essas duas naturezas de

carga estao exibidas nas tabelas a seguir.

Tabela71. Capacidade de Movimentagdo de Barrilha a Granel no Bergo 02

Capacidade de Movimentagio de Barrilha Granel Sélido - Bergo 02

Consignacao Média

Hipdtese sobre a Produtividade do Berco
Produtividade Média

Ciclo do Navio

Horas de operagdo por navio

Tempo ndo operacional

Tempo entre atracagdes sucessivas
Tempo de ocupagao do bergo por um navio
Disponibilidade do Bergo

Dias disponiveis do ber¢go por ano
indice de acupacio

Capacidade de movimentagdo

Unidade 2013
t 11.154

t/h 106

h 105,2

h 4.2

h 2,0

h 112,0
Dias 264
% 65%
t/ano 150.251

2015
11.054

2020
11.404

106

107,6
4,8
2,0

1144

264
65%
121.618

2025
11.254

106,2
4,8
2,0

113,0

264
65%
194.401

2030
11.404

1076
a8
2,0

1144

264
65%
200.572

Fonte: Elaborado por LabTrans
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Tabela72. Capacidade de Movimentacdo de Barrilha a Granel nos Bergos 03 e 04

Capacidade de Movimentagiio de Barrilha Granel Sélido - Bergos 03 e 04

Unidade 2013 2015 2020 2025 2030
Consignacao Média t 11.154 11.054 11.404 11.254 11.404
Hipotese sobre a Produtividade do Berco
Frodutividade Média t'h 106 106 106 106 106
Ciclo do Navio
Horas de operacao por navio h 105,2 104,3 107,6 106,2 107,6
Tempo nao operacional h 4,2 4,2 4,8 4,2 4,2
Tempo entre atracagdes sucessivas h 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Tempo de ocupagao do bergo por um navio h 112,0 1111 1144 113,0 1144
Disponibilidade do Bergo
Dias disponiveis do berco por ano Dias 264 264 264 264 264
indice de ocupacio % 69% 59% 659% 69% 59%
Capacidade de movimentagdo t/ano 238,278 244,930 245,872 2482 2904 245,667

Fonte: Elaborado por LabTrans

Tabela73. Capacidade de Movimentacdo de Barrilha em Big Bags nos Bercos 05 e 06

Capacidade de Movimentagio de Barrilha em Big Bags

Unidade 2013 2015 2020 2025 2030
Consignacao Média t 11.637 11.533 11.898 11.741 11.898
Hipotese sobre a Produtividade do Berco
Produtividade Média t/h 24 a4 94 a4 24
Ciclo do Navio
Horas de operacao por navio h 123,28 122,7 126,6 1249 126,6
Tempo ndo operacional h 4.4 4.4 44 4.4 4,4
Tempo entre atracagdes sucessivas h 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Tempo de ocupacdo do bergo por um navio h 130,2 1291 133,0 121,32 133,0
Disponibilidade do Berco
Lias disponiveis do berco por ano Lias 264 264 264 364 264
indice de ocupacio % 70% 70% 70% 70% T0%
Capacidade de movimentagao t/ano 552.101 585.052 706.292 723.812 729.106

Fonte: Elaborado por LabTrans
6.1.3.4 Capacidade de Movimentacao de Trigo
O desembarque do trigo é feito no berco 01. A capacidade de movimentacao
estimada encontra-se exibida na préxima tabela.

Tabela74. Capacidade de Movimentacdo de Trigo no Berco 01

Capacidade de Movimentagio de Trigo

Unidade 2013 2015 2020 2025 2030
Consignagao Média t 14.094 14.094 14.094 14.094 14.094
Hipatese sobre a Produtividade do Berco
Produtividade Média t/h 29 20 29 29 20
Ciclo do Navio
Horas de operagao por navio h 158,2 1582 158,2 158,2 158,2
Tempo nao operacional h 2,5 25 8,5 2,5 2,5
Tempo entre atracagdes sucessivas h 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Tempo de ocupagdo do bergo por um navio h 168,7 162,7 158,7 168,7 168,7
Dispanibilidade do Bergo
Dias disponiveis do bergo por ano Dias 264 264 264 264 264
indice de ocupacio % 65% B55% 655% 65% 655%
Capacidade de movimentagao t/ano 286,770 272.274 376.201 281.220 324.454

Fonte: Elaborado por LabTrans
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6.1.3.5 Capacidade de Movimentag¢ao de Aglicar em Sacos

O acucar ensacado é embarcado nos bercos 05 e 06.

A tabela a seguir mostra a capacidade estimada de movimentag¢dao no periodo da

safra, que em 2013 limitou-se a trés meses. Registre-se a baixissima taxa de carregamento,

da ordem de 45 toneladas por hora.

Tabela 75. Capacidade de Movimentacdo de Agulcar em Sacos nos Bercos 05 e 06

Capacidade de Movimentagio de Aglicar em Sacos

Consignacao Média

Hipdtese sobre a Produtividade do Berco
Produtividade Bruta Média

Ciclo do Navio

Horas de operagao por navio

Tempo nao operacional

Tempo entre atracagies sucessivas
Tempo de ocupagdo do bergo por um navio
Disponibilidade do Berco

Cias disponiveis do bergo por ano
indice de ocupacio

Capacidade de movimentagdo

Unidade

t

t'h

Cias
%

t/ano

2013
19.025

45

420,0
8,7
2,0

430,7

90

70%
122.775

2015
19.025

45

420,0
87
2,0

420,7

20

70%
122.775

2020
19.025

45

420,0
8,7
2,0

420,7

90

70%
122.775

2025
19.025

45

420,0
8,7
2,0

430,7

90

70%
122.775

2030
19.025

45

420,0
8,7
2,0

430,7

90

70%
122.775

Fonte: Elaborado por LabTrans

6.1.3.6 Capacidade de Movimentacao de Clinquer

A movimentacdo de clinquer é realizada nos bergos 02, 03 e 04. As tabelas seguintes

exibem os resultados dos cdlculos de capacidade dessa carga.

Tabela76. Capacidade de Movimentagdo de Clinquer no Bergo 02

Capacidade de Movimentacéo de Clinquer - Bergo 02

Consignagao Média

Hipctese sobre a Produtividade do Bergo
Produtividade Média

Ciclo do Navio

Horas de operagao por navio

Tempo nao operacional

Tempo entre atracagdes sucessivas
Tempo de ocupagdo do bergo por um navio
Disponibilidade do Bergo

Dias disponiveis do bergo por ano

indice de ocupacio

Capacidade de movimentagao

Unidade

t

t'h

Dias
%
t/ano

2013
23,192

145

2289
48
2,0

2357

264
55%
121.290

2015
23.649

145

2321
a8
2,0

238,9

264
65%
152.781

2020
23.954

145

234,2
48
2,0

241,0

264
65%
148.929

2025
24.410

145

237,3
4,8
2,0

2441

364
55%
120.809

2030
24.714

145

2394
48
2,0

246,2

264
65%
128457

Fonte: Elaborado por LabTrans
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Tabela 77.

Capacidade de Movimentacdo de Clinquer nos Bercos 03 e 04

Capacidade de Movimentacéio de Clinquer - Bergcos 03 e 04

Consignagao Média

Hipotese sobre a Produtividade do Berco
Produtividade Bruta Média

Ciclo do Navio

Horas de operagao por navio

Tempo nao operacional

Tempo entre atracagdes sucessivas
Tempo de ocupagdo do bergo por um navio
Disponibilidade do Bergo

Dias disponiveis do bergo por ano

indice de ocupacio

Capacidade de movimentagao

Unidade 2013 2015
t 23.193 33.649

t/h 145 145

h 2289 2321

h 4.2 4,8

h 2,0 2,0

h 2357 238,0
Lias 264 364

% 59% 59%
t/ano 208,268 221.405

2020
33.954

145

234,2
48
2,0

241,0

264
69%
201.618

2025 2030
24.410 34.714
145 145
237,3 2394
4,8 48

2,0 2,0
2441 246,2
264 264
69% 69%
167.477  157.387

Fonte: Elaborado por LabTrans

6.1.3.7 Capacidade de Movimentagao de Malte

Malte é prioritariamente desembarcado no berco

movimentac¢do dessa operagdo apresenta-se na tabela a seguir.

Tabela 78.

04. A capacidade de

Capacidade de Movimentagdo de Malte no Ber¢o 04

Capacidade de Movimentacio de Malte

Consignagao Média

Hipotese sobre a Produtividade do Bergo
Frodutividade Eruta Média

Ciclo do Navio

Horas de operagdo por navio

Tempo nao operacional

Tempo entre atracagdes sucessivas
Tempo de ocupagao do bergo por um navio
Disponibilidade do Berco

Dias disponiveis do bergo por ano
indice de ocupacio

Capacidade de movimentagéao

Unidade 2013 2015
t 6.970 6.820
t/h 23 23

h 24,0 22,2

h 14,0 14,0

h 2,0 2,0

h 100,0 08,2
Dias 264 264
% 65% 65%
t/ano 395880 394.491

2020
5.670

23

20,4
14,0

2,0
96,4

264
B5%
293.050

2025 2030
6.622 6.527
23 23

79,8 786
14,0 14,0
2,0 2,0
05,8 04,6
264 264
65% 65%
392,581 391627

6.1.3.8 Capacidade de Movimentagdao de Carga Geral Nao Conteinerizada

A carga geral é movimentada nos bercos 02, 03, 04, 05 e 06.

Fonte: Elaborado por LabTrans

capacidade indicaram os resultados mostrados nas proximas tabelas.

Os calculos de
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Tabela 79. Capacidade de Movimentacdo de Carga Geral no Ber¢o 02

Capacidade de Movimentagiio de Carga geral - Bergo 02

Consignagao Média

Hipotese sobre a Produtividade do Berco
Produtividade Média

Ciclo do Navio

Horas de operacio por navio

Tempo nao operacional

Tempo entre atracagdes sucessivas
Tempo de ocupagdo do bergo por um navio
Dispanibilidade do Bergo

Dias disponiveis do bergo por ano
indice de ocupacio

Capacidade de movimentacio

Unidade 2013
t 5.562

t/'h 249

h 22,3

h 4.4

h 2,0

h 287
Dias 264
% 65%
t/ano 101.094

2015
5.625

249

226
44
2,0

29,0

264
65%
48.501

2020
5.746

249

231
44
2,0

29,5

264
55%
42,295

2025 2030
5.863 5.025
240 249
23,5 23,8
44 44

2,0 2,0
29,9 30,2
264 264
65% 65%
38.502 37.507

Fonte: Elaborado por LabTrans

Tabela 80. Capacidade de Movimentacdo de Carga Geral nos Bercos 03 e 04

Capacidade de Movimentagio de Carga geral - Bergos 03 e 04

Consignagao Média

Hipotese sobre a Produtividade do Berco
Produtividade Média

Ciclo do Navio

Horas de operacao por navio

Tempo nao operacional

Tempo entre atracagdes sucessivas
Tempo de ocupagdo do bergo por um navio
Disponibilidade do Bergo

Cias disponiveis do bergo por ano
indice de ocupacio

Capacidade de movimentagdo

Unidade 2013
t 5.562

t/'h 249

h 22,3

h 4.4

h 2,0

h 28,7
Dias 264
% 659%
t/ano 160.222

2015
5.625

249

226
44
2,0

29,0

264
9%
70.285

2020
5.746

249

231
44

2025 2030
5.863 5.925
249 249
23,5 23,8
44 44

2,0 2,0
29,9 30,2
264 264
69% 69%
49,205 45.062

Fonte: Elaborado por LabTrans

Tabela81. Capacidade de Movimentacdo de Carga Geral nos Bergos 05 e 06

Capacidade de Movimentagio de Carga geral - Bergos 05 e 06

Consignagao Média

Hipotese sobre a Produtividade do Berco
Produtividade Média

Ciclo do Navio

Horas de operacdo por navio

Tempo nao operacional

Tempo entre atracagdes sucessivas
Tempo de ocupacdo do bergo por um navio
Disponibilidade do Bergo

Cias disponiveis do bergo por ano
indice de ocupacio

Capacidade de movimentagdo

Unidade 2013
t 5.562

t/'h 249

h 22,3

h 4.4

h 2,0

h 287
Dias 264
% 70%
t/ano £571.160

2015
5.625

249

226
44
2,0

29,0

364
70%
292,479

2020
5.746

249

231
44
2,0

29,5

264
70%
255.677

2025 2030
5.863 5.925
240 249
23,5 23,8
44 44
2,0 2,0
29,9 30,2
264 264
70% 70%

217.658 207.560

Fonte: Elaborado por LabTrans

6.1.3.9 Capacidade de Movimentag¢ao de Milho

O milho, do mesmo modo que o trigo, € movimentado no berco 01. A capacidade de

movimentagdo no cais esta exposta na proxima tabela.
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Tabela 82. Capacidade de Movimentac¢do de Milho no Bergo 01

Capacidade de Movimentagio de Milho

Unidade 2013 2015 2020 2025 2030
Consignacao Média t 26.123 26,123 26.123 26,123 26,123
Hipotese sobre a Produtividade do Berco
Produtividade Média t/h a3 a3 93 a3 a3
Ciclo do Navio
Horas de operacdo por navio h 221,28 221,28 281,82 281,28 281,82
Tempo ndo operacional h 3,0 3,0 2,0 2,0 2,0
Tempo entre atracacdes sucessivas h 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Tempo de ocupagdo do bergo por um navio h 286,28 286,28 286,82 286,28 286,82
Disponibilidade do Berco
Dias disponiveis do bergo por ano Dias 364 264 264 204 204
indice de ocupacio % 65% 65% 65% 65% 65%
Capacidade de movimentagao t/ano 95,524 104.245 106.997 101.623 98.109

Fonte: Elaborado por LabTrans

6.1.3.10 Capacidade de Atendimento aos Navios de Cruzeiro

Os navios de cruzeiro sdo atendidos preferencialmente no ber¢o 07, localizado em
frente a Estacdo de Passageiros, com a premissa de que o calado seja compativel com a
profundidade. Se houver a necessidade de atendimento concomitante de navios, deve-se
utilizar o berco 06, seguido dos bercos 02, 03 e 04.

Admitindo-se a extensdo da temporada de novembro a abril, e o fato de cada navio,
na média, permanecer atracado por 16 horas, a capacidade de atendimento do berco 07 é

de 156 atracagdes por temporada, para um indice de ocupagao de 65%.

6.1.4 Capacidade de Armazenagem

Entende-se que a capacidade de armazenagem de cargas a granel, se insuficiente em
um determinado momento, pode ser ampliada de forma mais facil e menos onerosa se
comparada com investimentos em infraestrutura de atracacao.

O mesmo pode ser dito com relacdo a carga geral solta, embora esta carga seja
normalmente armazenada na area primaria dos portos, o que pode representar problemas
maiores do que no caso dos granéis.

Nos itens que se seguem, sdo apresentadas as capacidades de armazenagem

requeridas para cada carga movimentada no porto.

6.1.4.1 Capacidade de Armazenagem de Fertilizantes

A descarga de fertilizantes nem sempre é direta, eventualmente feita por MHC e
guase sempre por guindaste de bordo para moegas e caminhdes, como destacado no

Capitulo 3.
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A carga é entregue diretamente aos importadores, e os principais, Fertilizantes do
Nordeste Ltda. (Fertine) e Yara Brasil Fertilizantes S.A., se localizam na prépria cidade do
Recife. A instalacdo da Fertine, em particular, fica em drea arrendada do porto,
relativamente préxima ao cais.

O desembarque direto por meio de moegas e caminhdes confere a operacdo uma
produtividade baixa, da ordem de 120 toneladas por hora, ainda menor do que a observada
em outros portos com a mesma configuragdo operacional (Itaqui, por exemplo, opera a
160 t/h).

Para melhorar essa produtividade, haveria a necessidade, num primeiro momento,
de aproximar as instalacoes de armazenagem da faixa de cais, diminuindo a extensdo do
carrossel usado no desembarque. Isso é particularmente verdadeiro para as movimentacdes
feitas pela Yara, ja que a Fertine ocupa area do préprio porto.

E recomendével que os fertilizantes sejam armazenados em recintos fechados, de
forma a serem protegidos das acdes do tempo.

O lote maximo dessa carga no Recife foi de 20.030t, em 2013. O critério aqui
adotado para armazenagem em dreas cobertas foi o de que essas dreas deveriam ser
capazes de armazenar a carga correspondente a trés navios. Assim, seria necessdria a
armazenagem de 60 mil t.

A armazenagem tempordria pode ser feita no armazém 06 do porto. Informacdes
obtidas no porto dao conta que as instalacdes da Fertine e da Yara, em adi¢cdo ao armazém

06, sdo suficientes para atender a demanda.

6.1.4.2 Capacidade de Armazenagem de Aglicar a Granel

O acucar a granel a ser exportado é armazenado no Terminal de Agucar e Melaco,
localizado em frente ao bergo 00.

Como os fertilizantes, trata-se de uma carga que deve ser armazenada em recintos
fechados, protegida das a¢des do tempo.

O lote maximo dessa carga no Recife foi de 27.995t, em 2013. A quantidade
decorrente de trés navios movimentando esse lote maximo é de 84 mil t, que representam a
capacidade minima de armazenagem requerida para uma operacao eficiente do cais.

Como a capacidade estatica do Terminal de Agucar e Melaco é de 200 mil t, ndo se

antecipam problemas de armazenagem do agucar a granel.
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6.1.4.3 Capacidade de Armazenagem de Barrilha a Granel

A barrilha a granel é desembarcada e transferida por caminhdes diretamente para as
instalagcdes da SCS Comercial e Servicos Quimicos S.A., localizadas em area arrendada do
porto na sua retrodrea.

Como no caso dos fertilizantes, trata-se de uma operagdao com baixa produtividade
(106 t/h em 2013), embora as instalacdes da SCS estejam relativamente proximas ao cais.

A barrilha requer armazenagem protegida das a¢ées do tempo. O lote maximo
observado em 2013 foi de 20.067t, o que, pelo critério ja antecipado, resulta numa
capacidade necessaria de armazenagem de 60 mil t.

Entretanto, por suas caracteristicas higroscépicas, a barrilha ndo pode ficar por
muito tempo armazenada, principalmente em ambientes Umidos. Nesses ambientes o giro
da carga no armazém deve ser de sete dias, enquanto que em ambientes aridos pode ser de
trés a quatro semanas.

Admitindo-se uma estadia média de dez dias e a proje¢do de movimentacdo de 360
mil toneladas no ano de 2030, conclui-se que a capacidade estatica de armazenagem deve
ser da ordem de 10 mil t.

A barrilha a granel pode ser armazenada em silos de aco ou pode ser depositada no
chdo de um armazém para recuperagao posterior com pa carregadeira, método que requer
menos investimento.

Considerando-se o fator de estiva de 1 m>/t, as 10 mil t irdo requerer uma area util
de armazenagem de 4 mil m?, para uma altura de cinco metros.

Adicionando-se uma margem de 40% para circulacdo das pds carregadeiras e
caminhoes, a drea coberta do armazém deve ter 6,7 mil m-.

A area arrendada 3 SCS totaliza 7.763 m%. Portanto, ela deve ser suficiente para

atender a demanda projetada.

6.1.4.4 Capacidade de Armazenagem de Trigo

O trigo é armazenado nos dois silos verticais existentes préximos ao berco 01. A
capacidade estatica de armazenagem dos dois silos é de 47 mil t.

O lote maximo observado em 2013 foi de 27,4 mil t para armazenagem em silos.
Admite-se uma capacidade necessdria de armazenagem correspondente ao dobro do lote

maximo, ou seja, de 55 mil t. H3, portanto, um déficit de capacidade.
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Segundo informacgdes obtidas no porto, no momento encontra-se em andlise na SEP

a proposta do porto para a construgdao de novos silos com 20 mil t de capacidade.

6.1.4.5 Capacidade Armazenagem de Aglicar em Sacos

No Porto do Recife ndo ha armazenamento de aglcar em sacos, os caminhdes
aguardam no pregate e sdo liberados de acordo com a necessidade de cada terno. O

embarque é realizado diretamente no costado do navio.

6.1.4.6 Capacidade de Armazenagem de Clinquer
A descarga do clinquer é direta, ndo requerendo armazenagem no porto. Além disso,
sua movimentacdo ¢é relativamente pequena, ndo justificando se buscar uma darea

intermedidria no porto para receber temporariamente essa carga.

6.1.4.7 Capacidade de Armazenagem de Malte

O malte é armazenado nos silos da Rhodes, préoximos ao bergo 04, cuja capacidade
estatica é de 25 mil t.

O lote maximo observado em 2013 foi de 11.824 t para armazenagem em silos.
Admite-se uma capacidade necessdria de armazenagem correspondente ao dobro do lote
maximo, ou seja, de 24 mil t. Portanto, ndo se antecipam problemas de armazenagem de

malte.

6.1.4.8 Capacidade de Armazenagem de Carga Geral Nao Conteinerizada

A carga geral ndao conteinerizada, que inclui produtos siderurgicos, pas edlicas,
cargas de projetos, etc., contam com patios alfandegados ou entrepostos para sua
armazenagem tempordria no porto.

Em especial os patios 01, 02, 03 e04 s3o utilizados nessa armazenagem.

O pétio 05 estd sob regime da IN 241 da SRF (entreposto industrial), utilizado pela GE
sob contrato operacional de armazenamento para montagem de mddulos para as
plataformas offshore.

Ha ocasibes em que as areas desses patios se mostram insuficientes, razao pela qual
é recomendado que a Administracdo do Porto planeje a liberacdo de outras areas para

atender as necessidades da carga geral.

6.1.4.9 Capacidade de Armazenagem de Milho

O milho é armazenado nos mesmos silos que atendem ao trigo.
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Trata-se de uma carga cuja movimentacdo foi bastante inexpressiva em 2013,
totalizando 52.246 t. Houve apenas dois desembarques.

Ao longo dos ultimos 10 anos, a movimentacdo do cereal foi significativamente
maior, como em 2006, quando atingiu 130 mil t. No geral, a participacdo do cereal foi
sempre modesta.

Portanto, a silagem existente é suficiente para atender a movimentacdao desse

cereal.

6.2 Capacidade do Acesso Aquaviario

No canal ndo sdao permitidos cruzamentos de navios, tratando-se assim de uma via
de mao Unica.

A travessia do canal sul por um navio requer cerca de 11 minutos, quando
navegando na velocidade de dez nés.

Na situacdo extrema de se ter navios nas duas extremidades do canal aguardando
para atravessa-lo, e se observada a alternancia entre entradas e saidas, podem ser feitas,
pelo menos, duas entradas e duas saidas por hora.

Desse modo, o canal permitiria o trafego de 35.040 navios por ano, ou 17.520
atracacgdes.

Entretanto, a capacidade real do canal é inferior a esse numero, com vista a
aleatoriedade das chegadas e partidas dos navios. E de se esperar que, 8 medida em que a
demanda cresca, ocorra com mais frequéncia a situagdo de os navios precisarem aguardar a
liberacdo do canal de acesso para poder atravessa-lo.

O numero de vezes em que essa circunstancia acontece em um ano, ou o tempo
médio gasto pelos navios na espera da liberacdo do canal podem ser usados como
parametros de definicdo da capacidade real. Quando atingidos valores pré-definidos para
um desses parametros, a demanda correspondente corresponderd a capacidade.

Uma aproximacgdo razoavel para se calcular o tempo médio gasto pelos navios
aguardando a liberagdo do canal pode ser obtida admitindo-se que tanto os navios que
chegam ao porto quanto os que dele saem derivam de uma populacao de varidvel aleatdria

regida pela distribuicdo de probabilidades exponencial.
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Se admitido como constante o “atendimento” a cada um desses navios (a passagem
pelo canal), tem-se um processo M/D/1, cujas caracteristicas podem ser calculadas pela
equacao de Pollaczek-Khintchine da teoria de filas.

Considerando o tempo de atendimento como de 11 minutos e o tempo médio de
espera limite para atravessar o canal como igual a dois minutos, obtém-se o resultado de
passagem de 12.700 navios para que o tempo limite seja atingido, ou seja, a capacidade do
canal seria de 6.350 atracagdes/ano.

Registre-se que esse ultimo valor é um limite inferior para a capacidade real, pois ele
foi obtido sob a hipdétese de que, em estando um navio no canal, também os navios que o

atravessariam no mesmo sentido teriam que aguardar o fim da travessia do anterior.

6.3 Capacidade dos Acessos Terrestres

6.3.1 Acesso Rodoviario

A analise da capacidade do acesso rodoviario foi realizada para as rodovias BR-101 e
BR-232, que conectam o Porto do Recife a sua hinterlandia. As principais caracteristicas

dessas rodovias podem ser observadas na tabela que segue.

Tabela 83. Caracteristicas Relevantes da BR-101 e BR-232

CARACTERISTICA BR-101-1 BR-101-2 BR-232
Tipo de Rodovia Duplicada Duplicada Duplicada
Largura de faixa (m) 3,6 3,6 3,6
Largura de acostamento externo (m) 3,0 3,0 2,5
Largura de acostamento interno (m) 1,0 1,0 0,5
Tipo de Terreno Plano Plano Plano
Velocidade Méxima permitida (km/h) 80 80 80

Fonte: Elaborado por LabTrans

Considerou-se na estimativa da capacidade que as rodovias ndo passardao por
mudancas significativas em sua infraestrutura ao longo de todo o horizonte do projeto, com
excecdo das duplicagdes.

Aplicando a metodologia do HCM (TRB, 2000) para rodovias de multiplas faixas e de
pista simples, obtém-se os volumes maximos horarios tolerados para cada nivel de servico,

0s quais apresentam-se na préxima tabela.
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Tabela84. Capacidades de Trafego Estimadas das Rodovias BR-101 e BR-232 em
Veiculos/h

Rodovia

Nivel de Servico
BR-101-1 BR-101-2 BR-232

A
B
C
D
E

3.745 3.664 3.657

Fonte: Elaborado por LabTrans

Como capacidade das vias, admite-se a capacidade de trafego correspondente ao

nivel de servico D.

6.3.2 Acesso Ferroviario

O setor ferrovidrio de carga no Brasil tem como 6rgao regulador a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT). As concessiondrias detentoras de concessdo para
exploracdo de infraestrutura ferrovidria devem apresentar a ANTT, anualmente, a
Declaracdo de Rede, conforme modelo fornecido pela Agéncia, contendo informacdes a
respeito da malha concedida em atendimento a resolu¢do n.° 3 695/11.

Dentre as diversas informacdes apresentadas na Declaracdo de Rede, para este
estudo é importante considerar o inventario de capacidade dos trechos ferrovidrios,
conforme definicdo abaixo:
| - Capacidade instalada: capacidade de transporte possivel em um trecho ferroviario,
expressa pela quantidade de trens que poderdo circular, nos dois sentidos, em um periodo
de vinte e quatro horas;

Il - Capacidade vinculada: quantidade de trens que poderdo circular em um trecho
ferrovidrio, nos dois sentidos, em um periodo de vinte e quatro horas, definida em funcdo da
meta de producdo pactuada entre a concessiondria e a ANTT, incluindo a utilizacdo de
reserva técnica;

Il - Capacidade ociosa: capacidade de transporte definida pela diferenca entre a capacidade
instalada e a capacidade vinculada.

O acesso ferrovidrio ao Porto do Recife, como ja foi mencionado, é servido por um
ramal a partir do entroncamento das linhas norte, centro e sul da concessionaria

Transnordestina Logistica (TNL). O quadro a seguir apresenta os dados de capacidade
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(numero de trens por dia) dos trechos desse ramal, informados pela TNL na Declaracédo de

Rede.
Tabela 85. Declaracdo de Rede da TNL para o Ramal Ferrovidrio que Acessa o Porto do
Recife
Origem Destino Extensao Instalada Vinculada Ociosa
(km)
Entroncamento 1 Prazeres 2,000 8,0 8,0 1,0 1,0 7,0 7,0
Prazeres Muribeca 0,600 8,0 8,0 1,0 1,0 7,0 7,0
Muribeca Boa Viagem 2,400 8,0 8,0 1,0 1,0 7,0 7,0
Boa Viagem Cinco Pontas 8,045 8,0 8,0 1,0 1,0 7,0 7,0
Cinco Pontas Porto do Recife 2,955 8,0 8,0 1,0 1,0 7,0 7,0

Fonte: ANTT (2013); Elaborado por LabTrans

Os trecho aos quais se refere a tabela acima, podem ser observados a imagem que

segue.

‘ada Lacerda Portg/do Recife

Pontezinha

Figura 110. Trechos Analisados pela Declara¢do de Rede
Fonte: ANTT; Elaborado LabTrans

A ANTT, com base na Declaracdo de Rede de todas as concessiondrias ferrovidrias,
define o indice de ocupacdo percentual da malha, calculado pela divisdo da capacidade
vinculada pela capacidade instalada.

Além disso, a ANTT classificou em trés classes os trechos ferroviarios, de acordo com
o indice de ocupagao: menor que 50% é Baixo, igual ou acima de 50% e menor que 80% é
Médio e igual ou acima de 80% é Alto.

No caso do ramal de acesso ao porto, a ocorréncia de indice de ocupagao é 12,5%,
ou seja, “Baixo”. Na verdade, atualmente ndo ha nenhuma utilizacdo, e essa capacidade

vinculada é apenas proforma. Esse dado da Declaragdo de Rede e outros dados técnicos ja
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abordados demonstram uma forte tendéncia a desativacdo por completo do ramal de

acesso ferroviario ao Porto do Recife.
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7 COMPARAGAO ENTRE DEMANDA E CAPACIDADE

7.1 Instalagoes Portuarias

A partir dos resultados constantes nos capitulos sobre demanda e capacidade, foi
possivel identificar eventuais déficits futuros na capacidade de movimentagao das principais
cargas do Porto do Recife.

Assim, para cada produto de relevancia na movimentacdo do porto, foram
elaborados graficos nos quais pode ser vista a comparacdo entre a demanda e a capacidade

ao longo do horizonte de planejamento.

7.1.1 Fertilizantes

A comparacdo entre a demanda e a capacidade de movimentacdo de fertilizantes no

Recife pode ser vista na proxima figura.
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Figura 111. Fertilizantes — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans

Observa-se que havera capacidade suficiente para atender a demanda projetada no

horizonte deste plano.
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7.1.2 Acgucar a Granel

A préxima figura mostra a comparacdao entre a demanda e a capacidade de

movimentac¢do de agucar a granel do Porto do Recife.
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Figura 112. Acucar a Granel — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans

Pode-se observar que a capacidade, no horizonte do projeto, serda superior a

demanda projetada, tal como no caso dos fertilizantes.

7.1.3 Barrilha

As figuras seguintes mostram a comparacdo entre a demanda e a capacidade de

movimentacao de barrilha, a granel e em big bags, para o Porto do Recife.
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Figura 113. Barilha Granel Sélido — Demanda vs. Capacidade
Fonte: Elaborado por LabTrans
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Figura 114. Barrilha Carga Geral — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans

Portanto, em ambos os casos, a capacidade se mostrara suficiente no horizonte do

plano.

7.1.4 Trigo

A préxima figura mostra a comparacao entre a demanda e a capacidade de

movimentagao de trigo do Porto do Recife.
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Figura 115. Trigo — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans

Como em todos os casos anteriores, pode-se observar que a capacidade, no

horizonte do projeto, sera superior a demanda projetada.

7.1.5 Agucar em Sacos

A préxima figura mostra a comparag¢ao entre a d

movimentacao de acucar em sacos do Porto do Recife.
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Figura 116. Agucar em Sacos — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans
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A demanda por movimentacdo de aglcar em sacos devera ser superior a capacidade
dos bergos 05 e 06, conforme pode ser visto nessa figura.

Duas sdo as razbes principais para esse resultado: inicialmente, a capacidade
mostrada nessa figura se refere a operagcao em somente trés meses, duragao do periodo de
movimentacdo observado em 2013. Claro esta que, se admitida a operagdo por quatro
meses, a capacidade serd acrescida de um terco do mostrado, superando a demanda sem
problemas. Em segundo lugar, deve-se observar que a capacidade foi calculada
considerando-se a baixa produtividade dos embarques ocorrida em 2013, de somente
45 toneladas por hora. Portanto, um leve aumento dessa produtividade sera suficiente para

permitir o atendimento da demanda.

7.1.6 Clinquer

A préxima figura mostra a comparacao entre a demanda e a capacidade de

movimentagao de clinquer no Porto do Recife.
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Figura 117. Clinquer — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans

Como em casos anteriores, pode-se observar que a capacidade, no horizonte do

projeto, serd superior a demanda projetada.

7.1.7 Malte

A préxima figura mostra a comparacdao entre a demanda e a capacidade de

movimentacdo de malte no Porto do Recife.
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Figura 118.

Malte — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans

Observa-se que, também no caso do malte, a demanda serd plenamente atendida

pelas instalacdes do porto.

7.1.8 Carga Geral

A préxima figura mostra a comparagcao entre a demanda e a capacidade de

movimentacao de carga geral no Porto do Recife.
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Figura 119.

Carga Geral — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans
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Novamente, ndo sdo antecipadas dificuldades no atendimento da demanda pela

movimentac¢ao de carga geral no horizonte deste plano.

7.1.9 Milho

A préxima figura mostra a comparacdao entre a demanda e a capacidade de

movimentac¢dao de milho no Porto do Recife.
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Figura 120. Milho — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans

Observa-se que, também no caso do milho, a demanda serd plenamente atendida

pelas instalacdes do porto.

7.1.10 Navios de Cruzeiro

A préxima figura mostra a comparacao entre a demanda e a capacidade de

atendimento aos navios de cruzeiro no Porto do Recife.
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Recife - Navios de Cruzeiro
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Figura 121. Milho — Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans
Observa-se que, também nesse caso, a demanda serd plenamente atendida pelas

instalacGes do porto.

7.2 Acesso Aquaviario

A demanda sobre o acesso aquavidrio, expressa em termos do nimero de escalas
previstas para ocorrerem ao longo do horizonte deste plano, esta reproduzida a seguir (vide
item 5.2):

e Numero de escalas em 2015: 212
e Numero de escalas em 2020: 264
e Numero de escalas em 2025: 314
e Numero de escalas em 2030: 344

Por outro lado, no item 6.2 foi estimada a capacidade do acesso aquaviario como

superior a 6.350 escalas por ano.

Dessa forma, o acesso aquavidrio ndo apresentara restricdio ao atendimento da

demanda projetada para o porto.
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7.3 Acesso Terrestre

7.3.1 Acesso Rodovidrio

A comparac¢do entre a demanda e a capacidade do acesso rodovidrio foi realizada
para as rodovias BR-101 e BR-232 de forma analoga aos itens 5.3.1 — Demanda sobre os
Acessos Rodovidrios e 6.3.1 — Capacidade dos Acessos Rodoviarios.

A demanda das rodovias foi apresentada no item 5.3.1 deste plano e estd resumida

na proxima tabela.

Tabela 86. Projecoes do Trafego para as Rodovias BR-101 e BR-232 em Veiculos por hora

Rodovia BR-101-1 BR-101-2 BR-232
2014 1.309 1.800 2.233
2015 1.355 1.863 2.311
2020 1.623 2.233 2.769
2025 1.950 2.682 3.327
2030 2.305 3.170 3.933

Fonte: Elaborado por LabTrans

As capacidades de trafego para diferentes niveis de servico foram apresentadas no
item 6.3.1 e estdo reproduzidas a seguir.

Tabela 87. Capacidades de Trafego Estimadas das Rodovias BR-101 e BR-232 em Veiculos

por hora
Nivel de Servigo Hodous

BR-101-1 BR-101-2  BR-232
A 936 949 914
B 1.471 1.492 1436
C 2.140 2.171 2.089
D 2.943 2.985 2.873
E 3.745 3.664 3.657

Fonte: Elaborado por LabTrans

De posse dessas informacgdes, foram construidos os seguintes graficos comparando a

demanda com a capacidade das rodovias:
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Figura 122. BR-101-1- Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans

O trecho denominado como BR-101-1 é o trecho ao norte da cidade de Abreu e
Lima, ndo fazendo parte, dessa forma, do contorno rodoviario do Recife. Em vista desse fato,
o trecho nao sofre tanto com os constantes congestionamentos gerados pelo intenso
trafego urbano nas vias, conservando ainda suas caracteristicas de via de passagem. Dessa
forma, o nivel de servico no horizonte de projeto sera “D”, ou seja, aproximando-se do fluxo

instavel, mas ainda aceitavel.
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Figura 123. BR-101-2— Demanda vs. Capacidade
Fonte: Elaborado por LabTrans
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O trecho BR-101-2 é localizado ao sul do Recife, depois da cidade de Jaboatdo dos
Guararapes, também alheio ao contorno rodoviario do Recife. Porém, esse trecho possui
maior volume de trafego se comparado ao trecho 1, de modo que seu nivel de servico no
horizonte de projeto seja “E”, ou seja, é provavel que num futuro préximo, a rodovia
apresente situacdo de congestionamentos constantes. Por ja se tratar de uma via duplicada,
serd necessario considerar outra alternativa para aumento de capacidade, a fim de elevar a

qualidade do transito na via, como a implantagao de vias marginais.
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Figura 124. BR-101-1- Demanda vs. Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans

Por se tratar da rodovia que mais sofre com o trafego urbano e que mais tem
caracteristicas de via local, o nivel de servico no horizonte de projeto é “F”, ou seja, fluxo
forcado e congestionamento constante nas horas de pico. Dessa forma, é necessario que
estudos mais aprofundados sobre a via sejam feitos a fim de se atestar a viabilidade de obras
de aumento de capacidade. Como a via ja é duplicada, a construcdo de vias laterais ou a
readequacao para o aumento de velocidade mdaxima seriam alternativas desejaveis.

Como comentado na sec¢do 5.3.1 deste relatério, a maior parte dos caminhdes
gerados pelo Porto do Recife acabam nao transitando nas rodovias da hinterlandia, uma vez
gue suas cargas sao originadas ou destinadas para a Microrregido do Recife e, portanto,
transitam pelas vias da cidade. Esse fato prejudica tanto o trafego ligado ao porto, como o
préprio transito dos veiculos urbanos, aumentando a ocorréncia de congestionamentos e

acidentes.
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Ciente disso, a prefeitura do Recife vem, desde 2012, implementando medidas
ligadas ao Plano de Transito, que tém como objetivo diminuir os congestionamentos nos
hordrios de pico nas vias locais da cidade. Em maio de 2012, caminhGes com mais de seis
metros de comprimento foram proibidos de transitar em algumas vias dos bairros do Recife,
Santo Ant6nio e S3o José, os bairros mais préximos do Porto do Recife.

Estudos mais aprofundados de contagem volumétrica, pesquisas de origem/destino,
composicdo da frota municipal, entre outros, devem ser realizados a fim de se atestar a

viabilidade de novas interveng¢ées no trafego local.
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8 MODELO DE GESTAO E ESTUDO TARIFARIO

Este item do relatdrio descreve e analisa a estrutura de gestdo da autoridade
portuaria, sua forma organizacional, e seu regime de atuacdo, além de realizar uma
avaliagdo da situagao financeira da entidade.

O capitulo esta organizado da seguinte forma: primeiramente sdo descritas e
analisadas as caracteristicas internas da gestdo do Porto do Recife S.A.,, com base em
levantamentos documentdrio e de campo, realizados junto aos funcionarios da organizacao;
posteriormente é efetuada uma avaliacdo financeira da organiza¢do, com descricdo das
receitas e dos gastos detalhadamente, e em seguida sdo feitas algumas andlises sobre a

perspectiva financeira da organizacdo em funcdo dos cendrios de demanda previstos.

8.1 Analise da Gestao Administrativa

O Porto do Recife é administrado pela empresa Porto do Recife S.A., instituida em
1999 pela Lei Estadual n.° 11.735. A empresa é uma sociedade de economia mista vinculada
a Secretaria de Desenvolvimento Econdémico do Estado de Pernambuco, regida pela
legislacao das sociedades por a¢des, pela lei dos portos e por seu estatuto social. Seu capital
social é composto por um terco de acdes ordindrias e dois tercos de acbes preferenciais,
reservada ao estado de Pernambuco a participagdo minima de 51% no capital social com
direito a voto.

O Porto do Recife tem por objeto social realizar e executar atividades relacionadas a
autoridade portuaria, de acordo com a legislacdo aplicavel. A empresa possui uma hierarquia
entre os departamentos: no topo encontra-se a Assembleia Geral, de onde se ramificam os

demais setores, como mostrado na imagem a seguir.
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Figura 125. Estrutura Organizacional da Porto do Recife S.A.

Fonte: Porto do Recife S.A.

Esse organograma possibilita a visualizacdo da estrutura organizacional da
administracdo portuaria do Porto do Recife, dada da seguinte maneira: 1) Assembleia Geral
de Acionistas; 2) Conselho de Administracdo; 3) Conselho Fiscal; 4) Diretoria; e 5)
Presidéncia. A Assembleia Geral se retne ordinariamente uma vez por ano e é presidida pelo
presidente do Conselho de Administracdo. A Presidéncia possui outros departamentos
atrelados a ela, e responsaveis pela administracdo e operacdes portuarias, como sera
mostrado adiante.

Compete ao 6rgdo superior de deliberacdo, a Assembleia Geral: deliberar sobre
alteragdes do Estatuto Social; apreciar as demonstragdes financeiras; aprovar a atualizacdo
da expressdo monetdria do capital social; eleger ou destituir membros do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal; autorizar a emissao de debéntures; deliberar sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; deliberar sobre o
Regimento Interno da Sociedade; e deliberar sobre outros assuntos que lhe forem propostos

pelo Conselho de Administracdo ou pelo Conselho Fiscal.

212 Porto do Recife



I LabTrans

Plano Mestre

Na Assembleia Geral Ordindria sdo eleitos os membros que compdem o Conselho de
Administracdao, o qual deve se reunir uma vez por més. Ao total sdo sete membros com
mandatos de trés anos, havendo a possibilidade de reeleicdo. Dois membros sdo indicados
pelo Conselho de Autoridade Portudria do Porto do Recife e os outros cinco sdo indicados
pelo Governador do Estado, dos quais um sera representante dos acionistas minoritdrios.

Compete ao Conselho de Administragao: convocar a Assembleia Geral de acionistas;
fiscalizar a gestdo dos Diretores; deliberar sobre a Estrutura Organizacional da Sociedade;
deliberar sobre o Regimento Interno da Sociedade e o seu prdprio Regimento; deliberar
sobre os Orcamentos Anuais e Plurianuais; aprovar normas para licitacao e contratacdo de
aquisicOes, obras e servicos; entre outras responsabilidades sobre a composi¢cdo do conselho
e sobre o estatuto social.

O Conselho Fiscal é um 6rgdo permanente de assessoramento a Assembleia Geral, é
composto por trés membros efetivos e seus suplentes, eleitos anualmente na Assembleia
Geral. O Conselho Fiscal se reune mensalmente e possui as responsabilidades de:
pronunciar-se sobre assuntos de sua competéncia, submetidos pelo Conselho de
Administracdo ou pela Diretoria; acompanhar a execucdo patrimonial, financeira e
orcamentdria; e elaborar e aprovar o seu Regimento Interno.

A Diretoria da Porto do Recife S.A., 6rgao de dire¢do superior, é eleita pelo Conselho
de Administracdo, com mandato de trés anos, permitida a reeleicdo, e é composta por
guatro membros, os quais sdao os diretores dos departamentos, a saber: o Diretor
Presidente, o Diretor de Administracdo e Financas, o Diretor Comercial e Operacbes e o
Diretor de Projetos e Obras.

De forma geral, compete a Diretoria formar um canal de informacGes entre os
setores operacionais e administrativos, com os conselhos e a Assembleia Geral. Cabe a
Diretoria: manifestar-se sobre os assuntos a serem submetidos ao Conselho de
Administracao; propor ao Conselho de Administracdo a lotacdo do Quadro de Pessoal da
Porto do Recife S.A.; propor ao Conselho de Administracdo a criacdo, fusdo, extincdo ou
transformacdo de unidades organizacionais; celebrar contratos de cessdo, locacdo e
arrendamento de bens moveis e imdveis; deliberar sobre a estrutura do Plano de Contas da
Sociedade; autorizar a execucdo de obras ou servicos de interesse de terceiros na area do

Porto Organizado; submeter ao Conselho de Administragao a proposta dos valores da tarifa
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portudria; elaborar o Regimento Interno da Porto do Recife S.A.; e outras funcdes atreladas a
administragdo portudria.

A Presidéncia é coordenada pelo Diretor Presidente, o qual, além das atribuicdes de
sua funcdo na Diretoria, deve: dirigir, coordenar e controlar as atividades da empresa;
cumprir e fazer cumprir as determinacdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracao; representar a Porto do Recife S.A.; convocar, instalar e presidir as
Assembleias Gerais de Acionistas e as reunides da Diretoria; admitir, promover, transferir,
punir e dispensar empregados; fazer publicar o Relatério Anual de Administragdo; aprovar a
realizacdao de licitagdo e respectiva adjudicagdo para aquisicdes, e execuc¢ao de obras e
servicos no ambito de sua area de atuacdo; e outras atividades ligadas a administracdo
portuaria.

Ligados a Presidéncia estdo as diretorias de: administracdo e finangas, comércio e
operagdes; e projetos e obras. Na imagem a seguir pode ser observada com detalhes a

organizacdo desses departamentos e suas ramificacdes.

Presidéncia
Ouidoria — od
| Geréneia da Gestio
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‘ ¢ Saide ro Tabaho
Coordenadoria de A TR
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Gerincia  de Coordenadoria  de A Coordenadore de Comissdo Permanente
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Diretoria de 0
Administragdo @ Dretoria de | Diretoria Comercial ¢
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e Gestio ety Executiva de de Operagdes
| Projetos Especiais |
Gerdncia Gerdncia R s
Gerbncia - Geréncia de : Gerbncia
de ' d | (TGeica o
=) (w2 ) (s = (=) (=) (o
Figura 126. Estrutura Organizacional da Presidéncia da Porto do Recife S.A.

Fonte: Porto do Recife S.A.

As atribuicdes dos diretores ligados ao Diretor Presidente estdo fixadas no
regimento interno da Porto do Recife S.A. e também sdo delegadas pelo Conselho de

Administracdao e pelo Diretor Presidente. Especialmente ao Diretor de Administragao e
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Finangas, compete movimentar os recursos financeiros e assinar titulos de crédito, agdes e
demais titulos mobiliarios, em conjunto com o Diretor Presidente e, na auséncia deste, em
conjunto com o Diretor Comercial e de Operagdes ou com o Diretor de Projetos e Obras.
Apds a descricdao da estrutura organizacional da Porto do Recife S.A., far-se-ia uma
avaliacdo do quadro de pessoal da empresa, mas ndo foram disponibilizados pela
administragdo portudria dados suficientes para tanto. Essa falta pode ser relacionada ao fato
de a empresa utilizar sistemas defasados de controle e tabula¢do dos dados de empregados,
como também de outros dados informativos. Neste sentido, recomenda-se a atualiza¢do do
sistema, de forma a migrar para programas computacionais modernos que facilitem o

controle e aumentem a eficiéncia da gestdo portuaria do Porto do Recife.

8.2 Analise dos Contratos

A Porto do Recife S.A. atualmente possui diferentes tipos de contratos em seu
portfélio. Além dos contratos com operadores portudrios e dos contratos de arrendamentos,
a empresa também possui contratos operacionais de uso temporario. A presente secdo

analisa esses contratos de acordo com o seu tipo.

8.2.1 Contratos de Operagao Portuaria

A contratacdo de operadores portudrios é regulada atualmente pela Nova Lei dos
Portos (Lei n° 12.815 de 5 de junho de 2013) e pelo Decreto n° 8.033 de 27 de junho de
2013. Atualmente a Porto do Recife S.A. possui contratos de operagao portuaria com cinco
empresas diferentes:

1) CEASA (Centro de Abastecimento Alimentar de Pernambuco), responsdvel
pelas operacgdes dos silos de granéis agricolas;

2) Exito Importadora e Exportadora S.A., responsavel por servicos de
armazenagem em armazéns ou patios cobertos da Porto do Recife S.A. e em
local adequado na area operacional do Porto Organizado;

3)  GE Oil & Gas do Brasil Ltda, empresa que contratou servicos de armazenagem
de mercadorias alfandegadas e guarda de materiais de sua propriedade no

Porto do Recife;
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4)  Gulftainer do Brasil OperacOes Portuarias Ltda, realiza operacdes portuarias
de cabotagem e longo curso; e

5) Rodrimar S.A. - Transportes, Equipamentos e Armazéns Gerais, responsavel
por movimentagdo e armazenagem de contéineres e carga geral e operagdes
de cabotagem e longo curso.

O contrato com o CEASA foi assinado em 2008, com carater emergencial e prazo de
vigéncia de um ano. Este contrato era caracterizado por ser de carater provisorio,
pretendendo-se firmar, em seguida, um contrato de arrendamento, no entanto isto nao foi
feito. Até os dias atuais o CEASA trabalha no porto seguindo o contrato operacional 002/00
de 2008, que tem seu prazo renovado automaticamente, desde que as partes nao
manifestem interesse em reincidi-lo.

O contrato com a empresa Exito foi assinado em 2010 e sofreu aditivo em 2012,
prorrogando o prazo por mais dois anos, ficando com final previsto para outubro de 2014. O
contrato celebra a contratacio da empresa Exito Importadora e Exportadora S.A. para
servicos de armazenagem em armazéns ou patios cobertos da Porto do Recife S.A. e em
local adequado na area operacional do Porto Organizado, com base nos precos da tabela
tarifaria do porto. No contrato é previsto a reserva para a Exito de uma area de 1.000 m?
para armazenagem de produtos nacionalizados, com movimenta¢do minima de 1.200 t/més.

A GE Oil & Gas do Brasil Ltda, por meio de contrato operacional 001/2013 assinado
em marc¢o de 2013, foi autorizada a prestar servicos de armazenagem do Porto do Recife e a
utilizar da infraestrutura portuaria, tanto aquaviaria como terrestre. A movimentacdo e
armazenagem sao de materiais, partes, pecas e componentes de propriedade da GE Oil e
Gas do Brasil ou consignados a ela. Esses servigos demandados pela GE sdo necessarios para
abastecer o projeto de construcdao de futuras plataformas de petréleo e gas da Petrobras a
serem alocadas ao longo do litoral brasileiro. O contrato de servico tem validade de 2 anos e
meio a contar do dia da primeira descarga de materiais da GE, podendo ser prorrogado por
menor ou igual periodo.

A empresa Gulftainer foi contratada para operacdes portudrias de movimentacdo e
armazenagem de mercadorias provenientes de cabotagem e longo curso dentro do porto
publico organizado. O contrato foi celebrado em dezembro de 2011, com validade de 5 anos,
prevé, a partir do terceiro ano de contrato, movimentagao minima de 12 mil TEU, ou

180.000 t, e aplica as tarifas de acordo com os precos da tabela tarifaria do porto.
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A Rodrimar S.A. presta os mesmos servicos que a Gulftainer, os quais sdo operacdes
portudrias de carga e descarga de mercadorias de cabotagem e/ou longo curso. O contrato
com a Rodrimar foi assinado em outubro de 2010, com validade de 6 anos, e garante uma
area com capacidade de movimentagdao mensal de 4.000 TEU (patio 3) e mais uma area com
capacidade de 1.200 TEU mensais (patio alfandegado). A partir do terceiro ano de contrato,

a Rodrimar, deve movimentar no minimo 25.000 TEU por ano, como exigido em contrato.

8.2.2 Contratos de Arrendamento

Dentre os contratos de arrendamento do Porto do Recife, encontram-se o que estdo
em situacdo regular, nomeados apenas como contratos vigentes; os classificados como “com
pendéncias” e contratos em cobranca judicial. A seguir estes contratos serdo descritos
separadamente. O primeiro tdpico trata dos contratos de arrendamento com pendéncias,
posteriormente sdo descritos os contratos em cobranga judicial, e por fim, sdo descritos os

contratos vigentes.

8.2.2.1 Contratos de Arrendamento com Pendéncias

Com a Petrobras Distribuidora S.A. existe um contrato de arrendamento vencido de
uma darea de 3.495,38 m? voltada para armazenagem de derivados de petrdleo. Quando
assinado, em 1988, o contrato de arrendamento tratava de uma area de 6.061 m? e sofreu
diversos aditivos de prorrogacdo de prazo e de alteragdes do preco, sendo que a ultima
alteracdo firmou o preco em RS 10.884,15 por més. Desde maio de 2009 o contrato estd
vencido, sendo que em 2013 foi encaminhado a ANTAQ um EVTE para regularizacdo da
situagao.

Outro contrato com a Petrobrds, ainda mais antigo, foi assinado em 1970 e tratava
de uma drea de 3.345 m?2, mas com um termo de aditivo, assinado dois anos depois foi
acrescida uma area de 117,44 m?, totalizando ao arrendamento 3.462,44 m?. O contrato
sofreu sete aditivos, em 2001 o aditivo tratou da subrrogacdo ao Porto do Recife S.A., e em
2004 houve o ultimo aditivo que definiu o prego mensal de RS 5.166,34 e estendia o prazo
em 5 anos, com prazo final para maio de 2009. Atualmente o contrato esta vencido, mas
esta drea também estd considerada no EVTE encaminhado a ANTAQ para regularizar a

situacdo dos arrendamentos da Petrobras.
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O arrendamento da firma Rhodes S.A. no Porto do Recife teve seu contrato assinado
em 1992, tratando de uma area de 5.000 m? destinada a importacdo de malte e cevada e
armazenamento em silos verticais, o prazo contratual era de 10 anos. Um termo de aditivo,
assinado em 1997 alterou o prazo para 20 anos, com término previsto para 2012. No ano
seguinte, em 1998 foi assinado outro aditivo para somar ao arrendamento uma area de
1.060,60 m?, totalizando 6.060,60 m? de area. Préximo ao término do contrato, em 2012, foi
assinado o ultimo termo de aditivo que prorrogava o prazo de arrendamento por mais 20
anos. Neste termo também esclarecia que junto com a solicitacdo de prorrogacao do prazo
também foi apresentado o EVTE de acordo com as exigéncias da ANTAQ ,datado em
fevereiro de 2012, mas até o momento a Rhodes e a Porto do Recife S.A. aguardam o
consentimento da ANTAQ sobre a EVTE. Por este motivo, o arrendamento da Rhodes esta
classificado como pendente.

Em 1999, a Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN), antiga empresa
gue administrava o Porto do Recife, assinou contrato de arrendamento com a empresa
Thom & Cia Ltda para armazenagem e beneficiamento de barrilha em uma area de
1.196,93 m? incluido um galpdo com 1.261,23 m?2. O preco a ser pago € de RS 10.155,87,
durante 10 anos, sendo que a partir do 52 ano a movimentag¢ao minima exigida passava a ser
de 3.616 t/més. A partir de entdo o contrato sofreu apenas 2 termos aditivos. O primeiro
tratava da subrrogacdo ao Porto do Recife S.A. e de firmar uma revisdao de precos a cada 3
anos. O ultimo aditivo passou os direitos e obrigacdes da Thom & Cia para a Comercial e
Servicos Quimicos Ltda (SCS), atualmente o contrato estd vencido, no entanto, a SCS
continua operando sem prorrogac¢ao formal do prazo.

A SCS opera atualmente também em outra area do Porto do Recife, a qual trata o
contrato de arrendamento assinado em 2001, formalizando a utilizacdo de uma area coberta
de 2.811,19 m?, mais 1.590 m? de drea descoberta também destinadas a armazenagem e
beneficiamento de barrilha. O contrato possui prazo de 10 anos e valor mensal de
RS 7.988,25, ajustado anualmente pelo IGP-M. Em 2004 foi acrescida uma area descoberta
de 453,47 m?, por meio do primeiro termo aditivo, para instalacdo de uma balanca
rodoviaria, somando ao valor a ser pago mensalmente mais RS 634,58. O segundo aditivo
sofrido pelo contrato ocorreu em 2011, para prorrogacado do prazo por mais 10 anos (prazo
final em setembro de 2021) e alteracdo do preco mensal para RS 17.462,79, com valor global

do contrato aproximado a RS 3,3 milhdes.
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Todavia o principal objeto do segundo aditivo é a adequacdo do contrato as
diretrizes da ANTAQ. S3ao anexos do aditivo, além da solicitagdao de prorrogagao do prazo, o
EVTE encaminhado a ANTAQ. Porém, a ANTAQ, por meio da Resolucdo n? 2.856 de 04 de
abril de 2013 determina a nulidade deste termo aditivo e a extingao do contrato com a SCS,
com a possibilidade de celebracdo de Contrato de Transicdo por 180 dias até que se faca
uma nova licitagdo da area. Cabe salientar que, sobre os contratos de arrendamento da
empresa SCS, a ANTAQ gerou um processo que solicita a unificacdo dos dois contratos, de

forma a facilitar o controle e a fiscalizac¢ao.

8.2.2.2 Contratos de Arrendamento em Cobranga Judicial

Atualmente encontram-se em processo judicial 4 contratos de arrendamento
operacional. O contrato com a empresa Belmar, datado em 1992, atualmente encontra-se
fora do prazo de vigéncia, estipulado para setembro de 2002. O contrato com a Belmar trata
de arrendamento de uma carreira de 1.500 toneladas, mais 6 areas chamadas no contrato
de Area 2 (Casa da Cegonha) de 36,5 m?; Area 3 (Casa de Mdquinas) de 161,10 m?; Area 4
(onde se localiza a carreira) com 2.448 m?; Area 5 (Descoberta) com 2.036,26 m?; Area 6
(Galp3o do Pina) de 349,05 m?; e Area 7 (Descoberta) de 2.527,26 m?2. Este contrato tinha
prazo de 5 anos, o qual foi prorrogado em 1997 para mais 5 anos. Em outro aditivo, também
de 1997, é confirmada a prorrogacao do prazo desde que seja precedida de nova avaliacao
de precos e atualizacdo de valores. Nao ha informacbes sobre a apresentacdo desta
avaliacao de precos e atualiza¢do. A situacdo atual consta que o contrato possui uma ac¢ao
de interdito proibitdrio, a qual foi feita para impedir a ameaca de posse do porto sobre a
area ocupada irregularmente pela Belmar.

Contra a Brastuna Trading Ltda. existe uma execucdo judicial referente a um
contrato de arrendamento desta empresa vencido desde 2008, bem como referente a uma
acao de suspensdo do faturamento da empresa. O contrato desta empresa deriva de
transferéncia da empresa Arruda Pescados Ltda, antiga arrendatdria da drea de 234,82 m?
(Armazém 15), destinada a armazenagem de carga frigorificada com exploracdo de uso
privado misto, ora transferida para a Brastuna. O pre¢co do arrendamento firmado em
contrato era de RS 4.518,21 por més, e foi reajustado anualmente pelo IGP-M.

A empresa F. Salom3o Nordeste Ltda. possui contrato de arrendamento assinado em

1999, com validade até agosto de 2014, mas atualmente estd em processo judicial de
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cobranca de débito e também possui uma acdo de rescisdo e extincdo do contrato decidida
pela diretoria do porto. A ocupagdo da F. Salom3o trata de uma éarea de 6.156,53 m? para
movimentacdo e armazenagem de bobinas de papel e carga geral, e possuia preco inicial de
RS 3.878,61 ao més, como definido no contrato.

Por fim, a empresa Federal Distribuidora de Petréleo Ltda, também se encontra em
situacdo litigiosa. O contrato de seu arrendamento foi assinado em 1998 entre a
Distribuidora de Combustiveis e Comércio Ltda (DISCOM) e a CODERN, para a cessdo duas
areas descobertas, uma de 3.439,87 m? e outra de 2.407,5m? para instalagdo de
benfeitorias para movimentacdo de granéis liquidos. Em 1999 os direitos e deveres da
DISCOM foram transferidos a Federal Distribuidora, a qual atualmente tem seu faturamento

suspenso desde 2004 por determinacdo da diretoria do porto.

8.2.2.3 Contratos de Arrendamento Vigentes

Nesta secdo serdo tratados os contratos de arrendamento operacionais em vigor e
com cumprimento regular das obrigacdes contratuais. Encaixam-se neste quadro 4 contratos
de arrendamento. A seguir serdo descritos sucintamente os termos de cada um deles.

Destes 4 contratos, 2 pertencem a acordos entre a antiga administracdo do Porto do
Recife (a CODERN) e a empresa Agemar Transportes e Empreendimentos Ltda. O primeiro
contrato entre elas foi assinado em 1997 e tem como objeto o arrendamento de uma area
de 6.000 m?, que compreende o armazém 18, para armazenagem de carga geral, como
classificado no PDZ do porto. O prazo do primeiro contrato é de 10 anos, com previsdo de
término para o més de setembro de 2007 e valor mensal de RS 15.000,00 mais parcela
variavel de RS 0,16 por tonelada movimentada no armazém.

Este contrato sofreu 5 termos aditivos. O segundo aditivo acrescentou ao
arrendamento uma area descoberta de 5.960 m?, enquanto os outros termos trataram
principalmente de reajustar os valores de pagamento. Em 2001 o termo aditivo tratou da
subrrogacdo do contrato ao Porto do Recife S.A. empresa que atualmente administra o
porto. No ultimo termo aditivo, assinado em 2007, ficou decidido o valor fixo, ora em vigor,
de RS 16.445,47 pelo arrendamento do armazém mais a parcela varidvel de RS 0,1899 por
tonelada, e mais o valor fixo de RS 1.979,60 pelo arrendamento da area descoberta. Este
ultimo aditivo tratou de prorrogar o prazo do arrendamento por mais 10 anos, com término

previsto para setembro de 2017.
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Em 1999 foi firmado entre a administracdo do Porto do Recife e a empresa Agemar o
segundo contrato de arrendamento de uma area de 2.861,45 m?, armazém 3-B, para
armazenagem de barrilha e carga geral, com prazo de 10 anos. O valor mensal no contrato é
de RS 8.906,17 mais uma parcela varidvel de RS 0,16 por tonelada, com movimentagdo
minima de 8.005 toneladas a partir do 52 ano de contrato. Este contrato passou por 5
termos aditivos. O ultimo termo aditivo, assinado em 2009, prorrogou o prazo por mais 10
anos, com final previsto para marco de 2019, e alterou os valores para RS 15.234,11 mais
parcela varidvel de RS 0,23 por tonelada ao més.

Além dos dois contratos de arrendamento operacionais da empresa Agemar, cabe
mencionar também o terceiro e ultimo contrato de arrendamento n3o operacional desta
empresa, assinado em 2009, que trata de um contrato para atividades ndao operacionais em
uma area descoberta de 4.004,5 m? localizada na zona secunddria do Porto do Recife. Esta
area serd ocupada por uma oficina de reparo, pintura, limpeza, manutencdo e locagdo de
contéineres em apoio as atividades portuarias, durante o prazo de 10 anos e com valor
mensal de RS 6.247,03.

A empresa Camil Alimentos S.A. possui contrato de arrendamento vigente desde
1998, o objeto é uma érea de 7.505,74 m? descoberta e destinada a construgdo de instalagdo
de armazenagem e beneficiamento de arroz. O prazo é de 20 anos e com pre¢co mensal de
RS 4.728,62, reajustado anualmente pelo IGP-M. O contrato sofreu dois aditivos, o segundo
faz a subrrogacdao a Porto do Recife S.A. e a sucessdo de direitos e obrigacdes da Saman
Industria e Comércio de Cereais Ltda. pela incorporacdo desta pela Camil.

Por fim, a Fertilizantes do Nordeste Ltda (Fertine) possui contrato de arrendamento
operacional vigente por 20 anos, assinado em 1998, que firma o arrendamento de uma area
de 12.688,70 m? destinada a constru¢do de uma instalacdo para armazenagem e
beneficiamento de fertilizantes. O valor do arrendamento ficou estabelecido como
RS 7.993,88 por més ajustado anualmente pelo IGP-M. O contrato sofreu apenas um termo

aditivo, em 2001, pela subrrogacdo a Porto do Recife S.A.

8.2.3 Contratos de Uso Temporario

No Porto do Recife existem trés Contratos de Uso Temporario (CUT) em vigéncia, os
quais tratam de dreas descobertas concedidas a empresas por tempo determinado e sem

transferéncia de qualquer direito sobre a area a ser utilizada.
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O primeiro contrato em vigor foi assinado pela Porto do Recife S.A. e a G&M
Industria e Logistica Ltda (VIALOG) em marg¢o de 2013. O CUT tem como objeto o direito de
utilizacdo da G&M de uma area descoberta de 26.860 m? com pequena benfeitoria e de “uso
publico”. O prazo do contrato é de um ano e meio e possui valor a ser pago pela G&M a
Porto do Recife S.A. igual a RS 1,56 por m?, ou seja, RS 41.901,60 de parcela fixa e RS 1,06
por tonelada, admitindo-se no minimo movimentagao de 5.000 t ao més.

A Exito Importadora e Exportadora tem um CUT para movimentacdo e armazenagem
de cargas ndo consolidadas no porto em uma area de 10.080 m? sem qualquer tipo de
benfeitorias. O contrato foi assinado em agosto de 2013 e tem prazo de 1 ano e meio. O
valor a ser pago pela Exito é igual a RS 1,56 por m?, total de RS 15.724,80 ao més.

O ultimo CUT em vigor foi assinado em dezembro de 2013 e concede utilizacdo a
empresa Navalmare Estaleiro & Construg¢do Offshore Ltda de uma &rea igual a 7.580 m? sem
qualquer tipo de benfeitorias e destinada a instalacdo de empreendimento para montagem
e testes de SKIDS. O valor do CUT ¢é definido pela tabela tarifaria do porto: RS 1,62 por m?,
ou seja RS 12.279,60 ao més, sendo este valor reajustado anualmente pelo IGP-M (FGV).

A area reservada a Navalmare manipula pecas e equipamentos pertencentes a GE Oil
& Gas para montagem dos médulos destinados a plataformas offshore da Petrobras. A GE
possui contrato de operagdo portudria para movimentar estas cargas, como apresentado
anteriormente.

Findo a analise dos contratos de arrendamento operacionais e dos contratos de

operacdo portudria, a seguir é realizada a analise financeira da Porto do Recife S/A.

8.3 Analise Financeira

A presente sec¢do tem por finalidade apresentar e avaliar a salude financeira do porto,
através da analise dos demonstrativos de resultado, que englobam o lucro ou prejuizo do
exercicio, das receitas e dos gastos. E analisado também o balanco patrimonial do porto,
através de indicadores financeiros.

Apds apresentar os resultados obtidos nos ultimos anos, é feita uma avaliacdo da
sustentabilidade financeira do porto que contara com projecdes das respectivas contas.

Para se realizar a andlise da situagao financeira da Porto do Recife S.A.,

consideraram-se os seguintes documentos como referéncia:
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e DRE — Demonstracao dos Resultados dos Exercicios dos anos de 2009,
2010, 2011 e 2012;

e BP - Balanco Patrimonial dos anos de 2010 e 2011;

e Balancetes analiticos dos anos de 2009, 2010, 2011, 2012 e 2013;

e Sintético mensal da receita arrecadada do ano de 2013; e

e Tabelas tarifarias vigentes.

8.3.1 Receitas e Custos Unitarios

Neste tépico sdo analisados os valores de receita e de gastos portudrios no periodo
dos ultimos cinco anos confrontados com a producdo, visando identificar o desempenho do
Porto do Recife e fazendo uma compara¢do com o mercado.

A gestdo do Porto do Recife é de responsabilidade da Porto do Recife S.A., conforme
mencionado anteriormente. Através de informacdes obtidas nos Relatérios de
Demonstragdes Financeiras inclusos nos Diarios Oficiais do Estado de Pernambuco,
referentes ao periodo de 2009 a 2013, foi possivel comparar receitas e gastos do porto. Na
maioria dos Relatdrios de Demonstragdes Financeiras ndao foram especificados os valores da
Receita Bruta Operacional, por isso as analises foram baseadas na Receita Liquida

Operacional, ou seja, ja com dedugdo dos impostos e contribuicdes sobre receitas.
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Tabela88. Composicdo das Receitas e Gastos Portuarios (RS)

2009 2010 2011 2012 2013 média
Receita Operacional Liquida  14.388.547 16.941.536 17.326.4440 16.872.1920 20.237.8130 17.153.306

Receitas Eventuais e Outras 1.002.623 1.351.241 483.133 246.309 170.177 650.696

Total das Receitas 15.391.170 18.292.777 17.809.5770 17.118.501 20.407.990 17.804.003
Custos das Operagoes 9.444.595 7.542.616 9.055.580 10.130.813 11.459.117 9.526.544
Despesas Gerais e Adm. 10.066.681 13.730.340 15.786.825 15.427.863 14.264.697 13.855.281

Total dos Custos e Despesas  19.511.276 21.272.956 24.842.405 25.558.676 25.723.814  23.381.825

Gastos / Receitas 127% 116% 139% 149% 126% 131%

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

Os dados de custos e despesas demonstram valores que representam, em média,
131% das receitas do Porto do Recife. A melhor relagdo gastos/receitas ocorreu em 2010,
com um percentual de 116%, entretanto, em todos os anos essa relacdo se mantém superior
a 100%, atribuindo déficits as finangas. Nesse sentido, deve-se atentar aos valores gastos
com Despesas Gerais e Administrativas, que sdo superiores aos Custos Operacionais de
forma sistematica, em todos os anos.

O grafico a seguir mostra uma comparacao entre receita e gastos do Porto do Recife

nos anos de 2009 a 2013.
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Figura 127. Comparagao entre Receitas e Gastos do Porto do Recife

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

A figura anterior evidencia que, nos ultimos anos, os custos/despesas vem se

mantendo estaveis e as receitas cresceram levemente em 2013. Além disso, percebe-se a
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superioridade nos valores dos custos/despesas em rela¢do as receitas, ou seja, o Porto do
Recife apresenta prejuizo em todos os anos estudados.
Visando uma andlise comparativa entre portos, é apresentado a seguir o quadro de

receitas e custos unitarios para o Porto do Recife, conforme dados levantados junto a

administragao.

Tabela 89. Receitas e Custos Unitarios

Ano de estudo 2009 2010 2011 2012 2013
Receita Liquida/tonelada (RS) 9,21 9,83 8,90 9,98 11,95 9,97
Gastos/tonelada (RS) 11,68 11,43 12,42 14,89 15,06 13,10

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans
A tabela a seguir faz uma comparacdo entre o Porto do Recife e outros portos da
regido, a saber: Cabedelo, Pecém e Suape.
As médias de receita e custos unitdrios dos portos, apresentadas na préxima tabela,
foram calculadas considerando a média da receita, dos custos e da produ¢do em toneladas

dos ultimos anos de cada porto.

Tabela90. Comparagao entre Portos da Regido

Valores/TU Média Inclusiva Recife

Receita Liquida 7,35 9,97 2,63 36%

Custos Totais 7,47 13,10 5,62 75%

Fonte: Demonstrativos Contabeis dos Portos; Elaborado por LabTrans

Com o intuito de uma melhor analise comparativa, a tabela seguinte faz uso do

mesmo critério das médias dos portos da regido apresentado na tabela anterior, excluindo o

porto analisado, no caso, o Porto do Recife.

Tabela91l. Comparag¢ao com Média sem Porto Incluso

Valores/TU Média Sem Porto  Recife ARS A%
| Receita Liquida 6,47 9,97 3,50 54% |
| Custos Totais 5,60 13,10 7,50 134% |

Fonte: Demonstrativos Contabeis dos Portos; Elaborado por LabTrans

O resultado apresentado do valor unitario por tonelada movimentada da receita esta
54% acima da média dos demais portos, e o do custo estd 134% também acima da média
dos demais portos da regido.

Essa analise comparativa demonstra que o Porto do Recife tem uma receita unitdria

superior a média do mercado, o que prejudica sua competitividade. Além disso, seus custos
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unitarios também sdo elevados em relacdo aos outros portos, o que dificulta a competicdo e
seu crescimento.

Por fim, destaque-se que o Porto do Recife ndo apresenta um bom desempenho, uma
vez que possui déficits orcamentdrios e valores unitdrios de receita e custo pouco
competitivos, superiores aos dos concorrentes mais proximos. A manutencao dessa situacao
agrava sua instabilidade financeira, ndo contribuindo para o seu crescimento e reversao

economica.

8.3.2 Indicadores Financeiros

A analise da situacdo financeira da autoridade portuaria por meio de indices
financeiros apresentard a situacao de liquidez, indices de rentabilidade e sua capacidade de

pagamento das obrigacdes de curto e longo prazo.

8.3.2.1 Iindices de Liquidez

Os indicadores de liquidez representam o grau de solvéncia da empresa, em
decorréncia da existéncia ou ndo de solidez financeira que garante o pagamento dos
compromissos assumidos com terceiros. A seguir, é apresentado o desempenho dos indices
de liquidez da Porto do Recife S.A., de forma a ilustrar a andlise evolutiva da entidade no
sentido de melhorar sua capacidade de pagamento através do aumento de ativos e/ou

reducdo de passivos.

3,000 -
2,500 -
2,000 -
1,500 -
1,000 -

0,500 -

0,000 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
emmwliquidez Corrente  emmwliquidez Geral Liquidez Imediata

Figura 128. indice de Liquidez (2009-2013)

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans
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O indice de liquidez corrente, destacado em azul no gréfico, apresenta o quanto a
empresa possui no ativo circulante para cada RS 1,00 do passivo circulante. Indica, portanto,
se o ativo circulante é suficiente para cobrir o passivo circulante. Pode ser observado que o
desempenho desse indicador é positivo em quase todos os anos analisados. Em 2010, o ativo
circulante aparecia como mais que o dobro do passivo circulante, porém é observada uma
queda nos periodos subsequentes, chegando ao patamar de 0,8 em 2012. O bom
desempenho dos resultados da autoridade portudria em 2010 e 2011 demonstra alta
liqguidez e capacidade de sanar dividas a curto prazo nesse periodo. Porém, a queda nos anos
seguintes se deu pelo aumento no passivo circulante, de forma que o ativo ndo conseguiu
acompanhar.

O indice de liquidez geral, por sua vez, mede o total do ativo em relagdo ao total do
passivo, ou seja, a soma do ativo circulante e do realizdvel em longo prazo, dividido pela
soma do passivo circulante e do exigivel em longo prazo. O comportamento do indice de
liquidez geral do Porto, ilustrado na cor vermelha na figura anterior, segue uma trajetoria
muito semelhante ao corrente. Porém de forma bem menos intensa, e chegando, em 2010,
ao patamar de RS 1,00 do passivo total para cada RS 1,10 do ativo circulante, chegando
préximo ao limite para cobrir os gastos. Mas nos anos posteriores, a tendéncia se inverteu e,
em 2013, para cada RS 1,00 do passivo total, a instituicdo possuia aproximadamente RS 0,40
do ativo total. Isso se deve pelo aumento do passivel exigivel em longo prazo,
especificamente recebimento de recursos da unido para investimentos nos anos de 2012 e
2013.

O indice de liquidez imediata, representado pela linha verde no grafico acima, mede
o nivel do capital disponivel em relacdo ao passivo circulante da empresa. A curva segue o
mesmo comportamento daquela do indice de liquidez corrente. A partir do ano de 2010, o
passivo circulante aumenta além do proporcional do capital disponivel fazendo com que o
indice chegue ao patamar de 0,70. As obrigacOes trabalhistas e fornecedores sdo as
principais contas que contribuem para esse comportamento do passivo circulante.

De forma geral, os indices de liquidez da Porto do Recife S.A., apresentaram um bom
comportamento nos anos de 2010 e 2011, porém apresentaram quedas importantes nos
anos subsequentes. Dessa forma, a capacidade do porto de solvéncia das dividas,
atualmente, estd prejudicada pelo aumento do passivo circulante e passivo exigivel em

longo prazo.
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8.3.2.2 Iindices de Rentabilidade

Os indices de rentabilidade tém como objetivo basico diagnosticar se a empresa é
lucrativa ou ndo, com base nos niveis de receita e do ativo. Desta forma, serdao apresentados
o comportamento dos indices de giro do ativo e o indice de rentabilidade do patriménio
liquido.

O giro do ativo é resultado da relacdo entre a receita liquida e o ativo total, e
configura o quanto a empresa recebeu para cada RS 1,00 de investimento total. Abaixo se

apresenta o comportamento desse indice nos ultimos anos.
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Figura 129. Giro do Ativo

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

A partir do grafico acima, é possivel observar que o comportamento do giro do ativo
apresenta uma tendéncia negativa, resultado decorrente do aumento do valor do ativo total.
O giro do ativo é resultado do quociente entre receita e total do ativo e, nos anos analisados,
a receita apresentou crescimento médio de 8% em cada ano. No entanto, ndo superou o
grande aumento do ativo total, que obteve 68% de crescimento médio nos anos
apresentados.

O aumento do ativo total se deu principalmente pelo aumento do ativo permanente,
com destaque para o crescimento da conta “Imobilizado em Andamento”, dado o

investimento em instalagGes por parte do porto.
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A seguir, serd apresentado o indice de rentabilidade do patriménio liquido, que é
resultado da relagdo entre o lucro liquido e o patrimonio liquido. Esse indice reflete o quanto

a companhia obteve de lucro para cada RS 100,00 de capital préprio investido.
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Figura 130. Rentabilidade do Patriménio Liquido

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

O indicador de rentabilidade serve como boa forma de analise por parte dos
investidores, pois apresenta a capacidade de retorno da empresa frente ao capital investido.
No grafico anterior, percebe-se um comportamento crescente desse indicador, o que se
deve, principalmente, a quantia de capital investido no patriménio liquido nos ultimos anos.
No entanto, o indice ainda é negativo em virtude dos prejuizos liquidos observados pela
administragdo do Porto do Recife nos ultimos anos.

Percebe-se que os indices de rentabilidade vém apresentando comportamentos
irregulares, devido principalmente ao aumento do ativo, sem um proporcional aumento das
receitas. Nesse sentido, as expectativas sdo de que, para os préximos anos, haja retorno dos

investimentos ja efetuados, melhorando os indices de rentabilidade.

8.3.2.3 Indicadores de Estrutura do Capital

Os indicadores de estrutura do capital, mais conhecidos como indices de
endividamento, servem para ilustrar o nivel de endividamento da empresa em decorréncia
das origens dos capitais investidos no patriméonio. Os indices de estrutura de capital

evidenciam também a proporcdo de capital préprio em relacdo ao capital de terceiros.
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Abaixo, pode ser observada a trajetdria dos indicadores da estrutura do capital nos ultimos

anos.
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Figura 131. indices de Estrutura do Capital

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

O indice de endividamento geral reflete a proporgao existente entre o endividamento
de curto prazo com as obrigacOes totais da empresa, ou seja, é a relacdo entre o passivo
circulante e o exigivel total, e quanto menor for esse indice, melhor para a empresa. Dessa
forma, o comportamento transitério entre 0,20 e 0,40 desse indicador revela a queda da
proporcao das obrigacdes de curto prazo frente as obrigacdes de longo prazo.

O indice de imobilizagdo do patriménio liquido identifica a parcela do patriménio
liquido utilizada para financiar as compras do ativo permanente, logo, quanto menor o
indice, melhor. E quanto ao comportamento do indice, este mantém uma tendéncia estavel,
e até ciclica, nos anos analisados. Porém, quando analisado o valor do indice, constata-se um
nivel elevado, o que indica que uma grande fatia do patriménio liquido estd sendo utilizado
para a compra de ativos.

O indice da participacao de capitais de terceiros, também conhecido como indice de
grau de endividamento, evidencia o quanto a empresa tomou de capitais de terceiros para
cada RS 100,00 investidos de capital proprio. Dessa forma, quanto menor o indice, melhor o
desempenho da empresa quanto a dependéncia de capitais de terceiros. No grafico anterior,

¢é possivel observar que esse indice, atualmente, possui um melhor comportamento do que
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nos anos anteriores. Em 2009, o indice chegou a 1,7, ou seja, para cada RS 100,00 investidos
no porto, RS 170,00 eram capitais de terceiros. E a conclusdo para esse ano é de que ha uma
divida acumulada nos anos anteriores que vem sendo paga. Em 2013, chega-se ao patamar
de RS 50,00 de capital de terceiros para os RS 100,00 investidos no porto. Havendo, assim,
uma significativa melhora nas contas, devido ao aumento gradativo patrimonio liquido e a
reducao da dependéncia do capital de terceiros, o que aufere maior autonomia as decisdes
de investimento da autoridade portudria.

De forma geral, a Porto do Recife S.A. apresentou resultados ndo muito satisfatdrios
quanto ao seu grau de endividamento. Porém, vale destacar que atualmente os indices
estdo em tendéncia de queda, sinalizando melhora no nivel de endividamento da empresa,
em decorréncia das origens dos capitais investidos no patrimonio, na proporc¢do de capital

préoprio em relacdo ao capital de terceiros.

8.3.3 Receitas

Para uma melhor compreensdao das receitas incidentes sobre as atividades
portudrias, esta secdo detalha as formas de arrecadacdo atuais e avalia seu impacto sobre as
perspectivas futuras.

Ao observar as receitas totais do Porto do Recife dos ultimos cinco anos, de 2009 a
2013, é possivel verificar uma consideravel variacdo, uma vez que os valores eram de
aproximadamente RS 19 milhdes anuais em 2009, passando para cerca de RS 26 milhdes em

2013, como pode ser observado no grafico que segue.
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Figura 132. Evolucdo das Receitas Totais da Porto do Recife S.A.

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

N3do houve grandes flutuacdes e disparidades nos valores arrecadados ao longo dos
anos analisados. Um aumento considerdvel ocorreu no ano de 2009 para 2010, periodo no
qual o porto arrecadou mais em receitas tarifarias.

As receitas tarifarias representam mais de 70% das receitas totais da autoridade
portuaria, como verificado na figura anterior. Tal fato pode indicar um problema se o porto
apresentar uma baixa movimentacdo, uma vez que a arrecadacao tarifaria esta diretamente
ligada a movimentacdo portudria, diferentemente das receitas provenientes de
arrendamentos, cujo valor é especificado contratualmente e, na grande maioria dos
contratos, é estipulado um valor fixo, independente da movimentacdo, geralmente definido
com base nos custos fixos da area/instalacdo arrendada.

O montante das receitas provenientes dos arrendamentos é menor, representando
uma média de 12% do total da receita nos anos analisados. A diferenca entre o total das
receitas e a soma da receita tarifaria e a de arrendamento, sdo denominadas como “Outras
Receitas”, e consistem em receitas financeiras, multas e recuperacdes de créditos e custos
pessoais.

Nesse sentido, o grafico que segue mostra a evolucdo das principais fontes de

receitas operacionais, classificadas pelo Porto, entre 2019 e 2013.
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Figura 133.

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

Evolucdo das Receitas por Fator Gerador (2009 a 2013)

Como pode ser observado no grafico, a arrecadagcdo com tarifas portuarias
apresentou pouca variacdo no periodo. Apenas aquelas provindas dos contratos
operacionais tiveram um aumento considerdvel no ano de 2013; bem como as tarifas
relacionadas aos servicos de armazenagem, que cresceram cerca de RS 1.000.000,00 a cada
ano, O que ocorreu em fungdo das cargas voltadas a industria naval, cujas partes demandam
tempos de armazenagem diferenciados.

A tabela a seguir mostra o detalhamento das receitas portudrias para os anos de

2009 a 2013.
Tabela 92. Detalhamento das Receitas Tarifarias por Fato Gerador (RS)
Fator gerador 2009 2010 2011 2012 2013

Servicos de Armazenagem 2.254.458,78  3.112.608,18  4.240.930,51 4.703.770,64  6.772.543,38
Utilizado de Infraestrutura 4315.291,61 5.460.922,75  5.092.822,84  4.799.340,46  4.166.457,61
Terrestre
Utilizagdo de Infraestrutura

§40 3.843.696,56  4.989.678,93  4.950.424,32  4.543.068,27  4.143.818,14
Aquaviaria
Contratos Operacionais 1.058.463,59  645.914,17 891.971,31 668.545,43  3.100.000,00
Arrendamentos 2.799.065,37  2.674.138,96  2.437.923,71  3.059.157,24  2.618.614,90
Servigos Diversos 1.745.863,26  1.991.114,75 1.634.381,02 1.448.732,50  1.844.778,36
Dall-arzmeblilpeiine e 415.326,98 493.824,24 520.555,82 421.526,64 457.428,41
Acostagem
Total (Receita Operacional + 16.432.166,15 19.368.201,98 19.769.009,53 19.644.141,18 23.103.640,80
Arrendamentos)

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

Destaca-se a grande participagdo das receitas com armazenagem, utilizacdo de

infraestrutura terrestre, utilizacdo de infraestrutura aquavidria e contratos operacionais,
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uma vez que se tratam de fontes de arrecadacdao com certo grau de risco. Como foi dito
anteriormente, é devido ao fato de se referirem a contratos de curto prazo e,
consequentemente, geram receitas transitérias que podem ser extintas rapidamente.
Diferente de contratos de arrendamentos de longo prazo, que preveem movimentagdes
minimas de cargas, e subsequente geracdo de receita.

No que diz respeito a geracao de tributos em fun¢do da receita bruta da empresa,
tem-se o grafico que segue, no qual se apresenta o histdrico de incidéncia para os anos de

2009 a 2013.
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Figura 134. Incidéncia de Tributos sobre a Receita (2009 a 2013)

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

Como pode ser observado, os tributos sobre a receita bruta giram em torno de 10%
sobre o valor arrecadado.
Cabe também verificar a sazonalidade na geragao da receita, conforme apresentado

no grafico que segue:
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Figura 135. Sazonalidade na Geracgao da Receita

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

Como pode ser observado, os meses de maior geracdo de receita foram outubro,
novembro e dezembro, porém sem apresentar comportamentos ciclicos definidos para o

ano analisado.

8.3.4 Gastos

A analise referente aos gastos da Porto do Recife S.A. permitiu observar um aumento
no decorrer dos anos, uma vez que em 2009 os gastos totais (custos + despesas) eram da
ordem de RS 21,7 milhdes, passando para aproximadamente RS 29,6 milhdes em 2013. Tal

evolucdo pode ser observada no grafico que segue.
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Figura 136. Evolucdo dos Custos e Despesas (2009 a 2013)
Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

Os gastos do porto aumentaram pouco mais que as receitas, mas obtiveram o
mesmo padrdao de comportamento durante os anos avaliados, saindo de um déficit de
receita em RS 2,4 milhdes em 2009, para RS 3,5 milhdes em 2013.

A ampliacdo das receitas, no ano de 2013, se deu em fun¢do do aumento dos
contratos de curto prazo. Cabe, entdo, verificar se os gastos sdao decorrentes da ampliacdo
das atividades operacionais, ou se houve impacto sobre a estrutura geral da organizacao, a
ponto de elevar seus custos fixos.

O gréfico que segue mostra a participacao dos gastos da organizacdo em 2013.
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Figura 137. Participacao das Fontes de Gastos da Empresa (2013)

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

Como pode ser observado, a maior representatividade se da por parte das despesas
gerais e administrativas, que englobam desde os saldrios dos funciondrios ligados a
administracdo do porto, despesas com produtos de limpeza e até contas de energia elétrica.
Em seguida, aparecem os custos de servicos portuarios, categoria a qual pertencem as
contas de saldrios de funciondrios ligados ao setor operacional e todos os beneficios
trabalhistas vinculado aos funciondrios. Por ultimo, vém as despesas financeiras, que
ocupam uma fatia pequena em relagdo as outras. O grafico que segue apresenta a evolugdo

desses gastos.
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Figura 138. Evolucdo das Principais Fontes de Gastos da Empresa (2009 a 2013)

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

Como pode ser observado através do grafico anterior, os custos com servicos
portudrios seguem uma trajetdria crescente desde 2010. J4 as despesas gerais e
administrativas apresentam queda nos ultimos trés anos, devido a diminui¢cdo de gastos da
conta de despesas com servicos de terceiros. A conta de despesas financeiras permanece
basicamente no mesmo patamar, sem sofrer grandes alteracbes em comparacdo as outras
contas.

Afim de melhor entender a composicdo dos custos e das despesas do Porto do Recife,
faz-se uma descricdo de cada um dos componentes de geracdao de gastos, tal como
apresentado a seguir.

No que se refere aos custos com pessoal, os mesmos sdao detalhados conforme o

grafico:
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B DESPESA PESSOAL E ENCARGOS

H DESPESAS COM SERVICOS DE TERCEIROS

& DESPESAS TRIBUTARIAS

H DESPESAS INDEDUTIVEIS

B DESPESAS DE
DEPRECIACAO/AMORTIZACAO

& DESPESAS COM MATERIAL

& OUTROS ENCARGOS ADMINISTRATIVOS

Figura 139. Detalhamento das Despesas Gerais e Administrativas (2013)

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

As despesas com pessoal e despesas com servicos de terceiros lideram somadas, com
mais de 93% das despesas totais da parte administrativa. A evolucdo das despesas gerais e

administrativas é apresentada no gréfico que segue.
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Figura 140. Evolucdo das Despesas Gerais e Administrativas (2009 a 2013)

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans
Tais custos variaram de aproximadamente RS 11,5 milhdes em 2009, para
RS 16,7 milhdes em 2013, o que representa uma evolugdo significativa de mais de 45%,

muito acima da inflacdo do periodo. A seguir, o detalhamento dessa evolugao.
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i DESPESAS DE DEPRECIACAO/AMORTIZACAD
Figura 141. Evolucdo das Contas Classificadas como Despesas Gerais e

Administrativas (2009 a 2013)
Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

Como pode ser observado, as contas “Despesa pessoal e encargos” e “Despesas com
servicos de terceiros” foram aquelas que tiveram maior peso na variacdo do periodo.
Percebe-se uma elevacdo das despesas com pessoal e uma diminuicdo das despesas com
servicos de terceiros, a partir do ano de 2009. Os demais custos seguem mesma tendéncia.

No que se refere aos custos dos servicos portudrios, o grafico a seguir mostra o seu

detalhamento.

H CUSTOS COM PESSOAL E
ENCARGOS

H SERVICOS PRESTADOS POR
TERCEIROS

i DEPRECIACAO SEM CUSTOS
HISTORICOS

@ MATERIAL PARA
MANUTENCAO

E MATERIAL PARA OPERAGCAO

Figura 142. Detalhamento dos Custos de Servigos Portuarios (2013)
Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A. (2014); Elaborado por LabTrans
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Como pode ser analisado no grafico anterior, a maior parte dessa conta de custos
estd alocada nos custos com pessoal e encargos. A conta “Servigos prestados por terceiros”
também é bastante representativa, com 19% dos custos, com servicos portudrios. A
depreciagdo, por sua vez, vem apresentando niveis maiores ao longo do tempo, e no ano de
2013 atingiu 7% dos custos totais de servigcos portuarios. Material para manutencao e para

operagao somam pouco mais de 2%. A seguir, a evolugdo desses custos somados.
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Figura 143. Evolucdo dos Custos de Servicos Portuarios (2009 a 2013)

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

E possivel observar uma tendéncia de incremento dos custos de servicos portuarios
nos ultimos anos analisados, com aumento de 24% entre 2009 e 2013. A seguir, o

detalhamento da evolugdo de tais custos.
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Figura 144. Evolucdo Detalhada da Evolucdo dos Custos dos Servigos Portuarios
(2009 a 2013)

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

De acordo com o grafico, fica claro que o gasto de maior contribuicdo para o
aumento geral dos custos portudrios foi o de “Custos com Pessoal e Encargos”. Ja o de
servigos prestados de terceiros, apresentou queda nos anos de 2009 para 2010, porém vem
aumentando ao passar do tempo. Essa queda, de acordo com o balancete, provém de cortes
de gastos com transporte, seguranga e monitoramento, e honorarios profissionais.

Por ultimo, o gréfico a seguir apresenta a representatividade das contas classificadas

como despesas financeiras.
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Figura 145. Detalhamento das Despesas Financeiras (2013)

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

Como pode ser observado no grafico anterior, as despesas com multas respondem
por mais da metade das despesas financeiras, seguidas pelos gastos com juros passivos e
descontos concedidos.
O gréfico a seguir apresenta a soma das contas apresentadas no grafico anterior, bem
como sua evolucdo ao longo dos ultimos cinco anos.
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Figura 146. Evolucdo das Despesas Financeiras (2009 a 2013)

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

As despesas financeiras vém aumentando de forma consideravel desde 2009, com

uma taxa de crescimento médio anual de 141%, uma vez que, em 2009, o valor dessas
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despesas era de RS 11 mil e, em 2013, o valor evoluiu para cerca de RS 333 mil. O grafico a

seguir mostra a evolugdo detalhada de cada conta.
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Figura 147. Evolucdo Detalhada das Despesas Financeiras (2009 a 2013)

Fonte: Dados fornecidos pelo Porto do Recife S.A.; Elaborado por LabTrans

O grafico mostra grande evolugao, nos ultimos anos, da conta “Multas”, inexistente
em 2009, para o valor de RS 273 mil em 2013, assim como evolucdo ascendente dos juros
nos ultimos anos. A evolugao das duas contas mencionadas explica o crescimento de 141%
referente as despesas financeiras, entre os anos de 2009 e 2013. Apesar desse aumento
significativo, as despesas financeiras ndo possuem representatividade significativa no total
dos custos da administracdo portudria, uma vez que respondem por apenas 1% dos gastos
totais.

Apds avaliar os aspectos que impactam sobre a geracdo de receitas do porto e os
seus custos e despesas, é possivel realizar exercicios de simulacdo das expectativas futuras
do grau de sustentabilidade da Porto do Recife S.A. para os préximos anos, visto a

perspectiva de movimentacdo de cargas. Tal analise esta exposta no item que segue.

8.3.5 Projegoes de Receitas e Gastos

Para realizar as projecOes das receitas e dos gastos fez-se algumas simulacdes
baseadas na projecdo de demanda, considerando os componentes de custos e receitas fixos
e variaveis, diretos ou indiretos. Dessa forma, os resultados obtidos sdo o que se apresenta

no grafico que segue.
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Figura 148. Perspectivas da Situacdo Financeira da Porto do Recife S.A.

(2013 - 2030)

Fonte: Elaborado por LabTrans

A partir do gréfico, espera-se que a Porto do Recife S.A. mantenha sua trajetdria de
insustentabilidade, uma vez que a relagdo de gastos sobre receitas, apresentadas em azul no
grafico e em percentual (eixo secundario), mostra a superioridade dos custos e despesas em
relacdo as receitas, considerando os tributos.

A curva de custos e despesas mantém o mesmo comportamento crescente dos anos
anteriores, levando em conta a inflagdo e custos ligados a operacao portudria do periodo.

Porém, o montante de receitas ndo consegue manter esse crescimento, pois a
projecdo de demanda para o Porto do Recife nos anos de 2014 a 2018 tende a diminuir.
Desse modo, as arrecadagdes s retomam o nivel de 2013 a partir do ano de 2024.

Os resultados das simulacbes estdo apresentados na tabela a seguir, em forma

detalhada e conforme o balancete analitico da Porto do Recife S.A.
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Tabela 93.
5 Custos
5.1 Custos dos Servigos Portuarios
5.1.1 Operagoes Portuarias
5.1.1.01 Custos com Pessoal e Encargos
5.1.1.02 Material para Operagdo
5.1.1.03 Material para Manutengdo
5.1.1.04 Servigo de Manutengdo e Reparos
5.1.1.05 Servigos Prestados por Terceiros
5.1.1.08 Deprecia¢do sem Custos Historicos
5.3 Despesas Financeiras
5.4 Despesas Gerais e Administrativas
5.4.1 Despesas Gerais e Administrativas
5.4.1.01 Despesa Pessoal e Encargos
5.4.1.02 Despesas com Material
5.4.1.03 Despesas com Servigos de Terceiros
5.4.1.04 Outros Encargos Administrativos
5.4.1.05 Despesas Tributarias
5.4.1.06 Outras Despesas
5.4.1.07 Despesas de Depreciagdo/Amortizacdo
5.4.1.08 Despesas Indedutiveis
5.7 Provisdes
5.7.1 Provisao de IRPJ e CSLL
5.7.4 Outras Provisdes
5.8 Perdas em Crédito
6 Receitas Operacionais
6.1 Receita Bruta de Vendas
6.1.1.01 Venda de Servigcos
6.1.1.01.1.03 Lei 8630/93 Cabotagem

6.1.1.01.1.03.0001

6.1.1.01.1.03.0002

6.1.1.01.1.03.0003

6.1.1.01.1.03.0004

6.1.1.01.1.03.0005

6.1.1.01.1.04

6.1.1.01.1.04.0001

6.1.1.01.1.04.0002

Utilizagdo de Infraestrutura Aquaviaria — Tup
Utilizagdo das Instalagdes de Acostagem
Utilizagdo de Infraestrutura Terrestre
Servigos de Armazenagem

Servigos Diversos

Lei 8630/93 Longo Curso

Utilizagdo de Infraestrutura Aquaviaria — Tup

Utilizagdo das Instalagdes de Acostagem

R$ 32.657.619,84
R$ 12.981.205,03
R$ 12.981.205,03
R$ 9.784.389,73
RS 28.364,89
R$ 160.008,01
RS 1.992,84
RS$ 1.776.607,17
RS 1.229.842,39
RS 104.983,87
RS 19.571.430,94
R$ 19.571.430,94
RS 10.681.549,55
RS 150.420,83
RS 7.733.835,11
RS 37.063,47
RS 422.087,68
R$ 0,00
RS 271.409,59
RS 275.064,71
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 19.605.688,01
R$ 14.895.869,09
RS 14.895.869,09
RS 580.732,89
R$ 145.568,71
R$ 119.137,58
RS 176.870,61
RS 73.582,83
RS 65.573,15
R$ 14.315.136,20
RS 3.804.947,95

RS 286.742,68

RS 40.223.315,70
RS 15.983.476,93
RS 15.983.476,93
R$ 12.193.129,75
RS 34.283,31
RS 184.342,18
RS 2.284,74
RS 2.036.829,58
RS 1.532.607,37
RS 120.361,02
RS 24.119.477,75
RS 24.119.477,75
RS 13.311.154,12
RS 187.451,72
RS 9.409.766,17
RS 46.187,83
RS 483.911,52
R$ 0,00
RS 338.225,73
RS 342.780,67
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
R$ 22.762.494,71
RS 17.077.690,19
RS 17.077.690,19
RS 665.793,74
RS 166.890,39
RS 136.587,85
R$ 202.777,13
RS 84.360,62
RS 75.177,75
RS 16.411.896,45
RS 4.362.264,59

RS 328.742,32

Previsdes Financeiras — Balancetes (2015, 2020 e 2030)

RS 60.935.576,07
RS 24.197.396,46
RS 24.197.396,46
RS 18.935.557,66
RS 49.804,99
RS 237.678,34
RS 2.906,76
RS 2.591.356,32
RS 2.380.092,38
R$ 153.129,31
RS 36.585.050,30
RS 36.585.050,30
RS 20.671.815,31
RS 291.106,79
RS 13.877.161,40
RS 71.728,28
RS 615.656,40
R$ 0,00
RS 525.254,21
RS 532.327,90
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 29.959.947,03
R$ 21.727.090,42
RS 21.727.090,42
RS 847.056,04
RS 212.326,28
R$ 173.773,89
R$ 257.983,19
R$ 107.327,80
RS 95.644,89
RS 20.880.034,38
RS 5.549.890,88

RS 418.242,40
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6.1.1.01.1.04.0003

6.1.1.01.1.04.0004

6.1.1.01.1.04.0005

6.1.1.01.1.04.0007

Nome da Conta

Utilizagao de Infraestrutura Terrestre

Servigos de Armazenagem

Servicos Diversos

Contratos Operacionais

2015
RS 4.013.473,77
RS 3.633.198,66
RS 1.457.776,54

RS 1.118.996,61

2020
RS 4.601.333,51
RS 4.165.358,91
RS 1.671.299,34

RS 1.282.897,78

2030
RS 5.854.046,31
R$ 5.299.377,65
RS 2.126.310,49

RS 1.632.166,64

6.3 Outras Receitas Operacionais RS 4.709.818,92 RS 5.684.804,52 RS 8.232.856,61
6.3.1 Outras Receitas Operacionais RS 4.709.818,92 RS 5.684.804,52 RS 8.232.856,61
6.3.1.01 Receita Patrimonial RS 2.859.592,94 RS 3.563.573,07 RS 5.534.120,00
6.3.1.02 Dedugdes da Receita Bruta RS 1.850.225,98 RS 2.121.231,45 RS 2.698.736,60
6.3.1.03 Receitas Financeiras RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
6.3.1.04 Receita Eventuais RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
6.3.1.05 Receitas Diversas RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
6.3.2 Varia¢des Monetarias Ativas RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

Fonte: Elaborado por LabTrans

A tabela indica tendéncias de movimentagdo financeira, seguindo premissas de
simulacdes financeiras e das perspectivas de movimentacdo de cargas.

Cabe destacar que tais simulagGes sdo aproximacgdes, que indicam a tendéncia do
grau de sustentabilidade da Porto do Recife S.A, considerando os mesmos padrdes de
servicos e composicdes de custos, despesas e manutencao da estrutura tarifaria.

No caso especifico da Porto do Recife S.A., no periodo de 2009 a 2013, o Unico ano
que possui dados quanto as provisdes de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e
Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) é 2010. Por essa insuficiéncia de dados, a

projecdo de demanda para essa conta ndo foi realizada.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Mestre teve como objetivo principal o estabelecimento de um programa de
acOes capaz de viabilizar o atendimento da demanda futura de movimentacao de cargas,
projetada para o horizonte do planejamento. Para tanto, foi fundamental o pleno
conhecimento da dindmica do porto, tanto operacional quanto administrativa.

No Capitulo 3 foi apresentado um descritivo da atual situacdo do porto, incluindo um
diagndstico sobre as instalacGes, operacOes portudrias, acessos e meio ambiente. No
capitulo seguinte, “Analise Estratégica”, foram elencados os pontos fortes e fracos no
ambiente interno, e também identificadas as oportunidades e ameacas existentes no
ambiente competitivo no qual o porto esta inserido.

Nesse contexto, destacaram-se alguns pontos que merecem atencdo da
administracdo portudria, principalmente no que se refere a competitividade do porto quanto
as operacdes de aglcar em sacos, barrilha, fertilizantes, malte e trigo, que tém apresentado
indicadores operacionais bastante abaixo da média nacional para operacdes semelhantes.
Nesse sentido, recomenda-se que sejam estudadas alternativas de melhorias dessas
operacdes, bem como a moderniza¢do dos equipamentos.

Outro aspecto que chama a atencdo é a situacao financeira da autoridade portuaria,
gue tem se apresentado deficitdria ao longo dos Uultimos cinco anos. Isso se deve,
principalmente, a pesada estrutura de custos administrativos do porto, assim como a
insuficiéncia da receita operacional para fazer frente aos custos. Destaca-se que a situacdo
financeira é delicada, uma vez que a maior fatia das receitas é decorrente das tarifas
portudrias, que sofrem flutuacdo direta com a oscilacdo da movimentacdo, gerando
incerteza no planejamento. A esse respeito, é sugerida a busca pelo equilibrio através de
estudos que levantem as areas passiveis de arrendamento, bem como a atualizacdo das
tarifas portuarias e, por outro lado, buscar solucdo para reduzir os custos.

Além disso, no que tange ao ambiente externo, a principal ameaca que enfrenta o
Porto do Recife é a concorréncia com o Porto de Suape que, ao longo dos ultimos anos, tem
desviado cargas importantes para aquele porto, como é caso dos contéineres e do trigo. Em

um futuro préximo, o acgucar atualmente movimentado no Recife também poderd se
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transferir paulatinamente a Suape, devido a um novo terminal acucareiro a ser instalado
neste ultimo.

A comparacdo entre a demanda projetada (Capitulo 5) e a capacidade estimada
(Capitulo 6) foi apresentada no Capitulo 7, onde evidenciou-se a suficiéncia da infraestrutura
para atender a demanda projetada.

Assim, considerando as principais conclusdes apresentadas ao longo deste plano,
foram reunidas na proxima tabela as acbes identificadas como necessarias para preparar o
Porto do Recife para atender a demanda de movimentacdo de cargas prevista para os
proximos 16 anos.

Tabela 94. Plano de A¢des do Porto do Recife

Emergencial| Operacional Estratégico
ica 3 n e~ ® @ioaiN ® wlein ® oo
Item Descri¢do da Agdo 3 e QlaiN 3 gingiNi®a TS
S S |2 s 2 Sleg g e Slg e g
& & |8 R R SR &8 & & A[AI& & & &

Melhorias operacionais

Modernizagido dos equipamentos para movimentag@do de agucar em sacos, fertilizantes, barrilha, trigo e malte
Investimentos portudrios

Dragagem dos bergos de embarque/desembarque da operagéo Fernando de Noronha e cais de rebacadores
lint do cais entre os bergos 06 e 07

Restaurag3o da superficie da parede do cais entre os bergas 07 e 00

Solucionar as pendéncias judiciais referentes aos contratos de arrendamento

Realizar o levantamento das areas arrendaveis e propor modelo de ocupagéo para arrendamentos futuros

5

6

7 | Realizar atualizag o das tarifas portuarias
8 | Desenvolver projeto de moni de estatisticas e indicadores de produtividade portuaria
9

Desenvolver programa de treinamento de pessoal

Buscar junto a prefeitura solugdes para o ordenamento do trafego no entorno do porto

11 | Adequagio da pavimentag4o dos arruamentos na retaguarda dos bergas 00 e 01

12 Realizacdo de estudos de viabilidade para reativacdo do acesso ferroviario ao Porto do Recife
13 Finalizagao da Duplicagdo da BR-101 - Lotes &, 7e &

14 [Duplicacao da BR-101 - Contorno de Recife

15  Duplicagio da BR-101 Nordeste - Fase 2

Investimentos e Acdes que afetario o porta

16 Instalagdo da fabrica da Fiat
17 do das cervejarias da Itaipava e da

18  Instalagio do terminal agucareiro no Forto de Suape i ~
19 Ferrovia Nova Transnordestina i i i
20 Revitalizagdo da area portuaria do Forto do Recife (REVAF) i i | i

Legenda

I |preparagio
prontificagio

Fonte: Elaborado por LabTrans

Conclui-se que o estudo apresentado atendeu aos objetivos propostos, figurando

como uma ferramenta importante no planejamento e desenvolvimento do Porto do Recife.
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ANEXO 1
MAPA DE RESTRICOES AMBIENTAIS DO PORTO DO RECIFE
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ANEXO 2
MAPA DE AREAS PRIORITARIAS PARA A CONSERVAGAO DA
BIODIVERSISDADE (IMPORTANCIA BIOLOGICA)
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ANEXO 3
METODOLOGIA DE CALCULO DA CAPACIDADE DAS INSTALACOES
PORTUARIAS
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O cdlculo da capacidade é dividido em dois momentos: o primeiro se refere a
estimativa da capacidade atual de movimentagcdao de cargas, e o segundo as capacidades
futuras, uma vez que niveis de produtividade, lotes médios, tamanho dos navios, produtos
movimentados, dentre outros fatores, interferem na capacidade futura de movimentagao de
cargas. Por esse motivo, a metodologia abrange esses dois momentos, como demonstrado a
seguir.

CAPACIDADE ATUAL

Tanto as Companhias Docas quanto os terminais arrendados e privativos divulgam
estimativas da capacidade de movimentacao de suas instalagdes portudrias.

Embora o toépico “capacidade de um terminal” (porto) seja extensivamente
abordado na literatura especializada, ha controvérsias sobre definicdes e metodologias, o
que explica resultados dissonantes observados para um mesmo terminal, quando calculados
por diferentes profissionais.

No entanto, neste trabalho, é desejavel que a metodologia a ser aplicada para o
calculo dessas capacidades seja padronizada e apoiada em hipdteses uniformes a todos os
bercos e/ou terminais que movimentam o mesmo tipo de carga.

Os problemas com o cdlculo da capacidade derivam de sua associagdo intima com os
conceitos de utilizacdo, produtividade e nivel de servico. Um terminal ndo tem uma
capacidade inerente ou independente; sua capacidade é uma funcdo direta do que é
percebido como uma utilizacdo plausivel, produtividade alcancavel e nivel de servico
desejavel. Colocando de forma simples, a capacidade do porto depende da forma com que
suas instalacdes sdo operadas.

Uma metodologia basica que leve em consideracdao tanto as caracteristicas fisicas
guanto operacionais dos terminais pode ser definida pela divisio de um terminal em dois
tipos de componentes:

e Componentes de Processamento de Fluxo — instalacGes e equipamentos que
transferem cargas de/para os navios, barcacas, trens e caminhdes
(carregamento/descarregamento); e

e Componentes de Armazenamento — instalagdes que armazenam a carga entre os

fluxos (armazenamento).
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A capacidade das instalacbes de processamento de fluxo é definida como sendo
“capacidade dinamica”, e é fun¢do de suas produtividades; a capacidade das instalagdes de
armazenamento é definida como “capacidade estatica” e é funcdo de como sao utilizadas.

O terminal mais simples é chamado de terminal de transferéncia direta e envolve
somente um componente, do tipo processamento de fluxo. Esse é o caso, por exemplo, de
um terminal maritimo onde a carga é movimentada diretamente de um navio para
caminhdes, ou de um comboio ferroviario para o navio. Em ambos os casos, o terminal ndo
inclui estocagem intermedidria da carga. A maioria dos terminais, no entanto, inclui pelo
menos uma facilidade de armazenamento e executa, principalmente transferéncia indireta.

A metodologia proposta para calcular a capacidade de diferentes terminais de carga
segue trés passos:

1. O terminal é “convertido” em uma sequéncia de componentes de fluxo (bercos) e
de armazenagem (armazéns ou patios);

2. A capacidade de cada componente é calculada utilizando uma formulacdo
algébrica; e

3. A capacidade do componente mais limitante é identificada e assumida como
capacidade do terminal inteiro (o “elo fraco”).

Assim como consta no plano mestre desenvolvido pela Louis Berger/Internave para
o Porto de Santos, em 2009, a énfase foi colocada no cdlculo da capacidade de
movimentag¢ao dos bergos. Esse calculo foi feito para as cargas que corresponderam a 95%
do total de toneladas movimentadas em cada porto no ano de 2010.

Somente para os terminais de contéineres a capacidade de armazenagem foi
também estimada.

Registra-se que os granéis, tanto sdélidos quanto liquidos, podem, sem dificuldades,
ser armazenados distantes do cais, com a transferéncia armazém-cais ou vice-versa
executada através de correias ou dutos. Logo, somente em casos especiais a capacidade de
armazenagem de granéis foi também calculada.

Além disso, investimentos em instalacdes de acostagem sdo bem mais onerosos que
em instala¢cdes de armazenagem.

A férmula basica utilizada para o calculo da Capacidade do Cais foi a seguinte:

Capacidade do Cais = p x (Ano Operacional)/(Tempo Médio de Servico) x (Lote Médio) x

(Numero de Bergos)
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Onde:
p = indice de Ocupag¢io Admitido
O indice de ocupacdo p foi definido de acordo com os seguintes critérios:

e Para terminais de contéineres o valor de p foi definido como sendo aquele ao
qual corresponderia um tempo médio de espera para atracar de seis horas; e

e Para todas as outras cargas p foi definido como: o indice de ocupacdo que
causaria um tempo médio de espera para atracar de 12 horas; ou um valor
definido como uma funcdo do numero de bercos disponiveis. Essa funcdo é
uma linha reta unindo 65% para trechos de cais com somente uma posi¢do de
atracacdo a 80% para os trechos de cais com quatro ou mais posicdes de
atracacgao;

e Para calculo do tempo médio de espera, quando possivel, recorreu-se a teoria
de filas. Observe-se que todos os modelos de filas aqui empregados
pressupdem que os intervalos de tempo entre as chegadas sucessivas dos
navios ao porto sdo distribuidos probabilisticamente de acordo com uma

distribuicdo exponencial, indicada pela letra M na designacao do modelo.

O Tempo Médio de Servigo E[T] foi calculado pela soma do Tempo Médio de
Operagao, do Tempo Médio Pré-Operacdao, do Tempo Médio Pés-Operagao e do Tempo
Médio entre Atracacdes Sucessivas no mesmo berco.

Especificamente, o Tempo Médio de Operacao foi calculado pelo quociente entre o
Lote Médio e a Produtividade Média.

Os demais tempos médios, assim como o lote e a produtividade média, foram
calculados a partir da base de dados de atracacGes da ANTAQ referentes ao ano de 2010.

Em geral, o nimero de bercos depende do comprimento médio dos navios, o qual
foi também calculado a partir da base de atracacdes da ANTAQ.

Ressalta-se que, ao se basear nas atracacbes ocorridas em 2010, toda a realidade
operacional recente do porto é trazida para dentro dos calculos, uma vez que sdo incluidas
as paralisacOes durante as operacbes (por quaisquer razdes) que afetam a produtividade
média, demoras na substituicdo de um navio no mesmo berco (por questdes da praticagem,
ou marés, ou problemas climaticos), tamanho das consignacGes, muitas vezes funcdo do

DWT (do inglés — Dead Weight Tonnage) dos navios etc.
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Além disso, carregadores (descarregadores) de navios ndo sdo capazes de manter
suas capacidades nominais durante toda a operagao devido a interrupgdes que ocorrem
durante o servico (abertura/fechamento de escotilhas, chuvas, troca de terno, etc.), e
também devido a taxas menores de movimentag¢dao da carga no fim da operagdao com um
porao.

Muitas vezes, embora um berco possa ser equipado com dois carregadores
(descarregadores), devido a configuracdo do navio e a necessidade de manter o seu trim, o
numero efetivo de carregadores (descarregadores) é menor.

As questdes referidas nos dois pardgrafos anteriores sdo capturadas pela
produtividade média do berco (por hora de operacdo), incluida como dado de entrada nos
calculos efetuados.

Usando a férmula basica, sete planilhas foram desenvolvidas:

e A mais simples, aplicada a um trecho de cais onde apenas um produto é
movimentado e nenhum modelo de fila explica adequadamente o processo de
chegadas e atendimentos (Tipo 1);

e Uma segunda, para o caso em que somente um produto é movimentado no trecho
de cais, mas o modelo de filas M/M/c explica o processo (Tipo 2);

e Em seguida, um para o caso em que mais de um produto é movimentado, mas
nenhum modelo de filas pode ser ajustado ao processo de chegadas e
atendimentos (Tipo 3);

e O quarto caso, similar ao segundo, com a diferenca no fato de ser movimentado
mais de um produto no trecho de cais (Tipo 4);

e OTipo 5, que trata o caso de se ter somente um bergo e somente um produto, e o
modelo M/G/1 pode ser ajustado ao processo;

e O Tipo 6, similar ao Tipo 5, mas aplicado quando mais de um produto é
movimentado no berco; e

e Finalmente, o Tipo 7, dedicado a terminais de contéineres. Como demonstrado em
vérias aplicacdes, o modelo de filas M/E/c explica os processos de chegadas e

atendimentos desses terminais.

O fluxograma apresentado a seguir ilustra como foi feita a selegao do tipo de

planilha a ser usado em cada trecho de cais.
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Figura 149. Fluxograma de selecdo do tipo de planilha

Fonte: Elaborado por LabTrans

Nesse fluxograma, o teste X.~S. refere-se a comparacdo entre a média e o desvio
padrdo da amostra (ano de 2010) dos intervalos de tempo entre chegadas sucessivas dos
navios ao porto. Como se sabe que na distribuicdo exponencial a média é igual ao desvio
padrdo, se nesse teste os valores amostrais resultaram muito diferentes, assumiu-se que os
modelos de fila ndo poderiam ser usados.

Caso contrario, um segundo teste referente ao processo de chegadas foi efetuado, e
a partir deste foi feito um teste definitivo de aderéncia ou nao a distribuicdo exponencial.

Se a distribuicdo exponencial explica as chegadas, e se o trecho de cais tiver somente
um berco, os tipos 5 ou 6 podem ser usados, independentemente da distribuicdo dos

tempos de atendimento (razdo da letra G na designacdo do modelo).
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Mas se o trecho de cais tem mais de um berco, um teste de aderéncia dos tempos de
atendimento, também a uma distribuicdao exponencial, precisa ser feito. Se nao rejeitada a
hipdtese, os tipos 2 e/ou 4 podem ser usados.

A seguir, sdo demonstrados exemplos de cada uma das sete planilhas desenvolvidas.

TIPO 1 — 1 PRODUTO, INDICE DE OCUPACAO

Esta planilha atende aos casos mais simples, nos quais somente uma carga é
movimentada pelo ber¢o ou trecho de cais, mas nenhum modelo de fila explica
adequadamente os processos de chegadas e atendimentos.

Se as chegadas dos navios ao porto seguissem rigidamente uma programacao pré-
estabelecida, e se os tempos de atendimento aos navios também pudessem ser
rigorosamente previstos, um trecho de cais ou berco poderia operar com 100% de utilizacdo.

No entanto, devido as flutuagées nos tempos de atendimento, que fogem ao
controle dos operadores portuarios, e a variacdes nas chegadas dos navios, por fatores
também fora do controle dos armadores, 100% de utilizacdo resulta em um
congestionamento inaceitdvel, caracterizado por longas filas de espera para atracacao. Por
essa razdo, torna-se necessario especificar um padrdo de servico que limite o indice de
ocupacao do trecho de cais ou bergo.

O padrao de servico aqui adotado é o prdéprio indice de ocupacdo, conforme referido
anteriormente.

Embora ndo seja calculado o tempo médio que os navios terdo que esperar para
atracar, este padrdo de servico adota ocupagdes aceitas pela comunidade portuaria, e
reconhece o fato de que quanto maior o nimero de bercos maior poderd ser a ocupacao
para um mesmo tempo de espera.

O célculo da capacidade desse modelo é apresentado na tabela seguinte.
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Tabela95. Capacidade de um Trecho de Cais ou Bergo — Planilha Tipo 1

Pardmetros

Unidade Atual
Numero de bergos u 1
Ano operacional dia 364

Caracteristicas Operacionais

Unidade Atual
Lote médio t/navio 29.383
Produtividade do bergo (por hora
de operacdo) t/hora 624
Tempo inoperante hora 0,4
Tempo entre atracagGes
sucessivas (com fila) hora 6,0

Ciclo do Navio

Inter
Tempo no Bergo (horas) Navios Total
Movimentagdo Inoperante Total In/Out (horas)
Cenario Atual 47,1 4,0 51,1 6,0 57,1

Capacidade de 1 Bergo (100% ocupagéo)

Escalas por Toneladas Escalas Toneladas
Semana por Semana por Ano por Ano
Cenario Atual 2,9 86.424 153 4.494.063
Capacidade do Cais
Numero de indice de Escalas por Toneladas
Bergos Ocupagao Ano por Ano
Cenario Atual 1 65% 99 2.920.000

Fonte: Elaborado por LabTrans

TIPO 2 - 1 PRODUTO, M/M/C

Em alguns casos, principalmente quando muitos intervenientes estiverem presentes
na operag¢ao, tanto do lado do navio, quanto do lado da carga (consignatdrios, operadores
portuarios, etc.), o intervalo de tempo entre as chegadas sucessivas de navios ao porto e os
tempos de atendimento aos navios poderdo ser explicados por distribuicbes de
probabilidades exponenciais.

Essas caracteristicas conferem aos processos de demanda e atendimento no trecho
de cais ou ber¢go um elevado nivel de aleatoriedade, muito bem representado por um
modelo de filas M/M/c, onde tanto os intervalos entre as chegadas dos navios quanto os

tempos de atendimento obedecem a distribuicdes de probabilidade exponencial.
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A tabela a seguir representa a metodologia de cdlculo da capacidade dos trechos de
cais e bergos que puderem ser representados por esse tipo.

Tabela96. Capacidade de um Trecho de Cais ou Bergo — Planilha Tipo 2

Pardmetros

Atual
Numero de bergos 2
Ano operacional (dias) 364
Fator de ajuste da movimentagdo 4,1

Caracteristicas Operacionais

Unidade Carga Geral

Movimentagdo anual prevista t 365.999
Lote médio t/navio 2.882
Produtividade do berco (por hora de operacgado) t/hora 181
Tempo Inoperante hora 1,0
Tempo entre atracagGes sucessivas (com fila) hora 3,3
Movimentagdo anual ajustada t 1.517.272
Numero de atracagdes por ano 526
Tempo no Bergo (horas) Inter Navios In/Out
Movimentacdo Inoperante Total
Cenario Atual 15,9 1,0 16,9 3,3
Tempo Médio de Espera (Wq) 12,0
Numero Médio de Navios na Fila 0,7
Numero Médio de Navios no Sistema 1,9
indice de Ocupacdo 61,0%
t/ano
Capacidade 1.517.000

Fonte: Elaborado por LabTrans

TIPO 3 — MAIS DE 1 PRODUTO, INDICE DE OCUPACAO
Este tipo atende a inuUmeros casos em que no trecho de cais ou ber¢co sdo
movimentadas mais de uma carga, mas onde os processos de chegadas de navios e de
atendimento ndo foram identificados.
Como no Tipo 1, o padrdo de servico adotado é diretamente expresso pelo indice de

ocupacao, utilizando-se os mesmos valores em fungao do nimero de bergos.

276 Porto do Recife



I LabTrans

oratirio de Tramportes e Logistica

Plano Mestre

A tabela seguinte mostra a metodologia de calculo da capacidade dos trechos de cais
e bergos que puderem ser representados por este tipo.

Tabela97. Capacidade de um Trecho de Cais ou Berco — Planilha Tipo 3

Pardmetros

Unidade Atual
Numero de bergos u 2
Ano operacional dia 364

Caracteristicas Operacionais

Unidade Milho Trigo Soja Média
Movimentagdo anual prevista t 298.025 172.559 51.198
Lote médio t/navio 24.835 15.687 25.599 20.871
Produt|~\/|dade do bergo (por hora de t/hora 266 201 274
operagao)
Tempo inoperante hora 0,2 0,0 0,0
Tempq entre atracagOes sucessivas hora 6.0 6.0 6.0
(com fila)
Movimentagdo anual ajustada t 1.776.000 1.029.000 305.000

Ciclo do Navio

Tempo no Bergco (horas) Inter
Navios Total
Cenario Movimentagao Inoperante Total In/Out (horas)
Milho 93,4 0,2 93,6 6,0 99,6
Trigo 53,9 0,0 53,9 6,0 59,9
Soja 93,4 0,0 93,4 6,0 99,4
E[T] 82,1

Capacidade de 1 Bergo (100%

ocupagdo)
Escalas Toneladas Escalas Toneladas
Cenario por Semana por Semana por Ano por Ano
Atual 2,0 42.697 106 2.220.259
Numero de indice de Escalas Toneladas
Cenario Bergos Ocupagao por Ano por Ano
Atual 2 70% 149 3.110.000

Fonte: Elaborado por LabTrans

TIPO 4 — MAIS DE 1 PRODUTO, M/M/C
Este tipo é a extensdo do Tipo 3 para os casos em que o modelo de filas M/M/c se
ajusta aos processos de chegadas e atendimentos, tal como o Tipo 2 é uma extensdo do Tipo

1.
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A tabela abaixo apresenta a metodologia de calculo da capacidade dos trechos de
cais e bergos que puderem ser representados por este tipo.

Tabela98. Capacidade de um Trecho de Cais ou Berco — Planilha Tipo 4

Pardmetros

Numero de bercos 2

Ano operacional (dias) 182
Fator de ajuste da

. o 1,1
movimentagdo

Caracteristicas Operacionais

Unidade Soja Farelo Milho
Movimentagdo anual t 542369 935963  773.044
prevista
Lote médio t/navio 43.230 36.443 34.263
Produtividade d~o berco (por t/hora 399 604 822
hora de operacgao)
Tempo inoperante hora 1,0 1,0 1,1
Tempg entre atra'ca(;oes hora 4,0 4,0 4,0
sucessivas (com fila)
Movimentagdo anual t 585.855 1.011.006  835.025

ajustada

Ciclo do Navio

Tempo no Bergo (horas) Inter
Navios Total Numero de
Produto Movimentagao Inoperante Total In/Out (horas)  Atracages
Soja 48,1 1,0 49,1 4,0 53,1 14
Farelo 60,3 1,0 61,3 4,0 65,3 28
Milho 41,7 1,1 42,8 4,0 46,8 24
E[T]= 55,9 66

Fila Esperada

Tempo Médio de Espera

(Wa) 12,0

Numero Médio de Navios na

Fila 0,2

Numero Médio de Navios no

Sistema 1,0

indice de Ocupacdo 42%
t/ano

Capacidade 2.432.000

Fonte: Elaborado por LabTrans

TIPO 5 -1 PRODUTO, M/G/1
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Este tipo trata os casos em que se estima a capacidade de um sé berco, no qual as
chegadas sejam regidas por um processo de Poisson (intervalos entre chegadas distribuidos
exponencialmente).

Para esse calculo ndo é necessdrio conhecer a distribuicdo de probabilidades do
tempo de atendimento, bastando estimar seu coeficiente de variacdao C,, definido como a
razdo entre o desvio padrdao e a média da distribuicao.

Empregando-se a equacao de Pollaczec-Khintchine, foi elaborada a tabela a seguir.
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Tabela 99.

Capacidade de um Trecho de Cais ou Berco — Planilha Tipo 5

Pardmetros

Numero de bercos 1
Ano operacional (dias) 364
Desvio padrdo do tempo de

. 34,4
atendimento
Fator de ajuste da movimentag3o 3,3

Caracteristicas Operacionais

Unidade

Movimentacdo anual prevista t
Lote médio t/navio
Produtividade do bergo (por hora de

. co(p t/hora
operagdo)
Tempo inoperante hora
Tempo entre atracagdes sucessivas

) hora
(com fila)
Movimentagdo anual ajustada t

Numero de atracagOes por ano

Cv 1,53
LAMBDA 0,01
E[T] 22,5
MU 0,04
RHO 24,2%
Wq 12,0
Carga
Geral
56.410
1.969
176
8,3
3,0
185.217
94

Ciclo do Navio

Tempo no Bergo (horas)

Produto
Carga Geral

Movimentagao
11,2

Fila Esperada

Tempo Médio de Espera (Wq) 12,0
Numero Médio de Navios no Sistema 0,4
indice de Ocupacdo 24,2%

Capacidade
t/ano
Capacidade 185.000

Inter
Navios Total
Inoperante  Total In/Out (horas)
8,3 19,5 3,0 22,5
E[T]= 22,5

Fonte: Elaborado por LabTrans

TIPO 6 — MAIS DE 1 PRODUTO, M/G/1

Este tipo é a extensdo do Tipo 5 para os casos em que o ber¢co movimenta mais de

um produto.

A tabela a seguir representa a metodologia de calculo da capacidade dos bercos que

puderem ser representados por este tipo.

280

Porto do Recife



Plano Mestre I: LabTran

Tabela 100. Capacidade de um Trecho de Cais ou Berco — Planilha Tipo 6

Parémetros __weu I

Cv 0,88
Numero de bergos 1 LAMBDA 0,01
Ano operacional (dias) 364 E[T] 39,0
Desvio padrdo do tempo de 344
atendimento ! MU 0,03
Fator de ajuste da 07
movimentagdo ! RHO 25,7%
Wq 12,0
Unidade Automoveis Fertilizantes Veiculos
e Partes
Movimentagdo anual t 56.410 54.468  37.123
prevista
Lote médio t/navio 1.969 6.052 925
Produtividade do bergo (por t/hora 176 68 116

hora de operagdo)
Tempo inoperante hora 50 8,3 30,4
Tempo entre atracacdes

. . hora 2,0 2,0 2,0
sucessivas (com fila)
Movimentaggo anual t 41.760 40322 27.482
ajustada
Ciclo do Navio
- Tempo no Bergo (horas) Int(.er Total Namero de
Movimenta Inoperante Total Navios (horas)  Atracagdes
Produto ¢do P In/Out
Automoveis 11,2 5,0 16,2 2,0 18,2 21
Fertilizantes 89,0 8,3 97,3 2,0 99,3 7
Veiculos e Partes 8,0 30,4 38,4 2,0 40,4 30
E[T]= 39,0 58

Fila Esperada

Tempo Médio de Espera

(Wa) 12,0

Numero Médio de Navios no

Sistema 0,3

indice de Ocupacdo 25,7%
t/ano

Capacidade 110.000

Fonte: Elaborado por LabTrans

TIPO 7 — TERMINAIS DE CONTE/NERES, M/EK/C
Conforme antecipado, no caso de terminais de contéineres, a capacidade de
armazenagem foi também calculada, resultando como capacidade do terminal a menor das

duas capacidades, de movimentagao no bergo ou de armazenagem no patio.
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Registre-se que a capacidade de movimentacdo nos bercos ndo necessariamente
corresponde a capacidade de atendimento da demanda da hinterlandia. Isso porque
transbordos e remoc¢des ocupam os guindastes do cais, mas ndo trafegam pelos portdes
(gates) dos terminais.

A fila M/E,/c explica muito bem o processo de chegadas e atendimentos nos
terminais de contéineres. Os atendimentos seguem a distribuicdo de Erlang, sendo o
parametro kigual a 5 ou 6.

Esse modelo de filas tem solucdo aproximada. Neste trabalho adotou-se a
aproximacdo de Allen/Cunnen, a partir da qual foram obtidas as curvas que permitem
estimar o indice de ocupacdo para um determinado tempo médio de espera, conhecidos o
numero de bercos e o tempo médio de atendimento.

A tabela a seguir apresenta a metodologia de cdlculo dos terminais de contéineres.
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Tabela 101. Capacidade de um Terminal de Contéineres — Planilha Tipo 7

Pardmetros Fisicos

Unidade Atual
Comprimento do cais metro 750
Teus no solo TEU 6.000
Altura maxima da pilha de contéineres u 6,0
Altura média da pilha de contéineres u 3,5

Caracteristicas Operacionais

Unidade Atual
Ano operacional dia 364
Produtividade do bergo (por hora de operacdo) movimentos/hora/navio 38,0
TEUs/movimento 1,60
Tempo pré-operacional hora 2,0
Tempo pds-operacional hora 2,8
Tempo entre atracagdes sucessivas hora 2,0
Lote médio u/navio 560
Comprimento médio dos navios metro 200
Fragdo de importados liberados no terminal % 30,0%
Breakdown para fins de armazenagem
Importados % 30,0%
Exportados % 35,0%
Embarque cabotagem % 4,0%
Desembarque cabotagem % 3,0%
Transbordo % 3,0%
Vazios % 25,0%
100,0%
Estadia
Importados liberados no terminal dia 10
Importados nao liberados no terminal dia 1
Exportados dia 7
Embarque cabotagem dia 3
Desembarque cabotagem dia 2
Transbordo dia 3
Vazios dia 0

Fonte: Elaborado por LabTrans

A capacidade é entdo calculada como indicado na tabela acima, sendo importante
ressaltar que:
e 0 numero de bercos é o resultado do quociente entre a extensdo do cais e o

comprimento médio dos navios;

Porto do Recife 283



ICLabTrans

Plano Mestre

e todas as caracteristicas operacionais relacionadas na tabela anterior sdo derivadas
das estatisticas de 2010 relativas ao terminal;

e a capacidade de atendimento do cais é calculada para um padrdo de servico pré-
estabelecido, aqui definido como o tempo médio de espera para atracacao igual a 6
horas;

e 0 atendimento aos navios é assumido como o modelo de filas M/E/c, onde k é igual
a 6. Assim sendo, o indice de ocupacao dos bercos utilizado na tabela de calculo é
tal, que o tempo médio de espera para atracacao é de 6 horas. Esse indice é obtido

por interpola¢do como representado na figura abaixo.

Fila MIEGIc para Wq = 6 horas

9% “___-HN-_______
£ 80
T e
,E‘ 70 N 1Bergo
:; 60 \ 2 Bergos
3 50 2 Bergos
3 10 \\\\__ 4 Bergos
: 30 5 Bergos
2 _——-_"‘————._.__________ e
= 20
— 10
o T T T T T T T T T
1] 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Tempo do Ciclo do Navio (h)

Figura 150. Curvas de Fila M/E6/c

Fonte: Elaborado por LabTrans
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Tabela 102. Capacidade de um Terminal de Contéineres — Planilha Tipo 7

Ciclo do Navio

Tempo no Bergo (horas)

Inter Navios
Cenério Atual Movimentagdo Inoperante Total In/Out Total (horas)
14,7 4,8 19,5 2,0 21,5
Capacidade de 1 Bergo (100% ocupagéo)
Movimentos por Escalas Movimentos TEUs
Escalas por Semana
Semana por Ano por Ano por Ano
Cenario Atual
7,8 4.368 406 227.153 363.445
Capacidade do Cais
. Escalas
Numero de Bergcos  Indice de Ocupagdo TEUs
‘. por Ano por Ano
Cendrio Atual
3,5 70,97% 1.009 900.000
Capacidade de Armazenagem
Unidade
Capacidade estatica nominal TEU 36.000
Capacidade estatica efetiva TEU 21.000
Estadia média dia 3,8
Giros 1/ano 95
Capacidade do patio TEUs/ano 2.000.000
Capacidade do Terminal
Unidade
Cais TEUs/ano 900.000
Armazenagem TEUs/ano 2.000.000
Capacidade do Terminal TEUs/ano 900.000

Fonte: Elaborado por LabTrans
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ALGUNS EXEMPLOS

Vitéria - Capacidade do Cais Comercial

PROCESSO DE CHEGADAS PROCESSO DE ATENDIMENTO
Comparison of Input Distribution and Expon(81.99) + -2.95e-2 Comparison of Input Distribution and Expon(80,48)
0.010 0.018
0.005 W e 0.009 W e
- Expon - Expon
000%0 11 23 34 46 57 000[6.1 07 14 20 26 32

in 10°2
Values in 10 Values in 10°2

TIPO 4 SELECIONADO

Porto de Itajai - Capacidade de Terminal de Conteiner

PROCESSO DE CHEGADAS PROCESSO DE ATENDIMENTO

Comparison of Input Distribution and Expon(34,96) G of Input DI and (46.3.14)

Vakses in 1041

TIPO 7 SELECIONADO

Figura 151. Exemplos de Curvas de Ajuste em Calculos de Capacidade

Fonte: Elaborado por LabTrans
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CAPACIDADE FUTURA

As capacidades futuras foram calculadas para os anos 2015, 2020, 2025 e 2030.

Para realizar esses calculos, alguns ajustes as sete planilhas foram necessarios.

Dentre esses ajustes, pode-se citar:

Lotes médios serdo maiores no futuro, especialmente devido ao programa de
dragagens;

Comprimentos médios dos navios também se alterardo, pela mesma razao;

Novos produtos serdao movimentados no porto como resultado de
desenvolvimentos logisticos ou industriais; e

O mix dos produtos movimentados em um determinado trecho de cais pode

mudar.

Para estimar os lotes e comprimentos médios futuros, foram feitas previsdes sobre o

tamanho dos navios que frequentardo os portos nos anos vindouros. Essas previsdes foram

baseadas no perfil da frota atual e nas tendéncias de crescimento dos portes dos navios.

Como referéncia foram também utilizadas as previsdes constantes do Plano Mestre do Porto

de Santos, elaborado em 2009.

Para levantamento do perfil da frota atual, foram utilizados dados da base de dados

da ANTAQ (2010), onde foi possivel obter, para cada atracacdo realizada em 2010, o nimero

IMO do navio. Cruzando essa informacdo com dados adquiridos junto a Maritime Trade Data

(Datamar) e a Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo (CODESP), foi possivel identificar as

principais caracteristicas das embarcagdes, como comprimento, DWT e calados maximos e,

portanto, separa-las por classes.

As seguintes classes de navios foram adotadas na elaboracao dessas previsoes.

* Porta Contéineres (TEU)
v' Feedermax (até 999 TEU);
v Handy (1.000 — 2.000 TEU);
v' Subpanamax (2.001 — 3.000 TEU);
v" Panamax (3.001 — 5.000 TEU); e

v' Postpanamax (acima de 5.001 TEU).
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* Petroleiros (DWT)
v' Panamax ( 60.000 — 80.000 DWT);
v' Aframax (80.000 — 120.000 DWT);
v" Suezmax (120.000 — 200.000 DWT) e
v' VLCC (200.000 — 320.000 DWT)

*  Outros Navios (DWT)
v" Handysize (até 35.000 DWT);
v' Handymax (35.000 — 50.000 DWT);
v' Panamax (50.000 — 80.000 DWT); e
v' Capesize (acima de 80.000 DWT).

Para cada porto foi elaborada uma tabela, como a apresentada na figura abaixo para

o Porto de Vila do Conde.

Handy Handymax Panamax Capesize | Handy Handymax Panamax Capesize | Handy Handymax Panamax Capesize

DWT| 26.700 48,500 73.600 174,200 | 25.700 48,500 73600  174.200 | 26.700 48.500 73.600  174.200
LOA (m) 170 192 227 287 170 192 227 287 170 192 227 287

Produto
EAUXITA 0% 26% 74% 0% 0% 22% 78% 0% 0% 20% 80% 0%
ALUMINA 30% 70% 0% 0% 27% 73% 0% 0% 5% 80% 15% 0%
SODA CAUSTICA 0% 100% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 100% 0% 0%
COMBUSTIVEIS 16% 63% 22% 0% 10% 65% 25% 0% 7% 66% 27% 0%
CARVAO MINERAL 0% 78% 22% 0% 0% 75% 25% 0% 0% 73% 27% 0%
MANGANES 17% 3% 0% 0% 15% 85% 0% 0% 13% 87% 0% 0%
COQUE DE PETROLED 89% 11% 0% 0% 85% 15% 0% 0% 3% 17% 0% 0%
ALUMINIO E SUAS OBRAS 31% 69% 0% 0% 30% 70% 0% 0% 29% 71% 0% 0%
ANIMAIS VIVOS 100% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0%
FERRO GUSA 60% 40% 0% 0% 55% 45% 0% 0% 50% 50% 0% 0%
FERTILIZANTES 33% 67% 0% 0% 30% 70% 0% 0% 27% 73% 0% 0%
Figura 152. Tamanho de navios — Exemplo Porto de Vila do Conde

Fonte: Elaborado por LabTrans

Essa tabela foi construida com previsdo para até o ano de 2030. Maiores detalhes
dos ajustes feitos nas sete planilhas basicas poderdo ser vistos nas planilhas aplicaveis ao

porto a que se refere este Plano Mestre.
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ANEXO 4
METODOLOGIA DE CALCULO DA CAPACIDADE DOS ACESSOS
RODOVIARIOS
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As rodovias de duas faixas podem ser divididas em duas classes, segundo o Método
do HCM (TRB, 2000):

Classe | — Correspondem as rodovias nas quais os condutores esperam trafegar em

velocidades relativamente altas. A mobilidade é a principal fungdo dessas estradas, e

muitas vezes utilizadas para a realizacdo de viagens de longa distancia.

Classe Il — A principal fun¢do dessas rodovias é a acessibilidade. A circulagdo em alta

velocidade ndo é a principal preocupacao, visto que o atraso devido a formacdo de

filas é mais relevante como medida de avaliacdo da qualidade do servico.

Na caracterizacdo do nivel de servico LOS em rodovias de duas faixas utiliza-se ndo
apenas o débito e a velocidade, mas também o tempo de percurso com atraso, que
corresponde a percentagem do tempo total de percurso em que um veiculo segue em fila,
condicionando a sua velocidade a presenca de outros veiculos.

A determinac¢do do LOS se da através da figura a seguir.
100
90 E
80
70
60
50
40
30

20
10

Tempo de percurso com atraso (%)

0 + -
0 50 60 70 80 90 100 110
Velocidade média de percurso (km/h)

Figura 153. Nivel de Servico para estradas de duas vias da Classe |
Fonte: HCM (TRB, 2000); Elaborado por LabTrans

Estimativa da Velocidade em Fluxo Livre
Embora seja sempre preferivel obter a velocidade em regime livre medindo-a
diretamente no local, isso pode ndo ser possivel, ao que restara utilizar-se de uma
estimativa. Em rodovias de duas faixas, a estimativa da velocidade em regime livre é
calculada a partir da velocidade em regime livre base, a qual aplicam-se corre¢des que

atendem as caracteristicas geométricas da rodovia em estudo.
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A velocidade em fluxo livre base serd a velocidade em fluxo livre de rodovias que
tenham os requisitos das condi¢Ges geométricas base ou, como alternativa, pode-se usar a

velocidade base ou a velocidade limite legal da rodovia.
FFS = BFFS — fis — fa

Onde:

FFS = Velocidade em fluxo livre (km/h)

BFFS = Velocidade em fluxo livre base (km/h)

fis = Ajuste devido a largura das vias e dos acostamentos

fa = Ajuste devido aos pontos de acesso

Os valores de fs e f, podem ser obtidos a partir das tabelas a seguir,
respectivamente.

Tabela 103. Ajuste devido a largura da faixa e largura do acostamento (f;s)

' REDUCAO EM FFS (km/h) |

Largura da faixa Largura do Acostamento (m)
(m) 20,0<0,6 20,6<1,2 >1,2<1,8 >1,8
2,7<3,0 10,3 7,7 5,6 3,5
23,0<3,3 8,5 5,9 3,8 1,7
23,3<3,6 7,5 4,9 2,8 0,7
23,6 6,8 4,2 2,1 0,0

Fonte: HCM (TRB, 2000); Elaborado por LabTrans

Tabela 104. Ajuste devido a densidade de pontos de acesso (f,)

PONTOS DE ACESSO POR Km REDUCAO NA FFS (km/h)

(] 0,0
6 4,0
12 8,0
18 12,0
224 16,0

Fonte: HCM (TRB, 2000); Elaborado por LabTrans
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Determina¢do da Velocidade Média de Percurso

A velocidade média de percurso é obtida a partir da expressao abaixo.

ATS = FFS — 0,0125v, — f,
Onde:
ATS =Velocidade média de percurso (km/h)
FFS = Velocidade em fluxo livre (km/h)
Vy = Débito para o periodo de pico de 15 minutos (veiculo/hora)

frp = Ajuste devido a porcentagem de zonas de nao ultrapassagem

O fator de ajuste da velocidade média de percurso relativo a porcentagem de zonas

de ndo ultrapassagem é dado na tabela a seguir.
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Tabela 105. Ajuste devido ao efeito das zonas de ndo ultrapassagem (f,,) na velocidade
média de percurso

REDUCAO NA VELOCIDADE MEDIA DE PERCURSO (km/h)

DEBITO NAS
DUAS FAIXAS
vp (veic/h)

200 0,0 1,0 2,3 3,8 4,2 5,6
400 0,0 2,7 4,3 5,7 6,3 7,3
600 0,0 2,5 3,8 4,9 5,5 6,2
800 0,0 2,2 3,1 3,9 4,3 4,9
1000 0,0 1,8 2,5 3,2 3,6 4,2
1200 0,0 1,3 2,0 2,6 3,0 3,4
1400 0,0 0,9 1,4 1,9 2,3 2,7
1600 0,0 0,9 1,3 1,7 2,1 2,4
1800 0,0 0,8 1,1 1,6 1,8 2,1
2000 0,0 0,8 1,0 1,4 1,6 1,8
2200 0,0 0,8 1,0 1,4 1,5 1,7
2400 0,0 0,8 1,0 1,3 1,5 1,7
2600 0,0 0,8 1,0 1,3 1,4 1,6
2800 0,0 0,8 1,0 1,2 1,3 1,4
3000 0,0 0,8 0,9 1,1 1,1 1,3
3200 0,0 0,8 0,9 1,0 1,0 11

Fonte: HCM (TRB, 2000); Elaborado por LabTrans

Determina¢do do Tempo de Percurso com Atraso

O tempo de percurso com atraso é obtido a partir da expressao a seguir.

PTSF = BPTSF + fq/np
Onde:
PTSF =Tempo de percurso com atraso
BPTSF = Tempo de percurso com atraso base
fap = Ajuste devido ao efeito combinado da reparticdio do trafego e da

porcentagem de zonas de ndo ultrapassagem
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A expressao que permite calcular o tempo de percurso com atraso base é a seguinte:

BPTSF = 100 x (1 — e~ %000879vp)
Onde:

Vp = Débito para o periodo de pico de 15 minutos (veiculo/hora)

O ajuste devido ao efeito combinado da reparticdo do trafego e da porcentagem de

zonas de ndo ultrapassagem pode ser obtido através da tabela a seguir.
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Tabela 106. Ajuste devido ao efeito combinado da reparticdo do trafego e da
porcentagem das zonas de ndo ultrapassagem (f/»p) na velocidade média de percurso

REDUCAO NA VELOCIDADE MEDIA DE PERCURSO (km/h)

DEBITO NAS
DUAS FAIXAS Zonas de nao ultrapassagem (%)
vp (veic/h)

Distribui¢do Direcional = 50/50

<200 0,0 10,1 17,2 20,2 21,0 21,8
400 0,0 12,4 19,0 22,7 23,8 24,8
600 0,0 11,2 16,0 18,7 19,7 20,5
800 0,0 9,0 12,3 14,1 14,5 15,4

1400 0,0 3,6 5,5 6,7 7,3 7,9

2000 0,0 1,8 2,9 3,7 4,1 4,4

2600 0,0 1,1 1,6 2,0 2,3 2,4

3200 0,0 0,7 0,9 1,1 1,2 1,1

Distribui¢do Direcional = 60/40

<200 1,6 11,8 17,2 22,5 23,1 23,7
400 1,5 11,7 16,2 20,7 21,5 22,2
600 0,0 11,5 15,2 18,9 19,8 20,7
800 0,0 7,6 10,3 13,0 13,7 14,4
1400 0,0 3,7 5,4 7,1 7,6 8,1
2000 0,0 2,3 3,4 3,6 4,0 4,3
2600 0,0 0,9 1,4 1,9 2,1 2,2

Distribui¢do Direcional = 70/30

<200 2,8 17,5 24,3 31,0 31,3 31,6
400 11 15,8 21,5 27,1 27,6 28,0
600 0,0 14,0 18,6 23,2 23,9 24,5
800 0,0 9,3 12,7 16,0 16,5 17,0

1400 0,0 4,6 6,7 8,7 9,1 9,5

2000 0,0 2,4 3,4 4,5 4,7 4,9

Distribui¢do Direcional = 80/20

<200 51 17,5 24,5 31,0 31,3 31,6
400 2,5 15,8 21,5 27,1 27,6 28,0
600 0,0 14,0 18,6 23,2 23,9 24,5
800 0,0 9,3 12,7 16,0 16,5 17,0

1400 0,0 4,6 6,7 8,7 9,1 9,5

2000 0,0 2,4 3,4 4,5 4,7 4,9
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REDUCAO NA VELOCIDADE MEDIA DE PERCURSO (km/h)

DEBITO NAS
DUAS FAIXAS Zonas de nao ultrapassagem (%)
vp (veic/h)

Distribui¢do Direcional = 90/10

<200 5,6 21,6 29,4 37,2 37,4 37,6
400 2,4 19,0 25,6 32,2 32,5 32,8
600 0,0 16,3 21,8 27,2 27,6 28,0
800 0,0 10,9 14,8 18,6 19,0 19,4

21400 0,0 5,5 7,8 10,0 10,4 10,7

Fonte: HCM (TRB, 2000); Elaborado por LabTrans

Determina¢do do Débito
A expressao que permite calcular o débito para o periodo de pico de 15 minutos,

com base nos valores do volume de trafego medido para o horario de pico, é a seguinte.
%4

"0 T PHF X f, X fuy
Onde:
Vp = Débito para o periodo de pico de 15 minutos (veiculo/h)
v = Volume de trafego para a hora de pico (veiculo/h)

PHF = Fator de horario de pico
fq = Ajuste devido ao tipo de terreno

fnv = Ajuste devido a presencga de veiculos pesados na corrente de trafego

Pode-se tomar como aproximacgdo os seguintes valores para o Fator de Hordrio de
Pico, sempre que ndo existam dados locais:
0,88 — Areas Rurais
0,92 — Areas Urbanas
O ajuste devido ao tipo de terreno utilizado para o cdlculo da velocidade média de

percurso é obtido através da tabela a seguir.
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Tabela 107. Ajuste devido ao tipo de terreno (f,;) para determinagdo da velocidade média
de percurso

TPO DE TERRENO

DEBITO (veic/h)

Plano Ondulado
0-600 1,00 0,71
>600-1200 1,00 0,93
>1200 1,00 0,99

Fonte: HCM (TRB, 2000); Elaborado por LabTrans

O ajuste devido ao tipo de terreno utilizado para o cédlculo do tempo de percurso

com atraso é obtido através da tabela abaixo.

Tabela 108. Ajuste devido ao tipo de terreno (f,) para determinagdo tempo de percurso
com atraso

TPO DE TERRENO

DEBITO (veic/h)

Plano Ondulado
0-600 1,00 0,77
>600-1200 1,00 0,94
>1200 1,00 1,00

Fonte: HCM (TRB, 2000); Elaborado por LabTrans

O ajuste devido a existéncia de veiculos pesados na corrente de trafego é obtido a

partir da expressao abaixo.

1

v = T X B =D ¥ Pa X (Bp = D)
Onde:
favy = Ajuste devido a presenca de veiculos pesados na corrente de trafego
Pr = Proporgao de caminhdes na corrente de trafego
Pg = Proporgao de veiculos de recreio (RVs) na corrente de trafego
Er = Fator de equivaléncia de caminhdes em veiculos leves de passageiros
Eg = Fator de equivaléncia de veiculos de recreio em veiculos leves de

passageiros
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Os fatores de equivaléncia Er e Eg para a determinacdo da velocidade média de
percurso sao dados na tabela a seguir, ao passo que os fatores de equivaléncia para a
determinacdo do tempo de percurso com atraso constam na tabela posterior.

Tabela 109. Fatores de equivaléncia para pesados e RVs para determinagao da velocidade
média de percurso

TPO DE TERRENO

TIPO DE VEiCULO DEBITO (veic/h)
Ondulado

0-600 1,7 2,5

Pesados, Et >600-1200 1,2 1,9
>1200 1,2 1,5

0-600 1,0 1,1

Rvs, Er >600-1200 1,0 1,1
>1200 1,0 1,1

Fonte: HCM (TRB, 2000); Elaborado por LabTrans

Tabela 110. Fatores de equivaléncia para pesados e RVs para determinacdo do tempo de
percurso com atraso

TPO DE TERRENO

TIPO DE VEiCULO DEBITO (veic/h)
Plano Ondulado

0-600 1,1 18

Pesados, Et >600-1200 1,1 1,5
>1200 1,0 1,0

0-600 1,0 1,0

Rvs, Er >600-1200 1,0 1,0
>1200 1,0 1,0

Fonte: HCM (TRB, 2000); Elaborado por LabTrans
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METODOLOGIA DE CALCULO DO NIVEL DE SERVICO LOS PARA
RODOVIAS DE MULTIPLAS FAIXAS

Uma rodovia de multiplas faixas é geralmente constituida por um total de quatro ou
seis faixas de trafego (2x2 faixas ou 2x3 faixas), usualmente divididas por um divisor central
fisico ou, na sua auséncia, a separacao das pistas de rolamento é feita por pintura. As
condicbes de escoamento do trafego em rodovias de multiplas faixas variam desde
condicdes muito semelhantes as das autoestradas (freeways), ou seja, escoamento sem
interrupcdes, até condicdes de escoamento préximas das estradas urbanas, com
interrupcdes provocadas pela existéncia de sinais luminosos.

A concentracao dada pelo quociente entre o débito e a velocidade média de percurso
é a medida de desempenho utilizada para se estimar o nivel de servico. Na tabela a seguir
sdo definidos os niveis de servico em rodovias de multiplas faixas em funcao da velocidade
de fluxo livre.

Tabela 111. Critérios para definicao do nivel de servico em rodovias de multiplas faixas

NiVEL DE SERVICO (LOS)

FFS (km/h) CRITERIO

Densidade Maxima (veic./km/faixa) 7 11 16 22 25
Velocidade Média (km/h) 100,0 100,0 98,4 91,5 88,0
100 Relacdo débito/capacidade (v/c) 0,32 0,50 0,72 0,92 1,00
Débito Maximo (veic./h/faixa) 700 1100 1575 2015 2200

Densidade Maxima (veic./km/faixa) 7 11 16 22 26

Velocidade Média (km/h) 90,0 90, 89,8 84,7 80,8
100 Relacdo débito/capacidade (v/c) 0,30 0,47 0,68 0,89 1,00
Débito Maximo (veic./h/faixa) 630 990 1435 1860 2100

Densidade Maxima (veic./km/faixa) 7 11 16 22 27

Velocidade Média (km/h) 80,0 80,0 80,0 77,6 74,1
100 Relacdo débito/capacidade (v/c) 0,28 0,44 0,64 0,85 1,00
Débito Maximo (veic./h/faixa) 560 880 1280 1705 2000

Densidade Maxima (veic./km/faixa) 7 11 16 22 28

Velocidade Média (km/h) 70,0 70,0 70,0 69,6 67,9

100 Relacdo débito/capacidade (v/c) 0,26 0,41 0,59 0,81 1,00
Débito Maximo (veic./h/faixa) 490 770 1120 1530 1900

Fonte: HCM (TRB, 2000); Elaborado por LabTrans
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Determinag¢do da Densidade
A equacdo a seguir representa a relagao entre a velocidade média de percurso e a
taxa de fluxo de demanda ou débito. E através dela que se determina o nivel de servico de

uma rodovia de multiplas faixas.

%
P=5
Onde:
D = Densidade de trafego (veiculo/km/faixa)
Vp = Taxa de fluxo de demanda ou débito (veiculo/h/faixa)
S = Velocidade média de percurso (km/h)

Determinag¢do da Velocidade de Fluxo Livre
A velocidade de fluxo livre corresponde a velocidade de trafego em condi¢des de
volume e de concentracdo baixos, com a qual os condutores sentem-se confortdveis em
viajar, tendo em vista as caracteristicas fisicas (geometria), ambientais e de controle de
trafego existentes.
O ideal seria medir localmente a velocidade de fluxo livre. Entretanto, ndo sendo

possivel realizar a medicdo, esta pode ser estimada por meio da equacado abaixo.

FFS = BFFS = fiy = fic = fu — Ja
Onde:
FFS  =Velocidade de fluxo livre estimada (km/h)

BFFS =Velocidade em regime livre base (km/h)

fiw = Ajuste devido a largura das faixas

fie = Ajuste devido a desobstrucao lateral
fu = Ajuste devido ao tipo de divisor central
fa = Ajuste devido aos pontos de acesso

O ajuste devido a largura das faixas f;,, € obtido a partir da tabela a seguir.
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Tabela 112. Ajuste devido a largura das faixas f,,

LARGURA DA FAIXA (m) REDUGAO NA FFS (km/h)

3,6 0,0
3,5 1,0
3,4 2,1
3,3 3,1
3,2 5,6
3,1 8,1
3,0 10,6

Fonte: HCM (TRB, 2000); Elaborado por LabTrans

O ajuste devido a desobstrugao lateral f;. para rodovias de quatro faixas é obtido a
partir da tabela a seguir.

Tabela 113. Ajuste devido a desobstrugao lateral fjc

DESOBSTRUGAO LATERAL (m) REDUCAO NA FFS (km/h) |
S
3,0 0,6
2,4 1,5
1,8 2,1
1,2 3,0
0,6 5,8
0,0 8,7

Fonte: HCM (TRB, 2000); Elaborado por LabTrans

O ajuste devido ao tipo de divisor central f), é dado na préxima tabela.

Tabela 114. Ajuste devido ao tipo de divisor central f,

TIPO DE DIVISOR CENTRAL REDUGAO NA FFS (km/h)

Sem divisao 2,6

Com divisdao 0,0

Fonte: HCM (TRB, 2000); Elaborado por LabTrans

O ajuste devido a densidade dos pontos de acesso f, é dado pela tabela a seguir.
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Tabela 115. Ajuste devido a densidade de pontos de acesso f4

PONTOS DE ACESSO POR KM REDUCAO NA FFS (km/h)

0 0,0
6 4,0
12 8,0
18 12,0
224 16,0

Fonte: HCM (TRB, 2000); Elaborado por LabTrans

Determina¢do do Débito
A expressdao que permite calcular o débito para o periodo de pico de 15 minutos,

com base nos valores do volume de trafego medido para a hora de pico, esta representada

abaixo.
%4
PEPHF XN X foy X £,
Onde:
vp = Débito para o periodo de pico de 15 minutos (veiculo/h/faixa)
%4 = Volume de trafego para a hora de pico (veiculo/h)

PHF = Fator de hora de pico

N = NUmero de faixas
frv = Ajuste devido a presenca de veiculos pesados na corrente de trafego
fo = Ajuste devido ao tipo de condutor

Sempre que nao existam dados locais, pode-se adotar os seguintes valores para o
fator da hora de pico:
0,88 — Areas Rurais

0,92 — Areas Urbanas

O ajuste devido a existéncia de veiculos pesados na corrente de trafego é obtido

com a expressao a seguir.
B 1
fow = 14 Pp % (Ep —1) + Py x (Eg — 1)
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Onde:

frv = Ajuste devido a existéncia de veiculos pesados

Pr = Proporc¢do de caminhdes na corrente de trafego

Pg = Proporgao de veiculos de recreio (RVs) na corrente de trafego

Er = Fator de equivaléncia de caminhdes em veiculos leves de passageiros
Er = Fator de equivaléncia de veiculos de recreio (RVs) em veiculos leves de

passageiros

A tabela a seguir apresenta os fatores de equivaléncia Er e Eg para segmentos
extensos, objeto de estudo do presente relatério.

Tabela 116. Fatores de Equivaléncia para veiculos pesados e RVs em segmentos extensos

TIPO DE TERRENO

Ondulado Montanhoso

Fonte: HCM (TRB, 2000); Elaborado por LabTrans

O ajuste devido ao tipo de condutor procura traduzir a diferenca de comportamento
entre os condutores que passam habitualmente no local e os condutores esporadicos. Os
fatores a assumir sdo os seguintes:

++» Condutores habituais — fP = 1,00

++» Condutores esporadicos — fP = 0,85
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