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RELATORIO DE METODOLOGIA



PLANOS MESTRES

SOBRE O DOCUMENTO

O presente documento trata do Relatério

de Metodologias do Plano Mestre, que esta
inserido no contexto de um esforco do
Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao
Civil (MTPA), por meio da Secretaria Nacional
de Portos (SNP), anteriormente denominada
Secretaria de Portos da Presidéncia da
Republica (SEP/PR), em cumprimento ao
estabelecido pela Lei n© 12.815/2013 quanto
a competéncia do Poder Concedente sobre o
planejamento do setor portuario nacional.

O planejamento estruturado do setor
portuario, realizado pela Secretaria Nacional
de Portos do Ministério dos Transportes,
Portos e Aviagado Civil (SNP/MTPA), entra

em seu terceiro ciclo, a partir do projeto
intitulado “Suporte ao Ministério dos
Transportes, Portos e Aviacao Civil no
planejamento do setor portuario nacional e
na implantacdo de projetos de inteligéncia
logistica portudria” resultado da parceria entre
a Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), representada pelo Laboratério de
Transportes e Logistica (LabTrans), e a SNP/
MTPA. O primeiro ciclo foi deflagrado em 2010
e finalizado em 2012 com o desenvolvimento
do primeiro Plano Nacional de Logistica
Portuaria (PNLP) e de Planos Mestres para 15
portos brasileiros. Entre 2012 e 2015, periodo
do segundo ciclo de planejamento, foram
realizadas as atualizacbes do PNLP e dos 15
Planos Mestres desenvolvidos no primeiro
ciclo, bem como o desenvolvimento de Planos
Mestres para 0s 22 portos que nao estavam
compreendidos no escopo do primeiro ciclo.

Ressalta-se que a necessidade e a
importancia da continuidade do
planejamento e sua hierarquizacgao e
articulacdo foram reforcadas e estruturas

pela Portaria SEP/PR n° 03, de 7 de janeiro
de 2014 (BRASIL, 2014), que estabeleceu
as diretrizes do planejamento do setor
portuario, definindo os seus instrumentos,
0 escopo e a interdependéncia existente
entre cada um. Nesse tocante, destaca-se
que os Planos Mestres sdo desenvolvidos
considerando as diretrizes do PNLP, assim
como os Planos de Desenvolvimento e
Zoneamento (PDZ) portuarios devem ser
elaborados pelas Autoridades Portuarias de
forma alinhada com os Planos Mestres.

Assim, o terceiro ciclo desenvolve-se

dentro de um arcabouco de planejamento
estruturado e articulado, de forma que

seja garantida a linearidade entre os
instrumentos de planejamento, tal como
perpetuada, ao longo de todo o processo,

a visdo de desenvolvimento do setor
portuario preconizada pelo Governo Federal,
estabelecida por meio do PNLP.

No que tange aos Planos Mestres, sua
importancia esta atrelada a orientacao de
decisOes de investimentos, publico e privado,
na infraestrutura dos Complexos Portuarios e
as acdes estratégicas a serem definidas para
os diferentes temas que envolvem a dinamica
portuaria, com destaque para a gestdo
portuaria, o meio ambiente, as melhorias
operacionais e a interacao porto-cidade.

De modo mais especifico, o Relatorio

de Metodologias do Plano Mestre traz o
detalhamento do escopo, dos métodos
utilizados nas analises a serem realizadas

no Plano Mestre, e descreve as etapas e as
informacgdes necessarias para o desenvolvimento
das analises apresentadas no documento.
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DEFINICOES
INICIAIS

Como em todo processo de planejamento, algumas
definicoes iniciais sdo de extrema relevancia, de modo que

balizam e estabelecem o escopo para o desenvolvimento dos
trabalhos. No caso dos Planos Mestres, as definicoes iniciais
referem-se as instalagoes portuarias que sao avaliadas,

a sequéncia de desenvolvimento dos relatorios e a coleta
inicial de dados, conforme descrito nas secoes seguintes.




1.1 DEFINIGAO E SEQUENCIAMENTO DOS
COMPLEXOS PORTUARIOS

Diferentemente dos Planos Mestres anteriores, neste terceiro ciclo, a analise é
realizada por Complexo Portudrio. Para tanto, inicialmente foram selecionadas as
instalacOes portuarias analisadas para cada Complexo Portuario. Dessa forma, os 36
Portos Organizados brasileiros mais o Terminal Portuario do Pecém foram avaliados
considerando o ambiente em que estao inseridos e a existéncia de Terminais de Uso
Privado (TUP) ou de Esta¢des de Transbordo de Carga (ETC) em suas adjacéncias.
Observando a complementariedade existente entre alguns Portos Organizados,
essas instalagdes foram agrupadas em um mesmo relatério, considerando as
particularidades de cada uma, com o objetivo de melhor capturar as sobreposicdes
de esforgos e unificar o planejamento.

Ainsercdo de analises mais aprofundadas acerca das instalagdes privadas

(TUPs e ETCs) nos Planos Mestres é de grande relevancia, uma vez que essas
estruturas portuarias compartilham acessos aquaviarios e terrestres com os Portos
Organizados. Além disso, no arcabougo da legislacdo portuaria estabelecida a partir
da Lein®12.815, de 5 de junho de 2013 (BRASIL, 2013), os terminais privados podem
atrair livremente cargas de terceiros, o que configura uma condicdo de disputa por
infraestrutura complementar, por disponibilidade de infraestrutura portudria e por
movimentacao de cargas, que exigem dos planejadores andlises aprofundadas.
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Nesse contexto, a definicdo de quais
instalagdes privadas sao consideradas nas
analises dos Planos Mestres acontece sempre
antes do inicio do desenvolvimento dos
trabalhos de cada Complexo, a partir de uma
avaliacdo individual, realizada com base na
combinacdo dos seguintes critérios:

Ainstalagcao portudria privada
obrigatoriamente tem sua exploragao
autorizada pela Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ).

Ainstalacao portuaria privada
compartilha acessos terrestres e/ou
aquaviarios com o Porto Organizado.

Ainstalacao portuaria realiza operagdes
envolvendo as mesmas cargas
movimentadas no Porto Organizado.

Arelagao de Complexos e instalagoes
portuarias analisados esta apresentada no
Apéndice 1.

Os terminais privados sdo considerados em
todas as analises que envolvem diagndsticos
de infraestrutura, acessos, meio ambiente

e porto—cidade, bem como na projecao de
demanda e nas anadlises de operagdes e
capacidade. Apenas a analise de gestao é
focada unicamente na Autoridade Portuéria.

0 sequenciamento de elaborac¢do dos Planos
Mestres é definido pela Secretaria Nacional

de Portos em conjunto com o LabTrans/UFSC,
levando em conta diversos critérios, dentre eles:

Existéncia de projetos de arrendamentos
previstos, para os quais é necessaria

a projecao de demanda atualizada

para fins de consideragao em Estudos

de Viabilidade Técnica, Econbmica e
Ambiental (EVTEA).

Data do ultimo Plano Mestre:
privilegiando aqueles portos para os
quais o Plano Mestre foi entregue no
inicio do segundo ciclo.

1.2 APLICAGAO DE QUESTIONARIO AS
INSTALAGOES PORTUARIAS

A aplicagao dos questionarios para as instalagoes portuarias é feita, desde 2016, por meio de ferramenta
on-line desenvolvida pelo LabTrans/UFSC. O questionario é aplicado anualmente para Autoridades
Portuarias, Terminais Arrendados e Terminais Privados e possui questdes nas areas tematicas de Gestao,
Operacoes, Infraestrutura, Meio Ambiente, Acesso Aquaviario, Logistica e Plano de A¢do, dependendo

do perfil do respondente. As respostas sao utilizadas para a realizagao dos estudos necessarios para a
elaboragao dos Planos Mestres dos Complexos Portuarios, além de subsidiar os calculos dos indicadores do
PNLP, e para a atualizagao das informacdes disponiveis na base de dados do Plano Geral de Outorgas (PGO).

0 processo de aplicacdo do questionario inicia com o levantamento, feito pela equipe do
LabTrans/UFSC, das instalacdes portudrias que deverao respondé-lo e seus responsaveis legais. A estes
sdo encaminhados oficios pela SNP/MTPA que detalham o link para acesso ao questionario, o usuario
e senha dainstalacdo portuaria e o prazo para a resposta. Durante todo o processo, o LabTrans/UFSC
auxilia no preenchimento e da suporte as eventuais duvidas das instalagdes portuarias, bem como
presta feedback em relacao a evolugdo do percentual de perguntas respondidas a SNP/MTPA,

Ressalta-se que o questionario constitui uma importante fonte de informacgdes para elaboracao
dos relatorios e analises, de modo que o preenchimento e o nivel das informacdes fornecidas
impactam diretamente no resultado de algumas analises.
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PROCESSO DE ELABORAGAO
DOS PLANOS MESTRES

Os Planos Mestres sdo o instrumento de planejamento do Estado no ambito das
unidades portuarias. Seu principal objetivo é proporcionar a SNP/MTPA uma

visdo realista das atuais condi¢des dos Portos Publicos, a partir da indicacdo dos

seus principais gargalos e do apontamento das necessidades de investimento,
subsidiando, assim, a Secretaria na tomada de decisao quanto a autorizacdo de novos
empreendimentos portuarios e investimentos necessarios no setor, bem como na
destinagdo de recursos publicos para sua realizagao.

A construcao do Plano Mestre envolve o desenvolvimento de varias atividades e exige
a participacdo de diversos atores da comunidade portuaria, tais como entidades

e 6rgdos anuentes, Autoridades Portuarias, arrendatarios, operadores portuarios,
Conselhos de Autoridade Portuaria (CAP), prefeituras municipais, associacdes de
moradores, dentre outros, que mantenham relagdo com o ambiente portuario.

As atividades previstas na elaboragao de cada Plano Mestre seguem identificadas
a seguir:

1. Selecgdo de entidades de interesse e agendamento da visita técnica
2. Preparagdo para a visita e analises prévias
3. Visita técnica

4. Consolidagao de informagdes e documentos recebidos na visita e
verificagcdo de pendéncias

5. Elaboragao da versao preliminar

6. Entrega daversao preliminar

7. Avaliacdo da SNP/MTPA e da Autoridade Portuaria

8. Apresentacdo da versao preliminar a Autoridade Portuaria e ao CAP
9. Manifestacdo publica

10. Consolidagdo das contribuicdes, ajustes e elaboracao da versdao pés-comentarios

. Elaboragdo do Sumario Executivo.
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2.1 SELEGAO DE ENTIDADES DE INTERESSE E
AGENDAMENTO DA VISITA TECNICA

Essa etapa tem inicio a partir da definigdo, realizada pelo LabTrans/UFSC, de uma proposta de
agenda minima a ser cumprida nas visitas técnicas. Essa agenda minima compreende reunides

com o CAP, entrevistas com os setores da Autoridade Portuaria, com operadores portuarios, com
terminais privados, com prefeituras municipais e com governos estaduais, além de outras entidades,
tais como a praticagem local, o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), as
concessionarias rodoviarias e ferroviarias, os 6rgdos anuentes, como a Receita Federal e a Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), e a Capitania dos Portos. Além disso, sdo realizadas visitas
técnicas ao Porto Organizado e as instalagoes privadas, quando possivel.

A partir da disponibilizacdo da agenda minima para a SNP/MTPA, ocorre o repasse para a
Autoridade Portudria, para que esta Ultima possa se manifestar e sugerir a inclusdo ou a exclusdo
de alguma entidade. Depois de definida a agenda, a SNP/MTPA comunica as entidades o inicio
do processo de elaboracdo do Plano Mestre e define 0 agendamento das visitas. Fica sob
responsabilidade do LabTrans/UFSC o acompanhamento dos agendamentos, a fim de apoiar a
Secretaria nessa atividade.

2.2 PREPARACAO PARA A VISITA TECNICA E
ANALISES PREVIAS

Iniciada na etapa anterior, esta atividade estende-se a coleta de informacdes em diversas
fontes, como Planos Diretores, base de dados de atracacdes da ANTAQ (2016), base de
movimentacdes ferroviarias do Sistema de Acompanhamento e Fiscalizacdo do Transporte
Ferroviario (SAFF), Declaracdo de Rede da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto, questionarios on-line, leis de
zoneamento municipal, dentre outros, que permitam a elaboracgao de diagndsticos preliminares
e a identificagao prévia de eventuais gargalos. Essas analises subsidiam a equipe técnica na
preparagao do material para a visita técnica, possibilitando o levantamento de eventuais
duvidas ou divergéncias entre os documentos e informacdes coletadas, a serem esclarecidos
presencialmente na vista técnica ou via contatos telefénicos e/ou teleconferéncias.
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2.3 VISITA TECNICA

A etapa de visita técnica constitui uma etapa
importante de elaboracdo do Plano Mestre,
pois permite a equipe técnica uma visdo mais
aproximada da realidade de cada Complexo
Portuario. Assim, na visita técnica, as analises
realizadas preliminarmente sao validadas, as
informacdes para a realizacdo dos devidos
ajustes sao coletadas, assim como é possivel
interagir com todos os setores interessados
no planejamento portuario, dando ao Plano
Mestre maior aderéncia a realidade portuaria
e a uma visao ampla do Complexo Portuario,
aumentando a participacdo da comunidade
portudria na elaboracdo desse instrumento
de planejamento.

Dessa forma, a visita técnica consiste em
reunides, visita de campo as instalagdes e
visita ao entorno portudrio para diagnéstico

e documentacdo a respeito dos acessos
terrestres e da relagdo porto-cidade.

Ressalta-se que é durante a visita técnica

que ocorrem as duas reuniodes de kick off, de
abertura do projeto com a Autoridade Portuaria
e com os representantes do Conselho de
Autoridade Portuaria (CAP). Nessas reunioes,
sao apresentados o escopo, os objetivos e os
prazos para que sejam disponibilizados os
dados e as informacgdes essenciais ao projeto,
além do cronograma referente a elaboragao
do Plano Mestre do Complexo Portuario em
analise. Nessa ocasido, abre-se a comunicagdo
para a contribuicdo e a participacao das
entidades atuantes no Complexo Portuario,
com o objetivo de garantir o envolvimento e o
comprometimento da comunidade portuaria e
alinhar expectativas sobre os resultados.

2.4 CONSOLIDAGAO DE INFORMAGOES E
DOCUMENTOS RECEBIDOS NA VISITA E
VERIFICAGAO DE PENDENCIAS

ApoOs a visita técnica, a Autoridade Portuaria e os demais players entrevistados possuem um

prazo para o envio de informacgdes e encaminhamentos, que sdo definidos durante as reunides. A

limitacdo e o cumprimento dos prazos para recebimento dessas informagdes sédo importantes para

que o andamento do projeto e do cronograma ndo seja prejudicado.

A equipe técnica também avalia o material fornecido e verifica a necessidade de informacgdes

complementares, solicitando-as quando for o caso. Ademais, sdo realizados contatos telefonicos,

caso sejam identificadas divergéncias entre informacdes ou acontecam fatos relevantes para o

Complexo Portuario apds a visita técnica.

Ressalta-se que todas as reunides, tanto as presenciais como as que sdo realizadas remotamente

(por telefone ou videoconferéncia) sdo documentadas a partir de elaboracdo de memorias de

reunido, as quais sdo encaminhadas para validacao, via correio eletronico, aos participantes.




RELATORIO DE METODOLOGIA

2.5 ELABORAGCAO DA VERSAO PRELIMINAR

Munidos de todas as informagdes necessarias, a equipe do LabTrans/UFSC complementa, refina
e finaliza as andlises realizadas na etapa pré-visita. Salienta-se que a metodologia aplicada nas
analises é apresentada no Capitulo 3 deste relatorio.

Como forma de trazer transparéncia ao processo de elaboracao do Plano Mestre, a eventual
auséncia de informacgdes é documentada no relatério, de modo a identificar que, para que as
analises sejam realizadas em sua plenitude, é necessaria a disponibilizacao de informacgdes por
parte dos 6rgaos, entidades e players envolvidos.

2.6 ENTREGA DA VERSAO PRELIMINAR

Finalizada a versao preliminar, o documento é entregue em formato digital pelo LabTrans/UFSC
a SNP/MTPA, com formalizagdo feita por meio de oficio. Integram o documento, em apéndice, as
memorias de calculo da projecdo de demanda de cargas e da capacidade de cais. A memoéria de
calculo da projecdo de demanda é entregue, ainda, em formato digital (arquivo Excel).

2.7 AVALIAGAO DA SNP/MTPA E DA
AUTORIDADE PORTUARIA

Apos a entrega da versao preliminar, o A entrega dessas contribui¢des por parte
documento passa por uma avaliagao por diversos da SNP/MTPA e da Autoridade Portudria
setores da SNP/MTPA e também da Autoridade é formalizada por meio de um sistema de
Portuaria, a fim de se coletar contribuicdes e se contribuicdes e, posteriormente, as sugestoes
verificar a aderéncia do documento a realidade sdo analisadas e respondidas em sua
portuaria. Esta etapa de analise e validagao é totalidade pelo LabTrans/UFSC.

de grande importancia para a legitimagdo dos
resultados dos Planos Mestres.

2.8 APRESENTAGAO DA VERSAO PRELIMINAR A
AUTORIDADE PORTUARIA

Em um periodo de até 30 dias ap6s a momento, 0s representantes possuem
entrega versao preliminar a SNP/MTPA é espaco para indicar suas impressoes e
realizada uma apresentacao dessa versao recomendacgdes ao documento.

a Autoridade Portuaria e ao CAP. Nesse
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2.9 MANIFESTAGAO PUBLICA

A etapa seguinte a apresentacdo da versao preliminar do Plano Mestre é a
de disponibilizacdo do documento para manifestagdo publica, na webpage
da Secretaria Nacional de Portos*. A disponibilizagdo da versao preliminar
a toda a comunidade portudria e o acesso a qualquer cidadao interessado
permitem maior transparéncia no processo e dao a oportunidade a toda
sociedade de participar da elaboragao desse importante documento de
planejamento do setor portuario.

As contribui¢des devem ser enviadas dentro do prazo de 30 dias a contar da

data de disponibilizacdo do documento e devem ser realizadas de acordo

com o formato especificado na webpage, contendo a pagina a qual se refere a
contribuicéo, a sugestdo de modificagdo/redacéo e a justificativa para a alteragao.

Via correio eletrénico e com base nas informacdes das listas de presenca,
todos os participantes das reunides realizadas durante a visita técnica sao
convidados a manifestar suas sugestdes sobre o documento.

Entretanto, estd em desenvolvimento pelo LabTrans/UFSC, em parceria com
a SNP/MTPA, um ambiente web para manifestacdes publicas. Assim, apds

a implantacdo dessa ferramenta, o processo anteriormente descrito sera
modificado. A SNP/MTPA, bem como a comunidade portudria ou qualquer
cidadao interessado, podera inserir contribuicdes a respeito da versao
preliminar no Plano Mestre no ambiente web. As respostas as manifestacoes
publicas serdo disponibilizadas pela equipe do LabTrans/UFSC também
diretamente nesse ambiente.
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2.10 CONSOLIDACAO DAS CONTRIBUIGCOES, AJUSTES
E ELABORACAO DA VERSAO POS-COMENTARIOS

Apds o encerramento do periodo de manifestagao publica, todas as contribuicdes recebidas sao
compiladas e avaliadas individualmente. Cada contribuicao é respondida de maneira oficial,
indicando se o comentario foi atendido e incorporado ao texto ou ndo. Essas respostas compdem
um documento que é entregue a Secretaria para aprovagao.

Depois da realizagdao dos ajustes pertinentes, formalizando a versao pés-comentarios, o Plano
Mestre é entdo entregue para a SNP/MTPA, juntamente com as memoérias de calculo da projegao de
demanda de cargas em formato digital (arquivo Excel), que avalia as modificagdes e o atendimento
as sugestoes, podendo solicitar, caso seja de seu entendimento, alteracdes adicionais ou o
esclarecimento de algum comentario.

Ressalta-se que caso a versao pds-comentarios seja aprovada, esta se torna a versao final do documento.

2.11 ELABORAGAO DO SUMARIO EXECUTIVO

Com a versao final de cada Plano Mestre, é entregue o Sumario Executivo, documento que
compreende uma visao objetiva dos principais resultados alcancados pelas analises realizadas
tanto no que se refere ao diagnostico - analise da situacéo atual - quanto ao prognéstico - projegao
de demanda e analise do atendimento a demanda prevista. Destaca-se, ainda, que a metodologia
aplicada nas analises é apresentada no Capitulo 3 deste relatério.

Assim, de forma geral, o documento esta organizado da seguinte forma:

Introdugao: abrange uma breve Analise estratégica: apresenta a matriz
caracterizagao do estudo e seus SWOT (do inglés - Strenghts, Weaknesses,
objetivos, bem como uma orientacédo Opportunities, Threats), que sumariza os
quanto a organizagao do contetdo que aspectos mais relevantes do Complexo
compde o Plano Mestre do Complexo Portuario quanto as suas forgas,
Portuario analisado. fraquezas, oportunidades e ameacas.
Principais resultados: inclui as Plano de a¢oes e investimentos:
principais conclusdes a respeito das contém, de forma simplificada, as agdes
analises desenvolvidas ao longo da propostas para que os gargalos, as
elaboracao do Plano Mestre, com o fraquezas e as ameacas identificados
intuito de destacar os principais gargalos ao longo do estudo sejam superados,

ao desenvolvimento do Complexo no sentido de mitigar os impactos no
Portuario analisado. desenvolvimento do Complexo Portuario.

Portanto, as analises apresentadas neste documento sdo orientadas ao resultado, uma vez que as
informacdes detalhadas bem como os procedimentos metodolégicos referentes as especificidades
do Complexo Portuario em questdo estdo presentes apenas na versao completa do Plano Mestre.
Ademais, ressalta-se que o Sumario Executivo apresenta uma proposta visual distinta do relatorio
completo por se tratar de um documento diagramado, com projeto grafico especifico.
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Nesse contexto, os Planos Mestres sdo compostos por oito capitulos principais, resumidamente
apresentados a seguir:

Introdugao: contempla a exposicdo dos
objetivos e da estrutura do Plano Mestre,
além de uma breve caracterizacdo acerca
do Complexo Portuario em analise, a fim
de situar o leitor sobre as andlises que
sao expostas e as estruturas avaliadas.

Projecao de demanda de cargas e
passageiros: apresenta uma visdo geral
acerca do perfil das movimentagoes do
Complexo Portuario, indicando os volumes
movimentados por cada instalagao
portuaria, exibindo os dados por natureza
de carga, sentido de movimentagao

e tipo de navegacdo para o ano-base
considerado no estudo. Além disso, é
apresentado o historico de movimentagao
das mercadorias relevantes no Complexo
Portuario em analise, para os ultimos
cinco anos, detalhado por carga relevante,
identificando o sentido da movimentacéo,
as principais origens e destinos e a taxa

de crescimento para cada carga avaliada.
Essa secao também apresenta as principais
informacdes que balizaram a projecao

de demanda e os valores previstos de
movimentacdo até o ano de 2060. Com
relacdo a projecdo de passageiros, esta
segue 0s mesmos principios, mas é
realizada quando ha registro de atracagoes
de navios de cruzeiro.

Infraestrutura e operagoes

portuarias: consiste na apresentagao
das informacdes cadastrais acerca da
infraestrutura das instalagdes portuarias
que compdem o Complexo Portuario

em questdo, abrangendo analises

sobre obras de abrigo, estruturas de
acostagem, equipamentos portuarios,
areas de armazenagem, servicos
oferecidos e a descrigdo de projetos de
novos terminais bem como de melhorias/
expansodes nas estruturas existentes.

Da mesma forma, sdo apresentados os
indicadores operacionais, as premissas e
os critérios considerados para o calculo
da capacidade portuaria de cais e de
armazenagem. A partir da comparagao
entre a demanda projetada para cada

instalagao e os valores de capacidade
portuaria calculados para cada uma
dessas, sao apresentados os eventuais
déficits de capacidade.

Acesso aquaviario: neste capitulo é
apresentada a descri¢cdo do canal de acesso,
da bacia de evolucéo e dos fundeadouros,
com énfase nas principais regras de

trafego e limitacdes do acesso aquaviario
do Complexo Portudrio em estudo.

Na sequéncia é descrito o processo de
elaboracao do modelo de simulagao, que é
utilizado para a definicdo da capacidade do
acesso aquaviario. Sdo abordadas também
a frota atual e a frota que devera frequentar
o Complexo Portudrio no horizonte de
analise, de modo a comparar demanda e
capacidade do acesso.

Acesso terrestre: abrange além da
divisao modal, as analises dos acessos
rodoviarios e ferroviarios ao Complexo
Portuario. Para ambos os modais sdo
trazidas informacdes acerca das vias que
conectam as instalagdes portuarias com
suas hinterlandias, e sdo avaliados os
entornos e depois as condigdes internas,
considerando as especificidades de

cada modal. Apos a identificacdo da
capacidade atual, é feita uma estimativa
do numero de veiculos que devera acessar
o Complexo Portuario nos horizontes de
analise. Esse resultado é entdo comparado
a capacidade futura das vias, a fim de
identificar possiveis saturagoes.

Aspectos ambientais: a secdo tem como
propdsito construir um panorama sobre
ainfluéncia do Complexo Portuario no
meio em que esta inserido, com foco
nainteracao das instalacdes portuarias
com o meio ambiente. Paraisso, é
realizada a caracterizagdo da situacao
ambiental do Complexo Portuario,
seguida da avaliagao do Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA) e também da
situacao do licenciamento ambiental das
instalagdes que compdem o Complexo.
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Analise da relagao porto-cidade: tem o
objetivo de proporcionar uma visao critica
de como o Porto e as outras estruturas
portudrias estdo inseridos no contexto
urbano, ambiental, social e econdmico dos
municipios nos quais estao localizados,
demonstrando a integra¢do dos portos no
planejamento territorial e sua importancia
para o desenvolvimento econémico local e
regional, além de identificar os diferentes
conflitos que possam existir nos cenarios

Analise estratégica: tem o objetivo de
sintetizar os pontos positivos e negativos
do Complexo Portuario levantados

ao longo das analises realizadas,
compreendendo tanto o ambiente
interno do Complexo quanto o ambiente
competitivo em que se encontra inserido.

Plano de ag¢oes e investimentos:
consiste na apresentacdo das iniciativas
necessarias para a adequacao do

atual e futuro. Complexo Portuario em estudo, no
sentido de atender, com elevado nivel de
servico, a demanda direcionada a esse
Complexo, tanto atualmente quanto no
futuro. E apresentado o prazo sugerido
para a operacionalizagao das agoes

ao longo do tempo, que deverao ser
detalhados no Plano de Desenvolvimento

e Zoneamento (PDZ) dos Complexos.

Gestao administrativa e financeira das
Autoridades Portuarias: contempla

a analise sobre a gestdo e o modelo

de gestdo das Autoridades Portuarias,
avaliando também a exploragao do
espaco, os instrumentos de planejamento
e gestdo utilizados, as informacdes sobre
o quadro de pessoal e sobre a situagao
financeira das Autoridades Portuarias.

Ao longo das préximas secdes sdo detalhados o escopo, o objetivo e as metodologias a serem
aplicados a cada uma das anadlises a serem realizadas nos Planos Mestres. Os contelddos estdo

organizados na mesma ordem em que devem ser apresentados nos Planos Mestres.

Ressalta-se, todavia, que os Planos Mestres dos Complexos Portuarios de Sao Francisco do Sul, de
Santana, de Santarém, de Paranagua e Antonina, de Imbituba, de Belém e Vila do Conde, do Itaqui
e de Porto Velho foram elaborados com uma estrutura diferente do documento, mas mantendo as
mesmas analises e metodologia.

A alteracdo de formato nos Planos Mestres desenvolvidos posteriormente a esses teve por objetivo
tornar o texto mais coeso, visto que a divisdo das sec¢des foi realizada por area técnica e ndo mais
em Situacao atual; Projecdo de demanda; e Comparacdo entre demanda e capacidade, estrutura
dos relatorios supracitados. A interpretacdo das informacdes sobre determinado tema nao é mais
dividida ao longo do documento, sendo concentrada em uma Unica se¢do. Assim, cada capitulo
permitird ao leitor um completo entendimento do tema, permitindo também maior facilidade, por
parte dos leitores, na consulta a assuntos especificos abordados pelo Plano Mestre.

Ao se comparar as duas versdes, percebe-se um aumento do nimero de capitulos, porém ha reducao
do numero de subsec¢des ao longo do documento e de referéncias cruzadas a outros capitulos.

Foi possivel ainda diminuir as retomadas de assunto, que no formato inicial tinham o objetivo de
contextualizar o leitor sobre assuntos do mesmo tema abordado em capitulos distintos.

No Apéndice 2 esta apresentada a relagdo “de-para” dos relatérios, que compara as duas
estruturas e traz as equivaléncias entre assuntos.
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3.1 INTRODUGAO

Nesta secdo sdo apresentados os objetivos e a estrutura do Plano Mestre,
tratando do documento e de sua organizagdo, de forma a preparar o leitor
sobre os assuntos que serdo abordados e sobre a importancia do documento,
resumindo o conteldo apresentado neste Relatorio de Metodologia.

Além disso, na introducdo é exibida uma breve contextualizacdo a respeito do
Complexo Portuario, apresentando sua localizacdo, os terminais abrangidos
na analise, um apanhado geral da sua infraestrutura, as principais cargas
movimentadas e seus acessos, para que o leitor possa se situar acerca das
analises a serem realizadas.

3.2 PROJEGAO DE DEMANDA DE
CARGAS E PASSAGEIROS

A construgao das estimativas de projecao de demanda das cargas
movimentadas em cada Complexo Portuario segue um procedimento que
pode ser descrito nas seguintes fases (Figura 1):

Projecdo de Elaboragdo

demanda

preliminar de cenarios

Primeiramente, é realizada uma projecdo de demanda preliminar, a partir dos
resultados do PNLP. Essa projecdo é, entdo, apresentada na visita técnica ao
Complexo Portuario (Autoridade Portuaria, entidades e players do mercado),
no sentido de obter uma avaliagao critica com base nas expectativas e nos
planos de investimento do setor produtivo. A partir dessas visitas, caso seja
identificada a necessidade de ajustes - divergéncias nas perspectivas de
crescimento da movimentagdo - as estimativas sdo atualizadas e o cenario
tendencial da projecdo de demanda é ajustado. Por fim, sdo construidos, além
da projecao tendencial, dois cenarios alternativos (otimista e pessimista) que
incorporam possiveis mudangas em perspectivas macroeconémicas, bem
como choques de demanda, de oferta e/ou de capacidade.

Essas quatro fases para obter a projecao final de demanda estdo descritas a seguir.
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I 3.2.1 PROJEGAO DE DEMANDA PRELIMINAR

A etapa de projecao de demanda de cargas preliminar envolve algumas

atividades, conforme ilustra a Figura 2.

Coleta de dados

Estimativa e
projecao de
demanda

Alocagdo
de carga

Compatibilizagao
das projecdes dos
Complexos com
os resultados do
PNLP

Andlise de
mercado

Projegao

PLP Preliminar

Figura 2 - Fluxograma para elaboracdo da projecao de demanda preliminar. Fonte: LabTrans/UFSC (2017)

De forma resumida, as estimativas

para as projecdes de fluxos de
demanda no ambito do PNLP
sdo realizadas considerando o
comportamento histérico da
demanda de cargas e como estas
respondem a alteragdes nas
variaveis determinantes de suas
movimentagoes. Dentre essas
variaveis, podem ser destacados
o Produto Interno Bruto (PIB)

da regido de destino da carga,

a taxa de cambio e o preco das
commodities. Sendo assim, as
premissas sao que uma variagao
positiva na renda tem impacto

positivo na demanda, e que

uma desvalorizacao da taxa de
cambio tem impacto positivo

nas exportagodes e negativo nas
importacoes. Outro determinante
considerado é o historico de
movimentagdes, o qual possibilita
capturar a inércia da demanda,
ou seja, tendéncias que ndo
estdo sendo captadas pelas
demais variaveis. Ressalta-se

que a demanda dos produtos é
estimada para todos os pares
origem-destino (OD) relevantes,
constituidos por microrregides
brasileiras e por paises parceiros.
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A partir da geracao dessa matriz de cargas, projetadas por OD, o passo seguinte
refere-se a alocacdo desses fluxos, pelo critério de minimizacao de custos
logisticos, para os clusters portuarios nacionais (conforme conceito adotado
pelo PNLP). Com base em uma analise georreferenciada, o sistema avalia e
seleciona as melhores alternativas para o escoamento das cargas, tendo como
base trés principais parametros: matriz OD, malha logistica e custos logisticos.
Destaca-se que, além da malha logistica atual, foram considerados diferentes
cenarios de infraestrutura, a partir dos quais obras rodoviarias, ferroviarias

e hidroviarias previstas em planos do Governo Federal passam a integrar a
malha de transportes planejada para os anos de 2020, 2025, 2030 e 2035.

No que se refere as estimativas dos fluxos de cabotagem, o método é
baseado no mesmo principio estatistico do longo curso. A varidvel explicada
pelo modelo é o comércio trimestral entre dois portos, de 2010 a 2016,
coletados da base de dados da ANTAQ (2016). As variaveis explicativas sdo
os PIBs estaduais dos portos de destinos e a distancia entre os portos de
origem, e os resultados sdo agrupados por cluster portuario. Ressalta-se que
os dados de cabotagem da ANTAQ passam por depuragao, sendo excluidos
da amostra dados como origem e destino em plataforma maritima e dupla
contagem entre cluster portuario.

Em relacdo a movimentagao de passageiros, primeiramente é projetada a oferta
de navios para o Brasil levando em consideracéo indicadores econémicos e a
concorréncia com os demais mercados. A partir disso, é feita uma distribuicdo
das escalas para cada cluster portuario, por temporada, utilizando a tabela

de escalas da BrasilCruise - Associacao Brasileira de Terminais de Cruzeiros
Maritimos (BRASILCRUISE, [201-]). As estimativas sdo realizadas somente para os
Complexos onde ja houve atracagdes de navios de passageiro.
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Salienta-se que a atividade de geracao da projecao de demanda preliminar
no ambito do Plano Mestre é iniciada partindo-se da definicao das
instalacdes do Complexo Portuario e de suas cargas relevantes. A partir disso,
e com base nos resultados do PNLP, é elaborada a projecdo de demanda
preliminar para o Complexo em estudo.

Para subsidiar os resultados sao realizadas analises de mercado por produto
movimentado no Complexo Portuario em estudo, bem como nos demais
Complexos do mesmo cluster. Nesse sentido, sdo avaliadas diversas tendéncias
de mercado para os principais produtos movimentados, tanto em termos
conjunturais - como mudancas no perfil da produgao agricola, ganhos de
produtividade, novos investimentos em capacidade de producéo e flutuagao
de precos domésticos e internacionais - quanto em termos estruturais, tais
como mudangas no padrdo de consumo, esgotamento de recursos naturais
(terras araveis e potencial de mineracdo) e mudancas tecnoldgicas.

Busca-se, ainda, analisar os dados e as analises de publicagdes de
instituicdes de pesquisa, associacdes representativas e entidades diversas,
tais como: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Ministérios,
Departamento Nacional de Produgao Mineral (DNPM), Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), Associacdo dos Produtores de Soja e
Milho do Estado de Mato Grosso (Aprosoja), Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos (USDA, do inglés - United States Department of Agriculture),
Associacao Brasileira das Empresas Maritimas (Abremar), Associacdo
Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea), Unido da
Industria da Cana-de-Agucar (Unica), analises setoriais do Valor Econémico,
Confederacdo Nacional das Industrias (CNI), dentre outros.
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3.2.2 VISITAS TECNICAS

Com o objetivo de refinar a projecdo de demanda preliminar, obtida na fase descrita
anteriormente, sdo realizadas entrevistas com a Autoridade Portuaria, as entidades e as empresas
atuantes no Complexo Portuario, bem como com grandes players do mercado, que podem,
inclusive, atuar em mais de um Complexo Portuario. As discussdes tém o objetivo de validagao e
identificacdo de possiveis ajustes necessarios nos resultados de projecdes de demanda no ambito
do Plano Mestre do Complexo Portuario em questao.

Procura-se, nesse sentido, identificar expectativas e intengdes que ndo sdo possiveis de serem
captadas pelos modelos estatisticos, mas que podem impactar na movimentagao futura do
Complexo Portuario, como informacdes a respeito de projetos de investimentos, tendéncias, novos
produtos ou novos mercados que estdo sendo explorados.

Além disso, durante as visitas técnicas, é possivel identificar se hd a necessidade de desagregacdo
dos grupos de produtos conforme definidos no ambito do PNLP. Isso pode ocorrer pela
importancia de um determinado produto especifico em um determinado Complexo e também
tendo em vista as especificidades das operacdes portuarias que podem estar envolvidas na
movimentagao dessa carga.

3.2.3 REFINAMENTO DOS RESULTADOS DA PROJEGAO DE DEMANDA

Durante as visitas técnicas, as entrevistas com representantes do setor produtivo podem apontar
a necessidade de ajustes na projecao de demanda preliminar do Complexo Portuario. Tais ajustes
podem ocorrer devido a fatores como:

Detalhamento de produtos (em nivel mais aprofundado conforme especificidade
de cada Complexo).

Novos investimentos na infraestrutura e na superestrutura do Complexo.

Novos investimentos na area de influéncia do Complexo e novos contratos que impliquem
em mudancas na movimentagao, em novos produtos ou em novos mercados.

Ressalta-se que, para incorporar essas informacdes qualitativas a projecao de demanda, é
necessario que haja alguma garantia de sua ocorréncia, comprovada por:

Cartas de intencao.
Estudos prévios (projetos iniciados, licencas de implantagao, licengas ambientais, entre outros).

Investimentos iniciados.

Informacgdes qualitativas que ndo se encaixem nessas condi¢des podem ser consideradas nos
cendrios alternativos (otimista ou pessimista), cuja metodologia é descrita na secdo 3.2.4.
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Em alguns casos, as novas informacdes decorrentes das visitas técnicas
podem implicar na necessidade de novas estimativas, para que os resultados
das estimativas de demanda estejam alinhados com as expectativas dos
players. Assim, ap0s os ajustes, obtém-se a projecgdo final de demanda, de
acordo com o cenario tendencial, para o Complexo Portuario.

Cabe ressaltar que, conforme a metodologia de compatibilidade entre o
PNLP e os Planos Mestres, somente devido a esses ajustes decorrentes das
visitas técnicas é que o somatorio dos valores projetados dos Complexos
Portuarios de um mesmo cluster pode diferir das proje¢des deste cluster
realizadas na rodada correspondente do PNLP. Essas novas expectativas do
setor produtivo serdo incorporadas na rodada seguinte do PNLP.

Antes de abordar os procedimentos adotados nos cenarios, discutem-se a

seguir os modelos econométricos empregados para a estimacgdo das distintas
movimentacdes de cargas (comércio exterior e cabotagem), assim como para a
movimentacao de passageiros. Mais uma vez, cabe destacar que o procedimento
metodolégico é o mesmo adotado no ambito da proje¢do do PNLP.

3.2.3.1 LONGO CURSO

As estimativas e as projecdes de movimentagao de cargas de exportacado
e importacao do Complexo Portuario sédo obtidas por meio de modelos
econométricos, especificamente, por painéis de dados (combinacao de
séries temporais e dados de corte transversal). A Figura 3 mostra um
fluxograma dessa etapa do projeto.

Volume de
Exportacdes

Volume de
Importagoes

Preco das
commodities

Taxa de
cambio real

PIB Doméstico PIB Mundial

ESTIMACAO + PROJECAO

Estimativa das fungdes
exportacdo/importagdo
+ —>
Valores projetados para as
variaveis explanatérias

Valores projetados para
exportacdo/importagdo

Figura 3 - Fluxograma da proje¢ao de demanda de longo curso. Fonte: LabTrans/UFSC (2017)
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A etapa de estimacao e projecdo tem como inputs as seguintes variaveis e bases de dados: séries
histéricas de dados observados e projetados dos PIBs das regides relevantes (pais de destino,

no caso de exportacdo, e microrregiao brasileira de destino, no caso de importacao) e taxas

de cambios reais do Brasil e dos seus parceiros comerciais, as quais sao provenientes do The
Economist Intelligence Unit (2016), divisdo de pesquisa e analise do grupo The Economist; e o
preco das commodities, extraido das publicagdes do Banco Mundial (2016). Esta ultima varidvel é
incluida no modelo de estimacgao apenas para casos de produtos primarios com elevado grau de
homogeneidade (por exemplo, minério de ferro e soja).

Avariavel dependente do modelo é a série historica de volume de exportacao (de 1997 até o Ultimo
ano disponivel) e do volume de importagao (1997 até o ultimo ano disponivel), proveniente do
Sistema de Analise das Informacgdes de Comércio Exterior via Web (AliceWeb), para o Complexo
Portuario (ALICEWEB, 2016). A base de dados da ANTAQ (2016), por sua vez, é utilizada para calibrar
o ponto de partida do ultimo ano observado.

O modelo econométrico utilizado para estimacgao e projecdo da demanda de cada carga de longo
curso do Complexo Portuario pode ser visto na Figura 4.

Volume do produto k

provenienteda Volume do Varidveis
microrregido 1 (do pais J), produto no ano explicativas
com destino ao pais J (a imediatamente para o longo
microrregido 1), no ano { anterior (t-1) curso no ano t

koo I
Viie = o F B1Viier T BamXmie T Ui

Efeito fixo Efeito resposta do Erro aleatdrio
referente ao par volume do produto k
origem/destino a variagdes nas

varidveis explicativas

As variaveis explicativas para importacao, PIB mundial. Os volumes sd@o projetados por
conforme indicado anteriormente, sdo PIB produto e por microrregido, para obtencao
domeéstico, taxa de cambio real e preco das do resultado de cada produto por sentido
commodities; ja para exportagao, sao taxa (importagao e/ou exportagao).

de cambio real, preco das commodities e
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Aideia fundamental de um painel de dados, com a utilizacdo de um modelo econométrico

dindmico autorregressivo (ARELLANO, 2003), é que por meio da combinagao de série temporal e

corte transversal, obtém-se o aumento dos graus de liberdade e estimativas mais confiaveis.

3.2.3.2 CABOTAGEM

A metodologia de projecao de demanda de
cabotagem utilizada baseia-se no mesmo
principio econométrico do longo curso.
Entretanto, os dados aplicados para a
estimacdo do modelo sao diferentes: além
do volume observado que é coletado na base
trimestral da ANTAQ, utiliza-se o PIB estadual
brasileiro e uma matriz de distancia entre

Volume do produto k
proveniente do
Porto/TUP (do estado i), rg/gil:?r?od;)no
com destino ao Porto/TUP P

. imediatamente
(no estado J), noano t anterior (t-1)

os portos. No presente caso, as informacgdes
de movimentagdo de cabotagem de uma
determinada instalacao portuaria (Porto ou
TUP) do Complexo sdo empilhadas com base
no fluxo de cabotagem desta instalagdo com
os demais portos e TUPs de outros Complexos.
A Figura 5 apresenta a equacao utilizada para
projecdo dos fluxos de cabotagem.

Distancia entre
os Portos de
origem/destino

J _ ] . A )
yfj,t = ot Blyz‘j‘,t—l + B2 PIB;: *+ B3 Distancia,: * uy;

Efeito fixo Produto Interno Bruto
do estado de destino j,
do produto k, no ano t

referente ao par
origem/destino

Erro aleatdrio

0 agrupamento de produtos utilizado para as estimativas de cabotagem é compativel com

a classificacdo do longo curso, possibilitando a agregacdo dos volumes totais (longo curso e

cabotagem) por Complexo Portuario.
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3.2.3.3 PASSAGEIROS

A estimativa de passageiros de cruzeiros é feita em duas etapas, quando

ha dados disponiveis: primeiramente estima-se a demanda de cruzeiristas
por Complexo Portuario e, em seguida, o numero de atracagdes. O modelo
econométrico utilizado nas estimativas é baseado em uma equacgao simples
de série temporal, que depende da movimentagao de passageiros no periodo
anterior e da renda per capita, conforme indica a Figura 6.

Numero de cruzeiristas NUmero de cruzeiristas que
que viajaram no Porto, viajaram no Porto, no ano
noano t imediatamente anterior (t-1) Erro aleatdrio

Vi=atBiViat szlefﬁt T U,

Constante Produto Interno Bruto per
capta do Brasil no ano t

As observacgdes referentes ao nimero de passageiros por Complexo e
atracagdes sdo obtidas nos sites da BrasilCruise e das Companhias Docas,
referentes ao periodo disponivel. Ja o PIB per capita do Brasil é estimado a
partir de dados do PIB, cuja fonte é o The Economist Unit Intelligence (2016),
e de valores observados e projetados de populacédo do IBGE (2017).

Do ponto de vista portuario, a projecdo do nimero de atracagdes de

navios é preferivel, uma vez que determina a concorréncia por bercos com
navios de cargas. Além disso, o tamanho dos navios tende a aumentar,
transportando um nimero maior de passageiros por viagem, e ainda existe
a variagao do numero de escalas de um mesmo passageiro em diferentes
portos. Do ponto de vista do terminal de passageiros, por outro lado, o
numero de cruzeiristas é relevante, pois permite avaliar se a estrutura fisica
é suficiente para atender a essa demanda.

Sendo assim, projetam-se, primeiramente, as movimentagoes de passageiros
cruzeiristas por Complexo Portudrio e, em seguida, estima-se o nimero de
atracacdes, tendo como base informacgdes sobre a capacidade atual e esperada
dos navios, as quais sao obtidas nas visitas técnicas e em outras pesquisas.
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3.2.4 ELABORAGAO DE CENARIOS

De forma complementar, para que seja possivel avaliar as incertezas das
estimativas, sdo elaborados cendrios otimistas e pessimistas de demanda
para cada carga, com base na avaliacao de possiveis choques. Consideram-se
dois tipos de choque para a elaboracao destes cenarios:

Choque tipo 1: leva em conta alternativas de crescimento do PIB do
Brasil e de seus principais parceiros comerciais. Para a elaboragao dos
cenarios, foi aplicado um acréscimo de 30% na taxa de crescimento
anual do PIB do Brasil e de seus principais parceiros comerciais* no
cenario otimista e 30% de decréscimo para o cenario pessimista. A
taxa de 30% foi obtida com base na volatilidade do PIB mundial para
o periodo de 2000 a 2014, utilizando, neste caso, a base de dados do
Fundo Monetario Internacional (FMI).

Choque tipo 2: apresenta carater qualitativo, tendo como base as
entrevistas realizadas com instituicdes e com o setor produtivo.

Esse choque objetiva incorporar a projecdo de demanda mudancas
de patamar de volume movimentado, decorrente de possiveis
investimentos em novas instala¢gdes produtivas, como novas plantas
e expansdes de unidades fabris. Salienta-se que tais investimentos
ndo sdo aqueles considerados como investimentos firmes, muitas
vezes, ja em curso, e que estdo contemplados no cenario tendencial.
Nos cendrios pessimista e otimista sdo considerados os investimentos
(ou desinvestimentos) com menor probabilidade de ocorrer, mas que,
ainda assim, sejam comprovados a partir de documentos, como cartas
de intencao e estudos prévios.
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3.3 INFRAESTRUTURA E OPERAGOES PORTUARIAS

As andlises a serem realizadas no ambito da presente secao compreendem a descrigcao da
infraestrutura portuaria disponivel nas instalacdes portuarias que compdem o Complexo, bem
como a analise das operagdes e da capacidade portuaria dessas instalagdes.

A comparacdo entre a demanda e a capacidade é feita para todo o horizonte de planejamento
(até 2060) em intervalos de cinco anos, de forma que seja identificado o ano no qual a capacidade
mostra-se insuficiente para a demanda projetada.

0 escopo de cada uma das analises mencionados é apresentado nas proximas secoes.

3.3.1 CARACTERIZACAO DO TERMINAL PORTUARIO

A caracterizagao do terminal portuario consiste em apresentar e descrever a infraestrutura das
instalacdes portudrias que constituem o Complexo analisado, composto por Porto(s) Organizado(s)
e TUPs. O escopo de cada uma das analises mencionadas é apresentado nas proximas secdes.

3.3.1.1 INFRAESTRUTURA PORTUARIA

A analise da infraestrutura portuaria compreende a descricdo das caracteristicas fisicas das

obras de abrigo, das infraestruturas de acostagem, das estruturas de armazenagem de carga, dos
equipamentos portuarios, das facilidades das instalacdes portuarias e dos estudos e projetos
previstos para o Complexo analisado, de forma a caracterizar plenamente a infraestrutura disponivel
e subsidiar os calculos das capacidades operacionais de cais realizados no Plano Mestre.

Nas proximas secoes sdao apresentadas as caracteristicas a serem analisadas em cada um dos
topicos mencionados anteriormente.

Obras de abrigo

Compreende o levantamento das informagdes necessarias para caracterizar as obras de abrigo
das instalagdes do Complexo Portuario, a saber: i) localizagéo; ii) dimensdes; iii) funcao; iv)
técnicas construtivas utilizadas nessas estruturas. A apresentac¢do do conteldo é realizada por
meio de textos explicativos e ilustragdes.

Infraestrutura de acostagem

Consiste na apresentacao das informacgdes necessarias para caracterizar as infraestruturas

de acostagem das instalacdes do Complexo Portuario, descrevendo o nome, as dimensdes, a
localizagao e a quantidade de bergos existentes, suas destinagdes operacionais, profundidades
operacionais e de projeto. Quando pertinente, podem ser apresentadas informacgdes sobre as
estruturas de apoio a atracacao (defensas e cabecos de amarracéo).
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Armazenagem

Séo levantadas e compiladas todas as informacgdes necessarias para a caracterizacao das estruturas de
armazenagem das instalagdes do Complexo Portuario, descrevendo a localizagdo, as caracteristicas fisicas
(dimensoes e capacidade estatica), as destinacdes operacionais e os operadores dessas estruturas.

Equipamentos portuarios

Abrange o levantamento das informacgdes necessarias para caracterizar os equipamentos portuarios em
operagdo nas instalacées do Complexo Portuario, descrevendo a localizagao, o nome, a quantidade, a
capacidade operacional nominal e o proprietario de cada equipamento, assim como outros detalhes
técnicos, por exemplo, dimensdes, acessorios e fluxos de operacao, quando pertinentes.

Utilidades
A descricao das utilidades compreende a Complexo Portuario, as principais fontes de
apresentacdo das informacdes necessarias informacdo séo as listadas a seguir:

para caracterizar as facilidades, a saber:
instalacdes de fornecimento de 4gua, Questionario on-line
de energia e de tratamento de esgoto PDZ do Porto
disponiveis nas instalacdes do Complexo

Portuario analisado, descrevendo as Documentos oficiais de érgdos como

quantidades, as dimensdes, as capacidades ANTAQ e SNP/MTPA: Memorias Descritivos

. . . - e Contratos de Adesao dos TUPs
operacionais nominais e as condicdes de

utilizagao desses servicos. Website oficial do Porto e dos TUPs

Para que a caracterizacao da infraestrutura Levantamento fotografico das

portudria reflita a realidade atual de cada instalacdes portuarias.

Estudos e Projetos

Consiste em apresentar uma descricao detalhada dos estudos e dos projetos de expansao de
infraestrutura portuaria, abrangendo tanto o Porto Organizado quanto os terminais privados do
Complexo Portuario em analise. Com base nessas informacdes é possivel estimar as capacidades
futuras de movimentacéo de carga no cais e de armazenamento no Complexo Portuario.

Para tanto, sdo pesquisadas e descritas as obras e 0s projetos previstos para o Complexo
Portuario em analise, por exemplo, estruturas de abrigo, de acostagem, de armazenagem,
aquisicdo de equipamentos e revitalizagdes significativas de areas e edificagdes dentro das
instalagdes portuarias do Complexo.

A descricdo dessas obras dependera da qualidade das informacdes obtidas, mas é realizada
sempre buscando responder as sete perguntas basicas do 5W2H?: O que (objetivo, meta)? Por qué
(motivo, beneficio)? Onde (local)? Quando (cronograma)? Quem (responsavel)? Como (método)?
Quanto (quantidade e custo)?
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Os projetos ainda em analise pela SNP/MTPA e pela ANTAQ também devem
ser considerados, e sua contribuicdo em termos de oferta de capacidade
portuaria é registrada no documento. Assim, salienta-se, que somente os
projetos ja aprovados pela SNP/MTPA e pela ANTAQ sdo considerados nos
cenarios de incremento de capacidade. Os demais projetos tém por intuito
situar o leitor acerca das expectativas e possiveis melhorias ja previstas
para o Complexo Portuario.

3.3.2 ANALISE DAS OPERACOES PORTUARIAS

Nesta secdo é realizada a comparacdo da demanda com a capacidade
portudria para as diferentes cargas relevantes movimentadas no Complexo
Portuario estudado.

A anadlise das operagdes portuarias objetiva identificar todos os fluxos

e particularidades das cargas relevantes movimentadas no Complexo
Portuario em analise. A partir da base de dados séo calculados indicadores
operacionais, que retratam o desempenho do Complexo Portuario e das
instalagdes portuarias nele inseridas, buscando identificar os niveis de
eficiéncia operacional.

Para cada carga movimentada é realizada a descri¢cdo do fluxo operacional,
identificando a(s) instalacao(des) de acostagem onde é(sédo) realizada(s)
tal(is) movimentacao(des), a presenca de prioridade para a atracacao

da carga, os equipamentos utilizados no embarque/desembarque das
embarcacdes, a maneira com que é realizado o transporte da carga entre

a acostagem e a area de armazenagem primaria ou outra destinagao
(embarque/desembarque direto), caracterizando o modal de transporte ou
equipamento utilizado e local de armazenagem.

Para a definicdo das cargas de maior relevancia, é adotada como regra geral a
participacdo de 95% da movimentacdo acumulada, em toneladas, dos fluxos
operacionais (entende-se como fluxo a combinagdo entre carga, sentido de
movimentacao e tipo de navegacao) registrados na base de dados para cada
instalacao portudria. No entanto, também é verificada a participacao das
cargas na movimentacgao dos diferentes bercos das instalagdes portuarias,
de modo que a listagem dos fluxos operacionais relevantes é flexibilizada
conforme seja observada a relevancia de fluxos que, pela regra geral, ndo
tenham sido listados como relevantes.
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Por sua vez, a obtencao de base de dados depurada é realizada a partir de uma sequéncia de
etapas, conforme apresentado:

Inicialmente é efetuada uma primeira depuracdo na base de dados, considerando a
verificacdo de intervalos de tempo negativos, os lotes superiores a tonelagem de porte bruto
(TPB) da embarcacdo e a quantidade de contéineres superiores a capacidade do navio porta-
contéineres. Quando é possivel identificar o erro ocorrido no momento do apontamento do
dado, este é corrigido, caso contrario, a atracagao nao é considerada na amostra do calculo
dos indicadores operacionais.

Apos essa etapa, é feita uma analise qualitativa da base de dados, verificando
incompatibilidades dos apontamentos com a realidade operacional da instalagdo, tais como:
natureza de carga e/ou sentido incompativel com o que determinado bergo possui condi¢des de
movimentar, devido a sua aparelhagem ou concepcdo de projeto; registros de movimentagdes
que a instalagado portuaria declara ndo movimentar, embora haja apontamento na base de
dados; dentre outras inconsisténcias observadas.

Além disso, para que nao sejam obtidos valores de produtividade subestimados, sdo
descartadas da amostra as atracagdes nas quais as cargas analisadas tiveram participacao
inferior a 95% no total movimentado na atracagao.

Em seguida, sdo verificadas as produtividades e os tempos inoperantes pré e pos das
diferentes operacdes nos trechos de cais e é utilizado o critério de desvio interquartilico para
descarte de outliers das amostras desses indicadores operacionais. Esse descarte consiste em
eliminar da amostra os valores superiores ao limite superior (Ls) e inferiores ao limite inferior
(Li), conforme segue: Ls =Q3+1,5x (Q3-Q1);eLi=Q1-1,5x(Q3-Q1),onde Q3 é o quartil
superior, e Q1 é o quartil inferior da amostra.

As analises mencionadas sdo realizadas com base nos registros de atracacdes do Sistema de
Desempenho Portuario (SDP) da ANTAQ ou entdo a partir dos dados da propria Autoridade
Portuaria, quando estes estejam disponiveis e contenham todas as informacdes necessarias as
analises. A definicdo do ano-base a ser considerado no Plano Mestre é realizada a partir do ano
calendario completo anterior a data da visita técnica.

Quando houver atendimento a navios de cruzeiros, sao analisadas as estadias tipicas destes
navios no Porto, periodo do dia (horario) de atendimento, meses do ano de maior movimentacéo
(temporada), ocorréncia de atraca¢des em bergos nao exclusivos e fluxo operacional de
atendimento aos passageiros no embarque e desembarque. Sdo apresentados também os
indicadores de desempenho das operacdes no cais, calculados com base nas estatisticas de
atracacgdes, para fim de diagndstico e também para utilizagdo no célculo da capacidade de cais.

3.3.2.1 CARGA RELEVANTE “X”

Neste tépico sao apresentadas as cargas consideradas como de maior relevancia no Complexo
Portuario e em cada instalacdo portuaria, e a movimentagao de passageiros, quando existente.

Para cada carga séo calculados os seguintes indicadores de desempenho operacional: lotes médio
e maximo, tempos médios de atracacdo e de operacdo, produtividade média e tempo médio
inoperante. Por fim, sdo consolidados os indicadores em uma tabela.
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Sempre que aplicavel sdo também realizadas analises estatisticas dos
intervalos de tempo entre chegadas sucessivas dos navios ao Porto e

dos tempos de atendimento, buscando identificar as distribuicdes de
probabilidades que os explicam, os tempos entre atracacdes sucessivas no
mesmo berco e o regime de atendimento das cargas ndo prioritarias.

Com relagdo ao armazenamento das cargas na area primaria, sdo registradas
as informacgdes obtidas relativas ao tempo médio de estadia do produto na
armazenagem e razdes que expliquem as estadias observadas, sejam de
ordem comercial ou decorrentes da atuacdo de érgaos intervenientes na
operacdo do Porto.

3.3.2.2 METODOS DE CALCULO DOS INDICADORES OPERACIONAIS

Os indicadores de desempenho operacional sao calculados com base nos
métodos expostos na sequéncia, que tomam como base as seguintes notagoes
para indicar os trechos de cais, mercadorias e atracagdo. Seja TE o conjunto
de trecho de cais, e i€ TE um deles; seja ME o conjunto de mercadorias, com
Jj€ M uma mercadoria; e AT o conjunto de atracagdes do periodo considerado
(ano operacional), com aUEATU uma atracagédo para a mercadoria j no trecho
de cais I.

O lote é a quantidade de mercadoria que € movimentada em cada atracacao.
A média dessas quantidades é a estatistica para o lote médio. Com base na
notagdo apresentada anteriormente, tem-se que o lote médio da mercadoria
J € ME transbordado no trecho de cais i € TE é dado por:

1.
_ Y

Em que QU. e Nij sdo, respectivamente, a quantidade total movimentada e o
numero de atracagdes, ambos para a mercadoria j € VE e trecho de caisi € TE.
Essas sdo dadas por:

2. 3.

Qij - Z Qija € Nij - #ATU'

aeAT

Obs.: # denota a operagdo de contagem do nimero de elementos de um conjunto.
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A produtividade operacional corresponde a velocidade na qual se consegue
transbordar a mercadoria durante o tempo dedicado a operagao. A
produtividade operacional média, por sua vez, é razao da quantidade
movimentada, durante todo o tempo operacional do periodo de analise, por
este tempo operacional.

Portanto, a produtividade operacional para uma mercadoria ] no trecho de
cais I, que se denota por Popi}., é dada por:

4.

Nesta equacgao, Qi}‘ é a quantidade total movimentada dada pela equacgéao (1)
e top,_ é o tempo operacional para o transbordo da quantidade QU., dada por:
ij

aeAT

5.

Em que t(’pija € o tempo operacional para movimentar a quantidade g, para

JEME,i€TEea€AT.

ija

O tempo inoperante é a soma do tempo pré-operacional com o tempo pos-
operacional. O tempo inoperante relativo a uma mercadoria j no trecho de
cais I é a média aritmética dos tempos inoperantes para cada atracacdo
desta mercadoria e neste trecho. Portanto, o tempo em questao é dado por:

N

1

tmopu - = tlnopua

J aeAT

Na qual

inopyjq

é o tempo inoperante na atracagdo a € AT, que movimentou a

merca doria j € ME no trecho de cais i€ TE.



PLANOS MESTRES

O tempo entre atracagdes sucessivas corresponde ao tempo entre uma
embarcacao sair do trecho de cais e outra chegar até o local. Esse tempo,
de modo geral, corresponde ao tempo de percurso da barra até o bergo pelo
canal de acesso que leva até o trecho de cais. A estatistica para o tempo
médio entre atracacdes sucessivas é dada pela expressao:

— 1
tin/outl-- NT

; = NU V) tin/outlja ,Vi S TE) Vj S ME

Para identificar a distribuicdo probabilistica dos intervalos de tempo entre
chegadas sucessivas dos navios ao Porto e dos tempos de atendimento, sdo
utilizados os testes estatisticos de Kolmogorov-Smirnov, Anderson-Darling
e o Chi-Quadrado.

3.3.3 CAPACIDADE

0 objetivo do presente capitulo é apresentar os nimeros de capacidade do
terminal portuario para o horizonte de anadlise. Para tanto, sdo apresentados
0s numeros obtidos para cada carga relevante movimentada no terminal,
considerando a capacidade de cais e a armazenagem.

A metodologia proposta para calcular a capacidade de diferentes terminais
de carga segue trés passos:

1. Oterminal é “convertido” em uma sequéncia de componentes de fluxo
(cais e armazenagem).

2. Acapacidade de cada componente é calculada utilizando uma
formulagdo algébrica.

3. Acapacidade do componente mais limitante é identificada e assumida
como capacidade do terminal inteiro (o “elo fraco”).

O método de calculo para cada componente de fluxo é listado nas
secdes que seguem.

3.3.3.1 CAPACIDADE DE MOVIMENTAGAO NO CAIS

Nesta secdo sdo calculados valores de capacidade de cais obtidos para cada
carga relevante movimentada nas instalagdes portuarias avaliadas para o
Complexo Portuario durante o horizonte de planejamento.
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A seguir é apresentada a metodologia a ser utilizada no calculo da capacidade de cais dos

Complexos Portuarios.

Aspectos gerais do método

O célculo da capacidade possui associacdo
intima com os conceitos de utilizacdo,
produtividade e nivel de servico. Um terminal
nao tem uma capacidade inerente ou
independente; sua capacidade é uma fungao
direta do que é percebido como uma utilizacdo
plausivel, uma produtividade alcangavel e um
nivel de servigo desejavel. Colocando de forma
simples, a capacidade da instalacdo portuaria
depende da forma com que suas instalacoes
sdo operadas. Esses conceitos vdo ao encontro
do pensamento da Conferéncia das Nacdes
Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento
(UNCTAD, do inglés - United Nations
Conference on Trade and Development) e

da The World Association for Waterborne

C

Onde:

C é a capacidade do trecho de cais
(unidades/ano);

P é o indice de ocupagdo de cais admissivel
(adimensional);

A é o tempo disponivel no ano operacional
(h/ano);

Sdo adotadas as seguintes premissas:

Osindicadores operacionais sao calculados
conforme consta na secdo 3.3.2, referente a
analise das operagdes do Porto.

O célculo da capacidade de cais é feito para
as cargas consideradas relevantes em cada
trecho de cais.

O nivel de servigo considerado admissivel
é funcdo do indice de ocupacao, que é

Transport Infrastructure (PIANC), organizagdes
que sao referéncias em planejamento
portuario (UNCTAD, 1985; PIANC, 2014).

Na elaboracédo dos Planos Mestres dos
Complexos Portuarios, é desejavel que a
metodologia a ser aplicada para o célculo
dessas capacidades seja padronizada e
apoiada em hipéteses uniformes a todos os
bercos e/ou terminais que movimentam o
mesmo tipo de carga.

Para os calculos de capacidade de cais, é
utilizado o Sistema de Calculo de Capacidade
desenvolvido pelo LabTrans/UFSC. A formula
basica na qual o sistema baseia-se para os
calculos é a seguinte.

_ pXAan « I

1, € o nimero de ber¢os do trecho de cais
(adimensional);

Téo tempo médio de atendimento para o
trecho de cais (h/navio);

L, é o lote médio atendido no trecho de cais
(unidades/navio).

calculado com o emprego de teoria de
filas sempre que possivel, para um dado
tempo médio de espera admissivel.

Os tempos médios de espera admissiveis
sdo de 6 horas ou 12 horas para terminais de
contéineres, e de 48 horas para outras cargas.
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Ha ainda o parametro denominado “tempo entre atracagdes sucessivas”, que é o tempo que
tipicamente leva para uma embarcacao desatracar e a préxima atracar em um mesmo berco
quando ha fila, de forma que nao ha disponibilidade do cais para a movimentagao de carga nesse
periodo. Os valores sédo calculados de acordo com a base de dados da ANTAQ (2016) ou conforme
informacao disponibilizada pelo Porto ou terminal.

Se as chegadas dos navios ao Porto seguissem rigidamente uma programacao preestabelecida, e se

os tempos de atendimento aos navios também pudessem ser rigorosamente previstos, um trecho de
cais ou ber¢o poderia operar com 100% de utilizagdo. No entanto, devido as flutuagdes nos tempos

de atendimento, que fogem ao controle dos operadores portuarios, e as variagdes nas chegadas dos
navios, por fatores também fora do alcance dos armadores, 100% de utilizagao resulta em um notavel
congestionamento, caracterizado por longas filas de espera para atracagao. Por essa razao, torna-se
necessario especificar um padrao de servico que limite o indice de ocupacéo do trecho de cais ou berco.

Isso é feito por meio do indice de ocupagdo admissivel, conforme abordado anteriormente.

Ressalta-se que, ao fundamentar a analise

nas atracagdes ocorridas no ano-base,

toda a realidade operacional recente do

Porto é refletida nos calculos, uma vez que

sdo incluidas as paralisagcdes durante as
operacgdes (por quaisquer razdes) que afetam

a produtividade operacional média, como
demoras na substituicdo de um navio no mesmo
berco (por questdes da praticagem, marés, ou
problemas climaticos, dentre outros), tamanho
das consignacgdes, muitas vezes funcdo do porte
bruto dos navios, assim por diante.

Os carregadores ou descarregadores de navios
ndo sdo capazes de manter suas capacidades

nominais durante toda a operacdo devido a
interrupgdes que ocorrem durante o servico
(abertura/fechamento de escotilhas, chuvas,
troca de terno etc.), e também devido a taxas
menores de movimentacdo da carga no fim da
operagao com um pordo. Ainda, muitas vezes,
embora um berc¢o possa ser equipado com dois
carregadores ou descarregadores, em fungao
da configuracédo do navio e da necessidade

de manter o seu trim, o nimero efetivo de
equipamentos é menor. Essas questoes
também sdo capturadas pela produtividade
média do berco (por hora de operacao),
incluida como dado de entrada nos calculos
efetuados a partir dos parametros controlaveis.

Registre-se que a capacidade de movimentagao nos bercos ndo necessariamente corresponde a

capacidade de atendimento da demanda da hinterlandia. Isso porque transbordos e remocdes

ocupam os guindastes do cais, mas ndo trafegam pelos portdes (gates) dos terminais.




RELATORIO DE METODOLOGIA

Teoria de filas

Conforme mencionado, o método utilizado emprega a teoria de filas, que é um
ramo da matematica aplicada que utiliza conceitos de processos estocasticos.
Trata-se de um método analitico, em que, no caso da aplicacao da teoria de
filas a portos, os clientes sédo as embarcacdes e os servidores sdo os bergos.

Sdo realizadas analises estatisticas dos intervalos de tempo entre chegadas
sucessivas dos navios ao Porto e dos tempos de atendimento, buscando
identificar as distribuicdes de probabilidades que os explicam, os tempos
entre atracagdes sucessivas no mesmo bergo e o regime de atendimento
das cargas ndo prioritarias. Para identificar a distribuicdo probabilistica dos
intervalos de tempo entre chegadas sucessivas dos navios ao Porto e dos
tempos de atendimento, sao aplicados os testes estatisticos de
Kolmogorov-Smirnov e Anderson-Darling.

Os modelos de fila utilizados na resolucdo do método sdo os seguintes,
empregando-se a notagdo de Kendall (distribuicdo de tempos entre chegadas
sucessivas/distribuicdo de tempos de atendimento/nimero de servidores):
M/M/c, M/G/1, M/E, /c e M/D/c.

As abreviagdes utilizadas para as distribuicdes de probabilidade séo as seguintes:

M é a distribuicdo negativa exponencial, ou de Markov
E, é a distribuicao Erlang com parametro k
D é a distribuicdo deterministica

G é a distribuicao geral, ou seja, nada se afirma sobre a distribuicao.

Adisciplina de filas utilizada é a First In First Out, ou seja, as primeiras
embarcagdes a chegarem sdo as primeiras a serem atendidas. As excegdes se
aplicam em casos em que ha prioridade de atracacéo de determinados tipos
de carga no trecho de cais.

Aresolugdo das filas M/M/c, M/G/1 e M/D/c pode ser vista em Hillier e
Lieberman (2001).

Afila M/E, /c explica muito bem o processo de chegadas e atendimentos
nos terminais de contéineres. Os atendimentos seguem a distribuicdo de
Erlang, sendo o parametro kigual a 5 ou 6. Esse modelo de filas tem solugcao
aproximada. Neste trabalho adotou-se a aproximacao de Allen/Cunnen,

a partir da qual foram obtidas as curvas que permitem estimar o indice

de ocupacgdo para um determinado tempo médio de espera, conhecidos o
numero de bergos e o tempo médio de atendimento. A Figura 7 mostra um
grafico construido a partir da referida aproximacao.
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/

Além dos modelos de fila listados, que estao embutidos no Sistema de Calculo
de Capacidade, séo utilizados os modelos de fila M/E /c,E /E /ce EJE /1
quando aplicaveis. As tabelas que possibilitam a obtencdo dos indices de
ocupacao de cais para esses modelos encontram-se em Groenveld (2001).

Quando nenhum modelo de filas se aplica, o valor do indice de ocupacao é definido
como uma funcao do nimero de bercos disponiveis. Essa funcao ¢ uma linha reta
unindo 65% para trechos de cais com somente uma posicao de atracagao a 80% para
os trechos de cais com quatro ou mais posi¢oes de atracacao.

Eventualmente, por conta do processo de chegada e agendamento de navios,
alguns terminais podem ter um indice de ocupac¢ao admissivel diferente do
preestabelecido, de modo que essa modificacdo sempre é realizada a partir
de conversas com os players.

Capacidade futura

O calculo da capacidade é dividido em dois momentos: o primeiro refere-se

a estimativa da capacidade atual de movimentagao de cargas, e o segundo

as capacidades futuras, uma vez que niveis de produtividade, lotes médios,
tamanho dos navios, produtos movimentados, dentre outros fatores, interferem
na capacidade futura de movimentagao de cargas. Por esse motivo, a
metodologia abrange esses dois momentos, como demonstrado na sequéncia.

As capacidades futuras sdo calculadas para o ano-base e a cada periodo de
cinco anos, até o ano limite do horizonte de planejamento de 2060. Para a
realizacao desses calculos sdo adotadas as seguintes premissas:

Aumento da participagdo de navios de maior porte

Novos produtos devem ser movimentados no Complexo Portuario como
resultado de desenvolvimentos logisticos ou industriais
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O mix dos produtos movimentados em um determinado trecho de
cais pode ser alterado.

Caso esteja prevista alguma obra de expansao das instalacdes portuarias
que resulte em um aumento de capacidade e/ou um novo terminal esteja
em projeto ou construcao, esses acréscimos de capacidade também serédo
considerados na determinacao da capacidade futura.

Para estimar os lotes e comprimentos médios futuros sao feitas previsdes
sobre o tamanho dos navios que frequentarao os terminais no horizonte de
analise, de acordo com as premissas estabelecidas na segdo 3.4.2.1.

3.3.3.2 CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM

Nesta secdo, verifica-se se a capacidade de armazenagem por mercadoria
constitui um limitante de movimentagdo das instalagdes portuarias, de
forma que nao afete as operagdes no cais. Caso seja um limitante, o valor da
capacidade de armazenagem dinamica é estimado.

Para que a armazenagem seja considerada suficiente a instalacdo portuaria,
deve ser atendida uma das seguintes restrigbes operacionais:

A capacidade de armazenagem estatica deve ser igual ou superior a
determinado nimero de lotes maximos observados para a mercadoria.
Esse numero varia com a mercadoria considerada.

A capacidade de armazenagem dinamica deve ser igual ou superior a
capacidade instalada de cais, considerando o periodo analisado (safra,
entressafra ou o ano todo).

A capacidade de armazenagem pode ser estimada para todo tipo de carga.
Contudo, registra-se que os granéis, tanto solidos quanto liquidos, podem
ser armazenados longe do cais, sendo a transferéncia armazém-cais, ou
vice-versa, feita por correias ou dutos. Assim sendo, somente em alguns
casos especiais (quando a implantacdo de novas estruturas de armazenagem
possui entraves), a capacidade de armazenagem de granéis é calculada. No
caso de contéineres, a capacidade de armazenagem é sempre calculada,
devido a necessidade de uma retroarea préxima ao cais.

A capacidade dinamica de armazenagem é funcdo do tempo médio de
estadia (ou do giro médio, dependendo da abordagem) das mercadorias
nas instalagdes de armazenagem e da capacidade estatica (que é o maximo
que pode ser armazenado nas instalacdes em dado instante) destinada a
determinada mercadoria, conforme mostrado nas equacgdes a seguir.

- C _ =
Carmdin - eSt/T ou Carmdm - Cest X G
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Onde:

C € a capacidade de armazenagem dinamica para a mercadoria

arm din

considerada (t/ano ou TEU/ano);

C,., € acapacidade de de armazenagem estatica para a mercadoria
considerada (t ou TEU);

Téo tempo médio de estadia da mercadoria considerada (anos);

Géo giro médio da mercadoria considerada (anos-1).

No caso dos contéineres, a andlise prevé a diferenciacdo dos tempos médios
de estadia de acordo com o sentido e o tipo de navegacao, além de hipoteses
sobre o tamanho da pilha média. Sdo utilizados dados de capacidade
estatica dos patios, e sdo feitas consideragdes tais como a porcentagem de
contéineres nacionalizados dentro da area primaria portuaria.

No caso de o terminal efetuar transferéncia direta, a area de armazenagem
ndo é demandada e, assim, nao é o limitante das operacdes. A carga

é movimentada diretamente de um navio para caminhdes, ou de

um comboio ferroviario para o navio, ndo sendo incluida a etapa de
estocagem intermediaria da carga. No entanto, a maioria das instalagoes
portuarias inclui pelo menos uma facilidade de armazenamento e executa,
principalmente, transferéncia indireta.

Para fins de célculo, as seguintes informagdes sdo necessarias:

Capacidade estatica da instalacdo portuaria em questao.
Fracao util da capacidade estatica.

Estadia média das cargas nas instalacdes de armazenagem. No
caso de contéiner o dado deve ser dividido entre contéineres
cheios de importacdo, cheios de exportacao, cheios de cabotagem
desembarcados, cheios de cabotagem embarcados e vazios.

Nimero médio de contéineres por pilhas.

Caso as informacdes mencionadas ndo estejam disponiveis, o mesmo
calculo pode ser realizado por estimativas baseadas em dados como: area
total destinada para armazenagem do local em questédo, TEUS ground slots
(TGS) para contéineres e nUmero médio de contéineres por pilhas. No caso
de granéis sélidos, podem ser adotadas caracteristicas como: altura da
pilha, densidade e angulo de atrito do produto. Por fim, para granel liquido,
a capacidade estatica em toneladas pode ser estimada pelo volume dos
tanques e pela densidade do produto.
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3.3.3.3 SIMULAGOES DE CAPACIDADE: PROJETOS EM ANALISE (APENDICE)

Como comentado anteriormente, é realizada uma andlise da contribuicdo, em termos de
capacidade portuaria, dos projetos de expansao nao aprovados pela SNP/MTPA e pela ANTAQ, mas
que se encontram em analise. Os resultados desse exercicio sao disponibilizados em um Apéndice
do Plano Mestre.

Para tanto, é realizada a comparacao entre a demanda e a capacidade de cargas especificas
movimentadas nos Complexos Portuarios em estudo (Porto Publico e TUPs), considerando os
projetos que atendem ao status mencionado.

Os estudos sao desenvolvidos por meio de simulacdes e analises graficas, as quais terdo como
input os projetos em analise pela SNP/MTPA e pela ANTAQ, assim como os calculos de capacidade
e de projecao de demanda. As agdes que apresentarem solugdes em termos do aumento de
capacidade registrada deverao ser consideradas pelos portos no desenvolvimento de seus PDZs.

A comparacado é feita para todo o horizonte de planejamento (até 2060), de forma que seja
identificado o impacto desses projetos no contorno de possiveis déficits de capacidade.

Para viabilizar as analises mencionadas sdo necessarias as seguintes informacgoes:
Projecdao de demanda por produto, para o horizonte de planejamento
Capacidade estimada por produto, para o horizonte de planejamento

Projetos de expansdo de infraestrutura em analise pela SNP/MTPA e pela ANTAQ.



3.4 ACESSO AQUAVIARIO

Nesta secdo sdo descritas a infraestrutura do acesso
aquaviario ao Complexo Portuario em questdo, a
demanda de embarcagdes sobre essas instalacoes
durante os cenarios atual e futuro, e a respectiva
capacidade dessas instalagdes, em termos de nimero de
embarcagdes que chegam ao canal de acesso, e de suprir
essa demanda, para os horizontes de cinco, 15 e 30 anos.

As secdes a seguir descrevem detalhadamente cada uma
das analises englobadas no acesso aquaviario.
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3.4.1 ANALISE DO ACESSO AQUAVIARIO

A analise do acesso aquaviario pretende apresentar a infraestrutura de acesso aquaviario as
instalagdes portuarias que compdem o Complexo analisado, contemplando a descricao das
caracteristicas fisicas e operacionais e destacando as principais restricdes a navegacado. Sao
descritos, separadamente, o canal de acesso, a bacia de evolucéo e os fundeadouros. Para o
levantamento dessas informacdes sdo utilizados diversos documentos oficiais, como as Normas e
Procedimentos das Capitanias dos Portos (NPCP), Roteiro da Marinha, Normativas da Autoridade
Portuaria, Cartas Nauticas, Planos Mestres publicados anteriormente, PDZ, noticias, obras
previstas, questionario on-line e reunides técnicas, entre outros.

Além disso, sdo analisadas as disponibilidades de sistemas de controle de navegacao, de praticos e
rebocadores, e dos estudos e projetos referentes ao acesso aquaviario do Complexo Portuario.

3.4.1.1 CANAL DE ACESSO

Nesta secdo sdo apresentadas as principais fatores que podem influenciar as operacdes no
caracteristicas dos canais de acesso como canal de acesso, a serem analisadas caso a caso.
extensao, profundidade e largura dos diversos

Ressalta-se que alguma dessas analises
trechos (segmentos do canal de acesso). Do q &

. pode ndo ser apresentada de acordo com
mesmo modo, sdo detalhadas as regras de

, S as particularidades do acesso aquaviario,
trafego que envolvem limitagdes de calado,

. principalmente quando o Complexo Portudrio
velocidade, cruzamentos e ultrapassagem,

. for composto por instalacdes fluviais.
operagao diurna ou noturna, dentre outros

3.4.1.2 BACIA DE EVOLUGAO

Contempla a descri¢do do formato, das dimensdes, das profundidades e as regras gerais de
utilizagdao da bacia de evolucao.

3.4.1.3 FUNDEADOUROS

Abrange a descricdo da localizacédo e das regras de uso dos fundeadouros do Complexo Portuario.

3.4.1.4 SISTEMAS DE CONTROLE DE TRAFEGO DE NAVIOS

Este tdpico pretende descrever a estrutura fisica disponivel e a forma de operagao dos sistemas de
controle de trafego de navios em uso ou em implantagdo no Complexo Portuario.

Com base em informacdes coletadas nos portos, nos terminais, na praticagem e na Capitania

dos Portos, sdo descritas as estruturas fisicas (equipamentos, instalacdes) e a forma de operacao
(agentes envolvidos, processos) dos sistemas de controle de trafego de navios empregados ou em
implantagcdo no Complexo Portuario, com especial atencao ao Servico de Trafego de Embarcagdes
(VTS, do inglés - Vessel Traffic Service) e ao Sistema de Gerenciamento e Informagdes do Trafego de
Embarcacdes (VTMIS, do inglés - Vessel Traffic Management Information System).
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3.4.1.5 ESTUDOS E PROJETOS

O objetivo desta secdo é apresentar os projetos de expansao de
infraestrutura de acesso aquaviario existentes, abrangendo tanto o Porto
Organizado quanto os terminais privados do Complexo Portuario em analise.
Com base nessas informacgdes é possivel estimar as capacidades futuras
para recebimento de navios dos acessos aquaviarios do Complexo, caso haja
alguma alteragao prevista.

Sado apresentadas as obras e estudos de dragagem, derrocagem, sinalizagao,
dentre outras melhorias previstas para o Complexo Portuario em estudo. A
descricao dessas obras dependera da qualidade das informacgdes obtidas,
mas é realizada sempre buscando responder as sete perguntas basicas do
5W2H: O qué (objetivo, meta)? Por qué (motivo, beneficio)? Onde (local)?
Quando (cronograma)? Quem (responsavel)? Como (método)? Quanto
(quantidade e custo)?

Salienta-se que apenas os projetos ja aprovados pela SNP/MTPA ou pela
ANTAQ e consolidados sdo considerados em cenarios de aumento da
capacidade. Os demais estudos e projetos descritos no documento tém como
objetivo situar o leitor sobre as previsdes de investimentos no Complexo
Portuario em questao.

3.4.2 DEMANDA SOBRE 0 ACESSO AQUAVIARIO

Nesta secdo é realizada a avaliacao da frota de embarcagdes que frequenta o
Complexo Portuario atualmente e da frota que devera frequentar o Complexo
durante os horizontes de planejamento. Ainda é apresentada a analise da
demanda sobre 0 acesso aquaviario, em termos de nimero de acessos/manobras,
tanto para o cenario atual quanto para os horizontes futuros.

As préximas se¢Oes apresentam o detalhamento do escopo de cada analise
supracitada bem como os métodos a serem utilizados.

3.4.2.1 COMPOSICAO DA FROTA DE NAVIOS

A presente secao objetiva descrever as caracteristicas da frota de
embarcacdes que atualmente frequenta o Complexo Portuario e a frota
prevista para frequenta-lo durante os horizontes de projecado de 5, 15, 30 e 45
anos, em termos de porcentagem por faixa de porte/tipo (handysize, capesize,
panamax etc.). Especial atencao é dada a analise das caracteristicas das
embarcacgdes e a possibilidade de embarcagdes que levam mais de uma carga
simultaneamente (compartilhamento da embarcacdo), além de mudancgas de
berco (manobra de shifting) em uma mesma visita ao Porto.
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Para o levantamento da frota de embarcacdes que frequenta o Complexo
Portudrio em analise, sdo utilizadas informacgdes de atracacdes obtidas na
base de dados da ANTAQ (2016), dentre elas o ID embarcacédo, a partir do
qual é obtido o respectivo nimero IMO* do navio. A partir dai, utilizando um
cruzamento desse dado com outros obtidos de fontes distintas, entre elas a
Maritime Trade Data (Datamar), sites de rastreamento de embarcagdes (como
Vesselfinder e Marinetraffic) e as bases de dados das Autoridades Portuarias,
sdo identificadas as principais caracteristicas das embarcagdes, como calado
de projeto, boca, comprimento, porte e ano de fabricagao.

Apés a definicao das principais caracteristicas, as embarcagdes sao
classificadas de acordo com sua faixa de porte bruto. A partir dessa
informacdo e do total de acessos por carga, é determinada a distribuicao
percentual que cada tipo de embarcagao representou para cada uma das
cargas movimentadas. A Figura 8 ilustra as classificagcdes dos navios de
acordo com seu tipo e porte médio.

CLASSIFICACAO DOS NAVIOS
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Figura 8 - Classificagdo dos navios por tipo e porte bruto. Elaboragao: LabTrans/UFSC (2017)

4 Nimero IMO (do inglés - International Maritime Organization) é uma identificagdo exclusiva para navios, permanecendo

vinculado ao casco da embarcagdo para a sua vida, independente da mudanga do nome, bandeira ou proprietdrio.
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Apés a avaliacdo da frota que tem frequentado o Complexo Portudrio no ano-base do estudo e
levando em consideracdo a projecdo da movimentagdo de cargas, juntamente com as informacdes
obtidas com a base de dados disponivel da ANTAQ (2016), é realizada uma estimativa das
embarcacdes que deverao frequentar o Complexo Portuario para os horizontes de 5, 15, 30 e 45
anos, em termos de faixas de porte.

A projecao leva em consideracao o atual perfil da frota atendida no Complexo e as tendéncias do
setor maritimo e portuario em relacdo a oferta de navios. Essa estimativa considera a expectativa
de um possivel crescimento na participagao de navios de maior porte, conforme a tendéncia de
evolucao observada atualmente no setor maritimo e também de acordo com a visdo dos diversos
players do setor, a partir de informacgdes obtidas durante as reunides técnicas.

Além do histérico dos navios que frequentam
o Porto, sdo consideradas as informacdes
acerca dos navios que se encontram em

porte bruto, além das ordens de compra de
navios em construcdo ou ja encomendados
até a data de aquisicao dos dados.

construgao e que devem, nos préximos anos,

« - A partir desses dados e de informacdes
entrar em operacdo. Para tanto, utilizaram-

obtidas dos terminais, da praticagem e da
se dados obtidos do Instituto de Economia ’ P &

L. L Autoridade Portuaria, consegue-se uma
e Logistica do Transporte Maritimo (ISL, do &

S . - . estimativa da frota que devera frequentar o
inglés - Institute of Shipping Economics and g q

Complexo nos horizontes de projecao, a qual
Logistics), em 2015. Esses dados contém P projesac, aq

. . é utilizada para a projecdo do nimero de
a composicao da frota mundial atual, em P projec

, . . acessos ao Complexo Portuario.
termos de nimero de embarcacdo por tipo e

3.4.2.2 DEMANDA SOBRE 0 ACESSO AQUAVIARIO

Apds a avaliagao da composicao da frota atual e futura, que devera frequentar o Complexo Portuario,
¢é avaliada a demanda ao acesso aquaviario, em termos de nimero de acessos/manobras, tanto
durante o cenario atual (ano-base), quanto para os horizontes de projecado de 5, 15, 30 e 45 anos.

A partir da base de dados da ANTAQ (2016) utilizada na secao anterior, é calculado o nimero de
acessos/manobras ocorridos, por carga, separadamente para cada um dos terminais, durante o ano-
base. No caso de navios que movimentaram mais de uma carga durante uma mesma atracagao, essa
atracacao é ponderada pelo peso transportado de cada uma das mercadorias. Se, por exemplo, 50%
da carga movimentada em uma atracacao foi referente a mercadoria A e os outros 50% a mercadoria
B, esse acesso contara como 0,5 atracacao para cada uma das mercadorias.

Para estimar o nimero de acessos para os cenarios futuros, é utilizada a projecdao de demanda
de cargas, a projecao do perfil da frota detalhada na se¢do 3.4.2.1 e o lote médio de cada carga
movimentada no Complexo Portuario. Com esses dados é estimado uma taxa de crescimento
para o lote médio das embarcacdes nos horizontes de interesse, com exce¢ao das barcagas, que
mantém esse valor constante para o futuro. A partir disso, a demanda de cada carga projetada é
dividida por esse valor obtendo-se assim uma estimativa do nimero de atracagdes necessarias
para movimentar a demanda projetada.
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3.4.3 ANALISE DO ATENDIMENTO NO ACESSO AQUAVIARIO

Nesta secdo sdo apresentadas a analise da capacidade do acesso aquaviario tanto em termos

de volume de recebimento de embarcagdes, quanto em termos de caracteristicas fisicas e

operacionais para atendimento as dimensdes da frota de navios. A capacidade é calculada para o

cenario atual e futuro. As proximas secoes detalham os métodos a serem aplicados.

3.4.3.1 ELABORAGAO DO MODELO DE SIMULAGAO PARA

DETERMINAGAO DA CAPACIDADE

A capacidade atual do acesso aquaviario é
determinada pelo nUmero maximo de acessos
por ano para a composicao de frota atual.
Esse numero é obtido por meio de modelagem
utilizando um software de simulacao de
eventos discretos.

O modelo de simulagdo é criado
especificamente para cada Complexo Portuario
e é elaborado somente em situagdes em que

0 acesso aquaviario possui regras de trafego
que imponham restricdes a capacidade do
canal, ndo sendo simulado para as navegacoes
interiores. O modelo inicia-se com a chegada
de navios ao ponto de inicio do canal, etapa
qgue é um processo estocastico representado
por uma distribuicdo exponencial, conforme o
tempo entre as chegadas para cada uma das
cargas movimentadas no Complexo. Logo apos,
é realizada a atribuicdo das caracteristicas

de cada atracacdo que podem influenciar

na navegacao, sendo elas, principalmente:
classe, boca, comprimento e calado de projeto
do navio, berco de destino, respeitando-se o
calado maximo recomendado para acessar
cada bergo de destino, carga carregada e

tipo de navegacao. Além disso, é levada em
consideracao a distribuicao percentual atual

e futura de embarcacdes para cada faixa de
porte e para cada tipo de carga movimentada,
identificadas nas se¢des anteriores.

A seguir, o modelo leva em consideracdo os
principais processos a que um navio esta
sujeito quando navega desde o ponto de

embarque do pratico, quando existir, ou do
fundeadouro, até a atracacdo no bergo de
destino. Tais processos variam para cada
Complexo, e sdo implementados de acordo
com as regras expostas nos principais
documentos oficiais, como NPCP, Roteiros da
Marinha, Normativas da Autoridade Portuaria,
Cartas Nauticas, além de informacgdes obtidas
durante a visita técnica e questionario on-line.

Caso sejam atendidas as exigéncias especificas
para a atracagao, os navios prosseguem a
navegac¢ao em direcao aos bercos. Caso ndo
seja permitida a atracagao, o navio aguarda
nos fundeadouros até que as condic¢des
especificas para a manobra sejam atendidas.

Destaca-se que nao sao incluidos no modelo
os servicos de praticagem e de rebocagem,
tendo em vista que o intuito das simulacdes é
determinar a capacidade do acesso aquaviario
em funcdo de suas caracteristicas fisicas e das
normas de operacdo. Operagdes de cais, de
movimentacdo de carga e de armazenagem
nao sdo também consideradas nesta secdo, de
forma que as simulacdes permitem uma analise
focada na capacidade do acesso aquaviario,
livre das interferéncias de outros sistemas.

Uma vez nos bergos, os navios aguardam e
verificam as condi¢des de saida do canal,
para desatracagao dos respectivos bercgos.
Da mesma forma que nas manobras de
atracagao, caso ndo seja permitida a
desatracagdo, o navio aguarda no bergo até
que as condicdes especificas para a manobra
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sejam atendidas. Caso permitida a desatracagdo, o navio dirige-se para a saida do canal de
acesso, que se configura como uUltima etapa do modelo de simulagao.

Além disso, para as simulacdes é levada em consideracdo a atual distribuicao percentual de navios para
cada faixa de porte e tipos de carga movimentada, bem como as caracteristicas fisicas e operacionais
do acesso aquaviario identificadas nas secdes anteriores. E determinada, também, uma série temporal
de maré, com resolucado de 10 minutos, a partir da ferramenta T_Tide (PAWLOWICZ; BEARDSLEY; LENTZ,
2002), para determinacao dos niveis de maré, e periodos de enchente e vazante no Complexo Portuario,
para serem aplicadas as regras de atracacao e desatracacao que dependem destas variaveis.

A partir do modelo de simulacao é determinada a capacidade atual e futura do acesso aquaviario,
conforme detalhado nas se¢des a seguir.

3.4.3.2 DETERMINACAO DA CAPACIDADE ATUAL

O numero de acessos € obtido considerando um intervalo de confianca de 95% sob a seguinte
o6tica: quando o niumero de navios que demandam o Complexo (solicitacdes) diferencia-se do
numero de navios que podem ser atendidos (atendimentos) e, portanto, hd mais navios solicitando
acesso do que a quantidade de embarcacdes que podem efetivamente acessa-lo, a demanda é
superior a capacidade do acesso aquaviario.

Caso esse fato ndo ocorra para a simulagao com a demanda inicial, o niUmero de solicitagdes é
aumentado até que se encontre o resultado que expressa a capacidade do acesso aquaviario em
numero de embarcacgdes.

3.4.3.3 DETERMINAGAO DA CAPACIDADE FUTURA

Da mesma forma que para a situacdo atual, é avaliada a capacidade futura do canal de acesso
aquaviario por meio de modelagem, utilizando um software de simulacdo de eventos discretos. E
determinado o nimero maximo de acessos por ano dada a frota avaliada, e a metodologia descrita
anteriormente. Para tanto, sdo consideradas as composicdes de frota futuras, definidas de acordo
com o exporto na secdo 3.4.2.2, bem como as possiveis intervengdes levantadas na se¢do de
Estudos e Projetos, caso estas resultem em alguma alteracao as caracteristicas do canal de acesso
ou as operagdes maritimas do Porto.

3.4.3.4 COMPARAGAO ENTRE DEMANDA E CAPACIDADE DO ACESSO AQUAVIARIO

Nesta secdo é apresentada a comparagao entre a demanda de cargas projetadas para o Complexo
com a capacidade do acesso aquaviario em termos de quantidade de embarcagdes.

Por meio dessa comparacao, sdo identificados possiveis gargalos advindos da capacidade do
acesso aquaviario.

Sao relacionados os possiveis entraves para o crescimento da atividade portuaria quanto a
acessibilidade aquaviaria, assim como sdo pontuadas as interven¢des recomendadas para a
melhoria operacional do canal de acesso. O impacto dessas intervencdes é avaliado sob a 6tica
da capacidade. Sempre que necessario, sdo elencados os estudos necessarios para a avaliagdo da
viabilidade das medidas propostas.




3.5 ACESSOS TERRESTRES

A analise dos acessos terrestres compreende, inicialmente, a apresentacdo da divisao
modal atual das cargas movimentadas no Complexo Portuario em estudo e, na
sequéncia, com base nas proje¢des de demanda estimadas para o horizonte de estudo
e nas informacdes obtidas durante entrevistas, visitas técnicas e questionarios on-line,
é identificada a divisdo modal futura das cargas operadas no Complexo.

A divisdo modal é realizada sob a 6tica das instalacdes portudrias, observados os
procedimentos de recepcao e expedicdo das cargas operadas, a fim de avaliar o volume
que faz uso de cada modal para chegar ou sair do Complexo Portudrio. Assim, realiza-se
o levantamento dos volumes movimentados, conforme base de dados das atracacdes,
utilizada para o Complexo Portuario, procedendo-se com a avaliagado da sistematica de
movimentacdo de cada produto, a fim de definir os percentuais de participacdo de cada
modal. Ressalta-se que as navegacdes de longo curso e cabotagem sdo movimentos que,
no ambito da demanda sobre os acessos terrestres, ndo afetam a divisdo modal.

Posteriormente, para o Complexo Portuario em estudo, realiza-se o levantamento dos
volumes transportados por navegacao interior (modal hidroviario), conforme base de
dados da ANTAQ (2016), por dutos ou correias transportadoras (modal dutoviario),
tomando como fonte informacdes disponibilizadas no questionario on-line, e por
ferrovia, mediante consulta a base de dados do Sistema de Acompanhamento e
Fiscalizagdo do Transporte Ferroviario (SAFF) (ANTT, [2016]). Na sequéncia, subtraem-se
os valores dos modais supracitados das movimentacgdes totais por instalagdo portuaria
em cada sentido, obtendo-se os volumes correspondentes ao modal rodoviario.

Ademais, quando necessario, sdo realizados ajustes considerando as informacdes
fornecidas pela Autoridade Portuaria, pelos terminais e pelos operadores portuarios
a respeito de caracteristicas particulares de cada fluxo de carga, com relagdo a sua
divisdo modal atual e suas perspectivas futuras. Portanto, além da divisao modal
atual, estima-se a distribuicdo futura, buscando identificar a demanda projetada
em cada modo de transporte, o que permite verificar o volume de cargas que devera
chegar ou sair das instalagdes portudrias utilizando as rodovias, as ferrovias, as
hidrovias, bem como os dutos e as correias transportadoras.

Para os modais rodoviario e ferroviario é realizado um diagnoéstico da situagao atual,
descrevendo suas principais caracteristicas, de forma a identificar possiveis gargalos
que impactem nas operagdes portuarias e na dindmica da cidade, cujos aspectos sao
detalhados na se¢do 3.2. Nas préximas se¢des sao detalhados o escopo e os métodos
a serem utilizados em cada uma das analises propostas.
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3.5.1 ACESSO RODOVIARIO

Os estudos inerentes ao acesso rodoviario
compreendem a analise qualitativa e a de nivel
de servico das rodovias pertencentes a rota de
acesso ao Complexo Portuario na situacdo atual
e futura. Especialmente para as vias situadas no
entorno portuario, a analise de situacao futura
pondera a respeito dos cenarios de projecao de
demanda de cargas, haja vista que um aumento
na movimentacao de cargas por meio do modal
rodoviario reflete diretamente no nivel de
servigco dessas rodovias. Em suma, o estudo visa
antecipar o conhecimento de possiveis gargalos
para que se possa planejar investimentos e
medidas mitigatérias na malha viaria, a fim

de evitar transtornos.

3.5.1.1 SITUAGAO ATUAL

Com o mesmo intuito, as portarias de acesso

as instalagdes portuarias sao analisadas por
meio de uma simulagdo numérica das entradas
e das saidas de veiculos no periodo de pico, nos
cenarios atual e futuro, de forma a identificar
possiveis formacoes de filas que possam
impactar as operacdes e nas vias do entorno.
Na situacdo atual, também é realizada uma
analise das condig¢des de infraestrutura das vias
e do fluxo intraporto, indicando o estado de
conservacao da pavimentacao e das sinalizacdes,
assim como o trafego rodoviario interno.

Na analise da situacdo atual é realizado um diagnostico dos condicionantes fisicos das vias de

acesso rodoviario, das portarias de acesso aos Portos Organizados e aos TUPs, bem como de seus

intraportos. Além disso averiguam-se os niveis de servico, os gargalos existentes, a formacao de

filas e as condicdes de infraestrutura. Assim, esse estudo para os Complexos portuarios é dividido

em quatro niveis, a saber:
Conexao com a hinterlandia
Entorno portuario
Portarias de acesso

Intraporto.

Os trabalhos contemplados em cada um sdo descritos nas se¢des seguintes e, juntamente com

as projecoes de cargas para o Complexo, servem de base as analises de atendimento a demanda

futuras, as quais sdo abordadas na segdo 3.5.1.2.

Conexao com a hinterlandia

No ambito da analise do acesso rodoviario que conecta o Complexo Portuario a sua hinterlandia,

sdo apresentadas as vias de acesso rodoviario utilizadas pelos veiculos que tém como origem/

destino suas instalacdes. Nesse sentido, abordam-se as vias que configuram os principais corredores

de transporte para acesso as instalacdes portuarias que compdem o Complexo, validados pelas

entidades durante entrevistas e por meio do preenchimento dos questionarios on-line.




Inicialmente, as rodovias sdo indicadas em
mapas para facilitar a compreensao de suas
disposi¢cOes geograficas perante o Complexo
em estudo, assim como sdo mencionadas
suas nomenclaturas, concessionarias
atuantes e demais informacgdes pertinentes.
Na sequéncia, as vias sdo analisadas segundo
suas caracteristicas predominantes de
infraestrutura, como tipo de pavimento,
numero de faixas, existéncia de acostamento
e velocidade maxima permitida. Verificam-
se ainda as condigOes prevalecentes do
estado de conservacao do pavimento e das
sinalizagdes, assim como sdao apontados
fatores que possam gerar insegurancga

ao usuario, como incidéncia de neblina e

presenca de curvas acentuadas.
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Os parametros “conservacado do pavimento”

e “sinalizacdo” sao avaliados segundo

a classificacdo: bom, regular e ruim. A
categorizagao é realizada por um avaliador

de maneira visual, considerando-se os
parametros citados no Manual de Restauragao
de Pavimentos Asfalticos do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes
(DNIT, 2006). Para o parametro “fatores
geradores de inseguranga ao usuario” é
considerado, além da percepgdo visual do
avaliador, relatos dos usuarios que trafegam
pelas vias diariamente. A opinido dos usuarios
torna a analise mais confiavel, visto que
algumas condigdes, como presencga de neblina,
sdo eventuais e, portanto, poderiam ser
negligenciadas pelo avaliador.

A Confederacdo Nacional do Transporte (CNT) realiza anualmente um diagnéstico de situacao das
rodovias federais e estaduais brasileiras, em que as avalia segundo a classificagdo: 6timo, bom,
regular, ruim e péssimo. Assim, para as rodovias contempladas no estudo, sdo expostos também
os resultados da pesquisa realizada pela CNT, que podem nao coincidir com as analises realizadas
neste trabalho em razdo de a Confederacao avaliar uma diferente extensao de rodovia nos estados
brasileiros, cuja abrangéncia pode diferir dos trechos analisados no Plano Mestre, os quais
compreendem a rota portuaria.

Além da apresentacao das caracteristicas das vias e da andlise qualitativa de sua infraestrutura,
sdo abordados os gargalos existentes - identificados por meio dos questionarios aplicados as
Autoridades Portuarias, aos arrendatarios, aos TUPs e aos caminhoneiros, das entrevistas com
as entidades e das visitas técnicas realizadas - e calculados seus niveis de servigo - do inglés
Level of Service (LOS) -, considerando a metodologia contida no Highway Capacity Manual (HCM),

publicado pelo Transportation Research Board (TRB, 2010).
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O nivel de servico indica o quao préximo da
capacidade a rodovia estad operando, podendo
ser classificadoem A, B, C, D, E ou F. Nessa
classificacdo, “A” é considerado o melhor

nivel, ao passo que, “E” corresponde ao
volume de veiculos mais préximo a capacidade
rodoviaria. Assim sendo, uma rodovia com LOS
“F” opera com uma demanda de trafego acima

de sua capacidade, havendo formagao de filas.

Destaca-se que a capacidade de uma rodovia
pode ser interpretada como sendo a maxima
taxa horaria de fluxo de trafego esperada

em uma se¢ao, por sentido, durante um

dado periodo de tempo, nas condigdes
prevalecentes da via, do trafego e do ambiente.
O tempo de analise é normalmente de uma
hora, de modo que, para defini¢cao do Fator de
Hora-pico (FHP), é necessario que os dados de
trafego sejam disponibilizados considerando o
volume horario de veiculos, com a agregacao
temporal a cada 15 minutos, os quais
compdem o periodo de uma hora.

Dessa forma, é necessario definir um cenario
temporal e, para isso, é realizada uma andlise
de sazonalidade com relagdo aos dados de
demanda de trafego obtidos para as vias
contempladas no estudo. Assim, a partir da
série histérica de dados disponiveis verifica-
se 0 més do ano que apresentou o maior
volume de trafego, considerando os volumes

de veiculos corrigidos e/ou observados para o
ano-base do estudo. Na sequéncia, identifica-
se a hora-pico entre os dias tipicos da semana
(terca, quarta e quinta-feira), podendo ser
utilizada a média da hora-pico desses dias ou
do dia de maior volume.

E importante mencionar também que o LOS

é calculado para cada segmento homogéneo
de rodovia, ou seja, trechos que apresentam
caracteristicas fisicas e de infraestrutura
semelhantes. Nesse sentido, a segmentacao
adotada para as rodovias federais segue os
trechos determinados como homogéneos pelo
DNIT, por meio Sistema Nacional de Viagao
(SNV), e suas caracteristicas sdo obtidas por
meio de levantamentos de campo, imagens
aéreas, além de respostas provenientes dos
questionarios on-line e das entrevistas, sendo
coletados os seguintes dados:

tipo de rodovia;

numero de faixas de rolamento por
sentido;

largura da faixa;
largura do acostamento;

topografia do terreno (plano, ondulado
ou montanhoso);

limite de velocidade;

im
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elementos de interrupgao de trafego (ex.: apresentados os niveis de servico em que as vias

semaforos, sinalizacdo vertical, retorno estdo operando. Para tal, sio solicitados dados

de veiculos); de contagens de trafego aos seguintes 6rgdos:

zonas de ndo ultrapassagem; .
Departamento Nacional de Infraestrutura

classe de rodovia de pista simples (I, Il ou ll1). de Transportes (DNIT);

Salienta-se que, quando necessario, 0s Departamentos de Estradas de Rodagem
(DER), ou érgao correspondente do
estado onde se localiza o Complexo
Portuario estudado;

trechos SNV sdo novamente segmentados
com a finalidade de manterem suas principais
caracteristicas homogéneas.

prefeituras municipais;
Entdo, para os segmentos em que € possivel

obter dados de contagem de trafego com concessiondrias rodoviarias;

detalhamento suficiente para a analise, sdo
entidades de trafego.

Entorno portudrio

As vias do entorno portudrio possibilitam o acesso direto dos veiculos de carga até as instalagdes
portuarias de destino e, portanto, sofrem influéncia direta das movimentagées no Complexo

e do trafego urbano que ha nessas regides, pela caracteristica frequente que considera a
interface porto-cidade. Por conseguinte, os pontos mais criticos em termos de acessos terrestres
encontram-se nessas vias, cujas analises ocorrem de forma semelhante a realizada para as
rodovias da hinterlandia.

Dessa forma, as vias pertencentes a rota de acesso ao Complexo Portuario situadas no seu
entorno sao validadas pelas entidades durante as entrevistas e por meio do preenchimento
dos questionarios on-line, além de terem seus mapeamentos realizados, suas caracteristicas
predominantes identificadas e suas principais condi¢des de infraestrutura levantadas.
Ademais, verificam-se os gargalos existentes nas vias do entorno portudrio, como presenca

de congestionamentos, ocorréncia de manifestacdes e de restricdes horarias de circulagdo de
caminhdes. Identifica-se também a existéncia de areas de apoio logistico, patios reguladores e
demais locais de estacionamento utilizados para cadenciamento dos fluxos com destino

as instalagdes portuarias.

Assim como na analise da hinterlandia, sempre que os dados de trafego estiverem disponiveis,
também ¢é aplicado o método de célculo do HCM (TRB, 2010) para fluxo ininterrupto em areas
menos urbanizadas para verificacdo do nivel de servico das vias do entorno portuario. No

entanto, para os segmentos de vias situados em areas com maior nivel de urbanizagao, utiliza-se

o método para fluxo interrompido, com a avaliagdao das condigdes operacionais das intersecdes.
Para as intersecdes que apresentam caracteristicas fisicas ndo modelaveis pelo HCM (TRB, 2010),
faz-se uso de microssimulagdes de trafego para determinacao dos tempos de atraso em suas
aproximacgoes. Dessa forma, com base nos tempos de atraso de cada movimento nas interse¢des, é

possivel determinar o LOS das aproximagdes que as compodem.
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Do mesmo modo, o calculo do nivel de servico das vias do entorno portuario utiliza-se de dados
de infraestrutura e de demanda de trafego, em que os dados de infraestrutura sdo levantados
conforme as caracteristicas prevalecentes da via e os de demanda de trafego sédo trabalhados
com base no volume de veiculos observado durante determinado periodo, apurado a partir de
contagens de trafego. Salienta-se que, para aplicacdo do método envolvendo fluxo interrompido,
é necessaria a disponibilidade de dados de volume de trafego detalhados, que aponte o volume
horario (com agregacdo temporal de 15 em 15 minutos) de veiculos em todos os movimentos das
aproximacoes nas intersecdes analisadas.

Portarias de acesso

Para adentrar as instalagdes portudrias do por sua vez considera a realizagdo de um estudo
Complexo em estudo, os veiculos necessitam das portarias de acesso aos Portos Publicos e aos
passar por portarias de acesso, nas quais TUPs, em que suas localizagbes sao mapeadas e,
sdo realizados os controles de entrada e para cada uma delas, as principais informacdes
de saida, tanto de pessoas e veiculos (de sdo levantadas mediante entrevistas com as
carga e de passeio), quanto de maquinas entidades e por meio do preenchimento dos

e equipamentos. Nesse sentido, para questionarios on-line, a saber:

um diagnédstico mais preciso do entorno

portudrio e dos acessos internos, faz-se rua de acesso;

imprescindivel a analise das portarias, uma .
P P ’ quantidade de gates;

vez que os procedimentos realizados em seus

gates podem ser geradores de gargalo na tipos de veiculos que acessam;

movimentacdo de cargas do Complexo.
equipamentos;

Vale mencionar, contudo, que a andlise do Plano

de Seguranca Publica Portuaria e do ISPS Code fluxo no dia-pico.

nao compoe o atual escopo do Plano Mestre, que

O parametro “Quantidade de gates” apresenta ndo sé o niumero de faixas de acesso que a portaria
dispde, mas também o sentido do fluxo (entrada ou saida), indicando a existéncia de reversibilidade,
ou seja, quando o mesmo gate funciona tanto no sentido de entrada como no de saida. Acerca dos
tipos de veiculos que acessam cada uma das portarias, destaca-se que sdo informadas passagem de
caminhoes, carros de passeio e/ou 6nibus. Além disso, os equipamentos considerados no estudo e
identificados nas portarias sdo: cameras OCR, leitores biométricos, leitores RFID (do inglés - Radio-
Frequency Identification), leitores de cartdo de proximidade e balancas rodoviarias. Por fim, a coluna
“Fluxo no dia-pico” refere-se a quantidade de veiculos que passam pela portaria no dia de maior
movimentacdo do ano-base do estudo, visto que a portaria deve comportar o volume de veiculos
sem comprometer as operacgdes portuarias mesmo nos dias de pico.

Posteriormente, tendo em vista o fluxo no dia de pico, aliado a dados inerentes a distribuicao horaria das
chegadas dos veiculos ao longo do dia, aos tempos de processo despendidos na entrada e na saida, assim
como ao tempo de permanéncia no interior do recinto - informacgdes obtidas por meio dos questionarios
on-line e das entrevistas realizadas com as entidades -, sdo realizadas simulacoes dos acessos de trés dias
consecutivos, de modo a verificar a capacidade de atendimento das portarias no cenario atual.
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Nesse sentido, para a analise supracitada, utiliza-se o software SimPy,
que possibilita o desenvolvimento de simulagdes de eventos discretos
de distribuicao livre que, no contexto deste estudo, sdo usadas para
realizar analises numéricas das filas nos gates das portarias. A técnica de
simulagao possibilita a criacdo de um modelo das instalagdes portuarias
do Complexo, elaborado em linguagem computacional, contemplando
elementos representativos da infraestrutura existente e relevantes para a
descricao do fluxo dos veiculos terrestres.

Por meio de experimentacao e consideradas as caracteristicas dos
componentes logicos que representam os recursos de cada portaria,
diferentes cenarios podem ser simulados, e a formacao de filas pode
ser monitorada, observando-se horarios de pico ao longo dos dias

e possiveis interferéncias nas operagdes portudrias, haja vista sua
extensao no intraporto. Ainda, conforme a configuracdo geografica do
entorno portuario, tais filas podem se estender de modo a interferir no
sistema viario da cidade, causando a formacgao de congestionamentos
ou contribuindo para isso e prejudicando o nivel de servico das vias,
com reflexos negativos para a economia, a seguranca e o conforto dos
usuarios do Complexo Portuario e de seu entorno.
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Intraporto

Quanto aos acessos presentes no intraporto do Complexo Portuario em
estudo, realiza-se a andlise das vias internas e dos fluxos no Cais Publico,
incluindo os terminais arrendados que possuem acesso direto ao cais, € nos
TUPs. A analise, portanto, contempla a identificagdo das rotas dos veiculos
interna as instalacdes portuarias, salientando parametros logisticos (como o
espaco de circulacdo e a presenca de estacionamentos) e fatores qualitativos
(como a situagao do pavimento e da sinalizagao).

0 estado de conservacdo do pavimento e das sinalizagdes sao classificados
como bom, regular e ruim por um avaliador de maneira visual, considerando
também informacdes inseridas no questionario on-line, fornecidas durante
entrevistas e verificadas em visitas técnicas. Do mesmo modo, a identificacdo
de fatores logisticos de relevancia é obtida por meio dessas fontes.

3.5.1.2 SITUAGAO FUTURA

Com base na determinacgao da divisdo modal futura, sdo identificados os
volumes de cargas que sao movimentadas por meio de rodovias e verificadas
as taxas de crescimento quando comparados aos volumes do cenéario atual.
Dessa forma, para as vias do entorno portuario, que sofrem influéncia direta
das movimentagdes de carga, sao utilizadas tais taxas para determinar o
crescimento do fluxo de caminhdes futuros para analise do nivel de servico
das rodovias e, quando for o caso, das intersecdes. No entanto, para as vias
da hinterlandia, adotam-se as taxas de crescimento recomendadas pelo DNIT,
cujos detalhes sdo abordados na se¢do referente a situacéo futura (3.5.1.2).

Além disso, com base nas taxas de crescimento de caminhdes, sao calculados
os fluxos de veiculos que acessarao cada uma das portarias nos cenarios
futuros e identificadas obras de melhorias em suas infraestruturas, de modo
a efetuar novamente as simulagdes dos acessos aos gates com esses Novos
parametros e prever possiveis formacgdes de filas.

Diante do exposto, a analise da situacao futura é dividida em trés secdes, a saber:
Conexao com a hinterlandia
Entorno portuario

Portarias de acesso.

Os trabalhos contemplados em cada uma das se¢cdes encontram-se
explanados na sequéncia.
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Conexao com a hinterlandia

A andlise das vias de acesso rodoviario que conectam o Complexo Portuario
a sua hinterlandia é realizada mediante o calculo do nivel de servigo
considerando o volume de veiculos que circulara em cada uma das vias no
horizonte de estudo futuro e em alguns anos intermediarios, a depender de
cada caso. Assim, sdo determinados, inicialmente, os volumes de veiculos
futuros com base nas taxas de crescimento anuais estabelecidas pelo Manual
de Estudos de Trafego (DNIT, 2006).

Nesse sentido, a analise leva em conta que o crescimento de volume

de caminhdes nas vias da hinterlandia nao sofre tanta influéncia das
movimentacdes portuarias, haja vista o elevado ndmero de veiculos de carga
de passagem registrados nas rodovias brasileiras. Conforme DNIT (2006), o
calculo de demanda de trafego para as rodovias é realizado considerando que
veiculos de passeio e caminhdes possuem taxas de crescimento diferentes.
Para os segmentos rodoviarios situados na hinterlandia, adotou-se a taxa de
3% a.a. para veiculos de passeio e 2,5% a.a. para veiculos pesados.

Dessa forma, tendo em vista os dados de demanda de trafego futuro e
considerando os dados de infraestrutura do cenario atual, caso ndo haja
previsdo de investimentos em melhorias nas vias de acesso, procede-se

para o calculo do nivel de servigo. No entanto, destaca-se que, caso esteja
prevista alguma obra em determinada rodovia, como duplicagdo, também é
determinado o nivel de servico da rodovia no futuro com a nova configuragao.

Os resultados sdo apresentados em forma de mapas para facilitar a
localizagao geografica dos trechos rodovidrios com seus respectivos LOS
futuros, com o objetivo de identificar possiveis gargalos que poderdo
impactar negativamente a logistica portuaria. Destaca-se que também sao
apresentadas tabelas com o Volume da Hora-pico (VHP) em cada segmento
analisado, assim como outros parametros obtidos para o calculo dos niveis
de servico, como o percentual de Veiculos Pesados (%VP) e o FHP.

Entorno portudrio

De forma semelhante a analise futura das vias da hinterlandia, para as vias
do entorno portuario sdo estimados os niveis de servigo futuros considerando
as projecdes de demanda de trafego e com base nas caracteristicas fisicas da
via, conforme cenario atual e de acordo com melhorias, caso haja previsao.

No entanto, cabe salientar que, nos segmentos situados no entorno
portuario, é considerada a influéncia da demanda de cargas estimada para

o Complexo Portudrio na taxa de crescimento dos veiculos pesados. Dessa
forma, a taxa de crescimento do trafego é definida de acordo com os cenérios
de projecdo da demanda de cargas movimentadas no Complexo. Nesse
sentido, a determinacdo dessas taxas, observados os cenarios tendencial,
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pessimista e otimista, é influenciada também pela divisdo modal futura.
Ressalta-se que, para os veiculos leves, a taxa de crescimento de veiculos de
passeio continuara sendo a mesma utilizada na hinterlandia.

De forma semelhante a apresentacdo dos resultados para as rodovias da
hinterlandia, os niveis de servigo obtidos para as vias do entorno portuario
sdo inseridos em mapas e desenhos esquematicos de intersecdes para
auxiliar na localizagdo geografica dos segmentos analisados e dos possiveis
gargalos que poderdo impactar negativamente na logistica portuaria.
Também sdo apresentadas tabelas com o VHP em cada segmento e
aproximacdo analisados, assim como outros parametros obtidos para o
calculo dos niveis de servico, como tempos de atraso, %VP e FHP.

Portarias de acesso

Com relagdo as portarias de acesso as instalagdes portuarias dos Porto
Publicos e aos TUPs, consideram-se também as projecdes de veiculos sobre
cada uma delas com o intuito de realizar um comparativo da formacao de
filas futuras baseado na capacidade de seus gates. A projecao de fluxo de
caminhdes nas portarias observa a divisdo modal e a projecdo de demanda
das cargas que acessam a cada uma delas, enquanto que a projecao dos
veiculos de passeio que adentram as instalagées do Complexo considera o
PIB do Pais, projetado para o cenario temporal do estudo.

Na sequéncia, para analise da capacidade das portarias de acesso frente as
demandas projetadas, sdo novamente realizadas simulagdes de trafego que
permitem identificar a formacéao de filas nos gates do Complexo Portuario,
de modo a prever os gargalos que possam impactar as operagdes portuarias
e o trafego urbano. Com base em comparagdes entre cenarios alternativos,
a técnica de simulacdo auxilia a tomada de decisao quanto a necessidade
de investimentos, como altera¢des na infraestrutura ou adogao de novas
tecnologias destinadas a diminuir o tempo dos processos envolvidos e,
consequentemente, a otimizar a movimentagao de cargas.
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3.5.2 ACESSO FERROVIARIO

Nesta secdo sdo apresentadas as caracteristicas do acesso ferroviario que tem integracdo com o
Complexo Portuario, contemplando estudos tanto da infraestrutura, da operagao e dos principais
gargalos, quanto da movimentacéo e da capacidade do modal ferroviario. Ademais, ressalta-se
que todas as analises sdo feitas para a situacao atual do acesso, enquanto que algumas delas séo
também realizadas para a situagao futura.

3.5.2.1 SITUAGAO ATUAL

A anadlise da situacdo atual dos Complexos Portuarios, referente ao acesso ferroviario, é dividida

em seis niveis:

Caracterizacdo da malha ferroviaria Terminais ferroviarios
Entorno portuario Demanda sobre o acesso ferroviario
Vias internas Anélise do atendimento no acesso

ferroviario.

Em linhas gerais, é realizado um diagndstico da estrutura e operagao do acesso ferroviario,
compreendendo as condicionantes da operacao ferrovidria, incluindo os patios ferroviarios e os
terminais de transbordo, além dos gargalos existentes e das condicdes de trafegabilidade.

Além disso, sdo analisadas tanto as movimentacdes ferroviarias de carga, com origem e destino ao
Complexo Portuario, quanto a capacidade da malha, permitindo uma avaliacdo do atendimento do

acesso ferroviario. Essas analises sdo detalhadas nas subsec¢des a seguir.
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Caracterizacao da malha ferroviaria

No que tange as analises da malha ferroviaria associada ao Complexo
Portuario, é feita a apresentacéo, localizacdo e descricdo das caracteristicas
de infraestrutura e de operagao de todas as concessdes ferroviarias associadas
ao Complexo. Para isso, sdo utilizadas as informacdes da Declaragdo de Rede,
publicada anualmente pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT,
[2017]), validadas e complementadas com os dados obtidos nos questionarios
aplicados as Autoridades Portuarias, aos arrendatarios e aos TUPs, nas
entrevistas com as entidades e nas visitas técnicas realizadas.

Sdo também apresentados os patios ferroviarios, para cada uma das
concessionarias, que apresentam movimentacdes relacionadas ao Complexo
Portuario analisado, de acordo com as informacdes de movimentacdo do SAFF,
sendo feita uma breve descricao das operacdes que acontecem em alguns deles.

Ademais, sdo levantadas informacdes a respeito dos trens-tipo adotados pelas
concessionarias. Nesse sentido, sao descritos os nUmeros de vagdes por trem

e a tonelagem Util por vagdo, para cada um dos fluxos associados ao Complexo
Portuario, por sentido e tipos de cargas movimentadas, dados esses que irdo
auxiliar, posteriormente, no calculo da capacidade do acesso ferroviario. As
fontes aqui utilizadas sdo as mesmas das andlises descritas no inicio da secao.

Entorno portudrio

Nesta secdo sao definidos e apresentados os segmentos ferroviarios
pertencentes ao entorno portuario, ou seja, aqueles que possibilitam o acesso
direto dos trens de carga as instalagdes portuarias. Além dos segmentos,

sdo identificados também, de forma semelhante ao que é feito para a secao
de caracterizagdo da malha ferroviaria, as areas de apoio logistico, como
terminais intermodais, e os patios de cruzamento ou retropatios que possam
estar localizados nessa area.

Pelo fato de o entorno se tratar de um ponto critico no acesso dos trens as
instalacdes portuarias, sdo identificados também os gargalos existentes,

que impactem a operacao ferroviaria. Nesse processo sdo apontados,
principalmente, os conflitos com pedestres, como invasdes da faixa de dominio
e cruzamentos em nivel, assim como as passagens em nivel rodoferroviarias.

As analises supracitadas tém como fonte, além das informacdes obtidas da
Declaragdo de Rede, os dados obtidos nos questionarios e nas entrevistas
realizadas com as Autoridades Portuarias, os arrendatarios e os TUPs, assim
como as informacgdes obtidas durante as visitas técnicas realizadas.
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Vias internas

Para efeitos de analise, sdo consideradas vias internas aquelas cujos
segmentos ferroviarios encontram-se dentro da poligonal do Porto
Organizado, ou ainda que estdo sob responsabilidade de uma entidade ligada
diretamente a operagao ferroportuaria. Nesta secao sao identificadas as

vias e os patios ferroviarios que compdem essa regido, sendo apresentadas
informacdes do layout ferroviario, tanto na area do Porto Organizado, quanto
dos TUPs e das demais instalagdes portuarias avaliadas em cada Complexo.
Além disso, sédo identificados também os gargalos e conflitos existentes que
impactem a operacéo ferroviaria.

Do mesmo modo que nas secdes anteriores, as analises tém como fonte
principal os dados obtidos nos questionarios e nas entrevistas realizadas
com as Autoridades Portuarias, os arrendatarios e os TUPs, assim como as
informacdes obtidas durante as visitas técnicas realizadas.

Terminais ferroviarios

O terminal ferroviario é uma estrutura fisica dotada de desvio ferroviario, em
que sdo realizadas operagdes de carga, descarga, transbordo intermodal e/ou
armazenagem, por meio de instala¢des e equipamentos apropriados.

Desse modo, nesta secao, sao descritas as caracteristicas dos terminais
ferroviarios localizados no Complexo Portuario, identificando detalhes fisicos
do acesso ferroviario, como quantidade, extensdo e estado de conservagao
das linhas, bem como os produtos movimentados e a participacao do

modal ferrovidrio no contexto da divisdo modal das cargas. Além disso,

sdo dispostas informacdes sobre o trem-tipo utilizado e a capacidade de
movimentacdo do terminal, quando disponiveis.

A secdo contempla também um descritivo dos equipamentos utilizados

nas operagoes ferroviarias e os periodos de maior trafego do modal nos
terminais, quando informados pelos terminais. Sdo identificados, ainda, os
gargalos existentes, relacionando-os aos projetos que visam soluciona-los ou
dirimir seus efeitos, melhorando, consequentemente, o acesso ferroviario ao
Complexo. Esses projetos sdo detalhados em secdo especifica, cujos aspectos
metodolégicos sdo descritos na segao 3.5.3.

Os dados para as analises desta secao sao obtidos por meio dos
guestionarios on-line e das entrevistas realizadas com as Autoridades
Portuarias, os arrendatarios e os TUPs, assim como das informacdes obtidas
durante as visitas técnicas realizadas.



PLANOS MESTRES

Demanda sobre o acesso ferroviario

Nesta secdo sao realizadas as analises da
demanda atual sobre as vias de acesso
ferroviario ao Complexo Portuario, assim
como a apresentagao e analise do histérico
de movimentagoes via ferrovia dos ultimos
cinco anos, incluindo uma visao geral da
participacao ferroviaria no contexto das
movimentacdes portuarias.

Para todos os anos do histérico apresentado,

é feito o detalhamento da demanda de acordo
com a carga e sua natureza, a fim de identificar
aquelas de maior relevancia na movimentagao
ferroviaria, para os fluxos com destino ou

com origem no Complexo. Além disso, para

0 ano-base do estudo é analisada a variagédo
mensal das movimentagdes, identificando-se a
influéncia da sazonalidade de alguns produtos
na demanda ferroviaria, destacando-se os
meses de maior movimentacao. Ressalta-se
que os dados utilizados nas analises tém como
fonte primaria o SAFF, da ANTT ([2016]), os
quais sao validados com informagdes obtidas
das entidades envolvidas, seja por meio de
questionario on-line, entrevistas, ou ainda
durante as visitas técnicas.

Analise do atendimento no acesso ferroviario

Nesta secdo sdo apresentados os estudos e

as analises da capacidade de trafego e sua
relacdo com a movimentacao nas linhas férreas
de acesso ao Complexo Portuario.

Primeiramente, é realizado um levantamento
das informacdes de capacidade de trafego na
ferrovia, considerando a unidade comumente
utilizada na mensuragdo da circulagao das
composicoes, ou seja, em pares de trens por
dia, de acordo com a capacidade instalada
informada da Declaracédo de Rede.

De posse desses dados, para as situagdes em
que o Complexo Portuario é atendido apenas
por uma linha, avalia-se a capacidade dos
trechos de andlise, de forma a se identificar o
ponto critico, ou seja, aquele que apresenta
a menor capacidade declarada. Ja para os
casos mais complexos, nos quais mais de
uma linha atende diretamente o Complexo
Portuario, todos os trechos de analise sao
avaliados, haja vista que a identificacdo do
ponto critico se torna mais dificil, uma vez que

ele ndo representa, necessariamente, o ponto
de menor capacidade. Isso porque, nessas
situacoes, as demandas sao diferentes para
cada trecho, podendo um segmento de menor
capacidade estar menos ocupado do que outro
de maior capacidade.

Entretanto, de modo a permitir a comparacgao
da capacidade com a demanda do acesso
ferroviario, é necessario determinar um valor
de capacidade equivalente em toneladas por
ano. Para isso, sao utilizados nesse calculo,
além da capacidade em trens/dia de cada
trecho, dados referentes a quantidade de
vagoes por trem, a tonelada util por vagao

e a quantidade de dias de operacdo de cada
carga movimentada, bem como a participagao
de cada carga na movimentacao total por
sentido (origem ou destino) de cada trecho.
Assim, o valor da capacidade em toneladas
por ano, para cada um dos trechos, é obtido
por meio do somatério da multiplicagéo dos
valores citados anteriormente, para cada
produto movimentado.
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A partir dos resultados obtidos anteriormente, é realizada uma analise
comparativa entre a demanda e a capacidade calculada para a situagao atual,
visando avaliar o percentual de ocupacgdo do acesso ferroviario, identificando
pontos de saturacao, de déficit de capacidade e perspectivas de expansao.

Destaca-se que as analises elaboradas possuem tanto um viés quantitativo,
conforme detalhamento anterior, quanto qualitativo, com foco na identificacao
de gargalos que comprometem ou venham a comprometer o fluxo de entrada e
saida das composicoes férreas junto ao Complexo Portuario.

3.5.2.2 SITUAGAO FUTURA

Para a situacao futura do acesso ferroviario ao Complexo Portuario, sao feitas
as seguintes analises:

Demanda sobre o acesso ferroviario

Anédlise do atendimento no acesso ferroviario.

As analises futuras séo feitas para um horizonte de tempo alinhado com a
projecao de demanda de cargas.
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Demanda sobre o acesso ferroviario

As analises desta se¢do sdo realizadas com base nas projecoes de demanda elaboradas para o estudo,
considerando um horizonte pré-estabelecido. A fim de se determinar o valor futuro das movimentacoes
de cargas que ocorrem pelo modal ferroviario, sdo utilizados os percentuais de participagdo modal,
informados pelas Autoridades Portuarias, pelos terminais arrendados e pelos TUPs.

Ademais, alinhado com as projec¢des elaboradas, sdo analisados diferentes cenarios futuros de
demanda - pessimista, tendencial e otimista —, sendo avaliadas as alteragdes provocadas nas
movimentacdes que ocorrem por meio da ferrovia.

Analise do atendimento no acesso ferroviario

A metodologia-base para os estudos e analises desta secdo é a mesma utilizada para a analise

do atendimento na situacdo atual. Entretanto, sdao observadas aqui as possiveis mudangas nos
valores associados ao trem-tipo adotado, assim como sdo considerados os projetos, em estudo ou
execucdo, que possam afetar a capacidade, em pares de trem por dia, dos acessos ferroviarios ao
Complexo Portuario no futuro. Além disso, para a andlise do atendimento do acesso ferroviario,
sdo utilizados os dados da capacidade calculada e a demanda futura projetada para o modal.

3.5.3 ESTUDOS E PROJETOS

Esta se¢do do documento compreende a descricao de novos acessos rodoviarios e ferroviarios em
estudo, planejados ou em execugdo, assim como outras melhorias que venham a contemplar as
vias situadas no entorno ou na hinterlandia do Complexo Portuario em analise.

A descrigao é realizada com base em pesquisas a respeito das obras de melhorias previstas para os
acessos terrestres, coletadas das principais fontes:

Questionario aplicado aos portos.
Visitas técnicas aos portos.

Dados da SNP/MTPA e da ANTAQ obtidos via consulta a websites e consulta direta, como, por
exemplo, requerimentos de autorizacdo de instalagdes portuarias e EVTEAs aprovados ou em
analise.

Dados obtidos do DNIT, do DER dos estados em analise, das prefeituras, da ANTT, entre
outros 6rgdos envolvidos com estudos e projetos da malha terrestre.

Website oficial do Porto e dos TUPs.

Sao desenvolvidos mapas que indicam espacialmente a localizagdo dessas obras, bem como realizadas
analises sobre seus impactos na logistica terrestre de acesso as instalacdes portudrias em analise.







3.6 ASPECTOS AMBIENTAIS

O objetivo da secao Aspectos Ambientais é estabelecer
uma visao geral da influéncia do Complexo Portuario
sobre o meio em que estd inserido, com foco na
interacdo das instalagdes portuarias com o meio
ambiente. Além disso, também se enseja contemplar
as acdes empreendidas por essas instalacdes para
minimizar/mitigar seus impactos, com foco na

analise da conformidade e gestao ambiental, sadde e
segurancga do trabalhador, realizadas pelas instalagdes
portuarias que compdem o Complexo.
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Para tanto, a analise é realizada por meio de levantamentos de dados
sobre a situacdo atual dos meios fisico, bi6tico e socioecondmico na area
dos Complexos Portuarios, incluindo nestes os TUPs existentes. Nesta
analise, é avaliada a configuracdo de cada Complexo Portudrio e sua
relagdo com os aspectos ambientais levantados, considerando ainda os
instrumentos regulatorios pertinentes.

A gestdo ambiental realizada pelos Complexos Portuarios é descrita,
incluindo a verificacdo da aplicacao das diretrizes das Agendas
Ambientais, da atual estrutura organizacional de meio ambiente,

dos programas ambientais executados pelo Complexo e da gestao
integrada com os TUPs, caso existam, além da existéncia de processos de
certificacdo ambiental (ISO 14001).

E abordada ainda a situacdo do licenciamento ambiental, verificando

as Licengas Ambientais vigentes, questdes relacionadas a saude e a
seguranca do trabalhador e o atendimento as condicionantes destas
licencas das instalacdes portuarias. E verificado, também, o controle das
licencas dos TUPs e os programas ambientais executados pelos mesmos.
Em sintese, para a organizacdo e apresentacdo dos resultados, a analise
dos aspectos ambientais dos Complexos Portuarios é dividida em trés
eixos tematicos, a saber:

Analise dos aspectos ambientais
Gestao ambiental

Licenciamento ambiental.

A metodologia adotada para o diagnostico é feita por meio da inspecéo
de avaliagdo do cumprimento dos requisitos ambientais, através da
aplicacdo de questionarios, visitas técnicas, analise e avaliacdo de
registros de monitoramento e de documentos, entrevistas, além da
coleta de informacgdes disponiveis em bancos de dados especializados.

Ressalta-se que, nessa metodologia, a analise do Plano Mestre possui
um carater meramente ilustrativo da situacdo ambiental atual do Porto.
Nao se pretende no ambito deste documento, fiscalizar, monitorar

ou acompanhar o andamento de licenciamentos ou condicionantes
ambientais das instalagdes portuarias, acdes estas, de responsabilidade
dos 6rgaos pertinentes.
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3.6.1 ANALISE DOS ASPECTOS AMBIENTAIS

Este tdpico propoe a verificacdo do
cumprimento dos requisitos legais - tais
como, resolugdes, portarias, normas, leis e
decretos - em consonancia com os aspectos
ambientais relacionados ao controle de
poluicao, uso dos recursos naturais, uso e
ocupacgao do solo e impactos ambientais
causados pela atividade portuaria, de acordo
com os estudos ambientais ja realizados na
regiao do Complexo Portuario, além de outros
instrumentos regulatorios pertinentes.

Para que a analise proposta seja viavel,
inicialmente, sdo levantados os estudos
ambientais realizados na regido disponivel
para verificacdo dos aspectos ambientais
relevantes, referentes aos meios fisico, biotico
e socioecondmico. Posteriormente, é realizada
uma analise dos instrumentos regulatérios

e da localizagdo do Complexo Portuario
guanto a sua interferéncia com Unidades

de Conservacao (UC), Areas de Preservacao
Permanente (APP), Areas Prioritéarias para
Conservacao, além de outros zoneamentos
ambientais existes.

Ao final, sdo verificados os sistemas de
controle ambiental existentes do Complexo
Portuario, referentes aos impactos do
empreendimento sobre o ambiente natural.
Através do questionario e das visitas técnicas,
sdo levantados os documentos pertinentes as

medidas de controle referentes a qualidade
do ar, aos recursos hidricos, aos efluentes
sanitarios, a drenagem, aos residuos solidos e
as medidas de controle de ruidos.

A partir das analises a serem realizadas,
pretende-se obter uma perspectiva da situagao
atual do Complexo Portuério, visando a
adequacao ao ambiente ao qual este esta
inserido, utilizagao de tecnologias e processos
em consonancia com a sustentabilidade
ambiental e ao atendimento dos requisitos
legais, permitindo assim, a internalizagao dos
custos ambientais da atividade e potencializando
os impactos positivos na area de influéncia direta
e indireta do Complexo Portuario.

Para que as analises propostas sejam viaveis,
as seguintes fontes de informacgdes sdo

necessarias:

Estudos ambientais e relatérios técnicos
realizados nas areas de influéncia do
Complexo Portuario.

Aplicagao de questionarios junto
a Autoridade Portuaria (AP) e as

instalagdes portuarias.

Entrevistas presenciais durante as visitas
em campo.

Entrevistas via telefone ou on-line.

3.6.1.1 CARACTERIZAGAO DA SITUAGAO AMBIENTAL DO COMPLEXO PORTUARIO

A caracterizacdo da situacao ambiental do Complexo Portuario é iniciada com um mapa de

localizacdo do Complexo dando destaque para as informagdes mais relevantes para a tematica

ambiental. Como exemplo, tem-se os limites dos biomas ou ecossistemas, os principais corpos

hidricos, a enumeragdo das instalacdes portuarias, bem como a poligonal do Complexo Portuario

em questdo. O mapa permite ao leitor se familiarizar com a regido e nomes dos terminais para as

analises que sao feitas nos topicos seguintes.
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Estudos Ambientais

Toda a documentagao disponibilizada pelas instalagdes portuarias relevante
a questdao ambiental e de salde e seguranca do trabalho é avaliada para que
seja retratada a situacdo atual de cada um dos Complexos analisados. Os
estudos ambientais visam dar um parecer geral sobre determinado aspecto
da atividade portuaria, no que diz respeito a questdao ambiental.

Os principais estudos sao listados em formato de tabela, na qual as
colunas representam a instalagdo portuaria que solicitou a elaboragao do
documento, qual o tipo de estudo realizado, seu ano de publicagéo, o 6rgao
licenciador responsavel e as observacdes gerais.

Planos e programas ambientais, de satude e sequranca do trabalho

Os planos e programas de controle e gestdao ambiental e de seguranga do
trabalho baseiam-se em um conjunto de metodologias e acdes, cujo objetivo
€ minimizar os impactos ambientais, os riscos a seguranca operacional e

aos trabalhadores, conduzindo as atividades potencialmente poluidoras, de
maneira a atender a legislacao vigente sobre a atividade portuaria.

O objetivo deste diagnostico é apresentar um panorama da situagao atual
do Complexo Portuario referente aos temas de meio ambiente e de salde e
seguranca do trabalho, objetivando um conhecimento abrangente da regiao,
servindo de referéncia para avaliacdo dos programas e das a¢des de controle
dos impactos ambientais advindos das obras, da operagao portuaria e dos
passivos ambientais existentes.

Portanto, ndo cabe, como objetivo do Plano Mestre, a descricdo detalhada de
cada plano ou programa elaborado pelas instalagdes portudrias referentes a
estes temas. Além disso, vale ressaltar que, este diagnostico ndo visa esgotar
as informacdes existentes das instalagdes portuarias e da regido.
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Programas de monitoramento

Parte do diagnostico ambiental consiste em avaliar os monitoramentos realizados pelas

instalacdes portudrias, a partir das informacdes, laudos e estudos fornecidos por estas, que sejam

inerentes as atividades desenvolvidas pelos terminais e compara-los com a legislagdo ambiental

pertinente, resultando, deste modo, na situacdo de adequagdo da instalagdo portuaria.

Os monitoramentos analisados sao referentes a qualidade do ar, a qualidade das aguas superficiais

e subterraneas, a qualidade dos sedimentos, a biota, a dgua de lastro, aos ruidos e aos passivos

ambientais. Quando dois ou mais terminais realizam o mesmo monitoramento, é realizada, entéo,

uma compilagao das informacdes dos relatérios, com o intuito de abranger o maior nimero de

resultados possivel, e, assim, consolidar os resultados no que diz respeito aquele parametro.

Programa de Monitoramento da Qualidade do Ar

Neste tépico sdo avaliadas as questdes de
emissao e dispersao de poluentes no ar, para
verificar, também, a interferéncia da atividade na
regido circunvizinha ao Complexo Portuario. Os
monitoramentos de qualidade do ar utilizam-se,
geralmente, de medigdes de Material Particulado
(MP10 e MP2,5) e da geracgdo de fumaca pelos
veiculos que transportam cargas pelo Complexo
Portuario. A analise consiste em avaliar se os

resultados dos monitoramentos elaborados pelas
instalagdes portuarias, a partir das informacoes,
laudos e estudos fornecidos por estas, que

sejam inerentes as atividades desenvolvidas
pelos terminais, estdo em concordancia com

as legislacbes ambientais e de saude publica
vigentes, como a resolugdo do Conselho

Nacional do Meio Ambiente (Conama)

n° 03/1990 (BRASIL, 1990).

Programa de Monitoramento da Qualidade das Aguas

Os resultados dos monitoramentos de aguas
superficiais de rios e estuarios indicam a
possivel presenga de contaminantes antrépicos,
e, em determinados casos, quando realizados
de maneira integrada entre todas as instalagdes
portuarias, conseguem apontar possiveis fontes
de poluicdo. A analise destes monitoramentos,
disponibilizados pelas instalagdes portuarias,
consiste na verificagcao do atendimento perante
a legislacdo ambiental vigente (Resolugdes
Conama n° 357/2005, n° 430/2011 e outras
regulamentacdes regionais quando mais
restritivas) quanto a classe do corpo hidrico,
langamento de efluentes e seus parametros
fisico-quimicos (BRASIL, 2011).

Ja o monitoramento de dguas subterraneas esta
intimamente relacionado com o derramamento
acidental de produtos oleosos e combustiveis,
pois estes resultam na contaminagdo do

lencol freatico. Esta contaminacao pode

nao se restringir a area de implanta¢do do
empreendimento, necessitando de medidas
mitigatorias além dos limites da instalagao
portuaria. A avaliacdo dos monitoramentos

de dgua subterranea se da pela verificagao

dos parametros fisico-quimicos medidos,

cujos resultados devem ser repassados pelas
instalacdes portudrias, juntamente a sua
conformidade quanto a Resolucdo Conama

n° 396/2008 (BRASIL, 2008).
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Programa de Monitoramento da Qualidade dos Sedimentos

Os monitoramentos da qualidade dos sedimentos realizados pelas
instalacoes portuarias permitem identificar quais sdo os compostos
quimicos presentes nos sedimentos e sua toxicidade enquanto mistura, a
partir da elaboragao de ensaios toxicoldgicos com o sedimento coletado.
Os resultados sao avaliados principalmente para situagdes de dragagem,
nas quais este material é depositado em Poligonos de Disposicdo Oceanica
(PDO), popularmente conhecidos como bota-fora.

A analise dos monitoramentos se da pela verificacao dos relatérios fornecidos
pelas instalacdes portudrias, com relagao ao atendimento dos parametros
fisico-quimicos aferidos e sua conformidade com a Resolucdo CONAMA

n° 454/2012, referente ao gerenciamento do material dragado (BRASIL, 2012).

Programa de Monitoramento da Biota, Bioindicadores e Biomonitores

As andlises dessa secao consistem em avaliar os relatérios de monitoramento
elaborados pelas instalacdes portuarias e disponibilizados por estas

e indicar a existéncia de alguma espécie presente na lista de espécies
ameacadas de extingdo ou em risco de extin¢do. Tal avaliagdo é realizada
indicando, também, a presenca de bioindicadores e biomonitores, tanto
como demonstragao do nivel de qualidade das aguas e manutencao da
biodiversidade local quanto a possivel presenca de espécies invasoras.

Programa de Monitoramento da Agua de Lastro

O processo de estabilizacdo dos navios ocorre, também, através da insercao de
agua do mar em reservatorios internos. Ao realizar a coleta desta agua, o navio
pode transportar espécies entre diferentes ecossistemas de diferentes lugares do
globo. A insercao de espécies exdticas pode alterar completamente a dinamica
dos ecossistemas podendo, em casos extremos, levar espécies locais a extingao.

O monitoramento da agua de lastro, quando elaborado pelas instalagdes
portuarias, comprova que a troca da agua de lastro foi realizada em

ponto distante o suficiente da costa para que nao ocorra nenhum impacto
ambiental na regido, bem como diagnostica quais espécies encontram-se na
agua de lastro. A avaliacdo desta secao realiza-se pela indicacdo das espécies
exoticas presentes no monitoramento de dgua de lastro, quando existentes, e
apresenta seus efeitos adversos a biota local, quando acerca desses efeitos ja
houve estudos sobre o impacto desta espécie em aguas brasileiras.
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Programa de Monitoramento de Ruidos

Altos niveis de ruidos podem causar desconforto para a populacéo
circunvizinha e trabalhadores do Porto, chegando até a se tornar um
problema de saude publica. O monitoramento de ruidos realizado pelas
instalagcdes portuarias comprova o nivel de disturbios sonoros que a
atividade portudria causa na regido, e, caso haja ocorréncia de excegao dos
limites legislados, o monitoramento pode auxiliar na tomada de decisdo
sobre as medidas mitigatérias que podem ser efetuadas para melhorar a
relacdo porto-cidade.

A andlise do Plano Mestre consiste em apontar se ha conformidade entre

a geragao dos ruidos nos periodos noturno e diurno com o zoneamento
municipal, de acordo com a NBR n° 10.151/2000, que determina os niveis
de ruido maximo permitidos para cada tipo de area, relacionando-as com o
referido zoneamento (ABNT, 2000). Ressalta-se que, a analise é limitada aos
relatérios de monitoramento fornecidos pelas instalacdes portuarias.

Passivos Ambientais

Passivos ambientais sdo caracterizados como eventualidades que ocorrem
ao longo do tempo de uso de uma area, lago, rio ou outros componentes
ambientais. Geralmente, possuem conotagao negativa devido ao mau uso e
gerenciamento dos recursos utilizados, tornando-se um impacto negativo.

A metodologia de analises desse item nos Planos Mestres consiste na
avaliacdo, pela equipe técnica, dos documentos disponibilizados (estudo
preliminar de passivos e estudo confirmatério de passivos), que apresentem
a situacdo atual sobre possiveis passivos ambientais existentes, listando-
os e descrevendo as informagdes mais relevantes quanto a sua origem,
abrangéncia e as ac¢bes previstas para sua remediagdo, quando for o caso.
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Programas de gerenciamento

Em relagdo ao gerenciamento ambiental, que € um instrumento de gestao
ambiental portuaria, as instalacdes portuarias podem ser tratadas de forma
diferente, de acordo com a sua situacao, se ja instaladas ou ainda em vias
de instalacdo. No caso de empreendimentos ja instalados, como na maioria
dos portos brasileiros, a analise se torna mais objetiva devido a existéncia
de problemas reais e concretos. Ja em expansdes ou em novos projetos
portudrios, a analise dos impactos ambientais é subjetiva.

Em relagdo ao gerenciamento de riscos, é importante distinguir os programas
de gerenciamento de riscos ambientais dos programas de gerenciamento

de riscos a saude e a seguranca do trabalhador, embora muitas vezes estes
sejam temas indissociaveis.

Salienta-se que, todas as analises sao realizadas a partir dos programas
fornecidos pelas instalagdes portuarias.

Gerenciamento de Riscos Ambientais

Neste tdpico sdo avaliados os Programas de Gerenciamento de Risco (PGR)
fornecidos pelas instalagdes portuarias. Como resultado, tem-se a situacado
atual do Porto frente as emergéncias quanto a acidentes ambientais.

Gerenciamento de Riscos a Saude e a Seguranga do Trabalhador

Este item visa a avaliagdo de trés programas que fazem parte de um
conjunto de Normas Regulamentadoras (NR) de Saldde e Seguranga do
Trabalho, o Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA), o
Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), Laudo
Técnico de Condigdes Ambientais de Trabalho (LTCAT) e o Plano de Controle
de Emergéncias (PCE), conforme normas regidas pela Consolidagédo das Leis
do Trabalho (CLT).

A CLT prevé o gerenciamento de riscos a salde do trabalhador, e como
premissas basicas estabelece requisitos, orienta e recomenda agdes de
gestao para prevenir ocorréncias de acidentes ambientais que possam
colocar em risco a integridade fisica dos trabalhadores portuarios, bem como
a segurancga da populagao do entorno e o meio ambiente.

A analise dos Planos Mestres verifica a conformidade dos planos e
programas acima listados quanto a seu contedldo minimo, estabelecido

pelas seguintes normas:

PPRAs quanto a Norma Regulamentadora 9 (NR 9) (BRASIL, 1978a)

PCMSOs quanto a Norma Regulamentadora 7 (NR 7) (BRASIL, 1978b)
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LTCATs quanto a Norma Regulamentadora 15 (NR 15) (BRASIL, 2015)

PCEs quanto a Norma Regulamentadora 29 (NR 29) (BRASIL, 2006).

Gerenciamento de Recursos de Atendimento a Emergéncias

Por se tratar de uma area portuaria, dois documentos referentes ao
atendimento a emergéncias sao obrigatorios, conforme resolucdes e normas
técnicas, e visam gerenciar os recursos disponiveis na ocorréncia de acidentes,
o Plano de Emergéncia Individual (PEl) e o Plano de Ajuda Mdtua (PAM).

O PEI é voltado para incidentes de poluicdo por 6leo em aguas sob jurisdigao
nacional, originados em portos organizados, instalagdes portuarias, dutos,
sondas terrestres, plataformas e suas instalagdes de apoio, refinarias,
estaleiros, marinas, clubes nauticos e instalagdes similares. Ja o PAM

esta previsto na Lei Federal n° 9.966/00 (BRASIL, 2000) e é descrito como
documento ou conjunto de documentos que contenham informagdes sobre a
forma de atuagao conjunta dos seus integrantes, na resposta a emergéncias
nas suas instalagdes, mediante a utilizacdo de recursos humanos e materiais
colocados a disposicao do plano, sob a coordenacdo do participante atingido
pela emergéncia ou das autoridades competentes (federais, estaduais e
municipais) responsaveis pela resposta a emergéncias.

A metodologia utilizada para avaliar a eficiéncia do atendimento as
emergéncias se da pela andlise da documentacgao, se esta fornece para o
diagndstico o nivel de preparo que o Complexo Portuario possui em relagao
ao atendimento de emergéncias quanto a gestao interna no momento de um
possivel acidente. Quanto maior for a organizacdo do Complexo Portuario,
em situacOes de acidentes, o atendimento é mais rapido, mais eficiente

e menos oneroso para as instalagdes portuarias envolvidas, bem como

os impactos ambientais causados sdo solucionados e minimizados com
menores chances da geracao de passivos ambientais.

Gerenciamento de Residuos Soélidos

Neste tépico sdo avaliadas as informacdes e documentacao disponibilizada
pelas instalagdes portuarias referente a geracdo, acondicionamento e
destinacdo final dos residuos sélidos das instalacdes portuarias e, quando
presente, destacada no Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS).

Avalia-se, também, a disposicao final de acordo com o que é informado
pelos terminais, ja que a Lei n° 12.305/2010 institui que areas de lixdes a céu
aberto e aterros controlados devem ser desativadas, isoladas e recuperadas
ambientalmente (BRASIL, 2010).




Gerenciamento de Efluentes Liquidos
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O Gerenciamento de Efluentes Liquidos é avaliado através das respostas disponibilizadas no

questionario enviado as instalagdes portudrias e trata da geracdo, tratamento e destinacgao final dos

efluentes liquidos gerados no terminal. Analisa-se, também, a qualidade das dguas superficiais e

subterraneas na regidao do Complexo Portuario quanto aos parametros estabelecidos pela Resolugdo

CONAMA n° 430 (BRASIL, 2011), para compreender os processos onde a polui¢ao ndo esta sendo

gerada pontualmente, mas sim difundida no corpo hidrico ou nas dguas subterraneas.

A documentacao utilizada consiste nos laudos técnicos das estagdes de tratamento de efluente,

quando existentes, bem como estudos sobre a qualidade das dguas superficiais e subterraneas.

Programa de Educacao Ambiental, Acoes Sociais, Comunica¢ao

e Interface com a Populacao

Ainsercdo da analise das agdes de educagao
ambiental do Complexo Portudrio nos

Planos Mestres tem como objetivo identificar
se os Programas de Educacdao Ambiental

e Comunicagdo Social elaborados pelas
instalacdes portuarias sao utilizados como
ferramenta de transformacgao socioambiental
em concordancia com a Lei n°© 9.795/99,
referente a Politica Nacional de Educacao
Ambiental (BRASIL, 1999). Além de promover a
construcao de conhecimento acerca de temas
voltados a conservacao e preservacao da
biodiversidade, aliados a redug¢do do impacto
ambiental sobre os recursos naturais nas

Sensibilidade ambiental

A metodologia de analise da sensibilidade
ambiental é feita a partir de uma compilacao
de todas as informagdes supracitadas no
diagnostico, consolidadas em um Mapa de
Sensibilidade Ambiental com as principais
informacdes sobre a inser¢cao do Complexo
Portuario no contexto ambiental.Geralmente
sdo expostas as comunidades tradicionais,
os cursos d’agua, as UCs, as divisoes
intermunicipais, as rodovias, as ferrovias,

as APPs, a vegetacdo e a area urbanizada.

comunidades existentes na area de influéncia
do Complexo Portuario.

A presenca de um Programa de Educacao
Ambiental consolidado demonstra um avanco
em relagdo a comunicagdo porto-cidade,
reduzindo, assim, os possiveis conflitos com a
populagdo vizinha. As informacgdes constantes
no Programa de Educagao Ambiental devem ser
transmitidas de maneira clara, objetiva e com
uma linguagem acessivel de facil compreensao
por qualquer cidaddo, tendo em vista que seu
propésito é a conscientizacdo ambiental do

maior numero possivel de pessoas.

Possuindo tais informacoes, é possivel
diagnosticar qual o grau de sensibilidade no
qual o Porto esta inserido.

Posteriormente, é feita uma analise das
relagdes entre os fatores compilados no mapa
que aumentam ou diminuem a sensibilidade
ambiental da regido, demonstrado pela
superposicao de regides de preservagao e de
regides urbanizadas com as areas relacionadas

a atividade portuaria.
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3.6.2 GESTAO AMBIENTAL

Para o diagnostico da Gestao Ambiental dos Estrutura organizacional de meio ambiente

Complexos Portuarios, € analisada a estrutura,
Implementacgao de todos os programas e

o corpo técnico e os dados ambientais do i
planos de acao

Complexo Portuario, quando existentes
a partir das informacgdes disponibilizadas Registro e divulgacdo de procedimentos
pelas instalacées portuarias por meio dos relativos a gestao ambiental

questionarios, das entrevistas e das visitas .
Sistema de armazenamento de dados

técnicas. Assim, sdo apontadas as diretrizes com indicadores ambientais

para a melhoria continua das conformidades
ambientais, tanto aquelas previstas em lei, Certificacdes ambientais

como em outros dispositivos reguladores. Sao . o

. . - Gestdo Integrada do Complexo Portuario.
considerados os seguintes aspectos na analise

da Gestdao Ambiental do Complexo Portuario:

3.6.2.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE MEIO AMBIENTE

Esta secdo tem o objetivo de avaliar o niicleo ambiental do Complexo Portuario.

Sado aplicados questionarios e realizadas entrevistas com os representantes ambientais da Complexo
Portuario, a fim de verificar a adequacéo do nlucleo ambiental as atividades do Complexo Portuario,
conforme as diretrizes estabelecidas pela ANTAQ, que cita a necessidade de o nliicleo ambiental ser
composto minimamente por técnicos de formacao multidisciplinar e em quantidade suficiente. E
feita uma comparacdo da equipe minima proposta pela ANTAQ com as demandas atuais e futuras das
atividades de rotina da gestdo ambiental de cada Complexo Portuario analisado.

3.6.2.2 SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL (SGA)

A gestao ambiental portuaria visa modernizar o setor com principios de sustentabilidade. O
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) sugerido nas normas da série ISO 14.000 possui alguns
principios basicos, como comprometimento, planejamento, operacao, avaliacao e analise critica,

viabilizando melhorias continuas do sistema de gestdo e seus procedimentos.

A analise desta secdo é realizada a partir da avaliagao dos procedimentos do SGA aplicados pelas
instalacdes portuarias, além das certificacdes ambientais existentes nas instalagdes portuarias, como
alS0O 14.001 e a OHSAS 18.001. Séo avaliadas também a existéncia de Agenda Ambiental Portuaria e
das agoes integradas que, por ventura, sejam desenvolvidas na regido do Complexo Portuario.

3.6.2.3 CERTIFICAGOES AMBIENTAIS

Compreende a verificacdo da existéncia da certificagdo ambiental (ISO 14.001 e OHSAS 18.001)
através das informacdes coletadas no questionario e complementadas pela visita técnica. Também
sdo informados a validade das certificagdes e os relatérios de auditoria, quando tais documentos sdo
disponibilizados pelas instalagdes portuarias.
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3.6.2.4. AGOES INTEGRADAS DO COMPLEXO PORTUARIO

A construgdao de um modelo de gestao para o Complexo Portudrio deve ser balizada pelo objetivo
de garantir sua gestdo integrada, assegurando a participacao direta de todos os atores envolvidos.
Assim, este tépico pretende analisar a integracdo das ferramentas de acompanhamento e
gerenciamento de todas as agdes e todos os programas integrantes dos Complexos Portuarios.

A proposta do modelo de gestdo integrada para o Complexo Portuario deve levar em consideracéo,
ainda, o processo de gestao individual, que passa por continuas transformagdes quanto a estrutura
organizacional e seu modo de funcionamento.

E verificada a existéncia de estudos e articulacdes iniciais entre as instalacées portuérias e
os processos de planejamento e execucdo de agdes integradas em prol do desenvolvimento
sustentavel do Complexo Portuario, seja através da criagao de agendas ou de grupos de trabalhos.

A metodologia utilizada é a verificagdo dos procedimentos de gestéo utilizados para a gestao
integrada dos programas ambientais existentes nos Complexos Portuarios avaliados, como a
integracdo da questao ambiental com todos os niveis de trabalho das instalagbes portuarias,
com base nas informacgdes disponibilizadas via questionario, no levantamento de dados, e
complementada pelas entrevistas e visitas técnicas.
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3.6.3 LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Esta secdo tem o objetivo de avaliar o status do licenciamento ambiental das instalagdes
portudrias que compdem o Complexo Portuario, a partir das licencas ambientais enviadas pelo
questionario ou disponibilizadas nos sites dos 6rgaos licenciadores em qualquer uma das etapas
do licenciamento. Também é apresentado o atendimento das condicionantes ambientais das
licencgas recebidas, quando disponibilizados os respectivos relatorios.

A analise visa verificar o enquadramento dos portos nos parametros de conformidade legal do
processo administrativo e a adequacao a legislagdo ambiental. Dessa forma, é possivel avaliar, do
ponto de vista da gestdo ambiental, se os Complexos Portuarios analisados atendem a legislagdo
ambiental vigente, por meio do cumprimento das condicionantes ambientais propostas nas licencas.

Para tanto, devem ser aplicados questionarios, realizadas entrevistas e coletadas as licencas
ambientais vigentes nos Complexos Portuarios. As demais informagdes sobre a documentacdo
necessaria para a obtengdo do licenciamento também poderdo ser obtidas por meio de
consultas ao 6rgao ambiental licenciador e também com o representante da drea ambiental da
Autoridade Portuaria correspondente.

Os documentos inerentes ao processo de licenciamento sao:
Licenca Prévia (LP)
Licenca de Instalacao (LI)
Licenca de Operacdo (LO)
Programas ambientais executados

Documentacdo complementar referente ao processo de licenciamento ambiental.

3.6.3.1 PORTO ORGANIZADO

A avaliagdo do Porto Organizado em relagdo ao Licenciamento Ambiental consiste em verificar o
andamento do processo de licenciamento frente ao 6rgéo licenciador. Alguns portos brasileiros
possuem uma complexidade adicional devido ao fato de sua construgao ser anterior a regulamentacao
do licenciamento ambiental brasileiro. O Governo Federal, como forma de resposta a sociedade sobre o
licenciamento ambiental, lancou em 2002 o Decreto n° 4.340, que expOe, em seu art. 34:

Os empreendimentos implantados antes da edicao deste Decreto e em
operacao sem as respectivas licencas ambientais deverao requerer,
no prazo de doze meses a partir da publicacdo deste Decreto, a
regularizacao junto ao 6rgao ambiental competente mediante licenca

de operacao corretiva ou retificadora (BRASIL, 2002).
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As informacgdes e os documentos sdo extraidos dos questionarios, das visitas
técnicas e das reunides com 6rgdos externos, como o 6rgdo licenciador. Da
compilacdo desses dados resulta a descricdo da situagao ambiental do Porto
Organizado quanto ao processo de licenciamento.

3.6.3.2 TERMINAIS ARRENDADOS E TUPS

Os terminais arrendados e TUPs também passam pela analise do terminal
perante a legislacdo de licenciamento ambiental. Neste topico sdo avaliadas
as LOs de cada terminal e aindicacdo da validade de cada uma.

3.6.3.3 SINTESE DAS PRINCIPAIS LICENGAS AMBIENTAIS E
SUAS CONDICIONANTES DO COMPLEXO PORTUARIO

Cada LO possui uma lista de condicionantes que devem ser seguidas para a
confirmacdo da regularizacdo. Sendo assim, é feita uma lista das principais
condicionantes de cada LO, tanto dos terminais quanto da Autoridade
Portuaria. Essa enumeragdo pode ser utilizada para demonstrar quais
aspectos ambientais sdo considerados mais relevantes pelo 6rgao licenciador
no momento de expedicédo da LO.

3.6.4 CONSIDERACOES FINAIS

Como fechamento da secdo de Aspectos Ambientais, é feita uma releitura
de todo o documento e elaborada uma analise geral sobre os principais
destaques de cada Complexo Portuario.



3.7 ANALISE DA RELAGAO PORTO-CIDADE

A relacao de muitas cidades portuarias brasileiras com sua orla esta
intimamente ligada ao papel historico de seus portos. Ao mesmo tempo,
essa interface é bastante singular, seja por questdes relacionadas ao meio
ambiente, seja pelo contexto social e socioeconémico, seja ainda pelos
valores associados a comunidade local (MONIE; VASCONCELOS, 2012).
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A analise da interacao porto-cidade tem o objetivo de proporcionar uma visao critica de como

o Porto e as outras estruturas portuarias estao inseridos no contexto urbano, ambiental, social

e econdmico do municipio. Isso demonstra a integracdo do Porto Organizado e dos terminais
portuarios incluidos na analise do Plano Mestre no planejamento territorial e sua importancia
para o desenvolvimento econémico local e regional, além de identificar os diferentes conflitos que
possam existir no cenario atual e futuro. Dessa forma, o estudo da relagdo porto-cidade busca
identificar as compatibilidades e incompatibilidades entre as atividades portuarias atuais e seus
projetos de expansdo com a dinamica social e o desenvolvimento urbano do seu entorno.

A metodologia adotada para essa analise é
fundamentada em analise de legislacdes e

instrumentos de planejamento territorial, Escopo: Andlise da relagéo e do
informacdes obtidas através de questionario impacto do Complexo Portudrio no
on-line, de websites oficiais de terminais contexto historico, socioeconémico e
portuarios, Autoridades Portuarias, 6rgaos territorial no municipio.Néo é escopo
municipais, estaduais e federais, de anélise do capitulo a andlise da situacdo das
de Estudos de Impacto Ambiental (EIA), de edificagdes portudrias.

Estudos de Impacto na Vizinhanca (EIV) e a
partir de informacdes recebidas diretamente

dos entes envolvidos.

O capitulo compreende seis se¢des que se subdividem de acordo com a estrutura indicada na Tabela 1.

ANALISE DA RELAGAO PORTO-CIDADE

. Integragéo Iniciativas para
Aspectos historicos e do Complexo uvasp Consideracées da
evolugéo da ocupagao .Aspeciios. Portuario ao . f\s;?ectos da . requallflceigao da relagao
no entorno do socioecondomicos espaco urbano dos dinamica da regiao relagao porto-cidade
Complexo Portuario municipios porto-cidade

Essas se¢Oes sdo descritas a seguir, na medida em que também sao apresentados o seu escopo, o
método de abordagem adotado e os dados necessarios para o seu desenvolvimento.

3.7.1 ASPECTOS HISTORICOS E EVOLUGAO DA OCUPAGAO NO
ENTORNO DO COMPLEXO PORTUARIO

Este tdpico faz uma analise conjunta do processo de desenvolvimento da atividade portuaria e
do crescimento e das modificacdes urbanas, econdmicas e sociais da regido no qual o Complexo
Portuario esta inserido. Essa analise permite avaliar como se deu a relagdo do espaco do Porto
e do territério ao longo do tempo, e como esse processo refletiu os aspectos do seu entorno e
da regido ou foi influenciado por eles, através de ciclos econdmicos, politicas publicas e outras
particularidades de cada Complexo Portuario.
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A elaboracao da secdo é fundamentada, sobretudo, em relatos histoéricos
disponibilizados pelas Autoridades Portuarias, instalacdes portuarias privadas,
6rgdos municipais, estaduais e federais em seus websites, na analise do PDZ
do(s) Porto(s) Organizado(s), em estudos académicos, e na andlise de ElAs e
EIVs de empreendimentos instalados na regido. A analise inclui também um
mapa de manchas, elaborado a partir de imagens do satélite Landsat através do
Earth Explorer da United States Geological Survey (USGS), que indica a evolugao
temporal do crescimento urbano no entorno portuario nas tltimas décadas.

3.7.2 ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

Esta segdo relaciona o impacto da atividade do Complexo Portuario com os aspectos
socioeconémicos do(s) municipio(s) em que estao instalados, visando identificar a
contribuicao da atividade portuaria para o municipio e para a populagdo. Os dados
econdmicos e sociais das cidades portuarias sdo representados, respectivamente,
pelo PIB per capita, a partir de dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2010), e pelo indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) (PNUD;
IPEA; JPF [201-]). Também sdo identificadas atividades socioeconémicas especificas
que se relacionam com a atividade portuaria da regiao.

Para a analise dos aspectos socioecondmicos de cada Plano Mestre, foram
realizadas comparagdes com outros municipios que também possuem
instalagdes portuarias em seu territério, da seguinte forma:

Sdo apresentados todos os municipios da mesma regido portuaria nos
quais estao instalados Portos Organizados.

No caso das instalagdes privadas, a comparacao sé é realizada com os
municipios do proprio Complexo em analise.

Sempre é exibida a média nacional, a fim de identificar como o
municipio avaliado se coloca no cenario nacional.

3.7.2.1 DADOS SOCIOECONOMICOS

A analise do PIB per capita permite identificar o capital produzido nos
municipios portuarios, enquanto que o IDHM permite classificar o grau de
desenvolvimento humano dessas localidades. Apesar de a analise dos dados
de PIB e IDHM ndo identificarem a participagdo da atividade portuaria em
seus valores, esta permite uma visao geral do contexto socioeconémico
do(s) municipio(s) abrangido(s) pelo Complexo Portudrio. Para representar
diretamente a contribuicdo da atividade portudria na geracao de renda da
populacdo, a se¢do faz uma analise dos dados de empregabilidade com
base na Relagdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS), que define o setor
empregaticio relacionado a mdo de obra do(s) Porto(s) Organizado(s)

e terminais do Complexo Portuario (BRASIL, 2015). As se¢des a seguir
especificam a metodologia utilizada para cada uma dessas analises.




Empregabilidade

O impacto da atividade portudria na geracéo

de renda da populagao é analisado com base
nos empregos registrados na RAIS, dados do
Ministério do Trabalho. A analise caracteriza as
principais atividades econémicas, o nimero de
trabalhadores formais, assim como a quantidade
de trabalhadores diretos relacionados a
atividade portuaria no municipio.

Cabe lembrar que a influéncia da atividade
portuaria pode desencadear atividades
econdmicas em diversos setores de servico,
indUstria e comércio; entretanto, devido a
limitacao existente de disponibilidade de dados,
o0 método de analise da participagao portuaria
na empregabilidade do municipio quantifica
apenas as inseridas no setor econémico de
transporte, armazenagem e correio, conforme
a Classificacdo Nacional de Atividades
Econémicas (CNAE), realizada pela Comissao
Nacional de Classificacao (Concla) do (IBGE).

Nesse setor, sdo identificadas duas categorias
de trabalhadores diretamente relacionados

a atividade portuaria, as categorias de
trabalhadores aquaviarios e portuarios.
Segundo a Organizagao Internacional do
Trabalho (OIT, 2010), no Brasil, a categorizagédo
dos trabalhadores maritimos é descrita a
partir dos conceitos de aquaviario e portuario,
que abarcam todos os setores do trabalho
maritimo (em embarcacdes - shipping -,
trabalho portuario, pesca e trabalho fluviario),
além dos mergulhadores, praticos (nao
tripulantes que realizam servigo de praticagem
embarcados), agentes de manobra e docagem
e os trabalhadores em plataformas e estaleiros.
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A categoria de trabalhadores aquaviarios
utiliza informacdes relativas ao CNAE da
Divisdo 50, grupo referente aos trabalhadores
do transporte aquaviario. Dentro da Divisdo

50 da secdo H do CNAE, que se refere ao
Transporte Aquaviario, foram analisados

os grupos 501 - Transporte maritimo de
cabotagem e longo curso, 502 - Transporte por
navegacao interior, 503 - Navegacdo de apoio e
509 - Outros transportes aquaviarios.

Ja na segunda categoria da busca, foram
consideradas os trabalhadores da secao H
Divisdo 52, que desempenham fungdes de
armazenamento e atividades auxiliares dos
transportes. Dentro da Divisdo 52 da secao

H do CNAE, de armazenamento e atividades
auxiliares dos transportes, foi analisado

0 grupo 523 - Atividades auxiliares dos
transportes aquaviarios, especificamente as
classes 5231-1 - Gestao de portos e terminais,
5232-0 - Atividades de agenciamento maritimo
e 5239-7 - Atividades auxiliares dos transportes

aquaviarios nao especificados anteriormente.

Os dados permitem também o levantamento

do perfil socioeconémico desses trabalhadores.
Dessa forma, é gerado um quadro sintese

com informagdes de sexo, idade, renda

e escolaridade, a fim de caracteriza-los e
disponibilizar informacdes a AP e ao poder
publico para fomentar a realizacdo de possiveis
programas de captacdo de mao de obra e outras
acdes com esses trabalhadores.
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Produto Interno Bruto (PIB)

A analise do PIB per capita permite identificar comparagao do contexto econémico dessas

o capital produzido nas cidades portuarias cidades e os potenciais impactos da atividade
em um determinado periodo de tempo em portudria A andlise gera um grafico que permite
relacdo a populagao existente. A metodologia a comparagao com o PIB médio das cidades

de analise se baseia em uma comparagao avaliadas por estado, o PIB de todas as cidades
com outras cidades portudrias da regidao avaliadas e o PIB nacional, dados que sé@o
geografica brasileira, a fim de possibilitar uma extraidos do IBGE (2010).

Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM)

O IDHM permite classificar o grau de de 1, maior o desenvolvimento humano de
desenvolvimento humano das cidades uma unidade federativa, um municipio ou
portudrias impactadas pela atividade do uma regidao metropolitana, de acordo com
Complexo Portuario. Apesar de o indice nao dados do Programa das Nagdes Unidas para o
contemplar todas as variadveis que podem Desenvolvimento (PNUD, 2017).

influenciar a qualidade de vida da populacao,

) - - A analise dos indices gera uma tabela e um
ele é comumente utilizado para tal avaliagao

. . . rafico comparativo entre municipios portuarios
e pode refletir a participagao da atividade & P plosp

L. . da mesma regido geografica brasileira. A tabela
portudria nos aspectos de educacao,

longevidade e renda da populacio. indica a evolucdo de IDHM em comparagao

com as médias estaduais e regionais, além da

O IDHM agrega trés dimensdes basicas: a renda, nacional, com base nos anos de 1991, 2000 e

a educacgao e a saude, que sdo representadas 2010. J& o grafico permite a comparagdo com a
por um valor que variade 0 a 1, conforme média das cidades avaliadas por estado, todas
ilustrado na Figura 9. Quanto mais préximo as cidades avaliadas e a média nacional.

0 0,499 | 0,500 0,599 | 0,600 0,699 | 0,700 0,799 | 0,800 1
v ! ! ' | v
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3.7.2.1 ESPECIFICIDADES SOCIOECONOMICAS

Como o Complexo Portudrio pode ter papel essencial na conformacao da identidade das cidades
do seu entorno, esta secdo apresenta informacdes sobre outras atividades especificas, ndo
contempladas nos setores econdmicos mencionados na segao anterior, e que se relacionam com a
atividade portuaria da regido. Com base nessa premissa, sdo identificados neste item segmentos
de atividades turistica, cultural e industrial do(s) municipio(s), que sdo obtidos em dados de
websites de Autoridades Portuarias, instalagdes privadas, 6rgaos municipais, estaduais e federais,
no PDZ do(s) Porto(s) Organizado(s), em estudos académicos, e na andlise de EIAs e EIVs de
empreendimentos instalados na regiao.
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3.7.3 INTEGRAGCAO DO COMPLEXO PORTUARIO AO ESPAGO
URBANO DOS MUNICIPIOS

Esta secdo analisa a integracao da area ocupada pelo(s) Porto(s) Organizado(s) e TUP(s) em estudo
as legislacbes e aos instrumentos de planejamento territorial do(s) municipio(s) em que se localiza
o Complexo Portuario, indicando conformidade ou ndo conformidade do uso atual e de projetos
de expansdo portuaria com a legislacao local. A secdo também busca identificar os conflitos e as
particularidades da atividade portuaria com a configuracdo de uso do entorno das instalagdes
do(s) Porto(s) Organizado(s) e terminal(ais) do Complexo Portuario, incluindo as comunidades
tradicionais mais proximas. As secdes a seguir especificam a metodologia utilizada para cada

uma dessas analises.

3.7.3.1 0 TERRITORIO DO(S) MUNICIPIO(S) E 0 ESPAGO DO COMPLEXO PORTUARIO

Sado analisados fatores relacionados a integragdo dos zoneamentos municipais e estaduais com
as areas portuarias, como a destinacdo de usos das legislacdes e a utilizagao do territério, assim
como aspectos da mobilidade urbana. Neste topico é realizada uma analise descritiva de dados
secundarios obtidos das Autoridades Portuarias e das prefeituras e dos governos de estado, além
dos obtidos de websites dos mesmos entes.

Area(s) do(s) Porto(s) Organizado(s)

Nesta se¢do é(sdo) apresentado(s) o(s) decreto(s) vigente(s) que define(m) a(s) area(s) do(s)
Porto(s) Organizado(s) do Complexo Portuario em analise, além da situacdo em que se encontra o
processo de revisdo dessa(s) poligonal(is), quando for o caso.

As poligonais que ndo possuem georreferenciamento ou que estdo em revisao nao sao mapeadas.
A pertinéncia desta secao é essencial para indicar a area do Porto Organizado que sera considerada
na analise de integracdo as legislacdes e aos instrumentos de planejamento territorial.

Documentos de planejamento do(s) territdrio(s)

Esta subsecdo especifica as atribui¢des dos principais documentos relacionados ao planejamento
do territério do(s) municipio(s) que abrange(m) o Complexo Portuario, com destaque para as
diretrizes e a area relacionadas a atividade portuaria. Quando disponiveis, sdo analisados o
Plano Estadual de Gerenciamento Costeiro (PEGC), Zoneamento Ecolégico Econdmico (ZEE),
Plano Diretor Municipal (PDM), zoneamento municipal e Lei de Uso e Ocupacao do Solo. A secédo

é descritiva e serve de base para a analise da integracao da area portuaria as legislagdes e aos
instrumentos de planejamento territorial do(s) municipio(s).

Uso do solo

Esta secdo realiza uma analise descritiva baseada no cruzamento das informacgdes descritas

na secdo Area(s) do(s) Porto(s) Organizado(s) e na secdo Documentos de planejamento do(s)
territério(s). Dessa forma, é realizada uma sobreposicdo das areas portuarias e dos zoneamentos
definidos nas legislagdes municipais e estaduais, indicando compatibilidades e incompatibilidades
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de usos entre elas. Também sao analisadas as areas dos terminais
arrendados e TUPs pertencentes ao Complexo Portuario em estudo e como
elas estao definidas nessas legislagdes.

Mobilidade urbana

Esta se¢do indica as legislagdes e os planos relacionados a mobilidade
urbana no(s) municipio(s) que abrange(m) o Complexo Portuéario, destacando
as diretrizes relacionadas ao transito local, transporte de cargas e de
passageiros na regido. A secdo também é descritiva e ird subsidiar a analise
dos potenciais impactos e conflitos existentes no entorno portuario, cuja
descricao é apresentada na secdo a seguir.

3.7.3.2 ANALISE DOS ENTORNOS

E a secdo que indica as particularidades de cada regido de interacdo com a
area do Complexo e indica a ocorréncia de impactos da atividade portuaria
ou a influéncia de alguma area do municipio no Porto. Nela sdo indicados
conflitos atuais e possiveis conflitos futuros. A abordagem baseia-se,
sobretudo, na descricdo qualitativa de dados primarios, oriundos dos relatos
e de verificacdes obtidos em visitas técnicas a terminais, a Autoridades
Portudrias, a prefeituras e a outros entes envolvidos com as atividades do
Complexo em analise, mas também de dados secundarios, como de Estudos
de Impacto Ambiental (EIA), Relatérios de Impacto Ambiental (RIMA) e
Estudos de Impacto de Vizinhanca (EIV) existentes na regido.

A definicdo da area de entornos nado se refere necessariamente as areas de
influéncia tratadas em estudos ambientais, como EIAs/RIMAs. Nesta analise,
a delimitacdo do entorno portuario adapta-se de acordo com o territério que
se relaciona e é impactado pela atividade do Complexo Portuario, com base
nos relatos obtidos na visita técnica com a(s) prefeitura(s), as secretaria(s)
estadual(is), as Autoridades Portuarias e os terminais portuarios.

A secdo aborda aspectos relacionados as ocupacgdes limitantes as areas

do(s) Porto(s) Organizado(s), terminais e TUP(s) e as areas de interesse

de expansao e de revitalizagdo portuaria, assim como aos entornos das

vias rodoviarias e ferroviarias e as areas de projetos de infraestrutura de
acesso ao Complexo Portuario. Sdo indicadas a existéncia e a condicao de
comunidades, areas urbanizadas, presenca de comércio e servigos de apoio a
atividade portuaria, edificios historicos e areas de lazer no entorno portuario.

Por fim, a secdo indica como a atividade portuaria impacta em seu entorno,
quais sao os pontos de conflito, quem sdo os entes envolvidos e a situacdo
das acdes que visam mitigar ou resolver a situacdo. O escopo da analise
desta secao nado inclui a indicativa de solugdes e agdes para cada situacgao.
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3.7.3.3 COMUNIDADES TRADICIONAIS

Com uma abrangéncia de drea maior que a analise dos entornos, esta
secdo faz um mapeamento das comunidades quilombolas, indigenas
e ribeirinhas existentes na regiao do Complexo Portuario e que, pela
sensibilidade social e cultural em que se encontram, podem ser
impactadas diretamente pela atividade portuaria.

As comunidades ditas tradicionais caracterizam-se por povoamentos que
possuem uma forma prépria de ocupagdo do solo e de organizacéo social. O
reconhecimento dessas comunidades esta atrelado ao manejo dos recursos
naturais locais, utilizando-se de conhecimentos transmitidos pela tradigao, e
ao histérico da sua permanéncia no local (BRASIL, 2014; 2007).

Para a elaboracéo da secdo sao consultados dados oficiais do IBGE, do Instituto
Nacional de Colonizacéo e Reforma Agraria (Incra), da Fundacdo Nacional do
indio (Funai), além de planos de manejos e ElAs disponiveis da regido.

3.7.4 ASPECTOS DA DINAMICA DA REGIAO

S&o abordados aspectos da interface porto-cidade especificos para cada
Complexo Portuario. Trata de condigdes caracteristicas de cada regido que se
relacionam indiretamente com a dinamica da atividade portuaria impactando na
sua atividade, e que também refletem em caracteristicas ambientais, urbanas,
econdmicas e/ou sociais da regiao.

A analise da secao baseia-se em uma descricao qualitativa de dados primarios

e secundarios, oriundos respectivamente, dos relatos e verificagdes obtidos nas
visitas técnicas com terminais, Autoridades Portuarias, prefeituras e outros entes
envolvidos com as atividades do Complexo em andlise; e de websites de jornais
locais, assim como da andlise de EIAs/RIMAs e EIVs existentes na regiao.

Apesar de fazer parte do escopo do capitulo, caso ndo sejam identificados esses
fatores externos que impactem na atividade portuaria, esta secao pode ndo
aparecer aplicavel para todos os Planos Mestres.

3.7.5 INICIATIVAS PARA REQUALIFICAGAO DA
RELAGCAO PORTO-CIDADE

Sdo descritos os programas e agdes socioambientais desenvolvidos pela
Autoridade Portuaria e pelos demais terminais que compdem o Complexo
Portuario, a partir das informagdes disponibilizadas para a equipe técnica,
através de fonte de dados primarios, como pelo questionario on-line que é
preenchido pelas Autoridades Portuarias e terminais arrendados, por relatos
obtidos nas visitas técnicas; e por fontes secundarias, como documentos de
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balango socioecondmico disponibilizados pelas Autoridades Portuarias e
terminais arrendados e websites de jornais locais.

As acdes podem atenuar os impactos causados pela atividade portuaria,
minimizando, assim, os conflitos entre o Porto e o municipio. Sdo indicadas as
iniciativas politicas, os programas, as acoes e os projetos em prol da populagdo e
do meio ambiente, de acordo com os temas de: (i) Educacao; (ii) Meio ambiente;
(iii) Saude; (iv) Incentivo ao turismo; (v) Incentivo a cultura; e (vi) Cidadania. O
escopo também abrange a descrigdo dos programas de Educacao Ambiental e
de Educagao Social que podem estar indicados nas condicionantes de licengas
de implantacdo e/ou operagao, e que, no caso, também sao citadas na se¢do de
Meio Ambiente, porém de forma menos detalhada.

Nao faz parte do escopo do capitulo avaliar ou indicar a necessidade de novas
iniciativas especificas a Autoridade Portuaria, porém a importancia de realizar
essas agdes pode ser evidenciada, assim como a sugestao de suas realizagoes
para buscar uma harmonizacao da relagao porto-cidade.

3.7.6 CONSIDERACOES DA RELACAO PORTO-CIDADE

Nesta secdo é realizada uma listagem com as considera¢des de maior relevancia
da andlise das se¢bes anteriores, buscando um entendimento geral e uma
compilagdo de informagdes para que se possam sugerir agdes em prol de uma
relacdo harmonica entre a atividade portuaria, seu contexto historico, social,
econdmico e territorial.

As consideragdes da relagdo porto-cidade baseiam-se em trés pilares que
retratam a importancia da integragdo de diferentes entes atuantes no
Complexo Portuario, como terminais e operadores; e o Poder Publico, como

a Autoridade Portuaria, as prefeituras e os governos de estado, responsaveis
pelo planejamento e politicas urbanas da regidao em que o Complexo esta
localizado. Esses pilares buscam uma visao compartilhada e uma comunicagado
efetiva e constante da relacdo entre a atividade portuaria e seu entorno,

para que sejam pensadas a¢des que busquem mitigar conflitos e, assim,
potencializar o desenvolvimento do Complexo Portuario e da regido. A Figura
10 ilustra esses trés pilares.
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Figura 10 - Pilares para a harmonizagao da relagdo porto-cidade. Elaboragao: LabTrans/UFSC (2017)




A andlise da gestdo administrativa e financeira das

Autoridades Portuarias (AP) constitui um capitulo do Plano
Mestre que tem como objetivo apresentar o modelo de
gestao utilizado por cada AP responsavel pelo(s) Porto(s)
Organizado(s) integrante(s) do Complexo Portuario em
analise. Este capitulo também visa analisar os instrumentos
de planejamento das APs, seus planos de investimento e

sua saude financeira, bem como realizar um levantamento
sobre a situagao dos arrendamentos e sobre outras formas de
exploragdo das areas portuarias publicas.
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Nesse sentido, s@o propostos os seguintes topicos a serem abordados:

Analise dos principais aspectos relacionados a gestdo das Autoridades
Portuarias e o modelo de gestao existente.

Exploragdo do espacgo portuario.
Instrumentos de planejamento e gestdo utilizados.

Diagnéstico do quadro de pessoal e dos procedimentos de gestdo de
recursos humanos existentes nas Autoridades Portuarias.

Anélise financeira das Autoridades Portuarias.

Esses topicos sdo descritos nas se¢des a seguir,

em que sdo apresentados o seu escopo, o

método de abordagem adotado e os dados Escopo: Andlise da gestéo

necessarios para o seu desenvolvimento. administrativa e financeira das

Autoridades Portudrias. Ndo é

escopo do capitulo a andlise da

gestdo e operacdo dos TUPs e
dos terminais arrendados

Ressalta-se que nao faz parte do escopo deste
capitulo a andlise da gestdo e operacdo dos
TUPs e dos terminais arrendados, uma vez que

o foco é unicamente a analise administrativa e
financeira das Autoridades Portuarias dos Portos
Organizados, nos termos da Lei n° 12.815/2013.

3.8.1 MODELO DE GESTAO PORTUARIA

Como introducgao ao tépico sobre a gestdo das Autoridades Portuarias, propde-
se a apresentacdo das defini¢cdes de seus estatutos ou contratos sociais, de sua
estrutura administrativa e de seu contrato de gestdo/convénio de delegacao.

Em topicos subsequentes sao tratados os aspectos relacionados:

ao modelo de gestao adotado;

aos instrumentos de planejamento utilizados pelas Autoridades Portuarias.

A analise do estatuto ou contrato social das Autoridades Portuarias destaca sua
natureza juridica, a quais 6rgaos estdo vinculadas, a composicao e as funcoes

de seus conselhos - Conselho de Administracao (Consad), Conselho Fiscal
(Confis), Administracdo Geral, entre outros -, além de descrever as principais
responsabilidades dos gestores. Da mesma forma, € analisada a estrutura
administrativa das Autoridades Portuarias, por meio de seus organogramas
disponibilizados via questionario on-line. Essa analise considera as informagdes
sobre o quadro de pessoal de cada Autoridade Portuaria recebidas por meio do
questionario on-line. Isso possibilita averiguar se a ilustragdo do organograma de
cada AP é condizente com o que é apresentado em seu quadro de pessoal.
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Caso a Autoridade Portuaria seja delegada ao Estado, ao municipio ou
concedida a iniciativa privada, é abordado também o prazo de validade do
contrato de delegacéo ou concessdo, bem como eventuais procedimentos
necessarios para sua renovacdo ou troca de modelo de exploragao.

Portanto, este tépico sobre Modelo de Gestao Portuaria segue uma
abordagem qualitativa descritiva, baseada em andlise documental (dados
secundarios). Os documentos necessarios para subsidiar a analise, os quais
sdo solicitados a Autoridade Portuaria, sédo os seguintes:

Estatuto Social / Contrato Social
Organograma
Convénio de Delegagao

Demais documentos relacionados a constituicdo e organizacdo da
Autoridade Portuaria.

Nesta mesma secao busca-se verificar o modelo de exploracao dos Portos
Publicos, com definicdes das responsabilidades publicas e privadas (tanto
nos investimentos quanto nas atribuicdes). Nesse sentido, o objetivo das
administragdes portuarias € gerir a area do Porto Organizado, buscando
garantir a infraestrutura necessaria para que os diferentes operadores
portuarios possam cumprir sua fungao, gerando resultados ndo apenas por
meio das tarifas cobradas dos usuarios do Porto, mas também por meio dos
contratos de arrendamento firmados com esses operadores.

Para o desenvolvimento deste topico, inicialmente é feita uma anélise

da AP e de suas atribuigdes, verificando o modelo de gestao existente.
Primeiramente, sdo identificadas as caracteristicas fundamentais existentes
para entdo verificar o modelo de gestdo adotado. Para tanto, foi adicionado
um infografico a nova versao do documento para auxiliar na analise do
modelo de gestdo, de modo a verificar a alocagado de responsabilidades
quanto a infraestrutura, a superestrutura e as operac¢des portuarias,
permitindo identificar de forma mais precisa o modelo de gestao adotado.

0 desenvolvimento deste topico segue uma abordagem qualitativa
descritiva, baseada em analise de dados primarios obtidos das Autoridades
Portudrias e, eventualmente, de outros atores. Essa coleta de dados tem
como base o questionario on-line que é preenchido pelas APs.
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3.8.2 EXPLORAGAO DO ESPAGO PORTUARIO

Este tépico compreende o diagnostico da utilizagdo dos espacos portuarios
e a analise dos principais contratos em vigor - arrendamentos, contratos
de serviddo de passagem e cessdes de uso onerosas - e seus principais
aspectos, a saber: identificacdo dos contratos, prazos, valores, areas (m?),
Movimentagdes Minimas Contratuais (MMC) e identificacdo de eventuais
pendéncias juridicas.

Este tdpico é desenvolvido mediante a apresentagao, por mapas, das areas
cedidas a terceiros, através de contratos, e das areas disponiveis. Além disso,
as analises versam sobre o tempo de vigéncia e a proximidade do vencimento
dos contratos, bem como sobre a possibilidade de renovacdo dos mesmos.
Nos casos em que nao estao previstas renovagdes dos contratos, sdo
analisadas as possiveis atividades futuras a serem realizadas nas areas e as
manifestagdes de interesse sobre estas, entre outros aspectos.

As areas disponiveis sdo apresentadas em conformidade com o definido no
Programa de Arrendamentos Portuarios (PAP) do Governo Federal e/ou com
0 que consta no PDZ vigente do Porto em analise. Sdo apresentadas também
no Plano Mestre propostas de uso de areas disponiveis em algumas APs ndo
citadas no PAP e no PDZ. Essas propostas sao apenas indicagdes de possiveis
usos, nao possuindo carater oficial.

Portanto, o desenvolvimento deste topico segue uma abordagem qualitativa
descritiva, baseada nas seguintes informacdes: documentos contratuais

em vigor; mapeamento atualizado das areas do porto; PDZs; informacgdes
gerais sobre uso e destinacdo das areas publicas; cronograma do PAP; e
informacdes sobre pendéncias juridicas. Essas informacgdes sdo obtidas

por meio da aplicagdo do questionario on-line as Autoridades Portuarias e
consulta a SNP/MTPA.

3.8.3 INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Este tdpico objetiva apresentar os instrumentos de planejamento do Porto,
bem como o status de atualizagdo de seu PDZ®. Da mesma forma, faz parte

de seu escopo apresentar os indicadores que as Autoridades Portuarias
monitoram continuamente e caracterizar os diferentes sistemas de informacéo
utilizados - Porto Sem Papel (PSP), sistemas de gestao, sistema para controle
do fluxo de informagdes e para o gerenciamento de processos etc.).

A abordagem deste tépico é feita por meio do cruzamento dos planos
de Governo relacionados aos portos e tem como objetivo a busca por
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eventuais congruéncias ou divergéncias. A
mesma abordagem é adotada na analise

dos instrumentos de planejamento de cada
Porto, buscando verificar se as diretrizes das
Autoridades Portudrias estdo alinhadas com as
do Governo Federal.

Na sequéncia, sao analisados os sistemas

de informacao utilizados pelo Porto,

com o intuito de verificar o alinhamento

entre o planejamento e os procedimentos
operacionais executados, bem como identificar
oportunidades de melhoria. E analisada
também a existéncia de programas de
qualidade e sua amplitude.

O desenvolvimento deste tépico depende
tanto de dados secundarios (pesquisa
documental) quanto de dados primarios
(aplicagao de questionario on-line). Entre os
dados secundarios necessarios, podem ser
citados: i) os Planos de Governo para o setor

3.8.4 RECURSOS HUMANOS

logistico portuario - PNLP, Plano Nacional de
Logistica de Transporte (PNLT), Programa de
Investimentos em Logistica (PIL), Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC) etc. —; e ii) o
PDZ e demais instrumentos de planejamento
das Autoridades Portuarias. Quanto aos dados
primarios, 0s quais sdo obtidos por meio da
aplicacao de questionario on-line aplicado

as Autoridades Portuarias, podem-se citar os
indicadores de desempenho monitorados e os
sistemas de gestdo utilizados.

Ademais, de modo a sistematizar as analises,
foi elaborado uma checklist que contém itens
que caracterizam uma configuragao “ideal”
de acdes de planejamento, atuacdo comercial
e sistemas de informacao. O resultado da
aplicagao dessa checklist dos instrumentos
de planejamento a cada AP é ilustrado no
relatorio por meio de um infografico.

Neste tépico busca-se descrever o quadro de colaboradores disponiveis e os procedimentos de

gestao dos recursos humanos, com o objetivo de apresentar um diagnéstico e identificar eventuais

pontos que possam ser melhorados.

Este tdpico segue uma abordagem qualitativa descritiva, baseada em dados secundarios,

complementados por dados primarios. A andlise da gestdo dos recursos humanos é feita a luz

de fatores como: i) o quantitativo de pessoal (por cargo e setor); ii) o nivel de escolaridade; iii)

o tempo de servico; iv) o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS); v) os instrumentos de

capacitacdo; vi) o numero de colaboradores por tipo de vinculo empregaticio (comissionados

ou funcionarios de carreira); vii) a realizagao de concursos publicos (ultimo concurso realizado,

previsdo de novos concursos etc.); e viii) a implantacdo de remuneracéo variavel.

Para o desenvolvimento deste topico sao utilizados tanto dados secundarios disponibilizados

mediante consultas as Autoridades Portuarias quanto dados primarios oriundos da aplicacao do

questionario on-line a estas.

Uma analise do fluxo de capacitacao foi incluida nesta se¢do. Essa analise é baseada em uma

checklist que contempla um conjunto de etapas consideradas fundamentais no planejamento e na
execucdo do processo de capacitacdo de pessoal. O resultado da aplicagdo dessa checklist em cada
AP é apresentado por meio de um infografico sequencial de etapas.



RELATORIO DE METODOLOGIA

3.8.5 ANALISE FINANCEIRA

Este tépico objetiva avaliar a satde financeira das Autoridades Portudrias.
Primeiramente, é analisado se o Porto ja aderiu ao Plano de Contas e

ao Sistema de Custeio da SNP/MTPA, se pretende aderir, em que estagio
encontra-se o processo de implantacao, ou se o Porto utiliza um plano de
contas diferente do padrao proposto para o setor portuario. Posteriormente,
sao analisados indicadores financeiros de cada Autoridade Portuaria, bem
como seus gastos, receitas e investimentos. Para tanto, sdo aplicados os
seguintes procedimentos:

Calculo e analise de indicadores financeiros
Andlise de gastos e receitas

Apresentacao dos investimentos or¢ados e executados.

Para o desenvolvimento deste topico é necessario o levantamento dos seguintes
documentos contabeis dos ultimos cinco anos de cada Autoridade Portuaria:

[. Balangos patrimoniais

Il. Balancetes analiticos

I1l. Demonstracdes do Resultado do Exercicio (DRE)
IV. Fluxos de caixa

V. Informacgdes sobre os recursos de investimentos previstos para o Porto.

3.8.5.1 INDICADORES FINANCEIROS

Este topico contempla a analise dos seguintes indicadores financeiros:
1. Liquidez Corrente

Mede a capacidade de pagamento de curto prazo da empresa.

Ativo Circulante

Passivo Circulante

2. Liquidez Geral

Demonstra a “viabilidade” de médio e longo prazos dos pagamentos de
compromissos ja assumidos.

Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
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3. Liquidez Imediata

Mede a capacidade financeira da empresa em honrar imediatamente seus
compromissos de curto prazo, contando com os recursos em caixa ou no banco.

Disponivel

Passivo Circulante

4. Endividamento Geral

Reflete a proporcao existente entre o endividamento de curto prazo e as
obrigacdes totais da empresa.

Passivo Circulante

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

5. Participacao de Capitais de Terceiros

Indica a dependéncia dos negécios em relagdo a recursos de terceiros (bancos,
fornecedores, recursos trabalhistas e tributarios) de curto e longo prazos.

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Ativo Total

6. Imobilizagdo do Patriménio Liquido

Reflete o nivel de “engessamento” dos recursos proprios.

Ativo Permanente

Patriménio Liquido

7. Giro do Ativo

Configura o quanto a empresa recebeu para cada RS 1,00 de ativo total.

Receita Operacional Liquida

Ativo Total
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8. Margem Bruta

Apresenta a lucratividade auferida por meio dos servicos prestados.

Lucro Bruto

Receita Operacional Liquida

9. Margem Operacional

Avalia o lucro operacional da empresa (resultado antes da receita e das
despesas ndo operacionais) em relagdo a receita operacional liquida.

Lucro Operacional

Receita Operacional Liquida

10. Margem Liquida

Demonstra o lucro liquido da empresa sobre a receita operacional liquida.

Lucro Liquido

Receita Operacional Liquida

11. Rentabilidade dos Investimentos

Expde quanto a empresa estad obtendo de retorno em relagdo ao ativo total.

Lucro Liquido

Ativo Total

12. Rentabilidade do Patriménio Liquido

Mede a rentabilidade do patrimoénio liquido da empresa.

Lucro Liquido

Patriménio Liquido

Para o desenvolvimento deste tépico sdo calculados os indicadores
financeiros de cada Autoridade Portudria nos Gltimos cinco anos, de acordo
com a disponibilidade de dados, sendo apresentada a sua evolucdo por meio
de graficos e/ou tabelas analiticas.
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3.8.5.2 ANALISE DOS GASTOS E DAS RECEITAS DAS
AUTORIDADES PORTUARIAS

Na analise dos gastos e receitas verificam-se inicialmente os principais destinos
dos gastos e despesas de cada Autoridade Portuaria. Apos isso, sao analisadas as
receitas de cada AP para identificar, além das principais fontes, aquelas que podem
ser melhor exploradas, com vistas a indicar possibilidades de diversificacao das
receitas de cada Porto. Por fim, realiza-se o calculo dos gastos e receitas unitarios,
objetivando avaliar o histérico e o panorama atual de quanto o Porto gasta/recebe
por tonelada movimentada. A abordagem neste tépico é baseada na apresentagao
de gréficos e tabelas da composi¢édo dos gastos e receitas do Porto, considerando
tanto o diagndstico atual como o histérico dos ultimos cinco anos (dependendo da
disponibilidade de dados pela Autoridade Portuaria).

Para o desenvolvimento desta secao é necessario o levantamento dos seguintes
documentos contabeis da Autoridade Portuaria dos ultimos cinco anos
(dependendo da disponibilidade de dados): i) balancos patrimoniais; ii) balancetes
analiticos; iii) Demonstragdes do Resultado do Exercicio (DRE); e iv) fluxos de caixa.

Além disso, é necessaria a aplicacdo de questionario on-line para levantamento
de informacgdes sobre a implantagdo do Plano de Contas e do Sistema
de Custeio padrao.




m RELATORIO DE METODOLOGIA

3.8.5.3 INVESTIMENTOS

0 escopo deste tépico compreende a apresentacdo dos investimentos
previstos e em execucao no Porto, identificando a relagdo entre os aportes
publicos e o nivel de investimentos com recursos proprios, bem como a
relacdo entre o nivel de investimento or¢ado versus executado.

Na apresentacdo dos recursos de investimentos em execugao e previstos para
o Porto sao utilizadas abordagens descritivas e comparativas. A descri¢cdo
apresenta aspectos como a fonte dos recursos, as a¢des implantadas

ou previstas e os prazos dos investimentos. J4 a comparagao abrange a
distribuicao entre investimentos com recursos proprios e com repasses do
Governo, assim como a relacdo entre os valores or¢cados e executados.

Para o desenvolvimento deste topico é necessario o levantamento de informagdes
com a Autoridade Portuaria sobre recursos de investimentos governamentais
previstos e em execucdo em cada Porto Organizado. Nesse contexto, os
investimentos incluem tanto os direcionados para o setor operacional, visando

ao aprimoramento das operagdes do Porto, como os orientados ao setor

administrativo, com o intuito de aperfeicoar a gestao portuaria.




3.9 ANALISE ESTRATEGICA

Este capitulo descreve os principais aspectos estratégicos
do Complexo Portuario em analise, de modo a nortear as
acdes e os investimentos a serem realizados nele. A analise
abrange todas as areas tematicas abordadas no documento,
incluindo questdes operacionais, de capacidade, de acessos,
de expectativas acerca da movimentacdo de cargas, de meio
ambiente, de gestdo e da relagdo porto-cidade.
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A anadlise SWOT, que é contemplada neste documento, consiste em identificar
os pontos fortes (Strengths) e fracos (Weaknesses) no ambiente interno do
Complexo Portuario, bem como as oportunidades (Opportunities) e ameagas
(Threats) no seu ambiente externo. Ao passo que o primeiro ambiente é
controlavel, podendo ser determinado pela gestdo portuaria do Porto
Organizado e dos TUPs, o segundo nao pode ser controlado, alterado ou
determinado pelos gestores do Porto Organizado e dos terminais que
compdem o Complexo Portuario.

A partir do mapeamento desses itens, é possivel elaborar estratégias para
aproveitar as oportunidades identificadas e mitigar as ameacas existentes,
potencializando as for¢as e minimizando os efeitos dos pontos fracos do Porto.

3.9.1 FORGAS

Nesta secdo sdao apresentados os pontos positivos, do Complexo Portuario
sob a perspectiva de sua competitividade, considerando a 6tica do

ambiente interno. Além disso, avaliando o desempenho interno em relagédo
as condigdes ideais de operacao e dos diversos temas avaliados, busca-se
aumentar o nivel de eficiéncia do Complexo Portuario de forma harmonica

e de modo a mitigar os déficits e os problemas detectados. Cada tépico é
estruturado contemplando o ponto identificado e suas justificativas, fazendo
referéncia as analises realizadas anteriormente.

3.9.2 FRAQUEZAS

Os pontos negativos a serem apresentados na presente secdo consistem
nos aspectos identificados ao longo das analises posteriores, os quais
prejudicam a competitividade do Complexo Portuario em relagdo ao seu
ambiente interno. Os tépicos sdo organizados visando apresentar o aspecto
ao qual se refere o ponto negativo identificado, além de suas justificativas,
referenciando andlises realizadas anteriormente.

3.9.3 OPORTUNIDADES

A analise do ambiente externo envolve uma reflexao sobre as oportunidades
e ameacas impostas pelo ambiente competitivo em que o Complexo
Portudrio estd inserido. Assim, nesta secdo sao apresentadas as
oportunidades que poderdo ser aproveitadas pelo Complexo Portuario.

A secdo é organizada em tépicos em que sao destacadas as principais
oportunidades e suas justificativas.
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3.9.4 AMEACAS

Nesta secdo sdo apresentadas as ameacas identificadas ao longo do
desenvolvimento do Plano Mestre, as quais os entes que atuam no Complexo
Portudrio analisado estdo sujeitos. A se¢do € organizada em topicos, de
forma a destacar as principais ameacas e também suas justificativas.

3.9.5 MATRIZ SWOT

A partir dos pontos positivos e negativos identificados na analise do
ambiente interno do Complexo Portuario, bem como das oportunidades

e ameacas observadas a partir da reflexdo sobre o ambiente externo, é
elaborada a matriz SWOT, que se configura em uma espécie de resumo das
analises realizadas ao longo de todo o Plano Mestre.
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3.10 PLANO DE AGOES E INVESTIMENTOS

As consideracdes finais compreendem o Ultimo capitulo dos Planos Mestres e
tém o objetivo de elencar as principais conclusdes do estudo e estruturar o Plano
de Acdes para melhoria das atividades portuarias do Complexo. Este documento
também servira como base para a elaboracao do PDZ pela Autoridade Portuaria.
O Plano de Agdes é composto pelas iniciativas inerentes aos principais gargalos,
identificados por meio das analises realizadas ao longo da elaboragao do Plano
Mestre. As iniciativas necessarias para a adequacao do Complexo Portuario

em estudo, no sentido de atender, com elevado nivel de servigo, a demanda
direcionada ao Complexo atualmente, assim como no futuro.




As acoes que compdem o Plano de Acdes do Complexo Portuario de Porto
Velho estdo organizadas em sec¢des de acordo com o escopo ao qual se
referem, a saber: i) melhorias operacionais; ii) investimentos portuarios; iii)
acessos ao Complexo Portuario; iv) meio ambiente; v) porto-cidade; e vi)
gestdo portudria. Nesse sentido, as préximas se¢des apresentam as agdes
sugeridas de acordo com cada um dos temas mencionados.

¢ Melhorias operacionais: referem-se as iniciativas voltadas ao
aprimoramento dos processos de recepgao e expedicdo de cargas, cujo
objetivo sejam ganhos operacionais capazes de impactar positivamente
sobre a capacidade de escoamento de cargas das instalagdes portuarias.

¢ Investimentos portuarios: referem-se as acdes direcionadas a solucédo
dos déficits de capacidade de infraestrutura das instalacdes portuarias.
Via de regra, nesta secdo sao indicados os projetos aprovados pela
ANTAQ e pela SNP/MTPA que supram a necessidade de infraestrutura,
bem como sdo elencadas as a¢des para solucionar os déficits de
capacidade residuais, ndo atendidos pelos projetos ja aprovados.

¢ Acessos aos Complexo Portuario: as agdes voltadas para os acessos
ao Complexo Portuario compreendem todas as iniciativas que tém
como objetivo melhorar as condi¢des de escoamento, 0 acesso e a
acessibilidade das cargas as instalagcdes do Complexo Portuario em
estudo nos modais aquaviario, rodoviario, ferroviario e dutoviario,
estes trés Gltimos quando existentes. As acdes propostas envolvem
tanto os acessos a hinterlandia do Complexo Portuario, quanto seu
entorno e acessos interno.

¢ Meio ambiente: o Plano de Ag¢des voltado para o tema de meio
ambiente compreende iniciativas que competem diretamente a
Autoridade Portuaria ou sua atuacdo perante as outras entidades no
sentido de fomentar iniciativas que possam vir a beneficiar o Complexo
Portuario em analise, a respeito dessa tematica.

¢ Porto-cidade: o Plano de A¢des voltado para o tema de porto-cidade
compreende iniciativas que competem a Autoridade Portuaria ou sua
atuacao frente a outras entidades no sentido de fomentar iniciativas que
possam vir a beneficiar o Complexo Portuario e os municipios em analise.

¢ Gestao portuaria: o Plano de Agdes voltado para o tema de gestdo
portuaria compreende iniciativas que competem diretamente a
Autoridade Portuaria ou sua atuacao diante de outras entidades no
sentido de fomentar iniciativas que possam vir a beneficiar o Complexo
Portuario em analise.

Para cada uma das iniciativas é indicada a justificativa da agdo, seu objetivo,
a entidade responsavel, o status e uma sugestdo de cronograma para que
seja implementada.
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APENDICE 1
RELAGAO DE COMPLEXOS E

INSTALAGOES PORTUARIAS
ANALISADOS




RELATORIO DE METODOLOGIA

- Tipo de L. . L.
Codigo ANTAQ Nome ANTAQ insptalagﬁo Cluster Portuario Estado Cidade Complexo Portuario
BRADR ANGRA DOS REIS Pablico Rio de Janeiro RJ Angra dos Reis gz:‘lf:sm Portudrio de Angra
BRRJO012 ESTALEIRO BRASFELS TUP Rio de Janeiro RJ Angra dos Reis gzsm:elies“ Portudrio de Angra
ALMIRANTE MAXIMIANO . . . Complexo Portuario de Angra
BRRJO009 DA FONSECA TUP Rio de Janeiro RJ Angra dos Reis dos Reis
BRARE AREIA BRANCA Pablico Rio Grande do RN AreiaBranca  ComPlexo Portuario de Areia
Norte Branca
TERMINAL PORTUARIO Complexo Portuario de Belém
BRPA018 GRANELEIRO DE TUP Para-Amapa PA Barcarena . Vil:do Conde
BARCARENA
TERMINAL BURITIRAMA - . . Complexo Portuario de Belém
BRPA037 BARCARENA TUP Para-Amapa PA Barcarena eVila do Conde
BRPA043 TUP VILA DO CONDE TUP Paré-Amapa PA Barcarena Complexo Portudrio de Belém
e Vila do Conde
BRBEL PORTO DE BELEM Piblico Para-Amapa PA Belém Complexo Portuirio de Belém
eVilado Conde
BRPAO14 PORTO CRA TUP Para-Amapa PA Belém Complexo Portudrio de Belém
e Vila do Conde
BRVDC PORTO DE VILA DO CONDE  Puiblico Para-Amapa PA Barcarena Complexo Portudrio de Belém
e Vila do Conde
TERMINAL PONTA DA . . Complexo Portuario de Belém
BRPA005 MONTANHA TUP Para-Amapa PA Barcarena e Vila do Conde
BRPA006 PORTO MURUCUPI TUP Para-Amapa PA Barcarena Complexo Portudrio de Belém
e Vila do Conde
BRCDO CABEDELO Publico Pernambuco PB Cabedelo Complexo Portuario de
Cabedelo
BRETL ESTRELA Puiblico Rio GrandedoSul RS Estrela Complexo Portudrio de
Estrela
BRCE001 PECEM TUP Cears CE Sao Gongalodo  Complexo POI’tL!aI’IO de
Amarante Fortaleza e Pecém
BRFOR FORTALEZA Publico Ceara CE Fortaleza Complexo Portuario de
Fortaleza e Pecém
BRBAO11 TERMINAL BAMIN TUP Bahia BA Ithéus Complexo Portuario de Ilhéus
BRIOS ILHEUS Publico Bahia BA Ithéus Complexo Portuario de Ilhéus
BRBA010 TUP PORTO SUL TUP Bahia BA Ithéus Complexo Portuario de Ilhéus
BRIBB IMBITUBA Piblico Itajai-imbituba  SC Imbituba Complexo Portudrio de
Imbituba
TERMINAL PRIVATIVO DE .. . . Complexo Portuario de
BRSC014 IMBITUBA TUP Itajai-lmbituba SC Imbituba Imbituba
BRRJ023 PORTO SUDESTE DO TUP Rio de Janeiro RJ Itaguai Complf:xo Portuario de
BRASIL Itaguai
BRRJ054 TERMINAL PORTUARIO DA TUP Rio de Janeiro RJ Haguai Compl?xo Portuario de
NUCLEP Itaguai
BRSPB ITAGUAI Publico Rio de Janeiro RJ Itaguai Complexo Portudrio de
Itaguai
BRRJ016 TERMINAL PORTUARIO TUP Rio de Janeiro RJ Rio de Janeiro Complfexo Portuario de
TKCSA Itaguai
TERMINAL DA ILHA . . . Complexo Portudario de
BRRJO001 GUAIBA - TIG TUP Rio de Janeiro RJ Mangaratiba Haguai
BRITJ ITAJAI Publico Itajai-Imbituba SC Itajai Complexo Portuario de Itajai
BRSC012 TEPORTI TUP Itajai-Imbituba SC Itajai Complexo Portuario de Itajai
TERMINAL PORTUARIO .. . . - ..
BRSC001 BRASKARNE TUP Itajai-lmbituba SC Itajai Complexo Portuario de Itajai
BRSC017 POLY TERMINAIS TUP Itajai-Imbituba SC Itajai Complexo Portuario de Itajai

PORTUARIOS
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- Tipo de L. . L.
Codigo ANTAQ Nome ANTAQ insptalagﬁo Cluster Portuario Estado Cidade Complexo Portuario
PORTONAVE - TERMINAIS
BRSC008 PORTUARIOS DE TUP Itajai-Imbituba SC Navegantes Complexo Portuario de Itajai
NAVEGANTES
BRSCO013 TUP BARRADO RIO TUP Itajai-Imbituba SC Itajai Complexo Portuario de Itajai
BRSC010 TUP TROCADEIRO TUP Itajai-Imbituba SC Itajai Complexo Portuario de Itajai
BRMCZ MACEIO Publico Pernambuco AL Maceio Com[?l’exo Portuario de
Maceio
BRAL001 TERMINAL BRASKEM TUP Pernambuco AL Maceio ;‘;Te‘::,’em Portudrio de
ATR LOGISTICA - Amazonas- Complexo Portuario de
BRAMOLT CHIBATAO ETC Rondonia AM Manaus Manaus
BRMAO MANAUS Publico Amazonas- AM Manaus Complexo Portuario de
Rondodnia Manaus
BRAMO11 TERMINAL MANAUS TUP Amazonas- AM Manaus Complexo Portuario de
Rondoénia Manaus
TERMINAL GRANELEIRO Amazonas- . Complexo Portuario de
BRAMO014 HERMASA TUP Rondénia AM Itacoatiara Manaus
BRAMO03 CIMENTO VENCEMOS TUP Amazonas- AM Manaus Complexo Portuario de
Rondodnia Manaus
BRAMO13 OCRIM TUP Amazonas- AM Manaus Complexo Portuario de
Rondoénia Manaus
BRAMO06 PORTO CHIBATAO TUP Amazonas- AM Manaus Complexo Portuario de
Rondonia Manaus
CHIBATAO NAVEGAGAO E Amazonas- Complexo Portuario de
BRAMOOT COMERCIO Top Rondoénia AM Manaus Manaus
SUPER TERMINAIS Amazonas- Complexo Portuario de
BRAMO12 COMERCIOE INDUSTRIA VP Rondénia AM Manaus Manaus
BRAMO25 TERMINAIS FLUVIAIS DO TUP Amaz?n‘as- AM [tacoatiara Complexo Portuario de
BRASIL Rondonia Manaus
BRAMOS1 PORTO BRASILIT ETC Amazonas- AM Manaus Complexo Portuario de
Rondodnia Manaus
BRNAT NATAL Publico ;;:tgrande do RN Natal Complexo Portuario de Natal
BRANT ANTONINA Piblico Parana-Sao PR Antonina Complexo Portuario de
Francisco do Sul Paranagua e Antonina
BRPNG PARANAGUA Piblico Parana-Sao PR Paranagua Complexo Portudrio de
Francisco do Sul Paranagua e Antonina
PORTO PONTAL DO Parana-Sao . Complexo Portuario de
BRPROOL PARANA - TPPP Top Francisco do Sul PR Pontal do Parana Paranagua e Antonina
CATTALINI TERMINAIS Parana-Sao . Complexo Portuario de
BRPRO0Z MARITIMOS Top Francisco do Sul PR Paranagua Paranagua e Antonina
UNIDADE MISTURADORA . Complexo Portuario de Porto
BRRS022 DE PORTO ALEGRE ETC Rio Grandedo Sul RS Porto Alegre Alegre
BRRS024 NIDERA SEMENTES TUP Rio GrandedoSul RS Canoas ;::';‘Iﬂe“ Portudrio de Porto
BRRS006 BIANCHINI CANOAS TUP Rio GrandedoSul RS Canoas :::';:’;e’m Portudrio de Porto
BRRSO13 CMPC GUAIBA TUP RioGrandedosul RS  Guaiba f\&';‘:’:e“ Portudrio de Porto
BRRS003 TERMINAL SANTACLARA  TUP Rio Grande doSul RS Triunfo ;::"g‘::le“ Portudrio de Porto
BRPOA PORTO ALEGRE Piblico Rio GrandedoSul RS Porto Alegre f\;r;:’:m Portudrio de Porto
BRRS010 TERMINAL NITEROI TUP Rio Grandedo Sul RS Canoas ;:L';f:e“ Portudrio de Porto
BRRSO015 OLEOPLAN TUP RioGrandedoSul RS Canoas Complexo Portuario de Porto

Alegre
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BRRS014 SUPERGASBRAS TUP Rio GrandedoSul RS Canoas ﬁ:’e';‘:’:e“ Portudrio de Porto

TERMINAL DE GAS DO SUL . Complexo Portuario de Porto
BRRS016 -TERGASUL TUP Rio Grande do Sul RS Canoas Alegre
TERMINAL DE EXPEDICAO Amazonas- Complexo Portuario de Porto
BRROO13 DE GRAOS PORTOCHUELO '°" Rondénia RO Porto Velho Velho
BRROO14 ESTAGAO CUJUBINZINHO  ETC Amazonas- RO Porto Velho Complexo Portudrio de Porto
Rondodnia Velho
BRROO016 TEPOVEL ETC Amazonas- RO Porto Velho Complexo Porturio de Porto
Rondonia Velho
BRROO11 TERMINAL AMAZONGAS ~ TUP Amazonas- RO Porto Velho Complexo Portuario de Porto
Rondonia Velho
BRPVH PORTO VELHO Piblico Amazonas- RO Porto Velho Complexo Portudrio de Porto
Rondodnia Velho
BRRO006 CARGILL AGRICOLA TUP Amazonas- RO Porto Velho Complexo Porturio de Porto
Rondonia Velho
BRRO003 TERMINAL FOGAS TUP Amazonas- RO Porto Velho Complexo Portudrio de Porto
Rondonia Velho
BRRO007 AIVEL TUP Amazonas- RO Porto Velho Complexo Portudrio de Porto
Rondodnia Velho
ITAITUBA INDUSTRIA DE Amazonas- Complexo Portuario de Porto
BRRO001 CIMENTOS TUP Rondénia RO Porto Velho Velho
BRSUA SUAPE Piblico Pernambuco PE Ipojuca Complexo Portuirio de Recife
e Suape
BRPEOOL ESTALEIRO ATLANTICO TUP Pernambuco PE Ipojuca Complexo Portuario de Recife
SUL - EAS e Suape
BRREC RECIFE Publico Pernambuco PE Recife Complexo Portudrio de Recife
e Suape
BRARB ARATU Piblico Bahia BA Candeias Complexo Portuario de
Salvador e Aratu-Candeias
BRSSA SALVADOR Piblico Bahia BA salvador Complexo Portudrio de
Salvador e Aratu-Candeias
BRBA003 MADRE DE DEUS TUP Bahia BA Madre de Deus ~ COMPlexo Portudrio de
Salvador e Aratu-Candeias
TERMINAL DE Complexo Portuario de
BRBA009 REGAISEFICACT\O DEGNL TUP Bahia BA Salvador Salv:doreAratu-Candeias
DA BAHIA - TRBA
TERMINAL MARITIMO DOW . . Complexo Portuario de
BRBA002 ARATU - BAHIA Tup Bahia BA Candeias Salvador e Aratu-Candeias
BRBA006 GERDAU ACOSLONGOS ~ TUP Bahia BA salvador Complexo Portudrio de
Salvador e Aratu-Candeias
TERMINAL PORTUARIO . Complexo Portuario de
BRBAOOT COTEGIPE Tup Bahia BA Salvador Salvador e Aratu-Candeias
TERMINAL MARITIMO . . Complexo Portuario de
BREA00S MIGUEL DE OLIVEIRA Top Bahia BA Candeias salvador e Aratu-Candeias
BRMCP PORTO DE SANTANA Publico Paré-Amapa AP Santana Complexo Portudrio de
Santana
TERMINAL PRIVATIVO Complexo Portuario de
BRAP004 ZAMIN FERROUS SISTEMA TUP Para-Amapa AP Santana P
< Santana
AMAPA
TERMINAL CIANPORT . . Complexo Portuario de
BRAP006 SANTANA TUP Para-Amapa AP Santana Santana
BRSTM SANTAREM Publico Paré-Amapa PA Santarém Complexo Portudrio de
Santarém
BRPA028 BASE IPIRANGA SANTAREM TUP Para-Amapa PA Santarém Complexo Portudrio de
Santarém
BRSSZ SANTOS Publico Sao Paulo SP Santos Complexo Portudrio de

Santos
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TERMINAL MARITIMO Complexo Portuario de
BRSP002 PRIVATIVO DE CUBATAO TUP Séao Paulo SP Cubatédo P
Santos
-TMPC
TERMINAL INTEGRADOR
PORTUARIO LUIZ . Complexo Portuario de
BRSP001 ANTONIO MESQUITA - TUP Sao Paulo SP Santos Santos
TIPLAM
BASE LOGISTICA DE - .. Complexo Portuario de
BRSP009 DUTOS TUP Sao Paulo SP Guaruja Santos
BRSP005 TERMINAL MARITIMO DOW TUP So Paulo P Guaruja g:::’;l:“ Portudrio de
BRSP008 EMBRAPORT TUP Séo Paulo sP Santos Complexo Portuario de
Santos
BRSP004 SUCOCITRICO CUTRALE  TUP so Paulo sP Guaruja g::'t';l:’w Portuario de
BRSP012 TERMINAL PORTUARIO TUP S50 Paulo p Santos Complexo Portuario de
BRITES Santos
BRSP016 TUP ALEMOA TUP Séo Paulo SP Santos Complexo Portuario de
Santos
PORTO ITAPOA TERMINAIS Parana-Sao . Complexo Portuario de Sdo
BRSCO1L PORTUARIOS Top Francisco do Sul sc Itapoa Francisco do Sul
BRSFS /0 FRANCISCO DO SUL Pblico Paran.a-Sao sc Sao Francisco Comp.lexo Portuario de Sao
Francisco do Sul do Sul Francisco do Sul
BRSC023 TUP TGSC TUP Paran.a-Sao sc Sao Francisco Comp.lexo Portuario de Sao
Francisco do Sul do Sul Francisco do Sul
BRSSO SAO SEBASTIAO Publico Séo Paulo sp Séo Sebastigo  comPlexo Portuario de Sao
Sebastiao
TERMINAL AQUAVII'\RIO L. -
BRSP006 DE SAO SEBASTIAO TUP Séo Paulo SP Séo Sebastido :::;I:l::z Portudrio de 530
(ALMIRANTE BARROSO)
BRES014 PORTO NORTE CAPIXABA  TUP Espirito Santo ES Linhares Complexo Portudrio de
Vitoria e Barra do Riacho
BRES023 ZEMAX LOG TUP Espirito Santo ES Vitoria Complexo Portuario de
Vitoria e Barra do Riacho
TERMINAL INDUSTRIAL L. Complexo Portuario de
BRES015 IMETAME TUP Espirito Santo ES Aracruz Vitéria e Barra do Riacho
COMPANHIA PORTUARIA L. . Complexo Portuario de
BRES005 VILAVELHA - CPW TP EspiritoSanto  ES  VilaVelha Vitéria e Barra do Riacho
BRVIX VITORIA Piblico Espirito Santo ES Vitoria Complexo Portuario de
Vitoria e Barra do Riacho
BRES003 TERMINAL DE PRAIAMOLE TUP Espirito Santo ES Vitoria Complexo Portudrio de
Vitoria e Barra do Riacho
BRES001 TERMINAL DE TUBARAO  TUP Espirito Santo ES Vitoria Complexo Portudrio de
Vitoria e Barra do Riacho
TERMINAL MARITIMO
ALFANDEGADO PRIVATIVO - . Complexo Portuario de
BRES004 DE USO MISTODE PRAIA  'UF Espirito Santo ES Vitoria Vitéria e Barra do Riacho
MOLE
PORTOCEL - TERMINAL Complexo Portuario de
BRES006 ESPECIALIZADO DE BARRA TUP Espirito Santo ES Aracruz N, p .
Vitoria e Barra do Riacho
DO RIACHO
TERMINAL AQUAVIARIO L. Complexo Portuario de
BRES010 BARRA DO RIACHO (TABR) 1°F Espirito Santo ES Aracruz Vitéria e Barra do Riacho
BRES013 ESTALEIRO JURONG TUP Espirito Santo ES Aracruz Complexo Portudrio de
Vitoria e Barra do Riacho
TERMINAL DE BARCACAS L. Complexo Portuario de
BRES007 OCEANICAS Tup Espirito Santo ES Serra Vitdria e Barra do Riacho
BRES002 TERMINAL MARITIMO TUP Espirito Santo ES Anchieta Complexo Portuario de

PONTA UBU

Vitoria e Barra do Riacho
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- . Complexo Portuario de
BRRCH BARRA DO RIACHO Publico Espirito Santo ES Aracruz - .
Vitoria e Barra do Riacho
TPG - TERMINAL L. . Complexo Portuario de
BRES020 PORTUARIODAGLORIA  'UF Espirito Santo ES Vila velna Vitéria e Barra do Riacho
PORTO CENTRAL . L.
BRES025 COMPLEXO INDUSTRIAL  TUP Rio de Janeiro ES ;:‘:::Z“te s;’;‘r’i’;e:‘;:r"r;t:z';a‘iio
PORTUARIO y
BRFNO FORNO Publico Rio de Janeiro RJ Arraialdo Cabo  Complexo Portuario do Forno
TERMINAL ALFANDEGADO . . . P
BRRJ004 DE IMBETIBA - TAI TUP Rio de Janeiro RJ Macaé Complexo Portuario do Forno
BRMA003 LEET;::AL PORTUARIO DO TUP Maranhao MA Bacabeira Complexo Portuario do Itaqui
BRITQ ITAQUI Publico Maranhao MA Sao Luis Complexo Portuario do Itaqui
TERMINAL MARITIMO DE - - . L. .
BRMA002 PONTA DA MADEIRA TUP Maranhao MA Sao Luis Complexo Portuario do Itaqui
BRMA001 TUP ALUMAR TUP Maranhéo MA Sao Luis Complexo Portuario do Itaqui
BRMA005 TERMINAL PORTUARIO DE TUP Maranhéao MA Sao Luis Complexo Portuario do Itaqui
SAO LUIS
BRASCO LOGISTICA . . L. Complexo Portuario do Rio de
BRRJO11 OFFSHORE TUP Rio de Janeiro RJ Niteroi Janeiro e Niteréi
BRRJO055 ESTALEIRO RENAVE TUP Rio de Janeiro RJ Nitersi Complexo Portuario do Rio de
Janeiro e Niteroi
BRRJ056 TERMINAL CCPN TUP Rio de Janeiro RJ Niter6i Complexo Portuario do Rio de
Janeiro e Niteroi
TERMINAL ILHADO . . . . Complexo Portuario do Rio de
BRRJO057 GOVERNADOR TUP Rio de Janeiro RJ Rio de Janeiro Janeiro e Nitersi
TERMINAL PORTUARIO . . e Complexo Portuario do Rio de
BRRJ024 ESTALEIRO BRASA TUP Rio de Janeiro RJ Niteroi Janeiro e Niteréi
BRRJ0O7 ESTALEIRO MAUA TUP Rio de Janeiro RJ Niteroi Complexo Portuario do Rio de
Janeiro e Niteroi
MAC LAREN OIL . . L. Complexo Portuario do Rio de
BRRJ014 ESTALEIROS TUP Rio de Janeiro RJ Niteroi Janeiro e Niteréi
BRNTR NITEROI Publico Rio de Janeiro RJ Niteroi Complexo Portuario do Rio de
Janeiro e Niteroi
TERMINAL PORTUARIO . . . . Complexo Portuario do Rio de
BRRJO17 WELLSTREAM - TPW TUP Rio de Janeiro RJ Rio de Janeiro Janeiro e Nitersi
TERMINAL MARITIMO . . . . Complexo Portuario do Rio de
BRRJO15 PONTE DO THUN TUP Rio de Janeiro RJ Rio de Janeiro Janeiro e Nitersi
TERMINAL MARITIMO . . . Complexo Portuario do Rio de
BRRJ019 BRASKEM TUP Rio de Janeiro RJ Duque de Caxias Janeiro e Nitersi
COSAN LUBRIFICANTES E . . . . Complexo Portuario do Rio de
BRRJ003 ESPECIALIDADES TUP Rio de Janeiro RJ Rio de Janeiro Janeiro e Niteréi
BRRIO RIO DE JANEIRO Publico Rio de Janeiro RJ Rio de Janeiro  COMPlexo Portuario do Rio de
Janeiro e Niteroi
TERMINAL AQUAVIARIO DA . . . . Complexo Portuario do Rio de
BRRJ021 ILHA COMPRIDA TUP Rio de Janeiro RJ Rio de Janeiro Janeiro e Niteréi
ALMIRANTE TAMANDARE . . . . Complexo Portuario do Rio de
BRRJ010 (ILHA D" AGUA) TUP Rio de Janeiro RJ Rio de Janeiro Janeiro e Niteréi
BRRJ008 ILHA REDONDA TUP Rio de Janeiro RJ Rio de Janeiro  COMPlexo Portuario do Rio de
Janeiro e Niteroi
TERMINAL FLEXIVEL Complexo Portuario do Rio de
BRRJO18 DE GNL DA BAIiA DA TUP Rio de Janeiro RJ Rio de Janeiro Jane’i,ro e Niteréi
GUANABARA
BRRJ005 BRICLOG TUP Rio de Janeiro RJ Rio de Janeiro  COMPlexo Portudrio do Rio de
Janeiro e Niteroi
BRRJO013 UTC ENGENHARIA TUP Rio de Janeiro RJ Niteroi Complexo Portuario do Rio de

Janeiro e Niterdi
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BRRJ041 ESTALEIRO CAMORIM TUP Espirito Santo RJ Niterdi Complexo Portuirio do Rio de

Janeiro e Niteroi
BRPET PELOTAS Piblico  RioGrandedoSul RS Pelotas Complexo Portuario do Rio
Grande e Pelotas
BRRS012 CIMBAGE TUP Rio Grande doSul RS Pelotas Complexo Portuario do Rio
Grande e Pelotas
BRRIG RIO GRANDE Piblico  RioGrandedoSul RS Rio Grande Complexo Portuario do Rio
Grande e Pelotas
TERMINAL PORTUARIO . . Complexo Portuario do Rio
BRRS007 BUNGE ALIMENTOS TUP Rio Grande do Sul RS Rio Grande Grande e Pelotas
TERMINAL MARITIMO LUIZ . . Complexo Portuario do Rio
BRRS005 FOGLIATTO - TERMASA TUP Rio Grandedo Sul RS Rio Grande Grande e Pelotas
TERBIAN - TERMINAL . . Complexo Portuario do Rio
BRRS002 BIANCHINI TUP Rio Grande do Sul RS Rio Grande Grande e Pelotas
BRRS001 VARA BRASIL TUP Rio Grandedo Sul RS Rio Grande Complexo Portudrio do Rio

FERTILIZANTES

Grande e Pelotas

Fonte: ANTAQ (2017). Elaboragao: LabTrans/UFSC (2018).
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1. INTRODUGAO 1. 1. INTRODUGAO
1.1. Objetivos 1.1. 1.1. Objetivos
1.2. Estrutura do Plano 1.2 1.2. Estrutura do plano
2 ANALISE DA SITUAGAO PORTUARIA ) 1.3. Caracterizagdo do Complexo Portuério
. ATUAL
L 2, PROJE(;ﬂO DE DEMANDA DE CARGAS
2.1 Caracterizagao do Complexo .
' Portuario 2.1, Granéis sélidos vegetais
2.1.1. Localizagdo do Complexo Portuario  1.3. 2.1.1. Carga X
2.1.2. Infraestrutura portuaria 3.1.1. 2.2 Outras naturezas de carga
2.1.3. Analise do acesso aquaviario 4.1. 2.2.1. Carga N
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3.1.1. Infraestrutura portuaria
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2.2.3.2.1. CargaX 3.1.2. 5.1.1. Situacao atual
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2.3.1.3. Sensibilidade ambiental 6.1.3. X .
5.2.1. Situagdo atual
2.3.2. Gestao ambiental 6.2 L o
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