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MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA

ATA DE REUNIAO

422 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DIRETOR DO FUNDO DA MARINHA MERCANTE

Data: 4 de dezembro de 2019.
Horario: 14h.
Local: Sala interativa de reunides do Gabinete do Ministro, situada na Esplanada dos Ministérios - Ministério da Infraestrutura, Bloco R, 62 andar, Brasilia-DF.

Conselheiros presentes

1. Ministério da Infraestrutura (MINFRA): Natalia Marcassa de Souza, conselheira titular, Presidente do CDFMM.

Casa Civil da Presidéncia da Republica: Rodrigo Duarte Dourado, conselheiro suplente.

Ministério da Economia/MPDG: Zarak de Oliveira Ferreira, conselheiro suplente.

Ministério da Economia/MDIC: Edson Silveira Sobrinho, conselheiro suplente.

Marinha do Brasil: Antdnio César da Rocha Martins, conselheiro titular, e Robson de Aratjo da Silva, conselheiro suplente.
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social: Haroldo Fialho Prates, conselheiro suplente

Caixa Econdmica Federal: Fabricio de Andrade Lebeis, conselheiro suplente.
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Sindicato das Empresas de Navegagdo Fluvial no Estado do Amazonas (SINDARMA): Jéssica Sabba Tayah, conselheira titular, e José Rebello 1ll, conselheiro
suplente.

9. Sindicato Nacional das Empresas de Navegacdo Maritima (SYNDARMA): Arnaldo Calbucci Filho, conselheiro titular, e Lilian de Carvalho Schaefer,
conselheira suplente.

10. Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Transporte Aquavidrio e Aéreo na Pesca e nos Portos (CONTTMAF): Carlos Augusto Muller, conselheiro
titular.

11. Sindicato Nacional da Industria da Construgdo e Reparagdo Naval e Offshore (SINAVAL): Fabio Ribeiro de Azevedo Vasconcellos, conselheiro suplente.
Destaca-se que o conselheiro Haroldo Fialho Prates (BNDES) participou a distancia, por videoconferéncia, conforme previsdo no art. 82 do Regimento Interno do
CDFMM constante do Anexo da Portaria GM n2 11, de 6 de janeiro de 2016.

Participaram também a Sra. Bruna Roncel de Oliveira (Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios - SNPTA), os Srs. Hosamir Alves Santiago (Caixa
Econdmica), Emmanoel Schmidt Rondon e Sinval Alves (Banco do Brasil). Pelo Departamento de Fomento e Desenvolvimento da Infraestrutura (DEFOM)
participaram da reunido os Srs. Quénio Cerqueira de Franga, Marcelo Binenbojm, Arthur Alberto do Carmo Bezerra, Victor Magno Silva Amaral.

Participaram da segdo de assuntos gerais os Srs. Cléber Cordeiro Lucas (Associagdo Brasileira dos Armadores de Cabotagem — ABAC) e Irani Bertolini (Sindicato
da Industria da Construgdo Naval, Nautica, Offshore e Reparos do Amazonas - Sindnaval), que solicitaram a participagdo como convidados, na forma do art. 82 do
Regimento Interno do Conselho.

Os Srs. Francisco Carlos de Oliveira Monteiro e Gleison Miranda Tavares (Petrobras) e Marcelo Ferreira (BNDES) participaram, por videoconferéncia.

Verificado o quérum, a Presidente Natdlia Marcassa iniciou a 422 Reunido Ordindria do CDFMM, repassando a palavra ao Sr. Quénio Franga que informou as
alteragdes na composicdo do Colegiado, bem como a existéncia de uma cadeira vaga destinada ao Ministério da Economia, anteriormente ocupada por
representante do Tesouro Nacional, a qual sera preenchida posteriormente, conforme informado pelo Ministério da Economia.

PAUTA DA REUNIAO

1. APRESENTAGAO DO FLUXO DE CAIXA
2. PROJETOS EM PAUTA
o Projetos Novos;
o Projetos Reapresentados;
o AlteragGes de projetos;
o Cancelamento de prioridades.
3. ASSUNTOS GERAIS
o Pleito do Syndarma — Projeto uniforme de reescalonamento dos financiamentos de embarcag¢des de apoio maritimo;
o PECdos Fundos;
o AgGes em andamento no ambito do MINFRA;
o Transferéncia de titularidade de embarcagao;
o Informe sobre a ndo realizagdo da 52 Reunido Extraordindria do CDFMM;
o Assinatura das Atas pelo SEI;

o Proposta de Calendario Anual do CDFMM 2020.

1. APRESENTACAO DO FLUXO DE CAIXA

O Sr. Quénio Franga apresentou o Fluxo de Caixa do FMM, detalhando as receitas e despesas previstas para o ano de 2019 e para o exercicio seguinte. Destacou
o superavit do FMM no ano de 2019 e a importancia da discussdo que vem sendo realizada pelo CDFMM para implementagdo de novas medidas de forma a
potencializar o uso dos recursos do FMM.
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2. PROJETOS EM PAUTA
O Sr. Quénio Franga apresentou os projetos para deliberagdo, conforme ordem a seguir:
2.1. Projetos Novos (concessdo de prioridade com prazo de 450 dias)

2.1.1. Postulante: ACADIA PARTICIPAGOES LTDA

e Processo SEI n® 50000.055099/2019-73;

e Pleito: construgdo de 4 navios tanque de 8.000 m?3 no Estaleiro Rio Maguari S/A;

e Valor solicitado: RS 266.240.000,00, que correspondem a US$ 65.139.949,11, na data-base 16/9/2019;

e Valor alternativo: R$ 250.293.774,04, que correspondem a USS$ 61.238.445,40;

e Deliberagdo: aprovado por maioria dos conselheiros presentes com direito a voto, registrada a abstengdo do conselheiro Fabio Vasconcellos (Sinaval), em

razdo de sua participagdo no estaleiro construtor, conforme estabelecido no inciso V do art. 52 do Regimento Interno do CDFMM, anexo a Portaria n2 11,
de 6 de janeiro de 2016.

2.1.2. Postulante: BRAM OFFSHORE TRANSPORTES MARITIMOS LTDA

e Processo SEI n2 50000.026366/2017-33;
e Pleito solicitado: docagem de classe de 9 embarcagdes e reparo de 3 embarcagdes no Estaleiro Navship Ltda;
e Valor solicitado: RS 38.885.299,79, que correspondem a USS 9.872.372,25, na data-base 3/5/2019;

e Valor alternativo: R$ 26.263.851,88, que correspondem a US$ 6.667.983,11, referente a docagem de classe de 8 embarcagbes e reparo de 3 embarcagdes,
tendo em vista a ndo admissdo do pleito de docagem de classe de 1 embarcagdo, por ndo atender ao disposto no § 22 do art. 12 da Portaria GM n?
253/2009, que disciplina prazo para solicitagdo de prioridade para projetos com obras iniciadas;

e Deliberagdo: aprovado por unanimidade dos conselheiros presentes com direito a voto.

2.1.3. Postulante: BRAM OFFSHORE TRANSPORTES MARITIMOS LTDA

*  Processo SEI n2 50000.052844/2019-22;

e Pleito solicitado: reparo para certificacdo de classe de 7 embarcagdes, sendo 5 do tipo PSV e 2 do tipo AHTS no Estaleiro Navship Ltda e no Estaleiro
Empresa Brasileira de Reparos Navais S.A Renave; e conversdao, moderniza¢dao de 5 embarcag¢des do tipo PSV no Estaleiro Navship Ltda, com data-base
6/9/2019.

e Valor solicitado: RS 69.328.274,33, que correspondem a USS 17.054.926,03, na data-base 6/9/2019;
e Valor alternativo: R$ 49.988.702,67, que correspondem a US$ 12.297.343,91, na data-base 6/9/2019;

e Pleito solicitado: reparo para certificagdo de classe, conversdo e modernizagdo de 2 embarcagdes do tipo PSV no Estaleiro Navship Ltda, com data-base
20/9/2019;

e Valor solicitado: R$ 29.102.962,82, que correspondem a US$ 6.981.304,20, na data-base 20/9/2019;
e Valor alternativo: R$ 21.229.334,76, que correspondem a US$ 5.092.555,18, na data-base 20/9/2019;

e Deliberagdo: aprovado por unanimidade dos conselheiros presentes com direito a voto. A manifestacdo do Sindarma foi registrada em nome da
conselheira titular, Jéssica Tayah, uma vez que o conselheiro suplente, Jorge Rebelo Ill, por possuir participacdo no estaleiro construtor, estaria impedido
de deliberar sobre este projeto, conforme estabelecido no inciso V do art. 52 do Regimento Interno do CDFMM, anexo a Portaria n? 11, de 2016.

2.1.4. Postulante: SULNORTE SERVICOS MARITIMOS LTDA

e Processo SEI n2 50000.055042/2019-74;

e Pleito solicitado: construcdo de 10 rebocadores portudrios de 75TTE no Estaleiro Rio Maguari S/A;

e Valor solicitado: R$ 327.550.000,00, que correspondem a US$ 78.815.659,66, na data-base 28/8/2019;
e Valor alternativo: R$ 320.982.438,49, que correspondem a USS$ 77.235.361,41;

e Deliberagdo: aprovado por maioria dos conselheiros presentes com direito a voto, registrada a abstengdo do conselheiro Fabio Vasconcellos (Sinaval), em
razdo de sua participagdo no estaleiro construtor, conforme estabelecido no inciso V do art. 52 do Regimento Interno do CDFMM, anexo a Portaria n2 11,
de 2016.

2.1.5. Postulante: STARNAV SERVICOS MARITIMOS LTDA.

e Processo SEI n2 50000.056556/2019-47;

e Pleito solicitado: construgdo de 4 embarcagdes do tipo Rebocador Azimutal de 80 TTE no Estaleiro Detroit Brasil Ltda;
e Valor solicitado: RS 158.689.661,72, que correspondem a USS 38.073.335,36, na data-base 29/8/2019;

e Valor alternativo: R$ 151.016.624,28, que correspondem a USS$ 36.232.395,46;

e Deliberagdo: aprovado por unanimidade dos conselheiros presentes com direito a voto.

2.1.6. Postulante: INTERNACIONAL MARITIMA LTDA

e Processo SEI n2 50000.056649/2019-71;

e Pleito solicitado: Construgdo de 1 ferry boat de 800 passageiros, 1 dique flutuante de 1200 TPB, 2 empurradores de 1200 BHP, 2 empurradores de 4000
BHP, 3 empurradores multipropdsito de 700 BHP no Estaleiro INC - Industria Naval Catarinense Ltda;

e Valor solicitado: R$ 127.706.431,28, que correspondem a USS$ 30.618.257,70, na data-base 27/9/2019;
e Valor alternativo: R$ 119.680.335,09, que correspondem a USS$ 28.778.304,54;
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e Deliberagdo: aprovado por unanimidade dos conselheiros presentes com direito a voto.

2.1.7. Postulante: OCEANICA ENGENHARIA E CONSULTORIA S.A.

e Processo SEI n? 50000.057297/2019-71;

e Pleito solicitado: construgdo de 4 embarcagGes, sendo 2 do tipo RSV (Remote Suport Vessel) e 2 do tipo SDSV (Shallow Dive Suport Vessel) no Estaleiro
Arpoador Engenharia Ltda.;

e Valor solicitado: RS 275.847.854,02, que correspondem a US$ 67.325.943,09, na data-base 18/9/2019;
e Valor alternativo: R$ 274.252.838,44, que correspondem a USS$ 66.936.649,04;

e Discussdo: O Sr. Quénio Franga informou que o estaleiro apresentou decisdo judicial que lhe concede tutela dos cascos SVUT 04 e SVUT 05 (que serdo
utilizados na construgdo das embarcagdes RSV 01 e SDSV03, respectivamente), que haviam sido priorizados pelo CDFMM a BSCO Navegagdo S.A, e
constaram de financiamento com o BNDES. Por sua vez, o BNDES afirma que as embarcagGes permanecem alienadas ao banco, por forga contratual.
Diante disso, relatou que a andlise técnica do Departamento recomendou a submissdo deste pleito de prioridade em dois momentos, separando-se as
embarcagdes alvo de decisdo judicial (RSV 01 e SDSV03) daquelas que ndo possuem histdrico de construgdo (RSV 02 e SDSV 04).

e Construgdo RSV 01 e SDSV 03: O conselheiro Haroldo Prates (BNDES) foi favoravel a aprovagdo, com a ressalva de que, na visdo do BNDES, a propriedade
das embarcagdes esta sub judice. O conselheiro Fabio Vasconcellos (Sinaval), concordou com o posicionamento do BNDES e ressaltou a importancia da
deliberagdo do pleito para recuperagdo judicial do Estaleiro. Os conselheiros Zarak de Oliveira (ME) e Anténio César da Rocha Martins (Marinha)
sugeriram a retirada de pauta. A Presidente Natdlia Marcassa propds a retirada de pauta dessas duas embarcacGes e o encaminhamento a Consultoria
Juridica do MInfra, com posterior convocagdo de uma reunido extraordinaria, caso pertinente.

e Deliberagdo — construgdo RSV 01 e SDSV 03: com exce¢do dos conselheiros Haroldo Prates (BNDES) e Fabio Vasconcellos (Sinaval), a maioria dos
conselheiros presentes com direito a voto foi favoravel a retirada de pauta desses projetos.

e Deliberacdo — construgdo RSV 02 e SDSV 04 (valor alternativo: RS 146.724.676,34, que correspondem a US$ 35.810.962,69, na data-base 18/9/2019):
aprovado por unanimidade dos conselheiros presentes com direito a voto.

2.2. Reapresentagdes (concessdo de prioridade com prazo de 180 dias)

2.2.1. Postulante: PLATAFORMA LOGISTICA DO AMAPA SPE LTDA

e Processo SEI n? 50000.017679/2018-81;

e Pleito: construgdo de 5 (cinco) embarcagdes do tipo Empurrador Fluvial de 4.000 BHP, 60 (sessenta) Barcagas Graneleiras sendo 30 (trinta) do tipo Box de
2.600 TPB e 30 (trinta) do tipo Racked de 2.450 TPB, 1 (uma) Instalagdo de Transbordo Flutuante de 2.300 TPB e 1 (uma) Instalagdo de Transbordo
Flutuante de 2.037 TPB tipo catamara no Estaleiro EASA - Estaleiros Amazonia S.A;

e Valor: ndo hd alteracdo em relagdo ao valor aprovado pela Resolucdo do CDFMM n2 165/2018, de RS 482.571.853,12, que correspondem a USS$
137.720.277,72, na data-base 25/4/2018;

e Deliberagdo: aprovado por unanimidade dos conselheiros presentes com direito a voto.

2.3. Alteragdo de projetos
2.3.1. Postulante: SAVEIROS CAMUYRANO SERVICOS MARITIMOS S/A

e Processo SEI n2 50000.119808/2016-11;

e Pleito: alteragdo no projeto da embarcagdo denominada Hydrus e realocagdo de recursos priorizados na 332 Reunido Ordindria do CDFMM da embarcagdo
Corona para a embarcagdo Hydrus;

e Valor: houve alteragdo em relagdo ao valor aprovado para a embarcacdo Hydrus pela Resolucdo do CDFMM n2 153, de 2018, passando de RS
2.399.918,03, que correspondem a US$ 740.715,44, para RS 6.023.467,04, que correspondem a USS$ 1.859.094,77, na data-base 26/9/2016;

e Deliberagdo: aprovado por unanimidade dos conselheiros presentes com direito a voto, com registro da manifestagdo do Syndarma pela conselheira
suplente, Sra. Lilian Schaefer, em razdo da abstengdo do conselheiro titular do Syndarma, Arnaldo Calbucci Filho, por sua participagdo no grupo da
empresa pleiteante, conforme estabelecido no inciso V do art. 52 do Regimento Interno do CDFMM, anexo a Portaria n2 11, de 2016.

2.3.2. Postulante: WILSON, SONS OFFSHORE S.A.

e Processo SEl n® 50000.119817/2016-02;

e Pleito: alteragdo do estaleiro de reparos das embarcagdes denominadas Bigud e Talha-Mar, passando a constar que os servigos dessa embarcagdo foram
realizados no Wilson Sons Estaleiros Ltda e no Estaleiro Maua S/A;

e Valor: ndo ha alteragdo em relagdo ao valor aprovado pela Resolugdo do CDFMM n2 170, de 2019.

e Deliberagcdo: aprovado por unanimidade dos conselheiros presentes com direito a voto, com registro da manifestagdo do Syndarma pela conselheira
suplente, Sra. Lilian Schaefer, em razdo da abstengdo do conselheiro titular do Syndarma, Arnaldo Calbucci Filho, por sua participagdo no grupo da
empresa pleiteante, conforme estabelecido no inciso V do art. 52 do Regimento Interno do CDFMM, anexo a Portaria n2 11, de 2016.

2.3.3. Postulante: MAGALLANES NAVEGAGAO BRASILEIRA S/A

e Processo SEl n2 50000.119790/2016-40;

e Pleito: alteragdo do estaleiro de reparos das embarcagdes denominada Skua e Torda, passando a constar que os servigos dessas embarcagdes foram
realizados no Wilson Sons Estaleiros Ltda e no Estaleiro Maua S/A;

e Valor: ndo ha alteragdo em relagdo ao valor aprovado pela Resolugdo do CDFMM n2 170, de 2019;

e Deliberagdo: aprovado por unanimidade dos conselheiros presentes com direito a voto, com registro da manifestagdo do Syndarma pela conselheira
suplente, Sra. Lilian Schaefer, em razdo da abstengdo do conselheiro titular do Syndarma, Arnaldo Calbucci Filho, por sua participagdo no grupo da
empresa pleiteante, conforme estabelecido no inciso V do art. 52 do Regimento Interno do CDFMM, anexo a Portaria n? 11, de 2016.
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Extrapauta - Postulante: NAVIUM ENGENHARIA, NAVEGACAO E COMERCIO LTDA

e Antes da discussdo, foi destacado que este projeto foi enviado ao Ministério da Infraestrutura apds o prazo minimo de 60 dias de antecedéncia, como
prescreve a Portaria GM n2 253/2009, havendo necessidade de deliberagdo do Conselho para ingresso como assunto extrapauta. O conselheiro Antdnio
Rocha Martins (Marinha) perguntou se foi possivel concluir a analise técnica prevista, apesar do menor prazo de analise. A Presidente Natdlia Marcassa
informou que a andlise do Departamento neste caso foi concluida, e salientou a importancia do acolhimento do pleito para ndo prejudicar os
investimentos da empresa, uma vez que o CDFMM relne-se quadrimestralmente, podendo ocorrer o recebimento de projetos a qualquer tempo.
Destacou que a empresa chegou a enviar outro projeto, também fora do prazo, sendo que nao foi possivel a conclusdo da andlise técnica, e esse pleito
serd submetido ao CDFMM em outra ocasido. Submetido a votagdo, foi aprovada a recep¢do do projeto como item extrapauta, por unanimidade dos
conselheiros presentes com direito a voto.

e Processo SEI n2 50000.060556/2019-41;

e Pleito solicitado: modernizagdo de 5 embarcagSes do tipo FOSRV (Fast Oil Spill Response Vessel) no Estaleiro Vard Promar S.A.;
e Valor solicitado: RS 37.729.660,85, que correspondem a USS 9.575.083,96, na data-base 5/8/2019;

e Valor alternativo: R$ 37.729.660,85, que correspondem a US$ 9.575.083,96;

e Deliberagdo: aprovado por unanimidade dos conselheiros presentes com direito a voto.

Projetos ndo incluidos na pauta: O Sr. Quénio Franga destacou que dois projetos enviados ao CDFMM n&o constaram da pauta:

O pleito da NAVIUM ENGENHARIA, NAVEGACAO E COMERCIO LTDA referente a Construcdo de 4 embarcagdes do Tipo Fast Crew foi apresentado apds o prazo de
recepgdo dos projetos, prescrito no § 32 do art. 42 da Portaria n? 253, de 2009, e ndo foi possivel a conclusdo da andlise técnica. O projeto serd apresentado ao
CDFMM em outra oportunidade.

A anélise do pleito da BRAM OFFSHORE TRANSPORTES MARITIMOS LTDA, processo SEI n2 50000.050912/2019-19, referente & certificagdo de classe de
3 embarcagdes do tipo PSV — Platform Supply Vessel e modernizagdes e conversdes de 2 PSV e 1 AHTS - Anchor Handling Tug Suplly Vessel, indicou ndo ser
possivel a concessdo de prioridade, por ndo ter sido observado o prazo de submissdo de pleito em até 180 dias do inicio da obra, como prescreve o § 22 do art.
19 da Portaria n2 253, de 2009.

2.4. Cancelamento de Prioridades

O Sr. Quénio Franga relatou que o total de cancelamentos de prioridades é de RS 764,18 milhdes (5 projetos). Deste total, RS 482,57 milhdes (1 projeto) foi
reapresentado. Registrou que constou da apresentagdo o cancelamento do projeto da Saveiros Camuyrano Servigos Maritimos, Manutengdo e reparo de 35
(trinta e cinco) embarcagdes do tipo rebocador), porém o BNDES comunicou que celebrou a contratagcdo do financiamento do projeto em 4 de outubro de 2019,
dentro do prazo da prioridade.

Apds a pauta dos projetos, representantes da ABAC e do SINDNAVAL foram convidados a participarem da sec¢do ndo deliberativa da reunido.

3. ASSUNTOS GERAIS
e Pleito do Syndarma — Projeto uniforme de reescalonamento dos financiamentos de embarcagdes de apoio maritimo;

O Sr. Quénio Franga relatou que o pleito inicialmente apresentado pelo Syndarma propds que o CDFMM analise o projeto uniforme de reescalonamento dos
financiamentos de embarcag¢Bes de apoio maritimo, com arcabougo Unico, de forma que este assunto seja deliberado pelo CDFMM e que seja publicada
Resolugdo Deliberativa do CDFMM com recomendagdes aos agentes financeiros do FMM de atendimento aos itens detalhados no pleito.

Em resposta a demanda, a Coordenagdo-Geral de Projetos dos Fundos de Infraestrutura, como unidade do Departamento que assessora o CDFMM, elaborou a
Nota Técnica n2 25/2019/CGFI/DEFOM/SFPP, constante do processo SEI 50000.062173/2019-16, que foi enviada aos conselheiros, expondo o entendimento de
que as a¢des propostas pelo Syndarma ndo sdo matérias que possam ser reguladas por Resolugbes de competéncia do Conselho.

Apds conhecimento dessa Nota Técnica, o Syndarma reformulou o pleito ao CDFMM, propondo uma “solicitagcdo formal do CDFMM aos agentes financeiros para
que sejam analisadas, por suas respectivas diretorias, as propostas do projeto uniforme de reescalonamento e as decisdes comunicadas ao CDFMM e ao
Syndarma/Abeam”.

A presidente Natalia Marcassa ressaltou que o pleito ndo é novo e a Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias tem participado ativamente de reunides
com os agentes financeiros e o setor, em especial com o BNDES, na busca por avangar no reescalonamento dos financiamentos.

Em seguida, a conselheira Lilian Schaefer (Syndarma) apresentou a proposta setorial. Destacou que as medidas pleiteadas possuem amparo na Resolugdo CMN
n2 3.828/2009, que regula os financiamentos com recursos do FMM. Relembrou o crescimento da frota de apoio maritimo a partir do marco regulatério
estabelecido pela Lei n2 9.432/1997, sobretudo a partir do apoio governamental no &mbito do Programa de Renovagdo da Frota de Apoio Maritimo (Prorefam).
Destacou que, em 15 anos, foram construidas 210 embarcacdes com apoio do FMM, em projetos de cerca de USS 10 bilhdes. Informou que atualmente ha entre
60 e 70 embarcagdes fora de operagdo, e por isso os armadores tém apresentado dificuldades para honrar os financiamentos. Salientou que a maior parte dos
financiamentos foi contratada com 16 anos de amortizagdo, porque as embarcagdes eram afretadas pela Petrobras com prazo de 8 anos com renovagdo prevista
por mais 8 anos. Além disto, foram usados 2 anos de caréncia, baseando-se no prazo médio de construcdo das embarcacGes, quando a Resolugdo CMN n?
3828/2009 prevé como prazo maximo de amortiza¢do 20 anos e 4 anos de caréncia. Diante desse cenario, esclareceu que o Syndarma apresentou projeto de
reescalonamento dos financiamentos das embarcagdes de apoio maritimo, que seja uniforme a fim de evitar assimetria concorrencial, calcado em 4 pontos:
utilizagdo dos prazos maximos de caréncia de 4 anos e de amortizagdo de 20 anos previstos na Resolugdo CMN n2 3828/2009, para os contratos celebrados com
prazos de amortizagdo e caréncia menores que estes prazos; adogdo de prazo de caréncia intercorrente, viabilizando que as empresas obtenham mais 2 anos até
0 prazo maximo de 4 anos; manutenc¢do das taxas de juros e garantias dos financiamentos originais; e destacou que o ultimo e principal ponto, que é entrave
para o reescalonamento, é a revisdo das comissdes de reescalonamento cobradas pelos agentes financeiros. Informou que a regra da Resolugdo CMN N2
3828/2009 é clara ao permitir cobranca até 0,5% de comissdo de reescalonamento. Ocorre que os agentes financeiros fixaram em suas politicas internas a taxa
maxima de 0,5%, de modo que a cobranga de taxa menor que era facultativa deixou de existir, e a taxa tornou-se mandatéria com a fixagdo da taxa maxima de
0,5%. Explicou que a taxa é aplicada sobre o saldo devedor e seu impacto tem inviabilizado até discutir os prazos, pois as empresas, ja sem recursos, teriam que
pagar um valor elevado referente a esta taxa para obter o reescalonamento. Destacou que a entidade compreende a posi¢do da Secretaria em relagdo a ndo
edicdo de resolugdo deliberativa do CDFMM sobre o tema. Ressaltou que o pleito atual é que o CDFMM, como instancia que participa da formulagdo de politicas
para o setor, recomende que os agentes financeiros do FMM avaliem o pleito da entidade e encaminhem as suas diretorias, e, se houver necessidade, que os
agentes reavaliem suas normas internas para possibilitar que a taxa de reescalonamento ndo seja o empecilho para as operagdes de reescalonamento
ocorrerem, pois apesar dos esforgos anteriores, as empresas ndo estdo conseguindo efetivar o reescalonamento. Solicitou que o CDFMM consolide uma posigdo
formal sobre a questdo, e que o pleito do Syndarma seja levado como uma recomendagdo formal do CDFMM aos agentes. Acrescentou que, se a Resolugdo do
Conselho Monetério Nacional define que a taxa é de até 0,5% e que as normas dos agentes fixaram este percentual como teto, a entidade entende que a taxa
pode ser revista para viabilizar os reescalonamentos.
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O representante do Banco do Brasil, Sr. Emmanoel Schmidt, entendeu que o pleito é louvavel, porém, salientou que ha diferengas no fluxo, custo e risco entre a
operagdo original e uma renegociagdo, e por isso, igualar os encargos de forma artificial pode ter um efeito adverso, pois, ao ndo ser considerada a técnica de
analise bancaria, pode haver elevagdo dos riscos do tomador e dificultar a operagdo de renegociagdo. Concluiu que a renegociagdo é de interesse dos bancos,
porém, deve observar os parametros de mercado.

A conselheira Lilian Schaefer (Syndarma) destacou a importdncia de o tema ser discutido ndo sé observando os aspectos financeiros da renegociagdo, mas
também como parte de uma politica de fortalecimento da bandeira brasileira, e voltou a indicar que uma das principais dificuldades para o reescalonamento é a
comissdo de 0,5% sobre o saldo a ser renegociado, e que a Resolugdo CMN n2 3828/2009 fixou este percentual como teto, e os agentes a estdo praticando como
taxa fixa.

O conselheiro Fabricio de Andrade Lebeis (Caixa) ratificou as ponderagbes do representante do Banco do Brasil sobre os critérios de precificagdo, e informou
que a comissdo de reescalonamento de 0,5% estd em linha com as tarifas adotadas pela Caixa em outras operagdes de infraestrutura. Salientou que, observando
as diretrizes do Ministério da Economia, os bancos publicos precisam ser rentaveis, e ndo podem embutir subsidios nas operagdes. Salientou que a solugdo pode
passar por outros atores, como um auxilio financeiro do Sindicato para as empresas em dificuldade, ou a criagdo no FMM de fundo de reserva para situagdes de
inadimpléncia, por exemplo.

O conselheiro Arnaldo Calbucci Filho (Syndarma) opinou que um dos pontos da proposta a ser considerado inicialmente diz respeito a possivel diminui¢do da
taxa de 0,5% sobre o saldo a ser renegociado, pois, como os financiamentos a embarcagdes possuem elevados montantes, o tomador muitas vezes sequer pode
pleitear a renegocia¢do, dada essa cobranga inicial. Destacou que a redugdo da taxa de reescalonamento ajuda as empresas a terem condi¢Ges de honrar os
compromissos com os bancos, e deve ser vista como uma solugdo para evitar se chegar a inadimpléncia.

O conselheiro Fabio Vasconcellos (Sinaval) rememorou que, quando da edi¢do da Lei n2 10.893/2004, foi discutida a possibilidade de agentes financeiros
privados acessarem os recursos do FMM, todavia, o entendimento foi pela participacdo apenas dos bancos pubicos, os quais poderiam participar conjuntamente
com o Fundo de uma politica publica setorial. Assim, entendeu que o pleito é adequado, levando-se em conta que a situagdo atual também se deve a medidas
adotadas pelo Estado nos ultimos anos.

O conselheiro José Rebelo 11l (Sindarma) destacou que o Conselho tem discutido nos Ultimos anos formas de utilizagdo dos recursos do FMM, dentre as quais a
sugestdo do Sindarma de politica de utilizagdo do Fundo para as embarcagdes dedicadas ao transporte de passageiros, com beneficio a cerca de 9 milhdes de
pessoas transportadas no Rio Amazonas, e, na linha dessas discussdes, salientou apoio ao pleito do Syndarma, entendendo que o CDFMM pode recomendar a
avaliagdo do pleito pelos agentes financeiros.

O conselheiro Carlos Augusto Muller (CONTMAFF) recordou que pleito semelhante do Syndarma ja havia sido apresentado ao CDFMM, em 2018, ocasido em
que se entendeu que o Conselho ndo possuia competéncia par expedir normas sobre o assunto, sendo necessaria uma decisdo politica, e o Presidente do
Conselho a época se incumbiu de buscar articulagdo com os atores de governo sobre o assunto. Assim, entendeu que somente a recomendagdo do CDFMM aos
bancos ndo sera efetiva, havendo a necessidade de a questdo ser tratada no bojo de uma visdo mais abrangente, com uma politica voltada para a marinha
mercante brasileira. Entendeu, dessa forma, que o CDFMM n&o é o foro adequado para tratar a questdo, e por isso a CONTMAFF manifestou-se contraria ao
pleito do Syndarma.

O conselheiro Edson Silveira Sobrinho (ME) entendeu que a matéria esta mais ligada a questdes bancdrias, reguladas pela autoridade monetaria. Entendeu que
o Governo ndo pretende trazer distor¢des a economia por meio de incentivos econdmicos inadequados, mas buscar outros incentivos mais eficazes. Salientou
que a discussdo da renegociagdo dos financiamentos poderia passar pela avaliagdo da portabilidade do crédito, com possibilidade de avaliar o ingresso de
bancos privados para aumentar a concorréncia, todavia entendeu que o CDFMM ndo seria o férum para essas discussdes.

A conselheira Lilian Schaefer (Syndarma) ponderou que o CDFMM seria o espago para a discussdo do pleito, por possuir atribuigGes normativas para
acompanhar a gestdo econémica dos recursos do FMM, os programas realizados e as operag¢des firmadas pelos agentes financeiros. Chamou a atengdo de que é
preciso olhar o panorama inteiro, onde as empresas estdo em vias de ficar inadimplentes, porque os agentes insistem em cobrar a taxa maxima de
reescalonamento inviabilizando o reescalonamento, e que isto quebra a politica de fomento a marinha mercante brasileira. Assim, entendeu que o Conselho
deveria expedir uma recomendagdo formal aos agentes financeiros para que avaliem o pleito, a vista das justificativas apresentadas pelo setor, e em defesa da
frota de bandeira brasileira.

O Sr. Quénio Franga recordou que pleito de agdes para o segmento de apoio maritimo foi apresentado pelo Syndarma ao CDFMM na 382 Reunido Ordinaria,
ocorrida em julho de 2018, e solicitava agdes ndo apenas com os agentes financeiros, mas com outros 6rgdos e entidades envolvidos, tais como o Ministério de
Minas e Energia e a Petrobras. Na ocasido, houve entendimento de que acGes demandadas pelo setor ndo eram de competéncia do Conselho, e o entdo
Presidente do CDFMM, Sr. Dino Basta, foi autorizado para atuar em nome do Conselho e levar o pleito junto aos ministérios e d6rgdos afins. O pleito foi entdo
submetido inicialmente ao entdo Ministro dos Transportes, porém, com a mudanga de governo, houve alteragdo na estrutura da administragdo e nos titulares
dos drgdos. Assim, desde o inicio do ano, a Presidente do CDFMM tem atuado nessa pauta por meio do didlogo com os agentes financeiros.

O conselheiro Antonio Rocha Martins (Marinha do Brasil) entendeu ser possivel ao CDFMM recomendar a avaliagdo dos aspectos financeiros aos bancos e
destacou que, sob a ética do Ministério da Defesa, a desestruturagdo da marinha mercante brasileira é preocupante, dada a importancia estratégica de o Pais
possuir frota brasileira e maritimos empregados, os quais podem ser utilizados para defesa nacional.

Apds discussdo, a presidente Natalia Marcassa salientou o entendimento de que a matéria ndo é assunto de competéncia CDFMM, por envolver norma do
Conselho Monetério Nacional e questdes operacionais dos bancos publicos. Por outro lado, destacou o papel do Conselho de fomento ao setor. Por fim, a vista
das discuss@es, informou que a matéria ndo seria objeto de deliberagdo do Colegiado, e serd encaminhado Oficio da Presidéncia do CDFMM aos agentes
financeiros para que avaliem o pleito do Syndarma e que, apds a avaliagdo, seja dado conhecimento ao Colegiado das medidas passiveis de serem adotadas
pelos bancos.

e PECdos Fundos

A PEC 187/2019, denominada PEC dos Fundos, institui reserva de lei complementar para criar fundos publicos e extingue aqueles que ndo forem ratificados até
o final do segundo exercicio financeiro subsequente a promulgacdo dessa emenda constitucional. A PEC propde a extingdo de todos os fundos
infraconstitucionais existentes no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. A presidente Natalia Marcassa destacou que o Ministério
da Infraestrutura discutird com o Governo a forma de manutengdo dos fundos ligados a Pasta, pela importancia desses instrumentos para as politicas setoriais. A
conselheira Lilian Schaefer (Syndarma) e o conselheiro Zarak de Oliveira Ferreira (Ministério da Economia) comentaram sobre os possiveis impactos da PEC no
FMM. Por solicitagdo do conselheiro Fabio Vasconcellos (Sinaval), nas reunies ordindrias do CDFMM, a Presidente Natalia Marcassa mantera os conselheiros
informados do andamento da PEC dos Fundos.

e AgBes em andamento no ambito do MINFRA

O Sr. Quénio Franga comentou sobre as propostas que estdo andamento relativas ao FMM, como a implantagdo do Sistema de Controle de Projetos - SCP, a
Proposta de Decreto Presidencial para regulamentar o CDFMM, e a Proposta de alteragdo da Resolugdo CMN n2 3828, de 2009, que sera encaminhada ao
Ministério da Economia. Em relagdo ao Programa de Estimulo ao Transporte de Cabotagem - BR do Mar, a Sra. Bruna Roncel de Oliveira (Secretaria Nacional de
Portos e Transportes Aquaviarios — SNPTA) informou que o projeto ja havia sido analisado pela Consultoria Juridica do Ministério da Infraestrutura e foi
encaminhado para apreciagdo do Ministério da Economia, para entdo seguir para a Casa Civil da Presidéncia da Republica

e Transferéncia de titularidade de embarcagdo

O Sr. Quénio Franga informou que a PETROBRAS TRANSPORTE S/A — TRANSPETRO solicitou a autorizacdo para efetivar a venda do navio Lorena BR. A citada
embarcagdo foi objeto de financiamento pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES. Informou que a legislagdo requer que, nos casos
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em que a embarcagdo foi financiada com risco do FMM, o Ministério da Infraestrutura avalie se a venda pode ser efetivada, dando ciéncia ao CDFMM. Salientou
gue o BNDES informou que a embarcagdo ndo estda onerada ao banco e o Tribunal Maritimo informou a inexisténcia de registro de 6nus sobre a referida
embarcacgdo. Os documentos referentes ao assunto estdo no processo SEI n2 50000.065253/2019-15.

O conselheiro Carlos Augusto Muller (CONTMAFF) alertou para a importancia do conhecimento da destinagdo das embarcagbes negociadas, tendo em vista que
a CONTMAFF tem conhecimento de que, em geral, os navios brasileiros sdo destinados para serem desmanchados em paises que ndo adotam condigbes de
seguranga, protec¢do do entorno e direitos trabalhistas, o que ndo seria aceitavel, sobretudo tratando-se de uma embarcacdo financiada com recursos publicos.

O conselheiro Ant6nio César da Rocha Martins (Marinha) exemplificou que se encontra em processo de alienagdo uma embarcagdo militar e que, embora o
Brasil ainda ndo seja signatdrio da Convengdo Internacional de Hong Kong, de 2009, que estabelece regras para desmanche de embarcagles, e a referida
Convengdo ndo contemple os navios militares, as orientagbes da Organizagdo Maritima Internacional (IMO) estdo incluidas no respectivo edital de licitagdo, a fim
de garantir que o comprador atenda a exigéncia de observancia dos preceitos daquela Convengao.

A presidente Natalia Marcassa solicitou que seja informada aos conselheiros a destinagdo do navio Lorena BR.

¢ Informe sobre a ndo realizagdo da 52 Reunido Extraordinaria do CDFMM

O Sr. Quénio Franga relembrou que os representantes do CDFMM foram convocados, por meio da mensagem eletrénica do email institucional do CDFMM, para
participarem da 52 Reunido Extraordindria do CDFMM, na modalidade a distancia, de forma assincrona, nos termos do art. 82 do Regimento Interno do CDFMM,
com a redagdo dada pela Portaria GM n2 424, de 11 de junho de 2018, tendo inicio as 13h52 do dia 18 de setembro e término as 12h do dia 24 de setembro de
2019. As respostas enviadas no prazo estipulado totalizaram 7 participagdes (MINFRA, BNDES, SINDARMA, CONTTMAF, SYNDARMA, Marinha do Brasil e
SINAVAL) e 3 recebidas fora do prazo (Banco do Brasil, Petrobrds e CNM/CUT). Esse resultado ndo atendeu ao quérum de maioria simples para instalagdo da
reunido, de 8 representantes, e por isso foi considerado por este Departamento que ndo houve a 52 Reunido Extraordinaria, conforme informado via mensagem
eletrénica ao CDFMM. As manifesta¢bes foram arquivadas no Processo SEI n2 50000.058413/2019-70.

e Assinatura das atas pelo SEI

O Sr. Quénio Franga destacou a importancia de os conselheiros assinarem eletronicamente as atas, pelo SEI/MINFRA, a fim de serem publicadas na internet,
para dar transparéncia das agdes do Colegiado. Ressaltou que o DEFOM esta a disposigdo para cadastro dos novos conselheiros.

e Proposta de Calendério Anual do CDFMM para 2020

O Sr. Quénio Franga apresentou as datas das préximas reuniées do CDFMM:

432 Reunido Ordindria - 19 de margo de 2020;

442 Reunido Ordinaria - 2 de julho de 2020; e

452 Reunido Ordinaria - 26 de novembro de 2020.

Encerrados os assuntos da pauta, a Presidente Natdlia Marcassa abriu um momento para consideragGes dos participantes.

O Sr. Cléber Cordeiro Lucas (ABAC) solicitou a interveniéncia do Ministério e do CDFMM para discussdo com o BNDES em relagdo as recentes alteragdes das
normas de acesso a conta vinculada, que ocasionaram dificuldade de operacionalizar o recebimento dos recursos. O conselheiro José Rebelo Ill (Sindarma),
informou que, na mesma linha, foi protocolado no BNDES um documento contendo propostas de alteragdo da norma recém publicada pelo banco. O Sr. Marcelo
Ferreira (BNDES) informou que estdo sob avaliagdo propostas de ajustes na norma, em resposta as demandas apontadas pelo setor. O Sr. Cléber Cordeiro Lucas
(ABAC) prop0s um encontro entre os interessados para conhecimento da proposta em revisdo pelo BNDES, antes da aprovagdo pela diretoria do banco. Em
atendimento a essa solicitagdo, a Presidente Natdlia Marcassa informou que o Ministério promoverd a reunido com o BNDES e o setor, ainda em 2019.

O Sr. Irani Bertolini (SINDNAVAL) agradeceu a oportunidade de participar da reunido, como convidado, e indicou a intengdo de fazer parte do CDFMM.

N3o havendo mais consideragGes por parte dos participantes, a Presidente do CDFMM, Natalia Marcassa, agradeceu a presenca, desejou um bom final de ano
para todos e declarou encerrada a 422 Reunido Ordinaria do CDFMM.

NATALIA MARCASSA DE SOUZA
Ministério da Infraestrutura

Presidente do CDFMM

RODRIGO DUARTE DOURADO
ZARAK DE OLIVEIRA FERREIRA
Casa Civil da Presidéncia da Republica
Ministério da Economia
Conselheiro Suplente .
Conselheiro Suplente

EDSON SILVEIRA SOBRINHO N ,
ANTONIO CESAR DA ROCHA MARTINS
Ministério da Economia
Marinha do Brasil
Conselheiro Suplente
Conselheiro Titular

ROBSON DE ARAUJO DA SILVA
HAROLDO FIALHO PRATES
Marinha do Brasil
Banco Nacional de Desenvolvimento Social
Conselheiro Suplente
Conselheiro Suplente

FABRICIO DE ANDRADE LEBEIS JESSICA SABBA TAYAH
Caixa Econdmica Federal Sindicato das Empresas de Navegagdo Fluvial no Estado do Amazonas - SINC
Conselheiro Suplente Conselheira Titular
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FABIO RIBEIRO DE AZEVEDO VASCONCELLOS
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Conselheiro Suplente

Documento assinado eletronicamente por Natalia Marcassa de Souza, Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias, em 03/03/2020, as 17:24, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Antonio Cesar da Rocha Martins, Usuario Externo, em 04/03/2020, as 14:07, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por José Rebelo I, Usuario Externo, em 04/03/2020, as 15:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por HAROLDO FIALHO PRATES, Usuario Externo, em 04/03/2020, as 18:23, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Fabio Ribeiro de Azevedo Vasconcellos, Usuario Externo, em 04/03/2020, as 19:23, conforme hordrio oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Carlos Augusto Muller, Usuario Externo, em 05/03/2020, as 09:19, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por LILIAN SCHAEFER, Usudrio Externo, em 05/03/2020, as 11:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Fabricio de Andrade Leagos beis, Usudrio Externo, em 05/03/2020, as 12:11, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Duarte Dourado, Usuario Externo, em 05/03/2020, as 15:22, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por zarak de oliveira ferreira, Usuario Externo, em 06/03/2020, as 10:51, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Arnaldo Calbucci Filho, Usuario Externo, em 09/03/2020, as 17:50, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por ROBSON DE ARAUJO DA SILVA, Usudrio Externo, em 17/03/2020, as 08:46, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Edson Silveira Sobrinho, Usuério Externo, em 17/03/2020, as 15:50, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Jessica Sabba Tayah, Usudrio Externo, em 17/03/2020, as 16:27, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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