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Para tanto, durante o desenvolvimento do Plano Mestre em questao,

o~
I N T R 0 D U QAO foram considerados os seguintes objetivos especificos:

0 Plano Mestre do Complexo Portuario de Salvador e Obtenc¢ado de um cadastro fisico atualizado das instalagdes portuarias do

Aratu-Candeias é uma iniciativa da Secretaria Nacional de Complexo

Portos (SNP) do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Andlise dos seus limitantes fisicos, operacionais e de gestao
Civil (MTPA), no ambito da estruturacdo do planejamento

portuario, ensejado pela Lei n° 12.815/2013 e pela Portaria Anéalise da relagdo do Complexo Portuario com o meio urbano e com o meio

SEP/PR n° 03/2014, cujo objetivo é estabelecer a diretriz de ambiente em geral

desenvolvimento dos complexos portuarios brasileiros. Projecdo da demanda prevista para o Complexo Portuario em um horizonte até

R . 2060
O objetivo geral do Plano Mestre do Complexo Portuario de
Salvador e Aratu-Candeias é proporcionar ao Setor Portuario Projecdo da capacidade de movimentagéo das cargas e eventuais necessidades de
Nacional uma visao estratégica a respeito do desenvolvimento expansao de suas instalagdes ao longo do horizonte de planejamento

do Complexo Portuario ao longo dos préximos anos e indicar
Proposicao de acdes para superar os gargalos identificados, visando a eficiente

acoes necessarias para que as operacoes ocorram com niveis .
s P q perac atividade do Porto.

adequados de servico.
A fim de atender aos objetivos mencionados, o Plano Mestre aborda uma série

de temas, organizados em capitulos, no sentido de proporcionar uma percepgao
aprofundada dos principais aspectos envolvidos no desenvolvimento do Complexo
Portuario, a saber:

Introdugao: contempla a exposicdo dos objetivos e da estrutura do Plano Mestre,
além de uma breve caracterizagdo acerca do Complexo Portuario em analise,

a fim de situar o leitor sobre as analises que sdo expostas ao longo do relatério

e as estruturas avaliadas.

Projecao de demanda de cargas e passageiros: apresenta uma visao geral
acerca do perfil das movimentacdes do Complexo Portuario de Salvador e
Aratu-Candeias, indicando os volumes movimentados e exibindo os dados por
natureza de carga, sentido de movimentagao e tipo de navegagao para o
ano-base (2016) considerado no estudo. Além disso, é apresentado o histérico
de movimentacdo das mercadorias relevantes no Complexo Portuario para os
ultimos cinco anos, detalhado por carga relevante, identificando o sentido da
movimentacado, as principais origens e destinos e a taxa de crescimento para cada
carga avaliada. Este capitulo também apresenta as principais informagdes que
balizaram a projecdo de demanda e os valores previstos de movimentacao até o
ano de 2060.

Infraestrutura e operagoes portuarias: consiste na apresentagdo das informacdes
cadastrais acerca da infraestrutura da instalagédo portuaria que compdoe o Complexo
Portuario de Salvador e Aratu-Candeias, abrangendo analises sobre obras de abrigo,
estruturas de acostagem, equipamentos portudrios, areas de armazenagem, servigos
oferecidos e a descricdo de melhorias/expansdes nas estruturas existentes. Da mesma
forma, sdo apresentados os indicadores operacionais, as premissas e os critérios
considerados para o célculo da capacidade portudria de cais e de armazenagem.

A partir da comparacao entre a demanda projetada para cada instalagao e os valores
de capacidade portuaria calculados para cada uma dessas, sao apresentados os
eventuais déficits de capacidade.

Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias
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Acesso aquaviario: neste capitulo é apresentada a descricao do canal de acesso, da
bacia de evolucgado e dos fundeadouros, com énfase nas principais regras de trafego e
limitagoes do acesso aquaviario do Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias.
Na sequéncia é descrito o processo de elaboragdo do modelo de simulagdo, que

é utilizado para a definicdo da capacidade do acesso aquaviario. Sdo abordadas
também a frota atual e a frota que devera frequentar o Complexo Portuario no
horizonte de analise, a fim de comparar demanda e capacidade do acesso.

Acesso terrestre: abrange as analises dos acessos rodoviarios e ferroviarios

ao Complexo Portudrio. Para ambos os modais sdo apresentadas informacgdes
acerca das vias que conectam as instalagdes portuarias com suas hinterlandias,

e sdo avaliados os entornos e as condi¢des internas das vias, considerando as
especificidades de cada modal. Quanto ao acesso rodoviario, apos a identificacdo
da capacidade atual, é feita uma estimativa do numero de veiculos que deverao
acessar o Complexo Portudrio nos horizontes de analise. Esse resultado é entédo
comparado a capacidade futura das vias, a fim de identificar possiveis saturagoes

Aspectos ambientais: tem como proposito construir um panorama sobre o status
da gestao socioambiental implementada pelo Complexo Portuario sobre o meio
em que esta inserido, com foco na interacdo das instalacdes portudrias com o
meio ambiente. Para isso, é apresentado um panorama da Gestdao Ambiental
realizada pelo Complexo, seguida da avaliacdo da situagao do licenciamento
ambiental das instalagdes, e, por fim, realiza-se a caracterizacao da situacao
ambiental do Complexo.

Relagdo porto-cidade: tem o objetivo de proporcionar uma visdo critica de como
o Porto e as outras estruturas portudrias estao inseridos no contexto urbano,
ambiental, social e econdmico dos municipios nos quais estao localizados,
mostrando a integracdo dos portos no planejamento territorial e sua importancia
para o desenvolvimento econdmico local e regional, além de identificar os
diferentes conflitos que possam existir nos cenarios atual e futuro.

Gestao administrativa e financeira da Autoridade Portuaria: contempla a
analise sobre a gestdo e o modelo de gestdo da Autoridade Portuaria, avaliando
também a exploragdo do espago, os instrumentos de planejamento e gestdo
utilizados e as informacgdes sobre o quadro de pessoal e sobre a situacédo
financeira da Autoridade Portuaria.

Analise estratégica: tem o objetivo de sintetizar os pontos positivos e
negativos do Complexo Portuario levantados ao longo das anadlises realizadas,
compreendendo tanto o ambiente interno do Complexo quanto o ambiente
competitivo em que se encontra inserido.

Plano de ag¢oes e investimentos: consiste na apresentacao das iniciativas
necessarias para a adequagao do Complexo Portuario em estudo, no sentido

de atender, com nivel adequado de servico, a demanda direcionada a esse
Complexo, tanto atual como futuramente. E apresentado o prazo sugerido para a
operacionalizacdo das agoes ao longo do tempo, que deverao ser detalhadas no
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ).

COMPLEXO PORTUARIO DE SALVADOR E ARATU-CANDEIAS

O presente documento, denominado Sumario Executivo do Plano Mestre do Complexo
Portudrio de Salvador e Aratu-Candeias, compreende uma visdo objetiva dos principais
resultados alcangados pelas andlises realizadas no que se refere tanto ao diagnoéstico -
analise da situacao atual - quanto ao prognostico - projecdo de demanda e analise do
atendimento a demanda prevista. Assim, o documento esta organizado da seguinte forma:

Introdugao: compreende uma breve caracterizacdo do estudo e seus objetivos,
bem como uma orientagao sobre a organiza¢ao do contetdo que compde o Plano
Mestre do Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias.

Principais resultados: abrange as principais conclusdes a respeito das analises
desenvolvidas ao longo do Plano Mestre, com o objetivo de destacar os principais
gargalos para o desenvolvimento do Complexo Portuario analisado.

Analise estratégica: apresenta a matriz SWOT (do inglés - Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats), que sumariza os aspectos mais relevantes do Complexo
Portuario quanto as suas forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas.

Plano de a¢oes e investimentos: apresenta, de forma simplificada, as acdes
propostas para que os gargalos, fraquezas e ameacas identificados ao longo do
estudo sejam superados no sentido de mitigar os impactos ao desenvolvimento
do Complexo Portuario.

Assim, as analises apresentadas neste documento sdo orientadas ao resultado.

As informacdes detalhadas e os procedimentos metodolégicos referentes as
especificidades do Complexo Portuario em questao podem ser consultadas na versao
completa do Plano Mestre do Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias e no
Relatério de Metodologia, publicado no site da SNP/MTPA.

1 Link para acesso ao Relatdrio de Metodologia dos Planos Mestres: http://www.transportes.gov.br/planejamento-portu%C3%Alrio/113-
politica-e-planejamento-de-transportes/5426-planos-mestres.html
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PRINCIPAIS
RESULTADOS

Os principais resultados alcancados ao longo das analises
realizadas no contexto do Plano Mestre estao organizados
nesta secdo, com o intuito de proporcionar uma compreensao
linear e estruturada sobre as principais questdes que tém
impactado no desenvolvimento do Complexo Portuario

de Salvador e Aratu-Candeias, bem como dos gargalos
futuros que poderao vir a se manifestar, tendo em vista os
pressupostos de movimentacao futura estabelecidos.
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O COMPLEXO PORTUARIO

O Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias é composto pelos Portos Organizados de
Salvador e de Aratu-Candeias, administrados pela Companhia Docas do Estado da Bahia (CODEBA)
e por cinco Terminais de Uso Privado (TUP):

TUP Gerdau Agos Longos

Terminal Portudrio Cotegipe (TPC)

Terminal Maritimo Dow Aratu Bahia

Terminal Portuario Miguel de Oliveira

Terminal de Regaseificacdo de GNL da Bahia (TRBA)

Terminal Aquaviario de Madre de Deus (Temadre).

Este Complexo Portuario localiza-se na Regido Metropolitana de Salvador, no estado da Bahia, de
modo que as instalacdes portuarias estao distribuidas entre os municipios de Salvador, Candeias
e Madre de Deus e protegidas do mar aberto pela Baia de Todos os Santos (BTS). A ilustra a

localizagao do Complexo Portuario.

Figura 1 - Localizagcdo do Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias Fonte: Google Earth (2018). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)




No ano de 2017, o Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias
movimentou um total de 34,3 milhdes de toneladas de cargas (ANTAQ, 2017),
tendo o granel liquido - combustiveis e quimicos como principal natureza de
carga, apresentando maior relevancia a navegacao de longo curso e (53% do
total) e as operacdes no sentido de desembarque (60% do total).

Com relacdo ao periodo observado, entre os anos de 2012 e 2017, a
movimentacdo de cargas no Complexo Portuario apresentou queda de 1%. Essa
reducao foi mais significativa entre os anos de 2014 e 2016, em decorréncia de
fatores como a recessao da economia nacional, registrando queda de 11% nesse
periodo.

A Figura 2 apresenta a evolugdo historica e o perfil da movimentagado do
Complexo Portuario por natureza de carga, tipo e sentido de navegacao. Ja

a Figura 3 e a Figura 4 mostram as cargas relevantes analisadas neste Plano
Mestre para cada instalacao portuaria do Complexo. Ressalta-se que, embora o
ano-base para a projecdo de demanda seja 2016, as analises da movimentacao
atual e futura apresentam dados consolidados de 2017.

Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias
Bahia, Brasil
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Figura 4 - Caracteristicas de movimentacao das instalagdes portuarias do Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias (2012-2017)
Fonte: ANTAQ (2017)% Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Figura 3 - Caracteristicas de movimentagao das instalagdes portuarias do Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias (2012-2017)
Fonte: ANTAQ (2017). Elaboragdo: SNP/MTPA (2018) 2 As tabelas detalhadas com os valores das cargas relevantes para cada instalagéo encontram-se no Apéndice 1.



o de Salvador e Aratu-Candeias
Bahia,

Até o final do periodo de planejamento (2060), espera-se um incremento de 89%

ao final do periodo.

MOVIMENTAGAO FUTURA

Considerando o histérico das principais cargas movimentadas no Complexo
Portuario no ano-base de 2016 e em 2017, foi realizada a projecdo da
movimentacao até o ano de 2060.

no volume movimentado e a manutencao dos granéis liquidos - combustiveis
e quimicos como natureza de carga mais relevante, com 63% da movimentacao

Até 2060, espera-se que a demanda para o Complexo
apresente taxa média de crescimento de 1,4% ao ano,
alcancando um total de 64,8 milhées de toneladas.

COMPLEXO PORTUARIO DE SALVADOR E ARATU-CANDEIAS

A Figura 5 mostra a consolidagao da projecdao de demanda para o Complexo Portuario de Salvador
e Aratu-Candeias.

Figura 5 - Resultados consolidados da projecdo de demanda do Complexo Portudrio de Salvador e Aratu-Candeias
Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
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Os resultados da projecado tendencial e para os cenarios otimista e pessimista, de modo
agregado, para o Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias, estédo ilustrados na Figura 6.

Figura 6 - Cenarios de demanda do Complexo Portuério de Salvador e Aratu-Candeias, observado (2016 e 2017) e
projetado (2018-2060) - em milhdes de toneladas Fonte: ANTAQ (2017) e AliceWeb (2017). Elaboragdo: SNP/MTPA (2018)
Enquanto no cenario tendencial a demanda do Complexo deve crescer, em média, 1,4% ao ano
entre 2017 e 2060; no cenario otimista essa taxa € de 1,7% ao ano; ja no cenario pessimista, tem-
se crescimento médio anual de 1,1% no mesmo periodo.

GRANEL LiQUIDO - COMBUSTIVEIS E
QUiMICOS

Em 2017, entre as cargas relevantes, foram movimentadas 23,7 milhdes de toneladas de
graneis liquidos no Complexo Portudrio de Salvador e Aratu-Candeias. Essa natureza de carga
inclui derivados de petréleo (exceto GLP e GNL), petréleo, produtos quimicos, GLP e GNL e
soda caustica. No Grafico 2 é possivel observar a evolugdo da movimentagado dessas cargas no
periodo observado (2012-2017) e projetado (2018-2060).

COMPLEXO PORTUARIO DE SALVADOR E ARATU-CANDEIAS
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Soda caustica 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0 1,0 1,1 1,2 1,3
GLPeGNL W 0,2 0,1 1,6 2,3 0,6 0,9 0,7 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0 1,1

Produtos quimicos l = 3,7 2,0 2,2 2,2 2,1 2,3 2,3 2,5 2,7 3,0 3,3 3,6 3,9 4,2 4,5
Petroleo @ 12,2 13,1 11,9 10,7 95 83 95 103 114 125 125 125 125 125 125

Derivados de petroleo 99 108 96 11,1 104 96 113 124 13,6 150 16,2 17,5 18,7 20,0 21,2

Total @ 26,5 26,7 26,0 27,0 232 218 245 266 294 322 339 356 372 389 406

Grafico 1 - Evolugdo da demanda de granéis liquidos - combustiveis e quimicos no Complexo Portuério de Salvador e Aratu-Candeias no
periodo observado (2012-2017) e projetado (2018-2060). Fonte: ANTAQ (2017) e AliceWeb (2017). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

DERIVADOS DE PETROLEO (EXCETO GLP E GNL)

No ano de 2017, o Complexo Portuario movimentou 9,6 milhdes de toneladas de derivados de
petroéleo (exceto GLP e GNL), através das instalagoes do Porto de Aratu-Candeias e do Temadre.
As importagdes foram o principal fluxo de movimentacdo, com 4 milhdes de toneladas (42%

do total), e 0 que apresentou o maior crescimento no periodo de 2012 a 2017, de 243%. Tal
comportamento esta associado a reducgao do volume de producdo da Refinaria Landulpho Alves
(RLAM) nos ultimos anos. Os volumes importados se destinam principalmente ao atendimento
ao mercado consumidor regional.

De acordo com informagdes fornecidas em visita técnica ao Complexo, as cargas recebidas
através do Temadre sdo principalmente a nafta, destinada em parte a Braskem S.A.; normal
parafina; diluentes para adicionar ao éleo combustivel nos tanques; e querosene de aviacdo
(QAV). Do total importado, 42% tem como origem a Argélia; 16%, os Estados Unidos e 10%,

a Espanha. Os principais produtos embarcados sao excedentes dos derivados de petréleo
produzidos na RLAM e ndo consumidos na regido, sendo a maior parte (24%) destinada as Ilhas
Virgens e a Holanda (21%) (ALICEWEB, 2017).

Em termos nacionais, as perspectivas do mercado de derivados de petroleo apontam para um
cenario de aumento das importagdes, em razdo dos seguintes fatores:
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A politica de precos praticada pela Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras), a qual
estabelece a paridade de precos entre os mercados doméstico e internacional,
favorecendo a atuagdo de empresas privadas nesse mercado.

Ainexisténcia de perspectiva de
novos investimentos na area de
refino, conforme indicado no Plano

Ao final do periodo projetado,
em 2060, espera-se que o

de Negocios e Gestdo 2017-2021 da Complexo movimente 21,2

Petrobras (PETROBRAS, 2016). milhées de toneladas do
produto, apresentando

A retomada do crescimento uma taxa média anual de

econOmico nacional e a expansdo do

- crescimento de 1,7%.
consumo doméstico.

PETROLEO

O Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias movimentou 8,3 milhdes de toneladas
de petrdleo em 2017, majoritariamente no sentido de desembarque de cabotagem, cujas
operagdes ocorrem apenas no Temadre. Essa carga representou 38% da movimentagao de
granéis liquidos do Complexo em 2017.

Considerando o periodo observado (2012-2017), a movimentacgao de petréleo registrou
queda de 32% em seus volumes, a qual esta relacionada a oscilagdes no volume de
producdo da RLAM. A refinaria tem cerca de 87% da demanda atendida pelo modal
maritimo por meio do Temadre (os demais 13% sao oriundos de campos onshore da
Petrobras), tendo como principais origens em 2017 as bacias do Espirito Santo, de Campos
e de Santos, responsaveis por 86% dos desembarques de cabotagem (ANTAQ, 2017).

Como informado em visita técnica ao Complexo, ha expectativa de recuperagao dos
desembarques de petroleo de modo mais acentuado no curto prazo, em razdo da
perspectiva de reducdo do uso do petréleo extraido onshore. Além disso, considerando
a operagao da refinaria com 90% de sua capacidade (em 2016 a capacidade utilizada
era de 70%), a demanda necessaria de petréleo para o atendimento da RLAM seria de
12,4 milhdes de toneladas, volume atingido a partir de 2035.

Assim, em 2060 espera-se que o Complexo movimente 12,5 milhoes de toneladas de
petroleo, apresentando taxa média de crescimento de 0,7% ao ano.

PRODUTOS QUIMICOS

A movimentacgado de produtos quimicos no Complexo Portuario totalizou 2,3 milhdes de
toneladas em 2017 e ocorreu nas instalagoes do Porto de Aratu-Candeias e do Terminal Maritimo
Dow. Destacam-se as operacoes de embarque (71% do total), que se distribuem em parcelas
semelhantes entre as navegacdes de longo curso e de cabotagem, e que representaram 78% do
total desse produto em 2017.

As movimentagdes de cabotagem do Terminal Maritimo Dow sdo destinadas a unidade da
empresa em Santos (SP), ou ainda para outros clientes que recebem a carga pelos complexos de

COMPLEXO PORTUARIO DE SALVADOR E ARATU-CANDEIAS

Paranagua (PR) e Itajai (SC). J& os desembarques realizados a partir das instalagdes do Porto de
Aratu-Candeias tém como finalidade o fornecimento de insumos para as indUstrias instaladas
no Polo Industrial de Camagari. Do mesmo modo, a empresa Braskem utiliza navegagéo de
cabotagem para o abastecimento de sua unidade em Duque de Caxias (RJ).

Ao final do periodo projetado, em 2060, espera-se que o Complexo Portuario
movimente aproximadamente 4,5 milhoes de toneladas de produtos quimicos,
apresentando taxa média de crescimento de 1,7% ao ano.

Salienta-se que as perspectivas de crescimento se relacionam de forma direta a questoes
sensiveis a industria quimica, tais como: o preco da energia elétrica, logistica e custo competitivo
da matéria-prima.

GLP E GNL

No ano de 2017, o Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias movimentou 890 mil
toneladas de GLP e GNL. Desse total, 81% corresponderam a operagdes de desembarque de
longo curso. A movimentagao de GLP ocorre nas instalagoes do Temadre, ao passo que a de
GNL se da no TRBA. A projecédo dos produtos foi realizada em conjunto em virtude da limitacdo
a classificagdo dos produtos a 4 digitos na base da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ), o que impossibilita a diferenciacdo dos dois produtos.

O TRBA se constitui como um Terminal offshore que recebe navios de GNL através de operagao
ship-to-ship. No TRBA, o GLP que sai das embarcacgdes é destinado ao navio regaseificador,
onde o GLP é aquecido e transformado em gas natural. As opera¢des no Temadre ocorrem nas
navegacoes de cabotagem e longo curso, sendo o produto armazenado em esferas.

Entre os anos de 2012 e 2017, a movimentacao de GLP e GNL no Complexo teve um incremento
de 345%. Em 2014 e 2015, as importacdes com destino ao TRBA passaram a representar 96%
de toda a movimentagao desse grupo de produtos no Complexo, devido a necessidade de
acionamento das usinas termelétricas da Regido Nordeste, segundo informagdes obtidas em
visita técnica ao Complexo.

Ao final do periodo projetado, em 2060, espera-se que o Complexo movimente 1,1
milhdo de toneladas de GLP e GNL, com taxa média de crescimento de 0,9% ao ano.

SODA CAUSTICA

No ano de 2017, foram movimentadas 627 mil toneladas de soda caustica nas instalagdes
do Porto de Aratu-Candeias e do Terminal Maritimo Dow. Esses volumes correspondem,
principalmente, as operagdes de embarque de cabotagem, que representaram 67% do total.
No periodo observado, entre 2012 e 2017, houve um aumento de 25% nas movimentagdes
de soda caustica no Complexo Portuario, com aumento da relevancia dos desembarques,
passando de 9% para 20% do total.

A Dow Quimica realiza as movimentagdes de embarque de soda caustica no Complexo
Portuario, que tém destino a Argentina, na navegacao de longo curso, a unidade da
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empresa em Santos (SP) ou sdo destinados a terceiros no Complexos de Paranagua (PR) e
de Itajai (SC), no caso da cabotagem.

Os desembarques no Complexo sdo realizados no Terminal da Vopak do Porto de Aratu-
Candeias, tendo como um dos destinos finais a empresa Unigel, a qual também tem contrato de
tancagem com a Ultracargo. Conforme informado em visita técnica, a Unigel, localizada no Polo
Industrial de Camagari, movimenta cerca de 450 mil toneladas ao ano, das quais cerca de 60%
sao referentes a importagdo de insumos como acido sulfurico, soda caustica, metanol e acetona.
Ainda, segundo informacdes da visita técnica, em 2016, a taxa de ocupagao produtiva da Unigel
foi de 60%, com expectativa de plena produgdo ja para 2017.

Ao final do periodo projetado, em 2060, espera-se que o Complexo movimente,
aproximadamente, 1,3 milhao de toneladas de soda caustica, apresentando taxa
média de crescimento de 1,9% ao ano. O fluxo de maior destaque é o desembarque
de cabotagem, com taxa média de crescimento de 2,6% ao ano.

CONTEINER

No ano de 2017, 0 Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias movimentou 4,4 milhdes de
toneladas de mercadorias em contéiner, equivalente a 301 mil TEU (do inglés - Twenty-foot Equivalent
Unit). Amovimentacdo ocorre através do Porto de Salvador, e essa é a principal carga deste Porto,
correspondendo a operagdes de embarque e desembarque de longo curso e cabotagem.

O tipo de navegacao predominante é o de longo curso, com participagao relativa de 62% na
movimentagado no ano de 2017, e o fluxo mais relevante é o de exportacao, representando

35% do total da movimentagao por contéiner (ANTAQ, 2017). As principais mercadorias
movimentadas em contéineres foram produtos da indUstria quimica - tendo em vista a
proximidade com o Polo Industrial de Camacari, tanto para embarque de produtos produzidos
no polo como para o desembarque de insumos para as indUstrias da regiao - e produtos
alimenticios, com destaque para as exportagdes de frutas, das quais a Bahia é o segundo maior
produtor brasileiro (IBGE, 2017).

As exportagdes seguirdo sendo o fluxo mais

expressivo, com participacao relativa de o ) .
Até o final do periodo projetado,

espera-se que a demanda de
contéiner cres¢a a uma taxa
média de 1,9% ao ano, atingindo
715 mil TEU em 2060.

37% em 2060, porém as importacdes devem
apresentar o maior crescimento, de 2,2% ao
ano, passando a 30% do total.

AFigura 7 exibe os principais aspectos

referentes a movimentacao observada e
projetada por contéineres no Complexo
Portuario de Salvador e Aratu-Candeias.

COMPLEXO PORTUARIO DE SALVADOR E ARATU-CANDEIAS

Figura 7 - Caracteristicas da demanda de contéiner no Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias observada
(2012-2017) e projetada (2020-2060) Fonte: ANTAQ (2017) e Wilson Sons Terminal ([201-]). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

A movimentacgdo de contéineres no Complexo ocorre exclusivamente no Tecon Salvador, o

qual possui projeto de expansado da capacidade de movimentagdo. De acordo com o Estudo de
Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA) disponibilizado, sdo previstas trés fases de
expansdo: 1) prolongamento do cais Agua de Meninos; 2) pavimentacao da retroarea existente;
e 3) aterro da area até o cais Agua de Meninos, permitindo assim a devolu¢ao 8 CODEBA

da drea tomada na segunda fase. Segundo informagdes obtidas em visita técnica, as obras
possibilitariam o aumento da capacidade de movimentagao dos atuais 530 mil TEU para 925 mil
TEU por ano. A previsdo de conclusao das etapas é 2034.
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GRANEL SOLIDO VEGETAL

Em 2017, entre as cargas relevantes, foram movimentadas 5,2 milhdes toneladas de granéis
sélidos vegetais no Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias. Essa natureza de carga
inclui soja em grao, farelo de soja, trigo e malte e foi responsavel por 15% das movimentagdes
do Complexo em 2017. No Gréfico 2 é possivel observar a evolucdo da movimentacao dessas
cargas no periodo observado (2012-2017) e projetado (2018-2060).
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Grafico 2 - Evolucdo da demanda de granéis sélidos vegetais no Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias no
periodo observado (2012-2016) e projetado (2017-2060) Fonte: ANTAQ (2017), dados obtidos por meio da aplicagao de
questionario on-line (2017) e AliceWeb (2017). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
Os produtos dessa natureza de carga sao operados nas instalacoes do Porto de
Salvador e no TCP, o qual é responsavel por 94% do volume de granel sélido vegetal

movimentado no Complexo.

SOJA EM GRAO E FARELO DE SOJA

O Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias movimentou 4,3 milhdes de toneladas
de grao e farelo de soja em 2017. Esses produtos sao operados exclusivamente no TPC, com
predominancia da soja em grao (65% do total).

Os produtos movimentados no Complexo sdo destinados ao mercado internacional, tendo
como principais paises de destino em 2017 a China, a Alemanha e a Franca (ALICEWEB, 2017).
Acerca das origens dos produtos exportados, no ano de 2017 os principais municipios foram:
Luis Eduardo Magalhées, Barreiras e Correntina, todos localizados na Bahia. Os trés municipios
em conjunto representam 68% do volume de soja exportado pelo Complexo (ALICEWEB, 2017).
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ABahia é o sétimo maior produtor nacional de soja e o principal da Regido Nordeste (CONAB,
2017). Parte do estado esta localizada dentro da regido MATOPIBA - denominacdo aplicada a area
formada por regides dos estados do Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia -, a qual tem significativo
potencial para a produgao de graos, em decorréncia de fatores como clima semelhante a regido
do Cerrado, condicdes de relevo favoraveis e preco atrativo para aquisicdo de terras para plantio
(EMBRAPA, [2017]), além de ser considerada a principal fronteira agricola brasileira na atualidade.

Tendo em vista a disponibilidade total de area cultivavel no estado (principal origem dos graos
movimentados no TPC) e a produtividade média observada na ultima safra, a capacidade
atual de producéo de soja é de aproximadamente 11 milhdes de toneladas por ano (se toda a
area disponivel fosse empregada para esse fim). Entretanto, parte significativa da produgao é
absorvida pelo mercado doméstico, cujo principal uso é a produgao de farelo. Em 2017, 63% da
producao do estado foi exportada (IBGE, 2018; ANTAQ, 2017).

Nos prazos médio e longo sao esperadas elevacdes substanciais na area plantada

e na producédo de soja da regido do MATOPIBA, garantindo a oferta do grdo para o
Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias. Desse modo, espera-se que em
2060 a movimentacao de graos e de farelo de soja atinja 8,3 milhoes de toneladas.
Desse total, 67% dos volumes serao referentes ao grao de soja e 33%, ao farelo de
soja. A taxa média de crescimento prevista para a movimentacao desses produtos é
de 1,6% ao ano.

TRIGO
Em 2017 foram movimentadas 775 mil toneladas de trigo de no Complexo Portuario de Salvador
e Aratu-Candeias (ANTAQ, 2017). Desse total, 58% foi movimentado no TPC, e o restante, no
Porto de Salvador. Em 2017 a mercadoria teve como principais paises de origem a Argentina e os
Estados Unidos (ALICEWEB, 2017).

Dado que o consumo per capita de trigo na Regido Nordeste se encontra abaixo do consumo em
Regides como Sul e Sudeste, ha espago para aumento na demanda por este cereal na regido,
impulsionando a movimentacao de trigo no Complexo Portuario em analise.

Além disso, para o curto prazo estima-se um crescimento maior, em razao de fatores como o
incremento de capacidade de moagem e das fabricas de biscoito e macarrdo da empresa

J. Macedo nos municipios baianos de Salvador e Simdes Filho, de acordo com informacgdes
obtidas em visita técnica ao Complexo.

Desse modo, em 2060, espera-se que a demanda de trigo no Complexo atinja 923 mil
toneladas, o que representa taxa média de crescimento de 0,9% ao ano.

MALTE

Os desembarques de malte no Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias
totalizaram 92 mil toneladas em 2017, por vias de longo curso (85% do total) e de
cabotagem (15%). O TPC foi o responsavel pela totalidade da movimentagdo, que teve
como destino a industria cervejeira da Bahia. A carga é oriunda principalmente da Bélgica
(47% dototal) e da Argentina (38%) (ALICEWEB, 2017).
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Entre 2012 e 2017, as movimentacdes de malte tiveram um crescimento médio de 10,3% ao ano,
com pico em 2017.

Para o ano de 2060, estima-se a importacao de 180 mil toneladas de malte pelo
Complexo, com uma taxa média de crescimento anual de 1,9% para o periodo.

Além da expectativa de aumento na producao nas cervejarias tradicionais advinda do
aumento populacional e da renda, ha um potencial inexplorado para a producdo artesanal
para venda e a destinada ao consumo préprio (GONCALVES, 2016).

GRANEL SOLIDO MINERAL

Em 2017, entre as cargas relevantes, o Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias
movimentou 2,3 milhdes de toneladas de granéis sélidos minerais, grupo que inclui as cargas
de fertilizantes, concentrado de cobre, coque, magnesita e manganés. No Grafico 3 é possivel
observar a evolugdo da movimentagao dessas cargas no periodo observado (2012-2017) e
projetado (2018-2060).
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Grafico 3 - Evolugdo da demanda de granéis sélidos minerais no Complexo Portuério de Salvador e Aratu-Candeias no periodo
observado (2012-2016) e projetado (2017-2060) Fonte: ANTAQ (2017) e AliceWeb (2017). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

FERTILIZANTES

No ano de 2017 foram importadas 1,3 milhao de toneladas de fertilizantes no Porto de Aratu-

Candeias, que tiveram como principais origens Russia, Chile e Marrocos (ALICEWEB, 2017). De

acordo com informagdes obtidas em visita técnica, atualmente os desembarques atendem ao

mercado doméstico da Bahia e a regido norte de Minas Gerais.
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A proximidade do Complexo em relacdo a regido produtora agricola - destacando-se Barreiras
(BA) com a produgao de grédos e algodao; a regido do Recdncavo, com a producdo de alimentos;
e afruticultura em Juazeiro - e ao MATOPIBA é um dos fatores que garantem a demanda de
fertilizantes no Porto de Aratu-Candeias, embora a concorréncia com os complexos do Arco
Norte seja relevante e venha crescendo ao longo dos Ultimos anos, em decorréncia da oferta de
alternativas logisticas, como acessos ferroviarios.

Além disso, sete misturadoras estao instaladas na proximidade do Complexo, a saber: Yara, Timac,
Mosaic, SQM, Cibrafertil, Fertipar e Heringer. Hd também uma unidade produtora instalada no Polo
de Camagari, a Fabrica de Fertilizantes Nitrogenados (Fafen), da Petrobras. Entretanto, mesmo
com a presenca de industrias de fertilizantes na regido, a producao da Bahia, assim como ocorre
no contexto nacional, ndo é suficiente para o atendimento a demanda doméstica. Desse modo,
espera-se a continuidade dos desembarques de fertilizantes.

Outros dois fatores poderao exercer impacto na demanda por fertilizantes: a tendéncia de
aumentos na produc¢ado ocorrerem a partir de aumentos na produtividade; e a expectativa de
ampliagado da capacidade da industria mundial de fertilizantes estar acima da demanda global,
desestimulando o investimento em novas plantas ou aumento da capacidade produtiva existente.
0 segundo aspecto impacta na manutencao da capacidade produtiva brasileira em um cenario de
maior demanda por fertilizantes, elevando assim a necessidade de importacao (FIESP, 2017).

Diante desse contexto, ao final do periodo projetado estima-se que o Complexo
movimente 2,2 milhoes de toneladas de fertilizantes, apresentando taxa média de
crescimento de 1,5% ao ano até 2060.

CONCENTRADO DE COBRE

No ano de 2017, 0 Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias movimentou 565 mil
toneladas de concentrado de cobre. O Porto de Aratu-Candeias é a instalagdo portuaria
responsavel pela operacao desses volumes. A movimentacao de concentrado de cobre
corresponde, unicamente, a operagdes de desembarque de longo curso, tendo como principais
paises de origem, em 2017, o Chile e o Peru (ALICEWEB, 2017).

No periodo observado, entre os anos de 2012 a 2017, houve expansao significativa no volume
importado de concentrado de cobre, passando de 32 mil para 565 mil toneladas, com um
crescimento anual médio de 57%.

A carga desembarcada no Complexo é destinada a unidade produtiva do grupo Paranapanema,
em Dias d’Avila, no Polo Industrial de Camacari, para fabricacio de catodos de cobre que ddo
origem, principalmente, a vergalhdes e fios trefilados (PARANAPANEMA, 2014).

Ao final do periodo projetado, em 2060, espera-se que o Complexo movimente,
aproximadamente, 700 mil toneladas de concentrado de cobre, valor relativo a
capacidade de utilizacdo da unidade de Paranapanema, apresentando uma taxa
média de crescimento de 0,1% ao ano.
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COQUE
A movimentacdo de coque no Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias corresponde,
unicamente, a operagdes de importacao, que em 2017 totalizaram 135 mil toneladas, tendo
como paises de origem da carga a Colémbia e os Estados Unidos (ALICEWEB, 2017).

Ao final do periodo projetado, em 2060, espera-se que sejam movimentadas,
aproximadamente, 266 mil toneladas de coque no Complexo Portuario, com taxa
média de crescimento de 1,9% ao ano.

No Complexo, o TUP Gerdau realiza a movimentagao do coque de petréleo e do coque de
hulha (ANTAQ, 2017). De acordo com informacdes obtidas em visita técnica, a perspectiva de
crescimento da demanda de coque no Complexo Portuario esta associada as perspectivas de
retomada do crescimento econdmico.

MAGNESITA

A magnesita é um mineral utilizado para a fabricacao de refratérios, os quais tém aplicagéo
em diversos processos industriais como a fabricagao de cimento, vidro, petroquimicos, aco,
nao-ferrosos, entre outros. Em 2017, o Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias
movimentou 109 mil toneladas do produto (ANTAQ, 2017).

A movimentacdo da carga é realizada no Porto de Aratu-Candeias e corresponde a operacao

da empresa Magnesita, que possui uma mina em Brumado (BA), considerada a maior do
mundo, contando com reservas mensuradas para exploragdo por mais de 200 anos. No Brasil, a
empresa produz um material denominado sinter de magnesita, o qual é totalmente destinado a
exportacao, sendo os principais demandantes em 2017 Holanda (29%), Estados Unidos (29%) e
Alemanha (8%) (ALICEWEB, 2017).

Ao final do periodo projetado, em 2060, espera-se que o Complexo movimente 302
mil toneladas de magnesita, com um crescimento médio anual de 1,5% durante o
periodo.

Considera-se que, em decorréncia do uso exclusivo na indUstria de refratarios, o crescimento da
exportacao do mineral se dé no ritmo de crescimento da industria.

MANGANES

Em 2017 foram desembarcadas 251 mil toneladas de manganés no Complexo Portuario de
Salvador e Aratu-Candeias, com registro de 44 mil no Porto de Aratu-Candeias e do restante
no TUP Gerdau. Entretanto, na projecdo de demanda a partir de 2018, considera-se apenas a
carga do TUP. A movimentagdo de manganés corresponde, exclusivamente, a operagées de
desembarque, sendo 70% provenientes de cabotagem e 30% de longo curso.

No periodo projetado a cabotagem deve manter-se com maior relevancia, com taxa média
de crescimento de 1,8% ao ano, em comparacao com 1,7% da navegacao de longo curso.
Até 2060, espera-se que o Complexo movimente, aproximadamente, 650 mil toneladas
de manganés.
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CARGA GERAL

Em 2017 a movimentacgao de cargas gerais no Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias
totalizou 394 mil toneladas. Essa natureza de carga inclui as movimentagdes de veiculos,
celulose e outras cargas gerais, cujas operagdes ocorrem nas instalagoes do Porto de Salvador e,
no caso dos veiculos, também no Terminal Portuario Miguel de Oliveira.

O Gréafico 4 mostra a movimentacdo observada e projetada de carga geral no Complexo
Portuario de Salvador e Aratu-Candeias.
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Grafico 4 - Movimentacgao de carga geral no Complexo Portuério de Salvador e Aratu-Candeias, observada (2012-2017) e
projetada (2018-2060) Fonte: ANTAQ (2017) e AliceWeb (2017). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

CELULOSE

No ano de 2017, o Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias exportou 223 mil
toneladas de celulose, exclusivamente no Porto de Salvador. A movimentagdo de celulose
correspondeu unicamente a operacdes de embarque de longo curso no ano, tendo como
principal destino a China (ALICEWEB, 2017).

A celulose escoada pelo Complexo é a chamada celulose soluvel, produzida pela Bahia
Specialty Cellulose (BSC), instalada no Polo Industrial de Camacari. A empresa possui
capacidade produtiva instalada de 485 mil toneladas por ano e configura-se como a Unica
produtora de celulose sollvel especial obtida a partir da madeira de eucalipto na América
Latina (BSC, 2018).

Ao final do periodo projetado, em 2060, espera-se que o Porto de Salvador movimente
422 mil toneladas da mercadoria como carga geral. Destaca-se que o Complexo também
movimenta celulose por contéiner.
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A taxa média de crescimento esperada é de 1,2% ao ano entre 2017 e 2060. Tal expectativa
reflete o esperado pela BSC, de acordo com informagdes obtidas em visita técnica, de que néo
deve haver aumento da capacidade produtiva nos proximos anos.

VEICULOS

No ano de 2017, o Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias movimentou 128 mil
toneladas de veiculos, o equivalente a 94 mil unidades®. (ANTAQ, 2017).

A movimentagao de veiculos ocorre no Terminal Portuario Miguel de Oliveira e correspondeu,
em 2017, a operagoes de longo curso - 65% de desembarque e 35% de embarque.

Os veiculos exportados no Complexo sao provenientes da unidade da empresa Ford,
localizada no Polo Industrial de Camacari (BA), que podera ter sua capacidade de 250
mil unidades por ano expandida a partir de 2019, contudo, os volumes adicionais serao
destinados ao atendimento do mercado interno.

O mercado brasileiro de veiculos passou por significativa retragdo nas vendas internas e no

total de unidades produzidas entre os anos de 2014 e 2016, em razao de fatores como a crise
econdmica da Argentina em 2014, a desvalorizacdo do real (prejudicial a importacdo dos
componentes automotivos) e a queda do consumo interno, por conta do arrefecimento da
economia brasileira a partir de 2015. De 2017 em diante, entretanto, a expectativa é de retomada
do mercado, com aumento das vendas externas.

Acerca do mercado internacional, o principal pais importador de veiculos do Complexo
Portuario é a Argentina (83% do total) (ALICEWEB, 2017). J& as importa¢des tém origem na
Argentina, México e China, que representaram, em 2017, 85%, 14% e 1%, respectivamente.

Até 2060, espera-se que o Complexo movimente 253 mil toneladas, o que equivale a 189
mil unidades de veiculos, apresentando taxa média de crescimento de 1,8% ao ano.

OUTRAS CARGAS GERAIS

O grupo de outras cargas gerais é composto, principalmente, por produtos siderurgicos,
maquinas e equipamentos e por materiais elétricos e eletrénicos. Em 2017, 0 Complexo
Portuario de Salvador e Aratu-Candeias movimentou 42 mil toneladas desses produtos nas
instalacdes do Porto de Salvador.

As operagdes ocorrem nos sentidos de embarque e desembarque, tanto de navegacao de longo
curso como de cabotagem, e o fluxo de maior destaque é o de desembarque de cabotagem, com
participacao relativa de 43% no total movimentado. Os principais produtos desembarcados no
Complexo foram: telas metalicas, grades, redes e tubos e perfis de ferro ou ago (ANTAQ, 2017).

Os resultados da projecao de demanda apontam para uma movimentagao de 111 mil
toneladas em 2060, apresentando uma taxa média de crescimento de 2,1% ao ano.

3 Para conversdo dos valores de veiculos de toneladas para unidades, foi utilizada a propor¢do média do peso bruto por unidade observada
em 2017, conforme dados do AliceWeb (2017) para os volumes do Porto de Salvador. Os volumes do periodo observado referentes ao Terminal
Portudrio Miguel de Oliveira foram obtidos através de contato telefénico.
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PERSPECTIVAS DE NOVAS CARGAS

No Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias, ha a perspectiva de retorno da

movimentacao de minério de ferro, cujo Ultimo registro ocorreu em 2015. A movimentagao

dessa carga esta além daquelas ja consideradas nos cenarios de demanda pessimista,

tendencial e otimista.

A movimentacgdo futura de minério
de ferro esta atrelada ao projeto
desenvolvido pela empresa
Colomi Iron, que informou que o
minério sera extraido de reservas
localizadas no municipio de

Sento Sé (BA) e levado atéo
Complexo Portuario por ferrovia. O
somatorio das reservas indicadas
e inferidas é de aproximadamente

5 bilhdes de toneladas.

A expectativa da empresa é destinar 25
milhées de t anualmente de minério de
ferro ao mercado externo, a partir de
2023. Entretanto, por se tratar de um
empreendimento novo, considerou-se
uma evolugdo gradual nos volumes,
com a movimentagdo atingindo sua
capacidade maxima a partir de 2027.

NAVIOS DE PASSAGEIROS

A costa do Nordeste é o destino nacional de maior preferéncia dos cruzeiristas, segundo

pesquisa da Associagao Brasileira das Empresas Maritimas (ABREMAR, 2017). A movimentagao

de passageiros no Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias acontece no Terminal

Maritimo do Porto de Salvador, que recebeu 49 atracacoes de navios de cruzeiro em 2017.

A partir da metodologia adotada, a projecao de demanda aponta para uma taxa

média de crescimento de 1,0% ao ano do numero de escalas, atingindo o patamar

de 86 atracagoes em 2060.
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INSTALAGOES PORTUARIAS

As capacidades para cada uma das cargas relevantes, calculadas em intervalos de cinco anos,
foram comparadas a demanda a fim de verificar se e quando, ao longo do horizonte avaliado,
manifestarao possiveis déficits.

Parametros considerados no calculo:

O tempo entre atracacdes sucessivas (in-out) é definido como o tempo decorrido
entre a saida de uma embarcacdo e a entrada de outra no mesmo berco.

A disponibilidade de horas operacionais anuais de cada trecho de cais varia
diretamente com o regime operacional de cada Terminal.

indice de ocupacdo do trecho de cais: quando ndo se aplica um modelo especifico
de filas, é calculado por meio do comprimento médio das embarcagdes e
respectivo niumero de bergos disponiveis. Para a situagao de um bergo no trecho
de cais, o indice de ocupagao admissivel é de 65%; para dois bergos, esse indice

é de 70%; para trés bercos, 75%; e para quatro ou mais bercos, o valor adotado

€ de 80%. Nesses termos, as capacidades sdo calculadas considerando o arranjo
operacional existente para a movimentacdo das cargas. Os indicadores utilizados
para o calculo da capacidade foram validados e calculados a partir da base de
dados da ANTAQ (2016b) no ano-base do estudo (2016).

E importante compreender os seguintes fatores acerca do calculo de capacidade de cais:

A diferenca dos valores de capacidade de um mesmo trecho de cais em diferentes
D EMAN DA X CAPAC I DAD E anos pode ser atribuida a diferencas nas movimentacdes esperadas de diferentes
cargas com diferentes produtividades em suas operacgdes.

A capacidade de movimentagao de cada carga em um trecho de cais é distribuida
0 Plano Mestre avaliou a capacidade do Complexo Portuario de forma proporcional a sua movimentacdo esperada, de sorte que, em um

de Salvador e Aratu-Candeias em atender a demanda prevista mesmo trecho de cais e em um mesmo ano, a utilizacdo da capacidade (razéo

em termos de instalacées portuarias, acesso aquaviario e entre a demanda prevista e a capacidade calculada) € a mesma para todas as
cargas. Na pratica, isso significa que nenhuma carga em um mesmo trecho de cais

acessos terrestres, com o objetivo de verificar a existéncia de ) . 2 .
terd seu atendimento privilegiado em detrimento de outra.

déficits de capacidade, tanto atuais como futuros, de forma

que possam ser antecipadas a¢Oes para mitigar esses gargalos
e minimizar seus efeitos.

Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias
Bahia, Brasil
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PORTO DE SALVADOR Demanda vs.

. . . . L Carga  capacidadedecais 2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
A estrutura considerada para o calculo de capacidade de cais do Porto de Salvador esta exibida ¢

na Figura 8. N Capacidade 346 938 966 1.005 1.019 1.032 1.032 1.032 1.032 1.032
Contéiner
(mil TEU)
Demanda 302 344 380 423 470 511 557 609 662 715
Capacidade 1.112 2.003 1.980 1.967 1.966 1.973 1.985 1.993 2.000 2.007
Trigo
(milt)
Demanda 296 267 275 288 305 325 348 372 395 419
Capacidade 1.674 1.901 1.928 1.945 1.949 1.945 1.936 1.928 1.920 1.913
Celulose
(milt)
Demanda 191 261 293 321 344 362 377 392 407 422
Outras Capacidade 58 86 87 87 88 88 89 89 89 89
cargas
gerais
(milt) Demanda 31 50 55 61 69 77 85 9% 102 111
Passageiros Capacidade 512 512 512 512 512 512 512 512 512 512
(n° de
atracagbes) Demanda 55 57 65 73 76 79 80 82 84 86

Tabela 2 - Relagdo entre a demanda projetada (cenario tendencial) e a capacidade de cais do Porto de Salvador
Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
Destacam-se os seguintes aspectos acerca do atendimento a demanda no cais e na

armazenagem para as cargas movimentadas no Porto de Salvador:
Figura 8 - Estrutura de acostagem do Porto de Salvador. Fonte:Google Earth (2017). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
Contéiner: a partir de 2020, o trecho de cais Tecon 611 passa a contar com

Para melhor compreenséo do calculo de capacidade de cais do Porto de Salvador, dois bercos e novos equipamentos, levando a um aumento de produtividade
cabe analisar os principais pardmetros de calculo considerados para o horizonte de e de capacidade de cais (aproximadamente 600 mil TEU). Em relagdo a
planejamento, os quais sdo apresentados na Tabela 1. armazenagem, a capacidade dinamica calculada para o Tecon somada a do

patio da Intermaritima Terminais é equivalente a 585 mil TEU, valor ultrapassado
pela demanda projetada no cenario otimista a partir de 2048. Entretanto,

Principais mercadorias  Numero de Horas ias Indice de estdo previstas obras de adequagao no Tecon Salvador, com expansao da sua
Trechode cais movimentadas no ano-base servidores In-out(h) disponiveis disponiveis ocupacio p quag . ’ P T
capacidade de armazenagem, chegando a 691 mil TEU na 22 fase da ampliagao, e
201/202 Passageiros 1 1,5 24 364 65% de 1 milhdo de TEU na 32 fase, prevista para ser concluida até 2034. Dessa forma,
a armazenagem de contéineres ndo sera um limitante para as movimentagdes no
203/204 Celulose 1 1,5 24 364 65% horizonte de planejamento'
i 0 . . , . e . .
206/207/208 Trigo e celulose z 13 2 64 5% Outras cargas gerais: a partir do ano de 2050 é previsto um déficit de capacidade
. . de cais. Entretanto, como ha sobra de capacidade de cais para as outras cargas no
Tecon 300 Contéiner e outras cargas gerais 1 1,5 24 364 65% . e .
Porto, haveria a possibilidade de operar o excedente de outras cargas gerais nos
Tecon 611 Continer 1 15 24 364 65% o'utfos'trechos de cais, ndo configurando um gargal‘o operacional. A capa'u‘dade
dindmica de armazenagem para outras cargas gerais deve se mostrar suficiente
Tabela 1 - Parametros de calculo da capacidade de cais do Porto de Salvador. Elaboragdo: SNP/MTPA (2018) para atender a demanda projetada ao longo do horizonte deste Plano.
A Tabela 2 apresenta a comparacdo entre a demanda projetada no cenario tendencial e N&o estdo previstos déficits de capacidade de cais e de armazenagem para as
a capacidade de cais calculada para o Porto de Salvador, considerando os pardmetros movimentagdes de trigo e celulose em todo o horizonte de planejamento. As
descritos anteriormente. movimentacoes de navios de passageiros também nao devem apresentar déficit

de capacidade de cais em nenhum dos cenarios analisados.
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PORTO DE ARATU-CANDEIAS

A estrutura considerada para o calculo de capacidade de cais do Porto de Aratu-Candeias esta
exibida na Figura 9.

Figura 9 - Estrutura de acostagem do Porto de Aratu-Candeias. Fonte: Google Earth (2017). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Os principais parametros de calculo considerados para a analise da capacidade de cais
do Porto de Aratu-Candeias estdao apresentados na Tabela 3.

indice de
Principais mercadorias Numerode In-out Horas Dias ocupacgao
Trechode cais movimentadas no ano-base servidores  (h)  disponiveis disponiveis admissivel

Fertilizantes e concentrado de

TGS 1-Sul 1 2 24 364 75%
cobre
TGS 1 - Norte Fertilizantes 1 2 24 364 75%
1652 Fertilizantes, concent'rado de 1 2 2 364 75%
cobre e magnesita
Derivados de petroleo (exceto
TGL - Sul GLP), produtos quimicos e soda 1 2 24 364 70%
caustica
Derivados de petréleo (exceto
TGL - Norte GLP), produtos quimicos e soda 1 2 24 364 70%
caustica
PG Derivados de petréleo (exceto 1 2 2 364 65%

GLP) e produtos quimicos

Tabela 3 - Parametros de célculo da capacidade do Porto de Aratu-Candeias. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

A Tabela 4 apresenta a comparacdo entre a demanda projetada no cenario tendencial
e a capacidade de cais calculada para o Porto de Aratu-Candeias, considerando os
parametros descritos anteriormente.

COMPLEXO PORTUARIO DE SALVADOR E ARATU-CANDEIAS

Demanda vs.
Carga capacidadedecais 2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
Capacidade 1355 1335 1329 1337 1351 1368 138 1401 1415  1.428
Fertilizantes
(milt)
Demanda 989 1.267 1323 1422 1543 1676  1.816  1.955  2.094 2234
Concentrado Capacidade 1.009 992 993 986 977 968 959 949 940 931
de cobre
(milt) Demanda 595 666 700 700 700 700 700 700 700 700
Capacidade 97 144 153 159 161 159 156 152 149 147
Magnesita
(milt)
Demanda 79 159 178 198 216 229 239 249 259 269
Derivados de Capacidade 1.869  2.050  2.035  2.020  2.002 1.979 1955  1.931  1.909  1.889
petrdleo
(milt) Demanda 2269 2721 2929  3.175  3.421  3.649  3.865  4.080  4.295  4.510
Produtos Capacidade 1.393  1.401  1.401  1.402 1407 1414 1423 1428 1433  1.437
Quimicos
(milt) Demanda 1.873 2108 2280 2499 2743  3.002 3273  3.548  3.822 4,097
Capacidade 81 71 76 82 86 90 93 95 97 99
Soda Caustica
(milt)
Demanda 115 113 131 154 180 205 231 256 282 307

Tabela 4 - Relagdo entre a demanda projetada (cenario tendencial) e a capacidade de cais do Porto de Aratu-Candeias
Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Destacam-se os seguintes aspectos acerca do atendimento a demanda no cais e na
armazenagem para as cargas movimentadas no Porto de Aratu-Candeias:

A demanda pelas cargas de derivados de petréleo (exceto GLP e GNL),

produtos quimicos e soda caustica ja se encontra com valores acima da
capacidade calculada para o Porto de Aratu-Candeias. Assim, é prevista a
ocorréncia de déficit de capacidade de cais para todas elas em todo o horizonte
de planejamento. Ressalta-se, no entanto, a existéncia de um projeto de expansao
do TGL, com a construcdao de um novo pier que pode auxiliar na solugao do
gargalo operacional representado pelo elevado tempo de espera (de até 12 dias
para navios de derivados de petréleo) observado neste Terminal.

A capacidade de armazenagem dos granéis liquidos - combustiveis e quimicos foi
analisada de forma conjunta, devido a flexibilidade da destinacdo operacional de
grande parte dos tanques da Vopak, Ultracargo e Braskem. Assim, a capacidade
dindmica de armazenagem na situacgao atual é da ordem de 4,35 milhdes de
toneladas, o que representa um gargalo operacional ja no ano-base se o tempo
médio de estadia das cargas nao for menor.

Fertilizantes: os resultados do calculo de capacidade para os desembarques dessa
carga indicam a previsao de déficit no atendimento no cais, a partir de 2025. Por
apresentar descarga direta, a armazenagem dessa carga nao é um limitante das
operagdes portuarias.

Concentrado de cobre: ndo estao previstos déficits de capacidade de cais e
de armazenagem para as movimentagdes de concentrado de cobre em todo o
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horizonte de planejamento. O excedente de capacidade de cais identificado
pode ser utilizado para suprir a necessidade de cais dos demais granéis so6lidos
movimentados no Porto.

Demanda vs.
Carga capacidade de cais 2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060

Capacidade 849 563 799 739 721 719 725 699 668 639
. . o Trigo
Magnesita: espera-se um aumento de capacidade em 2020 em razdo de a carga (mift)
passar a ter mais representatividade no trecho de cais em que é operada, devido Demanda 33/ 344l 436 465 498 505 505 505
ao aumento projetado da movimentacao. Ainda assim, prevé-se um déficitde T I  mmmn e wmnmmmmmmmmmm——mnmnmnm—m—yymnm—,—wnnm———
. . ~ a . . Capacidade 3.054 4.609 7.771 7.854 7.694 7.523 7.356 7.240 7.145 7.058
capacidade de cais em relagdo a demanda projetada a partir do ano de 2020. Soja em gréio
Ressalta-se que, a operagdao da magnesita esta ocorrendo no trecho de cais (mil t)
- . . o B Demanda 1.414 3.133 3.834 4.376 4.653 4.866 5.050 5.226 5.401 5.577
TGS 2, com a utilizagdo de caminhdes. Caso @ 0Peragan VOIte @ 000N eI N0 TGS
1 - Norte, utilizando a esteira transportadora, espera-se que a produtividade e, Capacidade 2061 1736 2781 2810 2.910  2.023  3.133 3251 2362 3.465
consequentemente, a capacidade de cais aumentem. Nao é previsto déficit de Fare(l°!l’e)”ef$
. . . milt
capacidade de armazenagem em todo o horizonte de planejamento. Demanda 954 1179 1372 1565 1760 1955 2151 2346 2542  2.738
TERMINAL PORTUA'RIO COTEGIPE Capacidade 169 125 194 202 214 219 220 223 226 228
Malte ............................................................................................................................................................................. -
A estrutura considerada para o calculo de capacidade de cais do TPC esta exibida na Figura 10. (mil ) Demanda 78 85 9% w8 D AW 51 161 R 180
Tabela 6 - Relagéo entre a demanda projetada (cendrio tendencial) e a capacidade de cais do TPC.
Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
Destacam-se os seguintes aspectos acerca do atendimento a demanda no cais e na
armazenagem para as cargas movimentadas no TPC:
Soja em grdo: a capacidade de cais estimada é suficiente para atender a demanda
em todo o horizonte de planejamento, considerando a demanda tendencial. Ja no
cenario de demanda otimista, é previsto déficit a partir do ano de 2050.
Farelo pellets: o decréscimo de capacidade esperado para 2020 deve-se ao fato
de que a representatividade dessa carga € menor em 2020 do que no ano-base, e
a capacidade de movimentagao de cada carga em um trecho de cais é distribuida
de forma proporcional a sua movimentacao esperada. Entretanto, em 2025 é
esperado um incremento de capacidade devido a adigdo de um novo berco ao
Terminal.
Figura 10 - Estrutura de acostagem do TPC. Fonte: Google Earth (2017). Elaboragao: SNP/MTPA (2018) Em relagdo a armazenagem de soja em gréo e de farelo pellets, considerando
a atual configuragdo do Terminal, a capacidade dinamica equivale a 6.660.200
Os principais parametros de calculo considerados para a analise da capacidade de cais toneladas anuais. Com esse resultado, é esperado que o TPC apresente déficit

na armazenagem a partir de 2035. Entretanto, apo6s a construcao de dois novos
armazéns, prevista na ampliagao do Terminal, a capacidade dinamica podera
chegar a 8,5 milhdes de toneladas anualmente, de modo que este aspecto

do TPC estdo apresentados na Tabela 5.

indice de
Principais mercadorias Nimerode In-out Horas Dias ocupacio operacional ndo sera um limitante das movimentagdes portuarias de graos e
Trechodecais movimentadas no ano-base servidores (h)  disponiveis disponiveis admissivel farelo pellets no TPC.
TPC Soja, farelo pellets, malte e trigo 2 2 24 364 75%

Trigo e malte: a partir de 2020 ha uma queda na capacidade de cais para a
movimentacdo de trigo e de malte no TPC devido a reducao da representatividade
dessas cargas nas movimentagdes do TUP. Entretanto nédo ha previsdo de déficit

A Tabela 6 apresenta a comparacdo entre a demanda projetada no cenério tendencial de capacidade de cais ou de armazenagem para essas cargas em todo o horizonte
de planejamento.

Tabela 5 - Parametros de célculo da capacidade do TPC. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

e a capacidade de cais calculada para o TPC, considerando os parametros descritos
anteriormente.
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TERMINAL MARI'TIMO GERDAU Como é possivel observar na Tabela 8, nao é previsto déficit de capacidade de cais ao longo

. ) . . I do horizonte de planejamento. A queda na capacidade de cais de coque em 2020 é devida

A estrutura considerada para o calculo de capacidade de cais do TUP Gerdau esta exibida na R o . -

i 1 a diminuicdo da representatividade dessa carga no trecho de cais, em razdo do aumento
igura 11,

& intensificado da demanda projetada de manganés nos primeiros anos de estudo.

Em relagdo ao atendimento da demanda na armazenagem, a capacidade dinamica do

Terminal é da ordem de 2,8 milhdes de toneladas anuais, valor superior a projecao de

demanda de coque e manganés.

TERMINAL PORTUARIO MIGUEL DE OLIVEIRA

A estrutura considerada para o calculo de capacidade de cais do Terminal Portuario Miguel de
Oliveira esta exibida na Figura 12.

Figura 11 - Estrutura de acostagem do TUP Gerdau. Fonte: Google Earth (2017). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Os principais parametros de calculo considerados para a analise da capacidade de cais
do TUP Gerdau estdo apresentados na Tabela 7.

indice de
Principais mercadorias Numero de In-out Horas Dias ocupacao
Trechode cais movimentadas no ano-base servidores (h)  disponiveis disponiveis admissivel

TUP Gerdau Coque e manganés 1 2,3 24 364 65%

Tabela 7 - Parametros de calculo da capacidade do TUP Gerdau. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

A Tabela 8 mostra a comparacao entre a demanda projetada no cenario tendencial
e a capacidade de cais calculada para o TUP Gerdau, tendo em vista os parametros

descritos anteriormente.

Figura 12 - Estrutura de acostagem do Terminal Poretuario Miguel de Oliveira.

Fonte: Google Earth (2017). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
Demanda vs.

Carga  capacidadedecais 2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
Os principais parametros de calculo considerados para a analise da capacidade de cais

. Capacidade 353 638 645 650 648 639 627 618 611 605
M?"%f:)es do TUP estao apresentados na Tabela 9.
mi
Demanda 68 198 217 239 261 282 302 325 348 371
Capacidade 600 395 390 386 388 394 403 410 415 419
Coque
(milt)
Demanda 116 123 131 142 156 174 194 215 236 257

Tabela 8 - Relagdo entre a demanda projetada (cendrio tendencial) e a capacidade de cais do TUP Gerdau.
Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
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indice de
Principais mercadorias Numerode In-out Horas Dias ocupagao
Trecho de cais movimentadas no ano-base servidores  (h)  disponiveis disponiveis admissivel

TUP Miguel de

.. Veiculos ou semelhantes 1 2,3 24 364 65%
Oliveira

Tabela 9 - Parametros de célculo da capacidade do Terminal Portuario Miguel de Oliveira. Elaboragdao: SNP/MTPA (2018)

A relacdo entre a demanda e a capacidade da movimentacdo de veiculos no TUP é
apresentada no Grafico 5. Observa-se que, durante todo o horizonte de planejamento,
nado havera déficit de capacidade de movimentacao no cais.

o 600.000
©
& o o o o o (-] o (-] o
S 500.000
©
(]
c
K 400.000
Figura 13 - Estrutura de acostagem do Terminal Maritimo Dow. Fonte: Google Earth (2017). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
300.000
200.000 Os principais parametros de calculo considerados para a analise da capacidade de cais do
Terminal Maritimo Dow estao apresentados na Tabela 10.
/
100.000 S
Indice de
Principais mercadorias Numero de In-out Horas Dias ocupacao

- Trechodecais movimentadas no ano-base servidores (h)  disponiveis disponiveis admissivel
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060

Produtos quimicos e soda

Otimista Tendencial e Pessimista TUP Dow ..
caustica

1 2,3 24 364 65%

© Capacidade de cais do TUP Miguel de Oliveira
Tabela 10 - Parametros de célculo da capacidade do Terminal Maritimo Dow. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Grafico 5 - Demanda vs. capacidade de cais para a movimentacao de veiculos no Terminal Portuério Miguel de Oliveira.
Elaboragéo: SNP/MTPA (2018) A Tabela 11 expde a comparacdo entre a demanda projetada no cenério tendencial
e a capacidade de cais calculada para o Terminal Maritimo Dow, considerando os

A capacidade dinamica de armazenagem de veiculos no Terminal equivale a 88.292 parametros descritos anteriormente.

unidades anuais, levando em conta um tempo médio de estadia dos veiculos no patio

Demanda vs.
de 25 dias, valor inferior a demanda a partir de 2019. Entretanto, com o aumento Carga capacidadedecais 2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
previsto da demanda, é esperado que a frequéncia das atracacdes no Terminal )
. . o . . . o R Produtos Capacidade 219 214 214 213 213 212 212 212 212 212
seja maior, diminuindo assim o tempo de estadia médio. Para atender a demanda quimicos
tendencial durante todo o horizonte de planejamento, é esperado que o Terminal opere (mil ) Demanda 203 L9121 1 231 252 AL 295 317 33BN 59
com tempo médio de estadia de 11 dias em 2060. .
Soda Capacidade 488 526 527 531 536 539 541 543 544 545
caustica
(milt) Demanda 451 417 520 575 635 695 753 811 869 927

TERMINAL MARITIMO DOW

A estrutura considerada para o calculo de capacidade de cais do Terminal Maritimo Dow esta
Tabela 11 - Relagdo entre a demanda projetada (cenario tendencial) e a capacidade de cais do Terminal Maritimo Dow

exibida na Figura 13. Elaborag&o: SNP/MTPA (2018)
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A demanda por produtos quimicos e por soda caustica na situacao atual ja se encontra
préxima a capacidade de movimentagao dessas cargas no TUP. Por essa razdo, prevé-se
um déficit de capacidade de cais a partir do ano de 2025.

Com relagdo a capacidade de armazenagem, estima-se que o Terminal precisara operar com
tempo médio de estadia de oito dias para atingir o pleno atendimento da demanda projetada.

TERMINAL DE REGASEIFICAGAO DA BAHIA

A estrutura considerada para o calculo de capacidade de cais do TRBA esta exibida na Figura 14.

Figura 14 - Estrutura de acostagem do TRBA. Fonte: Google Earth (2017). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Os principais parametros de calculo considerados para a analise da capacidade de cais do TRBA
estdo apresentados na Tabela 12.

indice de
Principais mercadorias Numerode In-out Horas Dias ocupacgao
Trechode cais movimentadas no ano-base servidores  (h)  disponiveis disponiveis admissivel

TRBA GNL 1 0 24 364 65%

Tabela 12 - Parametros de célculo da capacidade do TRBA. Elaboragao: LabTrans/UFSC (2018)

A partir dos parametros apresentados, a capacidade de cais calculada para o Terminal é
de aproximadamente 5,13 milhdes de toneladas por ano. Diante disso, nao ha previsao
de déficit em todo o horizonte deste Plano, como indicado no Grafico 6.

COMPLEXO PORTUARIO DE SALVADOR E ARATU-CANDEIAS

6.000.000

5.000.000

Toneladas/ano

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
Otimista Tendencial e Pessimista

O Capacidade de caisdo TRBA

Grafico 6 - Demanda vs. capacidade de cais para a movimentacdo de GNL no TRBA. Elaboragdao: SNP/MTPA (2018)

Apés a regaseificagdo do GNL para gas natural, ocorre o desembarque direto via
gasoduto, e, portanto, a armazenagem nao caracteriza um limitante para as operacdes
no TUP.

TERMINAL AQUAVIARIO DE MADRE DE DEUS

A estrutura considerada para o célculo de capacidade de cais do Temadre esta exibida na
Figura 15.

Figura 15 - Estrutura de acostagem do Temadre. Fonte: Google Earth (2017). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
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Os principais parametros de calculo considerados para a analise da capacidade de cais Derivados de petroleo (exceto GLP e GNL): ha previsao de déficit de capacidade de
do Temadre estio apresentados na Tabela 13. cais a partir do ano 2030 nos trés cenarios de demanda projetados. Considerando
a armazenagem, os tanques destinados a derivados de petréleo possuem uma
capacidade dinamica de aproximadamente 12,4 milhdes de toneladas, resultando
em um provavel déficit a partir de 2040. Entretanto, foi informado que as
instalagdes de armazenagem do Terminal também sao utilizadas por cargas que
PP-1 Derivados de petréleo 1 2,3 24 364 70% ndo sdo movimentadas pelo modal aquaviario, o que pode fazer com que o déficit
seja observado ainda antes de 2040.

indice de
Principais mercadorias Numero de In-out Horas Dias ocupacao
Trechode cais movimentadas no ano-base servidores (h)  disponiveis disponiveis admissivel

PP-2 Derivados de petréleo 1 2,3 24 364 70%
GLP: ndo ha previsao de déficit de capacidade de cais ao longo de todo o
PP-3 Derivados de petréleo ! 23 2 364 0% horizonte de planejamento. Em relagdo a armazenagem, a capacidade dinamica
) do Terminal é de 107.884 toneladas anuais, para a qual se prevé um déficit a partir
PP-4 Petroleo 1 2,3 24 364 70%

de 2030. Porém, conforme informado em visita técnica, se necessario, os tanques
PS-1 GLP e derivados de petrdleo n 23 " 364 0% no I?arque Maria Quitéria destinados a derivados de petroleo também podem ser
utilizados para a armazenagem de GLP.

Tabela 13 - Parametros de calculo da capacidade do Temadre. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

A Tabela 14 apresenta a comparacao entre a demanda projetada no cenario tendencial
e a capacidade de cais calculada para o Temadre, considerando os parametros descritos

anteriormente. ACESSO AQUAVIARIO

Demanda vs.
capacidade Os acessos ao Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias podem ser divididos entre os
Carga de cais 2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
canais denominados Salvador, Cotegipe, Aratu, Sdo Roque Paraguacu e Temadre, cujas principais
Capacidade 11.432 11.450 11.516 11.580 11.617 11.654 11.690 11.690 11.690 11.690 ;L. ~
Petréleo P caracteristicas estdo detalhadas na Tabela 15.
(milt)
Demanda 9.431 9.430 10.240 11.320 12.400 12.400 12.400 12.400 12.400 12.400
Derivados ~ Capacidade 9.295 9.352 9.410 9.465 9.554 9.641 9.724 9.723 9.721 9.720 Canal de acesso Extensao (km) Largura minima (m) Profundidade minima (m)
de petréleo
(milt) Demanda 7.954 8.407 9.241 10.238 11.303 1234 13.359 14.372 15.386 16.399 Salvador 2,20 200 12
Capacidade 223 214 215 218 221 225 227 229 230 230 Cotegipe 1,47 149 15
GLP
Demanda 87 84 92 104 117 129 142 154 167 179 Aratu 4,80 200 18
Tabela 14 - Relagdo entre a demanda projetada (cenario tendencial) e a capacidade de cais do Temadre Séo Roque Paraguacu 17 1591 17

Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Destacam-se os seguintes aspectos acerca do atendimento a demanda no cais e na Temadre 8,85 300 12

armazenagem para as cargas movimentadas no Temadre: L - .
Tabela 15 - Caracteristicas do canal de acesso ao Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias

Fonte: Dados obtidos por meio da aplicagdo de questionario on-line (2017), NPCP-BA (BRASIL, 2015) e Roteiro da Marinha

Petréleo: ha previsdo de déficit de capacidade de cais a partir do ano 2035 para Costa Leste (BRASIL, 2017). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
considerando os cenarios tendencial e otimista de demanda. Destaca-se que as
embarcagdes que atracam no Berco PP-4 devem chegar aliviadas, pois a estrutura A Figura 16 apresenta os canais de acesso ao Complexo Portuério e as respectivas

desse berco necessita de reforgo. Caso a estrutura do Bergo PP-4 seja reforcada,
é esperado um aumento no lote médio das embarcacdes e, por consequéncia,
da capacidade. Por apresentar descarga direta para a RLAM, a infraestrutura de
armazenagem nao € um limitante das operagdes com petréleo Temadre.

instalacdes portuarias a que ddo acesso.
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Figura 16 - Acesso aquaviario do Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias. Fonte: Google Earth (2018).
Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Durante o ano-base (2016), o Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias recebeu
um total de 2.081 acessos, distribuidos da seguinte forma (ANTAQ, 2016b):

627 acessos ao Porto de Salvador

9 acessos ao TUP Gerdau

71 acessos ao TPC

619 acessos ao Porto de Aratu-Candeias

89 acessos ao Terminal Maritimo Dow

62 acessos ao Terminal Portuario Miguel de Oliveira
10 acessos ao TRBA

594 acessos ao Temadre.

Para a estimativa da demanda futura sobre o acesso aquaviario ao Complexo Portuario,
sdo avaliadas a projecao de movimentagao de cargas, bem como a evolugéo do perfil
da frota de navios, que considera um crescimento dos portes dos navios, conforme

a tendéncia da evolucao dos portes observados atualmente no setor portuario e
também de acordo com a visao dos diversos players do setor. Destacam-se as seguintes
tendéncias verificadas:

COMPLEXO PORTUARIO DE SALVADOR E ARATU-CANDEIAS

Porto de Salvador: crescimento da incidéncia de embarcagdes de maior porte
para as movimentagdes de carga geral, trigo e contéineres, além da manutencdo
do perfil da frota observado para as cargas de celulose e “outros”.

TUP Gerdau: crescimento da frota que movimenta coque, com aumento da
incidéncia de navios Panamax e manutencao do perfil da frota que movimenta
manganés.

TPC: ampliacdo naincidéncia de atracagdes de embarcagdes com dimensdes
maiores para as movimentacgoes de farelo pellets, malte, soja em grao e trigo.
Apenas as mercadorias classificadas como “outros” ndo devem ter alteragdes no
seu perfil de frota.

Porto de Aratu-Candeias: aumento gradual de embarcagdes da classe Panamax,
seguido da diminuicédo da incidéncia de embarcagdes das classes Handysize e
Handymax para os derivados de petroleo; crescimento do porte da frota que
movimenta concentrado de cobre, fertilizantes e produtos quimicos; pequeno
aumento do numero de embarcac¢des da classe Handymax para as movimentagoes
de magnesita até 2020. As movimentac¢des de soda caustica e “outros” ndo devem
apresentar alteracao no perfil da frota.

Terminal Maritimo Dow: aumento na incidéncia das embarcagdes da classe
Handymax para movimentagao de soda caustica e aumento significativo no porte
da frota de produtos quimicos.

Terminal Portuario Miguel de Oliveira: manutencdo da classe Handysize, porém
com aumento do porte dessas embarcagdes no decorrer dos anos analisados.

TRBA: projeta-se que até 2020 as atracac¢oes realizadas por embarcacoes das
classes Panamax e Suezmax diminuam e que haja um aumento das atracagdes por
navios da classe Aframax. Para o restante dos anos analisados, o perfil no TRBA
deve se manter o mesmo.

Temadre: o porte da frota que movimenta derivados de petréleo (exceto GLP e
GNL) tende a crescer, com aumento gradual da participacdo de embarcagdes das
classes Panamax e Aframax; as operagcdes de movimentacdo de petréleo devem
ter aumento da incidéncia de embarcagdes das classes Suezmax e Panamax; e

0 GLP e o grupo “outros” ndo devem apresentar modificagdao no perfil de suas
respectivas frotas.

Em relacdo a capacidade do acesso aquaviario, o modelo de simulacdo leva em
consideracdo os processos a que 0s navios estao sujeitos apds o primeiro ponto de
embarque de pratico. O modelo utilizado neste Plano Mestre considera que os navios
que acessam o Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias estdo sujeitos a regras
e premissas. As principais caracteristicas e regras do canal de acesso estdo listadas a

seguir.

Porto de Salvador:

Velocidade maxima: 5 nds
Nao sdo permitidos cruzamentos e ultrapassagens. Os canais, tanto ao sul quanto
ao norte do quebra-mar, sao classificados como monovia.
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TUP Gerdau:

Velocidade maxima: 8 n6s
Bordo preferencial de atracacdo: bombordo.

TPC:

Velocidade maxima: 8 n6s
Bordo preferencial de atracacdo: bombordo

Nao sao permitidos cruzamentos e ultrapassagens no canal de Cotegipe, de modo
que o canal é classificado como monovia

Navios com comprimento superior a 205 m devem realizar a manobra de atracacdo
nos intervalos de 2 horas e 30 minutos antes da baixa-mar até 1 hora antes da
baixa-mar, ou de 3 horas antes da preamar até 2 horas antes da preamar.

Porto de Aratu-Candeias:

Velocidade maxima: 8 nés

No berco TGL Sul as manobras de atracagcao ou desatracacdao devem ser realizadas
somente no periodo diurno

A manobra de atracacao de navios entre 170 m e 185 m devera ocorrer na condi¢ao
de maré de enchente.

Terminal Maritimo Dow:

Velocidade maxima: 8 nés

N&o sdo permitidos cruzamentos e ultrapassagens no canal de Cotegipe, de modo
que o canal é classificado como monovia.

Terminal Portuario Miguel de Oliveira:

Velocidade maxima: 8 n6s
N&o sdo permitidos cruzamentos e ultrapassagens, e o canal é classificado como
monovia.

TRBA:

Velocidade maxima: 8 nés

Bordo preferencial de atracacdo: bombordo

As manobras de atracagao e devem ser realizadas somente no periodo diurno
As manobras de atracacdo devem ser realizadas no periodo de enchente, com o

navio saindo da cidade de Salvador no periodo de 2 horas antes da baixa-mar até
3 horas antes da preamar.

Temadre:

Velocidade maxima: 8 nés
Bordo preferencial de atracacdo: bombordo
N&o sdo permitidos cruzamentos e ultrapassagens no canal Temadre, que é
classificado como monovia.
Os processos implementados no modelo do acesso aquaviario ao Complexo Portuario

de Salvador e Aratu-Candeias sdo apresentados e descritos na Figura 17 e no texto que
a segue.

COMPLEXO PORTUARIO DE SALVADOR E ARATU-CANDEIAS

Figura 17 - Processo implementados no modelo de simulacao do acesso aquaviario. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)




1. CHEGADA DE NAVIOS

A chegada de navios é um processo
estocastico representado por

uma distribuicdo exponencial,
conforme o tempo estimado entre
as chegadas de navios em cada um
dos terminais.

E atribuido um terminal de destino
ao navio recém-chegado de
acordo com a mercadoria por ele
movimentada.

De acordo com o terminal

de destino demandado e as
mercadorias nele movimentadas, o
perfil da frota (atual ou projetado),
define os percentuais de cada
classe de navio que demanda o
Complexo.

Além do terminal, da mercadoria
e da classe, para cada navio

sdo determinadas também suas
dimensdes - e em alguns casos o
berco especifico de atracagao-,
que especificam a quais regras
de navegacao esta submetido.

A primeira dimensdao a ser
determinada é o comprimento do
navio, definido através de uma
distribuicao discreta a partir dos
acessos realizados ao Complexo
durante o ano-base.

A seguir, € definido o calado.

Essa definicdo é feita a partir dos
calados observados dos navios que
acessaram o Complexo durante o
ano-base.

2. VERIFICACOES PARA NAVEGACAO NO
CANAL DE ACESSO E ATRACAGAO

Nesta etapa sao verificados os
trechos do canal de acesso pelos
quais o navio devera navegar até
chegar ao terminal de destino,
bem como as regras as quais esta
submetido durante a navegacao.

Antes de iniciar a navegacao,
também é verificado o nivel da
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maré disponivel ao longo do trecho
a ser percorrido. Caso o nivel da
maré ndo permita a navegagao com
a FAQ necessaria, o navio aguarda
nos fundeadouros pelo momento
em que essa navegacgao seja
possivel.

Se a area de evolucgdo estiver
disponivel, sao verificadas as
exigéncias especificas para
atracagao em cada bercgo de
destino, e 0s navios prosseguem a
navegacgao em direcao aos bergos.

Caso nao seja permitida a atracacao
por algum dos critérios citados, o
navio aguarda nos fundeadouros e
busca o proximo intervalo de tempo
em que a manobra de atracagao
sera permitida, e entado repete as
verificacdes do passo 2.

Se os critérios forem atendidos,
quando o navio chega ao terminal
de destino, ele efetua o giro
(estimado em 30 minutos) de
acordo com o bordo preferencial de
atracagao do terminal e a margem
em que o trecho esta localizado, de
modo que o giro possa ser realizado
antes da atracacao ou apés a
desatracacao.

3. VERIFICAGOES PARA DESATRACAGAO
DOS BERGOS

Uma vez nos bergos, os navios
aguardam e verificam as condicdes
para desatracacao dos respectivos
terminais de destino, bem como a
disponibilidade do trecho do canal
que serad navegado.

Caso nao seja permitida a
desatracacao, o navio aguarda no
berco até que as condicdes para
desatracacdo sejam atendidas.

Caso sejam permitidas a
desatracagdo e a navegacao, o
navio segue para o canal externo,
deixando o modelo de simulagao.

COMPLEXO PORTUARIO DE SALVADOR E ARATU-CANDEIAS

Um resumo dos processos do sistema de servicos relativos ao acesso aquaviario ao
Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias esta representado no fluxograma da
Figura 18.

Figura 18 - Fluxograma das etapas do processo de chegada e saida dos navios - Acesso aquaviario ao Complexo
Portuério de Salvador e Aratu-Candeias. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
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A partir do exposto, a comparagado entre a demanda e a capacidade do acesso Rodovia (%) Ferrovia (%) Dutovia (%)
aquaviario ao Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias pode ser verificada no
o Carga Sentido 2016 2060 2016 2060 2016 2060
Grafico 7.
Porto de Salvador
A 1.000 6.250 6.350 6.250 6.150 Celulose Recepcio  100% 100% 0% 0% 0% 0%
2 o .
= 6.000 5.500 ° ° o Contéineres Recepgdo 100% 100% 0% 0% 0% 0%
c
- o
© 5000 Contéineres Expedicdo 100% 100% 0% 0% 0% 0%
1SS
N °
g Trigo Expedigéo 30% 30% 0% 0% 70% 70%
2 4.000 )
5 Carga geral Recepgdo 100% 100% 0% 0% 0% 0%
x
%_ 3.000 Carga geral Expedicéo 100% 100% 0% 0% 0% 0%
S
8 2.000 TUP Gerdau
(@]
© Coque de petroleo Expedicao 100% 100% 0% 0% 0% 0%
a 1.000
2 Manganés Expedicio  100% 100% 0% 0% 0% 0%
()
[®] -
< 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070 Coque metalurgico Expedicao 100% 100% 0% 0% 0% 0%
=== Demanda Otimista Demanda Tendencial e
=== Demanda Pessimista O Capacidade do Complexo Portuario Farelo de soja Recepgéo 100% 100% 0% 0% 0% 0%
Grafico 7 - Comparativo de demanda vs. capacidade do acesso aquaviario: Complexo Portudrio de Salvador e Aratu- Grao de soja Recepgao 100% 100% 0% 0% 0% 0%
Candeias. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
Malte Expedigio  100% 100% 0% 0% 0% 0%
Milho Recepcao 100% 100% 0% 0% 0% 0%
. . 1 ica 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Observa-se que para todos os horizontes analisados, para os Trigo Expedicdo 0% 0% 0% 0% 100% 100%
cendrios pessimista, tendencial e otimista, a capacidade obtida Porto de Aratu-Candeias
foi superior a demanda projetada de acessos ao Complexo, Concentrado de cobre Expedicao 100% 50% 0% 50% 0% 0%
portanto ndo hd previsdo de possiveis déficits de capacidade do . .
Derivados de petroleo o onezo 0% 0% 0% 0% 100% 100%
o7 o . . 0 0 (] 0 (] (]
acesso aquavidario ao longo do horizonte de planejamento. (exceto GLP e GNL) Ps
::i::::gi:?;e;[‘)’le° Expedicio  100% 100% 0% 0% 0% 0%
Ao analisar individualmente cada um dos Terminais do Complexo Portuario, também
nao foram encontrados possiveis déficits de capacidade dos canais de acesso. rertilizantes Expedicdo  100% 100% 0% 0% 0% 0%
Magnesita Recepgao 7% 0% 93% 100% 0% 0%
- Produtos quimicos Recepgao 31% 31% 0% 0% 69% 69%
D I VI SAO M 0 DA L Produtos quimicos Expedicao 65% 65% 0% 0% 35% 35%
Soda caustica Expedicdo 100% 100% 0% 0% 0% 0%
As cargas movimentadas no Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias chegam e
. 5 L. . i . . L. Terminal Maritimo Dow
saem das instalacdes portuarias por meio dos modais rodoviario, ferroviario e dutoviario
, . ~ , . Produtos quimicos Recepgao 0% 0% 0% 0% 100% 100%
(este também abrange as movimentacdes através de correias transportadoras). Nesse ‘ pe ’ 0 ’ ’ 0 0
sentido, a divisdo modal é verificada sob a 6tica das instalagées portuarias, observando-se Sodaciustica Recepcdo 0% 0% 0% 0% 100% 100%
os procedimentos de recepgdo e expedicao das cargas, a fim de avaliar o modal utilizado Terminal Maritimo Miguel de Oliveira
pelos produtos que chegam ou saem do Complexo. Veiculos ou semelhantes  Recepgdo  100% 100% 0% 0% 0% 0%
Veiculos ou semelhantes  Expedigao 100% 100% 0% 0% 0% 0%
TRBA

GLP Expedicdo 0% 0% 0% 0% 100% 100%
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Rodovia (%) Ferrovia (%) Dutovia (%)

Carga Sentido 2016 2060 2016 2060 2016 2060
Temadre

Derivados de petréleo - o 0 0 o 0 0
(exceto GLP E GNL) Recepcao 0% 0% 0% 0% 100% 100%
Derivados de petroleo - o o o o o o
(exceto GLP e GNL) Expedicdo 1% 1% 0% 0% 99% 99%
GLP Expedigdo 0% 0% 0% 0% 100% 100%
Petroleo Expedicao 0% 0% 0% 0% 100% 100%

Tabela 16 - Divisdo modal atual (2016) e futura (2060) - cenario tendencial. Fonte: ANTAQ (2016a), ANTT ([2017]) e dados
obtidos durante visita técnica e por meio da aplicagdo de questionarios on-line (2017). Elaboragdo: SNP/MTPA (2018)

O modal dutoviario é o mais utilizado e é responsavel por, aproximadamente, 64% do volume
movimentado no Complexo Portuario em 2016, seguido pelo modal rodoviario (36%), enquanto
que as ferrovias sado utilizadas, atualmente, em 0,2% dos fluxos.

Observa-se, por meio da Tabela 16, que 0 modal dutoviario se mantera como aquele de maior
participagao na divisdo modal ao final do horizonte de planejamento, com um percentual de 54%
no cenario tendencial futuro. J& o modal rodoviario deve ser responsavel por transportar 45% dos
fluxos, e o ferroviario, por 1%.

Apesar do acréscimo previsto para a movimentacao de cargas, ndo se verificam mudancas
expressivas na divisdo modal do Complexo Portuario. Todavia, conforme perspectivas
informadas pelos Terminais portuarios, metade do volume de concentrado de cobre passara a ser
transportado por meio da ferrovia, e a magnesita devera ser movimentada exclusivamente pelo

modal ferroviario, nao mais pelo rodoviario.

ACESSOS TERRESTRES

A andlise dos acessos terrestres é uma parte fundamental do diagndstico da situagédo portuaria,
pois é por meio de rodovias e ferrovias que as mercadorias expedidas pelo Complexo Portuario de
Salvador e Aratu-Candeias ou com destino a ele sdo escoadas.

ACESSO RODOVIARIO
HINTERLANDIA

A hinterlandia do Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias é
composta pelas rodovias BR-242, BR-116, BR-101, BR-110, BR-324, BA-524 ¢
BA-093, por onde as cargas com origem no Complexo Portuario ou destino a
ele sdo transportadas.

Foi realizada uma analise dos Niveis de Servico (LOS - do inglés, Level of Service)
utilizando a metodologia do Highway Capacity Manual (HCM) (TRB, 2010). Os resultados
da simulagao para o cenario atual estdo exibidos na Figura 19.

Figura 19 - Nivel de servigo no cenario atual: hinterlandia. Fonte: Google Earth (2017). Elaboragdo: SNP/MTPA (2018)

De modo geral, constata-se que os segmentos de pista dupla possuem LOS mais satisfatérios do
que os segmentos de pista simples, ja que nos segmentos de pista dupla (BR-116, BR-324 e BA-093)

foram identificados LOS A e B, que correspondem a uma situagao estavel de trafegabilidade.
AFigura 20 apresenta os LOS obtidos para os anos de 2045 e 2060.

Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias

Bahia, Brasil
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Figura 20 - LOS dos acessos rodoviarios em 2045 e 2060: hinterlandia. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Nota-se que o segmento da BR-242 apresentara certa instabilidade a partir de 2045, haja vista o
LOS D estimado até o horizonte de 2060.

Em relagdo as rodovias BR-116 e BR-101, a medida que que os horizontes avangam, condi¢oes
insatisfatorias tendem a ser observadas, apresentando demanda de veiculos acima de suas
capacidades, o que é indicado pelo LOS F em meados de 2060 na BR-101 e pelos LOS E e F nos
segmentos em pista simples da BR-116, a partir de 2045. Nesse contexto, destaca-se que ha
projetos para a duplicacao dessas rodovias.

Acerca da BR-110, percebe-se que a rodovia continuara operando no limite de sua capacidade até
as proximidades do ano de 2045, tendendo a uma situacao critica (LOS F) com o passar do tempo.
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No que diz respeito a BR-324, destacam-se os segmentos mais proximos da regiao metropolitana
de Feira de Santana (BA), os quais estarao operando no limite de sua capacidade em 2045.
Ademais, nas proximidades de 2060, a rodovia analisada podera apresentar situagao critica,

em que o volume de veiculos ultrapassa a capacidade de seus segmentos.

Para as rodovias BA-524 e BA-093, em 2060 os segmentos de pista simples poderdo apresentar
uma situacao instavel (LOS E). O trecho duplicado da BR-093, por outro lado, continuara
registrando boas condigdes de trafegabilidade, haja vista o LOS B verificado.

Considerando os projetos de duplicagao para as rodovias BR-116 e BR-101, aferiu-se o LOS para os
segmentos contemplados nos projetos, admitindo a implantacao da nova faixa de trafego prevista
em ambos o0s sentidos, cujos resultados podem ser verificados na Figura 21.

Figura 21 - LOS dos acessos rodovidrios em 2045 e 2060 ap6s as obras de melhoria vidria: hinterlandia
Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
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Quando finalizadas, as obras de duplicagéo representaréo um notavel alivio a
potencial demanda de trafego projetada para as rodovias em andlise, de acordo com os
melhores LOS encontrados.

ENTORNO PORTUARIO

De modo geral, os pontos mais criticos em termos de acessos terrestres sao os que se
situam em areas mais urbanizadas, caracteristica prevalecente nas vias mais proximas
as instalagdes portuarias.

No entorno do Porto de Salvador, as condi¢Oes de infraestrutura das vias, em relagao
ao pavimento e sinalizacdo, sdo em sua maioria boas e regulares, respectivamente.
Ressalta-se a melhora significativa no acesso a partir da inauguracdo da Via Expressa
Baia de Todos os Santos, que se constitui atualmente no principal acesso ao Porto. Ja
na area proxima ao Porto, a reducao da quantidade de faixas, aliada a falta de acostamento
nesse trecho, torna-se um gargalo, principalmente no que diz respeito a ocorréncia de
acidentes ou de falhas em caminhdes. Destaca-se, ainda, a existéncia de restri¢coes de
horarios para operagoes de carga e descarga na zona proxima ao Porto de Salvador.

Os veiculos de carga que se dirigem ao TUP Gerdau e ao TPC utilizam, a partir da BR-
324, as rodovias BA-526 e BA-528 como principais vias de acesso, e, na sequéncia, o
acesso ao TUP Gerdau ocorre a partir da Rua Santa Filomena, enquanto que o acesso ao
TPC ocorre pela Estr. Ponta do Fernandinho, conforme pode ser observado na Figura 22.
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Figura 22 - Localizagao das vias do entorno do TUP Gerdau e do TPC. Fonte: Dados obtidos durante visita técnica, por
meio da aplicagdo de questionarios on-line (2017) e Google Earth (2017). Elaboragdao: SNP/MTPA (2018)

No entorno do TUP Gerdau e do TPC, as vias encontram-se, em sua maioria, em boas condi¢oes
de conservacgado. No entanto, as rodovias estaduais que dao acesso a ambos os TUPs apresentam
estado ruim e sdo de pista simples, o que é considerado um gargalo no acesso a esses Terminais.
Além disso, ha restricdo horaria para a circulagdo de caminhdes no acesso ao TUP Gerdau. Por
outro lado, 0 acesso ao TPC ocorre por uma via de uso exclusivo do Terminal, denominada de Estr.
Ponta do Fernandinho. Assim, é comum a formacao de filas de caminhdes nas margens da via
aguardando entrada no TUP, porém, sem gerar impactos na trafegabilidade da regiéo.

0 acesso ao Porto de Aratu-Candeias e ao Terminal Portuario Miguel de Oliveira pode ocorrer pela
BA-524 e pela BA-521 (esta conhecida como Via Matoim) a partir da BA-522. Por sua vez, os veiculos
com destino ao Temadre utilizam as rodovias BA-522 e BA-523 (esta conhecida como Av. Milton
Bahia Ribeiro) a partir do perimetro urbano de Sao Francisco do Conde. O Terminal Maritimo Dow
nao possui movimentagao rodoviaria vinculada as atividades portuarias; portanto, a analise das
vias do entorno e as portarias desse Terminal ndo foi realizada. A Figura 23 apresenta a localizagdo
das vias supracitadas.
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Figura 23 - Localizagao das vias do entorno portuério do Porto de Aratu-Candeias e TUPs adjacentes
Fonte: Dados obtidos durante visita técnica, por meio da aplicagdo de questionarios on-line (2017) e Google Earth (2017).
Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Apesar de apresentarem condi<;c")es de tréfego eStéveiS: as vias do entorno portuério de Aratu Figura 24 - LOS dos acessos rodoviarios em 2020, 2025, 2045 e 2060: entorno portuario. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
e dos TUPs adjacentes apresentam, de maneira geral, condi¢es ruins e regulares tanto do

pavimento como das sinalizagdes. Por sua vez, 0 acesso ao Temadre conta com apenas uma

. . N . 3 Verifica-se que o trecho da BR-324 analisado no entorno portuario, que
rota, realizada pela Av. Milton Bahia Ribeiro, a qual é utilizada tanto pela populagéo local e

- L . . . .. apresenta condicoes estaveis de trafegabilidade no cenario atual com trés
turistica quanto pelos caminhdes que se destinam ao Terminal, o que pode gerar interferéncia

. o faixas de rolamento em ambos os sentidos da via, tende a ter sua situacao
na recepgao ou expedicao das cargas.

agravada no futuro. Nesse contexto, o LOS C podera ser alcan¢ado nas
Devido a indisponibilidade de dados de contagem de trafego para as vias e interse¢des proximidades de 2045, ao passo que o LOS D tende a ser atingido em um

existentes no entorno portuario, ndo foi possivel estimar o LOS dos acessos do entorno do Porto horizonte préoximo a 2060, indicando certa instabilidade no trecho.
de Aratu-Candeias e dos TUPs do Complexo.

. PORTARIAS DE ACESSO
Para o Porto de Salvador, analisou-se apenas o segmento da BR-324 que parte do
entroncamento com a BA-528 e segue até a conexdo com a Via Expressa Baia de Todos os As portarias de acesso, caso mal dimensionadas, podem contribuir para a formacio
Santos, também em fun¢do da caréncia de dados de trafego. No cenario atual, o segmento de filas e, por causa disso, diminuicdo da eficiéncia portuéria. As filas de caminhées
analisado mostra uma situacao de fluidez de trafego (LOS A), apesar da elevada demanda de também prejudicam a relacdo porto-cidade, tendo em vista que em muitas situacées os
veiculos presente na regido. veiculos acabam estacionados em vias publicas, prejudicando a fluidez do trafego.
No que diz respeito a situacao futura, a Figura 24 exibe o LOS calculado para o segmento No Complexo Portuério de Salvador e Aratu-Candeias, foram analisadas as portarias de
estudado no entorno do Porto de Salvador, considerando o cenario tendencial e os anos de acordo com a localizacao geografica das instalacdes, a saber:

2020, 2025, 2045 e 2060.
Porto de Salvador e TUPs adjacentes

Porto de Aratu-Candeias e TUPs adjacentes.
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Para acessar o Porto de Salvador, seus terminais arrendados e os TUPs situados no
municipio, os veiculos necessitam passar pelas portarias de acesso apresentadas na
Figura 25, na Figura 26 e na Figura 27. Nessas portarias sdo realizados os controles
de entrada e de saida, tanto de pessoas e veiculos (de carga e de passeio) quanto de
maquinas e equipamentos, quando necessario.

Figura 27 - Portaria de acesso ao TPC. Fonte: Dados obtidos durante visita técnica, por meio da aplicagao de
questionarios on-line (2017) e Google Earth (2017). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

O Grafico 8 apresenta a formacgéao de filas no cenario atual, segundo a simulagao
numérica, em que: a escala vertical representa a quantidade total de veiculos que
aguardam na fila da portaria e a escala horizontal representa o dia e a hora (tempo) em
Figura 25 - Localizacio das portarias de acesso as areas do Porto de Salvador. Fonte: Dados obtidos durante visita que essa fila ocorre, considerando as 72 horas simuladas. Os resultados da simulacédo
técnica, por meio da aplicacdo de questionarios on-line (2017) e Google Earth (2017). Elaboragao: SNP/MTPA (2018) L, . . .
para o cenario atual de demanda apontaram que, nas portarias analisadas no Porto de

Salvador, ndo foram registradas formagdes de filas expressivas.

CENARIO ATUAL

TPC 02 (ENTRADA)

INTERMARITIMA
(REVERSIVEL)

Figura 26 - Portaria de acesso ao TUP Gerdau. Fonte: Dados obtidos durante visita técnica, por meio da aplicagdo de
questionarios on-line (2017) e Google Earth (2017). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Grafico 8 - Formacéo de filas nas portarias do Porto de Salvador e dos TUPs adjacentes. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
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As simulagbes para os cenarios futuros indicam formacéo de filas ao longo de trés dias
consecutivos e mostram um aumento no numero de veiculos aguardando acesso as
instalagdes portuarias quando comparados com o cendario atual, como pode ser visto

no Grafico 9.
CENARIO TENDENCIAL - 2060
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Grafico 9 - Formacao de filas nos gates do Porto de Salvador e dos TUPs adjacentes no cendrio tendencial para o ano de
2060. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Observa-se que no Porto de Salvador as maiores filas se dardo na Portaria 03

da CODEBA e na Portaria Intermaritima, com filas de 55 e 77 veiculos em 2060,
respectivamente. No TUP Gerdau, as filas continuam se mostrando admissiveis,

com no maximo sete veiculos em uma hora de pico. Todavia, o acesso ao TPC tende a
apresentar filas expressivas, tendo em vista o elevado crescimento projetado para sua
movimentagao.

Para acessar o Porto de Aratu-Candeias, seus terminais arrendados e os TUPs situados
em suas proximidades, os veiculos necessitam passar pelas portarias de acesso
apresentadas na Figura 28.

COMPLEXO PORTUARIO DE SALVADOR E ARATU-CANDEIAS

Figura 28 - Portarias de acesso ao Porto de Aratu-Candeias e TUPs adjacentes Fonte: Dados obtidos durante visita
técnica, por meio da aplicacdo de questionarios on-line (2017) e Google Earth (2017). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
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O Grafico 10 apresenta a formagao de filas no cendrio atual, segundo a simulagdo

numérica.

CENARIO ATUAL

PORTARIA 01 (SAIDA)

PORTARIA 01 (ENTRADA)

TERMINAL PORTUARIO
MIGUEL DE OLIVEIRA (ENTRADA)
PARANAPANEMA (SAIDA)

QA

RS >

=

Grafico 10 - Formacdo de filas nas portarias de acesso do Porto de Aratu-Candeias e TUPs adjacentes . Fonte: Dados
obtidos durante visita técnica e por meio da aplicagdo de questionario on-line (2017). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Os resultados da simulacao para o cenario atual de demanda apontaram que, nas
portarias analisadas no Porto de Aratu-Candeias, foram registradas formacgoes de filas
expressivas apenas na Portaria 01. Contudo, tais impactos ja foram amenizados ap6s

a utilizacdo de sistemas de agendamento por parte dos terminais que movimentam
granéis liquidos, aliado a implantacao de um pré-gate pela iniciativa privada. Nas
demais portarias analisadas, as filas foram verificadas apenas em uma situacao de pico,
visto que os gates dos terminais conseguem processar todos os veiculos ao final dos
dias simulados.

O Grafico 11 apresenta os resultados das simulagdes para o cenario tendencial do
horizonte referente a 2060.
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CENARIO TENDENCIAL - 2060
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Grafico 11 - Formacéo de filas nos gates do Porto de Aratu-Candeias e dos TUPs adjacentes no cenario tendencial para o
ano de 2060. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Os resultados das simulagdes para os anos futuros do cenario tendencial indicam
formacado de filas, nos horarios de pico, na Portaria 01 do Porto de Aratu-Candeias,
com 45 e 137 veiculos aguardando passagem, respectivamente, nos gates de entrada
e saida no horizonte de 2060. A Portaria 01 é responsavel por concentrar todo o fluxo
de veiculos com destino ao Porto de Aratu-Candeias e ao Terminal Portuario Miguel
de Oliveira, razdo pela qual é recomendada a ampliagdo de sua capacidade com
implantagdo de mais gates e de equipamentos que reduzam os tempos de

processo na entrada e na saida.

Com relacdo aos arrendatarios, observou-se um acumulo de veiculos na portaria da
Ultracargo que, para o ano de 2060, registrou 24 veiculos aguardando entrada ou
saida do Terminal, visto que a estrutura apresenta um unico gate, que é reversivel.
Assim, conclui-se que é importante adequar a quantidade de gates ou aprimorar o
cadenciamento dos acessos para assegurar fluidez no acesso ao Terminal.

Nos TUPs analisados, verificou-se que o Terminal Portuario Miguel de Oliveira, para o
horizonte de 2060, tende a apresentar uma fila de até 24 veiculos aguardando acesso as
suas instalagdes, contudo o acumulo maior de veiculos ocorre apenas em determinado
periodo do dia.
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ACESSO FERROVIARIO

De maneira geral, o modal ferroviario representa uma opgao eficiente para o
escoamento das cargas no ambito dos acessos terrestres, especialmente quando esta
associado a fluxos de volumes grandes e distancias elevadas. No Complexo Portuario de
Salvador e Aratu-Candeias, a movimentagao ferroviaria é realizada exclusivamente pela
malha da Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (FCA). A ferrovia é utilizada exclusivamente nas
operagoes de magnesita, cuja representatividade atual no Complexo é de 0,2%.

Entre os anos de 2012 e 2016, o Complexo Portuario apresentou pouca variagcdao na sua
demanda ferroviaria, em relacdo a qual foram identificados apenas fluxos de granéis
solidos minerais com destino ao Porto de Aratu-Candeias. Nos anos de 2014 e 2015,

ndo ha registros de movimentacao ferroviaria, em razdo da quebra de um equipamento.
Nesse periodo, a magnesita passou a ser transportada por caminhdes até o Porto de
[lhéus, e em 2016 foram retomadas as operagoes ferroviarias com destino ao Porto de
Aratu-Candeias.

Na Figura 29 é apresentada a malha ferroviaria associada ao Complexo Portuério de
Salvador e Aratu-Candeias, incluindo o patio ferroviario que apresentou movimentacao
com destino ao Complexo em 2016. Atualmente, o trecho ferroviario da FCA entre
Calcada (BA) e Paripe (BA), que anteriormente se interligava ao ramal de acesso ao
Porto de Salvador, é utilizado exclusivamente para o transporte de passageiros e €
administrado pela Companhia de Transportes do Estado da Bahia (CTB).

Figura 29 - Malha ferroviaria associada ao Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias
Fonte: ANTT ([2017]). Elaboragdo: SNP/MTPA (2018)

COMPLEXO PORTUARIO DE SALVADOR E ARATU-CANDEIAS

A analise da capacidade desse modal de transporte é dividida em trés trechos, cuja
delimitacdo, indicando as estagdes inicial e final da analise, é realizada de acordo

com a divisdo apresentada na Declaracdo de Rede de 2016, da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT, 2015). Os trés trechos possuem a mesma capacidade para
os ambos os sentidos de fluxo e por isso, na Figura 30, a capacidade é apresentada em
pares de trens por dia (pdt/dia).

Figura 30 - Segmentos de analise do atendimento no acesso ferroviario ao Porto de Aratu-Candeias
Fonte: ANTT ([2017]). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

A perspectiva futura é de que o modal ferrovidrio aumente sua participagdo no Porto de
Aratu-Candeias para, aproximadamente, 1% no cenario futuro, valor ainda baixo quando
comparado com outros portos brasileiros que também fazem uso do modal ferroviario.

No Grafico 12 é apresentada a comparacao entre a demanda e a capacidade dos
segmentos ferroviarios em estudo para a situacao futura, por meio da qual se percebe
que, mesmo com o aumento da demanda ferroviaria previsto para a situagao futura e
com o inicio das movimentacdes de concentrado de cobre com origem no Complexo,
a capacidade dos segmentos analisados continua sendo subtilizada.
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Grafico 12 - Comparagdo entre a demanda e a capacidade para cada um dos segmentos analisados no ano 2060
Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
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OUTROS RESULTADOS
RELEVANTES

Além das analises diagnosticas e prognosticas voltadas

para as instalagdes portuarias, acesso aquaviario e acessos
terrestres, o Plano Mestre do Complexo Portuario de Salvador
e Aratu-Candeias também se dedicou a analisar a relagao do
complexo com o meio ambiente, a interagdo porto-cidade e a
gestdao administrativa e financeira da Autoridade Portuaria.
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PORTO-CIDADE

Arelagdo de muitas cidades portuarias brasileiras com sua orla esta intimamente ligada ao papel
histérico de seus Portos. Ao mesmo tempo, essa interface é bastante singular, seja por questoes
relacionadas ao meio ambiente, pelo contexto social e econémico ou pelos valores associados a
comunidade local (MONIE; VASCONCELOS, 2012). A analise da relacio porto-cidade do Complexo
Portuario de Salvador e Aratu-Candeias abrange o territério dos municipios de Salvador, Candeias
e Madre de Deus.

O Porto de Salvador esta localizado no bairro do Comércio, na regidao chamada de Cidade

Baixa, um dos primeiros nuicleos de povoamento da cidade. Em vista disso, a urbanizagcdo do
seu entorno € consolidada, com diversas edificagdes, infraestrutura urbana e localidades de
interesse turistico. Atualmente, observa-se um esvaziamento populacional da area, bem como a
situagdo de degradacao em diversos pontos no entorno portuario. Nesse sentido, é importante
implementagao dos projetos de revitalizacdo urbana previstos para a area; por exemplo, o Plano
Salvador 360, que prevé a adequacdo de usos nas areas e edificios do entorno, e reurbanizagdes
que possam estimular o retorno de alguns usos comerciais e de lazer nas localidades e gerar
reflexos como o aumento da atividade turistica e da movimentagao do Terminal de Passageiros
- Consorcio Novo Terminal Maritimo de Salvador (Contermas). Esses projetos devem ocorrer
ancorados no alinhamento entre a Prefeitura de Salvador, empresas privadas e a CODEBA.

AFigura 31 apresenta as principais localidades do entorno do Porto de Salvador.

Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias

Bahia, Brasil
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Figura 31 - Entorno do Porto de Salvador e pontos turisticos. Fonte: Salvador (2016), Andrade (2013) e Santana (2011).
Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

O TPC esta localizado no municipio de Salvador, proximo ao Porto de Aratu-
Candeias. O seu zoneamento se define como Zona de Desenvolvimento Econdémico
2 (ZDE-2), a qual prevé atividades industriais e logisticas. A sua situagao de
localizacao afastada das areas urbanas consolidadas evita conflitos diretos com

a cidade, entretanto, nos seus limites, o zoneamento previsto pelo Plano Diretor
é de Zona de Protecdo Ambiental (ZPAM) e, dentro do Sistema de Areas de Valor
Ambiental e Cultural (SAVAM), é indicado como Area de Protecdo dos Recursos
Naturais (APRN). Assim, torna-se um ponto de atencao a interface das duas zonas
em caso de futuros projetos de expansdo do Terminal.

A localizacdo do TUP Gerdau é, de certa forma, isolada da ocupacdo urbana por
uma area de vegetacdo que o circunda, também zoneada como APRN pelo SAVAM.

COMPLEXO PORTUARIO DE SALVADOR E ARATU-CANDEIAS

Seu acesso principal é realizado pela Rua Dr. Eduardo Dotto, que conecta as orlas
da praia de Sao Tomé do Paripe e de Tubardo, onde existem comunidades com
zoneamento estabelecido por lei como as Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS)
que sao: S3o Tomé de Paripe, Tubarao, Tubardo Il e Rua Santa Filomena, todas
proximas a instalacdo portuaria.

O Temadre esta localizado no Parque Industrial do Mirim, e as outras duas areas
que compreendem a armazenagem do Terminal estdo nos outros dois parques

da Area Industrial (Al): o Parque Industrial Maria Quitéria e o Parque Industrial
Suape. A area nao edificada deste parque se sobrepde, em determinadas situacdes,
a Area de Ocupagéo Restrita (AOR), que se configura como area “cuja ocupagio
deve ser inibida por oferecerem risco a saude, pelo risco de acidentes ou por
serem indicadas para equipamentos publicos ou ainda para protecdo da paisagem
e conservacao ambiental” (MADRE DE DEUS, 2006). Essas zonas podem ser
consideradas como zonas de amortecimento a atividade portuaria, porém

ainda abrigam usos suscetiveis aos impactos da atividade industrial e portuaria.

E importante a implementacdo de dreas de amortecimento em todo o entorno

das instalacdes dos terminais portuarios em Madre de Deus.

Ademais, a dutovia que chega ao cais do Parque Industrial do Mirim cruza toda

a area urbanizada do municipio de Madre de Deus e por isso segue proxima as
edificacdes residenciais. Tendo em vista a possibilidade de acidentes, é necessario
que todas as edificagdes ainda localizadas em area de risco sejam devidamente
realocadas conforme projeto elaborado pela prefeitura, estabelecendo uma
distancia de protecao dos moradores aos dutos.

Ressaltam-se também as circunstancias do acesso rodoviario a ilha de Madre de
Deus, que ocorre exclusivamente pela Av. Milton Bahia Ribeiro através de uma
ponte, bem como as movimentagdes de liquidos inflamaveis do Temadre,

de forma que é essencial que na elaboracao do Plano de Mobilidade Urbana
para esse municipio seja considerada uma possivel necessidade de evacuacéao.

E importante que o Plano de Mobilidade Urbana de Madre
de Deus seja adequado as diretrizes do Plano de Area (PA) da
Baia de Aratu e Entorno, de forma que integre as diretrizes de
mobilidade da prefeitura as estabelecidas pela Capitania dos
Portos da Bahia, Inema e Ibama e demais agentes envolvidos no
processo de elaboragdo do PA.

A Figura 32 apresenta as principais caracteristicas do entorno do Parque Industrial
Suape e do Parque Industrial Maria Quitéria.




Figura 32 - Entorno do Parque Industrial Suape e do Parque Industrial Maria Quitéria. Fonte: Madre de Deus (2006).

Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

A regiao do Porto de Aratu-Candeias esta afastada da &rea urbana do municipio,

evitando diversos impactos urbanos e sociais, no entanto seu entorno é povoado

por diversas comunidades tradicionais. Em vista disso é recomendavel a

continuidade de iniciativas voltadas a estes moradores, buscando estabelecer

uma existéncia harmoénica entre a populacao e o Porto.

No entorno das instalagées do Porto
de Aratu-Candeias e dentro da area
do Centro Industrial de Aratu (CIA),
encontram-se engenhos historicos,
como o Engenho da Freguesia,
Engenho Nossa Senhora de Piedade
Massoim, Engenho Matoim e Engenho
Passagem. Os dois primeiros se

E importante a preservacdo das dreas
que abrigam as edificacées histéricas
a exemplo da criagdo de uma zona de
amortecimento entre as atividades
portudrias e os engenhos.

encontram na area urbana denominada Zona de Interesse Historico e Cultural (ZIHC),

mas préximos ao limite da poligonal do Porto de Aratu-Candeias. O Engenho Matoim

esta localizado dentro da area da empresa Dow Quimica, e o Engenho de Passagem,

as margens da Baia de Todos os Santos, na regido da Passagem dos Teixeiras.

Entre as instalagdes portuarias no CIA, ha uma area utilizada para lazer, conhecida

como Prainha, onde é comum a circulagao de embarcag¢des voltadas ao lazer,

e, segundo a prefeitura, ha ocorréncia de pesca fora do periodo autorizado. Em

decorréncia do trafego de navios e movimentacdo de cargas perigosas, é essencial o

cumprimento das normativas vigentes nas NPCP-BA, as quais restringem ambas as

atividades no local. Conforme o Plano Diretor de Desenvolvimento Municipal (PDDM),
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a Prainha esta localizada dentro da Zona Especial Portuaria Consolidada (ZEPC) e deve,

portanto, adequar as atividades desenvolvidas no local as normativas estabelecidas

pela Marinha e no PDDM, a fim de evitar acidentes com embarcacdes.

A Unica comunidade localizada nas imediagdes portuarias do Porto de Aratu-Candeias

e préxima a Prainha é a Boca do Rio, uma vez que a area urbanizada do municipio esta

afastada. A proximidade da comunidade com as instalacdes portuarias expde seus

moradores a riscos a saude. Visando

ao desenvolvimento da comunidade

de forma sustentavel e segura,
recomenda-se que seja elaborado um
projeto de realocacdo desta para um
lugar adequado ao zoneamento urbano
e industrial. Para tanto, é importante o
envolvimento da prefeitura, do governo
estadual e da CODEBA.

Tendo em vista os conflitos entre
zoneamento e formas de ocupacgdo
pontuais, apresentados no interior

da drea do CIA, é recomenddvel

a compatibilizagcdo do PDM e seu

zoneamento, com o zoneamento

industrial do CIA.

Figura 33 - Zoneamento Industrial de Candeias. Fonte: Candeias (2015). Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
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A busca pela integracao no planejamento, na gestao e nas operagoes das
politicas urbanas e portuarias é essencial para a harmonizac¢ao da relagao
porto-cidade. Acredita-se que em muitos casos a melhoria da comunicagao
e agoes conjuntas entre o Poder Publico municipal e a Autoridade Portuaria

podem contribuir para essa integracao.

MEIO AMBIENTE

A analise de meio ambiente do Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias
diagnosticou a situacdo atual dos principais aspectos ambientais, o status de licenciamento
e as a¢oes de gestao ambiental aplicadas aos terminais do Complexo.

Mediante os documentos apresentados pelas instala¢des portuarias,
observa-se a importancia da integracao entre as acées desenvolvidas no
ambito dos programas e os monitoramentos em prol da qualidade ambiental.
De modo geral, a busca pela melhoria é um esforco continuo e progressivo
que depende do engajamento de todos os agentes envolvidos na atividade
portuaria.

Quanto a qualidade do ar na regiao do Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias,
os estudos apresentados nao indicaram nenhuma irregularidade perante a respectiva
legislacao ambiental. No que tange a qualidade da agua, apesar de a regido avaliada
registrar alguns resultados superiores aos previstos como ideais na legislagdo, estes foram
prontamente remediados. Ja em relacdo a qualidade dos sedimentos, no teste realizado
nao houve superagao do nivel 2 da Resolugao Conama n° 454.

Em se tratando da biota local, é possivel perceber que a extensdo da BTS permite que
varias espécies terrestres habitem em seus mangues e espécies aquaticas se aproveitem
da geografia da regiao para a alimentacao, reproducao e habitat. Um destaque da biota
é a presenca intensa de cetaceos, principalmente da baleia franca, devendo ser motivo
de atencao constante das embarcagdes, principalmente as que acessam a BTS, devido
ao elevado numero de avistamentos de agosto a novembro, época em que essas baleias
utilizam do litoral do Nordeste para reproducao e alimentacao. A fauna sinantrépica nociva
€ composta em sua maioria pela populacao de pombos, que aumenta de tamanho com a
movimentacdo de granéis solidos vegetais. Para solucionar essa questéao, foi contratada
uma empresa para realizar a remogao desses animais, elaborando periodicamente
relatorios com sua destinacao.

O monitoramento de ruidos ¢é exigido como condicionante da Licenga Ambiental de
Operagao (LAO) ao TPC. Nas campanhas de monitoramento realizadas, todos os pontos
amostrais estiveram em conformidade com a NBR 10151:2000. Além disso, cabe ao
arrendatario Tecon Salvador manter o nivel de ruidos em conformidade com essa norma.
Entretanto, ndo foram disponibilizadas informacdes sobre medicdes realizadas atualmente.

Sobre o gerenciamento de riscos e atendimento a emergéncias, destaca-se que todos os
planos e programas dos portos de Salvador e Aratu-Candeias estao sendo reformulados de
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acordo com as exigéncias do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
(Ibama) para a regularizagdo ambiental. Além disso, os terminais arrendados e TUPs do
Complexo, em sua maioria, possuem os programas exigidos pela legislacdo e pelos érgaos
licenciadores. Nesse contexto, o Plano de Ajuda Mutua (PAM) para os portos de Salvador

e Aratu-Candeias esta em atualizagdo, e o PA para o Porto de Salvador estd em fase de
aprovacgdo no Ibama, ao passo que o de Aratu-Candeias ja foi aprovado.

Em relagdo ao gerenciamento de residuos solidos, a CODEBA esta com o Programa

de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) do Porto de Salvador e do Porto de
Aratu-Candeias em fase de atualizacdo. Além da Autoridade Portuaria, os arrendatarios
e TUPs possuem PGRS atualizado e implementado, o que mostra que as empresas
atendem a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS).

Os programas de educac¢do ambiental e de comunicacdo social sdo efetuados por diferentes
instalacdes portuarias, o que demonstra um esforco continuo por parte das empresas em
ampliar o didlogo com a comunidade sobre a atividade portudria, seus impactos e suas
acoes de mitigacao.

No que diz respeito aos impactos ambientais do Complexo Portuario de Salvador e Aratu-
Candeias, grande parte de sua area esta inserida na Area de Protecdo Ambiental (APA)

da BTS. Entretanto, a APA ainda ndo possui Plano de Manejo e zoneamento definido, o
que impossibilita a avaliagdo integrada de todos os riscos e ameacas a que a Unidade de
Conservacao (UC) esta suscetivel, além daqueles relacionados a atividade portuaria.

Em relacao a gestao ambiental realizada pelas instalagoes portuarias do Complexo, a
maior parte dos terminais arrendados e TUPs do Complexo possui Sistema de Gestao
Ambiental (SGA) implementado. Dessa forma, evidencia-se o comprometimento das
referidas instalagdes com a melhoria continua dos procedimentos de operagao, com
enfoque na protecdo do meio ambiente e na integridade dos trabalhadores portuarios.
Entretanto, os portos de Salvador e Aratu-Candeias ndo possuem SGA implementado,
indicando a necessidade de reforcos no ambito da gestdo ambiental por parte da
Autoridade Portuaria.

Nesse contexto, constatou-se ainda que os sete arrendatarios que possuem SGA, bem como
os TUPs TPC, Terminal Maritimo Dow, Temadre e TRBA, possuem também a certificacao
I1SO 14001.

Sobre as questdes relacionadas ao licenciamento ambiental, os Portos Organizados de
Salvador e Aratu-Candeias estdo em processo de regularizacao ambiental em conjunto com
o Ibama, de acordo com o Decreto n°© 4.340/2002 (BRASIL, 2002 ). Em 2012, foi encaminhado
um Termo de Referéncia (TR) pelo Ibama, solicitando a elaboragdo do Plano de Controle
Ambiental (PCA) e Relatoério de Controle Ambiental (RCA) para os dois Portos. Os estudos
foram feitos em parceria com a Universidade Federal da Bahia (UFBA) e finalizados em 2015.
Quanto as demais instalacdes, constataram-se bons resultados, uma vez que a maioria esta
com LAOs validas ou em tramites de renovacao.
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A andlise das acées realizadas pela Autoridade Portudria e
pelas demais instalacées do Complexo Portudrio de Salvador e
Aratu-Candeias aponta para a busca continua pela melhoria do
sistema de gestdo ambiental, associada a metas graduais de
qualidade ambiental, considerando a capacitagdo continua de
seus recursos humanos necessdrios para a gestdo ambiental.

GESTAO PORTUARIA

A CODEBA ¢é a Autoridade Portuaria dos portos de Salvador, de Aratu-Candeias e de Ilhéus.
A companhia foi constituida em uma Sessao Publica da Assembleia Geral dos Acionistas,
realizada em 17 de fevereiro de 1977. A CODEBA é uma sociedade de economia mista por
acoes e vinculada a SNP/MTPA.

Tem por objeto social o exercicio das funcdes de Autoridade Portuaria no ambito dos
Portos Organizados do estado da Bahia, sob sua administracdo e responsabilidade, em
consonancia com as politicas publicas setoriais formuladas pela SNP/MTPA. Além disso,
a CODEBA pode exercer as fun¢des de Autoridade Portuaria em Portos Organizados que
se localizem fora do estado da Bahia, se delegados pelo Governo Federal e mediante
assinatura de convénios. A Figura 34 ilustra o ato de criagdo da CODEBA.

Figura 34 - Convénio de Delegacdo da CODEBA
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicagao de questionario on-line. Elaboragdao: SNP/MTPA (2018)
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No que diz respeito ao modelo de gestdo portuaria adotado pela CODEBA, ela ndo executa
atividades de operagdo portudria no Porto de Salvador. Estas ficam a cargo de operadores
privados, os quais também sado responsaveis pelo provimento da superestrutura necessaria
as operagdes. Ja no Porto de Aratu-Candeias, a CODEBA mantém parte da superestrutura
portuaria, como equipamentos de shiploaders e unloaders. Portanto, o modelo de gestéo
adotado nos portos de Salvador e Aratu-Candeias pode ser considerado hibrido,

com tracos dos modelos landlord e tool port.

Quanto a exploracao do espaco portuario, a Figura 35 e a Figura 36 apresentam os arrendamentos
e as areas arrendaveis do portos de Salvador e Aratu-Candeias, respectivamente.

Figura 35 - Arrendamentos e areas arrendaveis do Porto de Salvador
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicagdo de questionario on-line. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
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Figura 36 - Arrendamentos e areas arrendaveis do Porto de Aratu-Candeias
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicagdo de questionario on-line. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)

Quanto as a¢des de planejamento estratégico e comercial e aos sistemas de informacgdes
gerenciais utilizados pela Autoridade Portuaria, a Figura 37 expde o diagnostico a respeito
das caracteristicas gerais observadas.

Figura 37 - Planejamento estratégico e comercial da CODEBA
Fonte: Dados obtidos por meio da aplicacdo de questionario on-line. Elaboragao: SNP/MTPA (2018)
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Através de um diagnostico do quadro de pessoal e dos procedimentos de gestao de
recursos humanos adotados, foram identificados os seguintes aspectos em relacéo
aos colaboradores da CODEBA, que totalizam 314 funcionarios:

A maioria dos funcionarios da CODEBA (39%) encontra-se alocada na Sede,

em Salvador, que conta também com os conselheiros que servem a todos os
Portos. Os portos de Salvador e Aratu-Candeias concentram 23% e 24% do total
de colaboradores da CODEBA, respectivamente.

Ha uma concentragao de 25% de pessoal da companhia no cargo de guarda
portuario.

86% dos colaboradores sdo efetivos e 7% sao comissionados. Apesar disso,
a totalidade dos cargos de geréncia sdo comissionados.

Quanto a escolaridade, 29% dos colaboradores da CODEBA possuem nivel
superior completo, enquanto 65% dos funcionarios possuem o ensino médio
completo.

Ha uma predominancia de funcionarios com idades entre 40 e 60 anos, seguidos
pelos funcionarios de 31 a 40 anos e de 51 a 60 anos. Entretanto, também ha um
percentual (16%) de funcionarios com idade superior a 60 anos.

No que tange a capacitagao de pessoal, a CODEBA possui um planejamento formal de
treinamentos e capacitagoes. A oferta de cursos se da tanto por meio da consideracao de
competéncias, que sdo mapeadas por area, quanto por demanda das diretorias. O Plano
de Capacitacao da CODEBA prevé a realizacdo de avaliagao dos resultados dos esforcos
de treinamento. Dessa forma, o Programa de Treinamentos e Capacitagdes da CODEBA
abrange todas as etapas de um modelo referencial de capacitagao.

Por fim, foi feita uma analise financeira da Autoridade Portuaria por meio de indicadores
financeiros, analise dos gastos e receitas, estrutura tarifaria e plano de investimentos,
considerando o periodo de 2012 a 2016. Ressaltam-se os seguintes pontos:

A CODEBA ainda ndo possui uma sistematica de custeio implantada. Contudo,
a companhia ja adotou o plano de contas padrao do setor portuario, instituido
pela SNP/MTPA e pela ANTAQ.

Os indicadores de liquidez mostram que a CODEBA apresenta indices acima de 1,
o que indica que ha mais valores em ativo do que em passivo, o que reduz o risco
de inadimpléncia.

Quanto aos indicadores de estrutura do capital, destaca-se que o indice de
imobilizacdo do patriménio liquido permaneceu préximo de 1, indicando que a
CODEBA pode vir a ter mais dependéncia de recursos de terceiros para executar
suas atividades.

Na CODEBA, juntamente com o aumento do ativo total e do patrimonio liquido,

o lucro liquido apresentou crescimento no periodo de 2012 a 2016. A partir de
2013, a empresa comecou a obter lucro, explicado pelo aumento das receitas com
“servicos de exploracdo e administracdo dos portos” e do resultado financeiro
liquido, que a partir de 2015 obteve saldo positivo.
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Em 2012, os gastos foram superiores as receitas em RS 1,6 milhdo. Nos demais
anos analisados, as receitas da CODEBA foram sempre maiores do que os gastos.
A maior diferenca entre os dois montantes foi observada no ano de 2016, quando
as receitas superaram os gastos em R$ 26,5 milhdes.

O Porto de Aratu-Candeias teve uma participacao média de 36,4% na composi¢cao
dos gastos da CODEBA e de 55,2% na composi¢do das receitas no periodo
analisado. Ja o Porto de Salvador representou 19,3% dos gastos e 31,8% das
receitas da companhia entre os anos de 2012 e 2016.

As despesas gerais e administrativas representaram, em média, 99,97% do total
dos gastos totais do Porto de Ilhéus no periodo. A conta com maior proporgao
ao longo dos anos foi a das “despesas com pessoal e encargos”, representando,
em média, 48,47% da composicao total anual. Analisando-se os custos totais
unitarios, percebe-se uma variagao conforme a movimentacgao.

As receitas totais dos portos de Salvador e Aratu-Candeias sao auferidas em
grande parte pela receita operacional, da qual se sobressaem as arrecadagoes
tarifarias referentes a utilizacdo da infraestrutura (maritima, de acostagem e
terrestre) e aos servicos e facilidades (armazenagem, equipamentos portuarios
e diversos).

Observa-se que as receitas por tonelada no Porto de Salvados nao acompanharam
a movimentacgao portuaria total na mesma proporgdo, apresentando queda de
7% em média ao ano. Ja no Porto de Aratu-Candeias, as receitas por tonelada se
apresentaram estaveis durante os anos observados, enquanto a movimentacao
variou consideravelmente.

Os indicadores de margem unitaria dos portos de Salvador e Aratu-Candeias
apresentaram resultados positivos em todos os anos analisados.

Nos ultimos cinco anos, foram executados, em média, 13,7% do total orcado para
investimento. Observa-se que a maior parte dos investimentos da CODEBA advém
de recursos da Unido e que estes superaram o valor orgado com recursos proprios
em todos os anos do periodo analisado.

Complexo Portudario de Salvador e Aratu-Candeias
Bahia, Brasil
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ANALISE
ESTRATEGICA

A analise estratégica realizada no Plano Mestre do
Complexo Portudrio de Salvador e Aratu-Candeias
compreende o levantamento das forcas e fraquezas
do Complexo Portuario tendo em vista seu ambiente
interno, sob a perspectiva dos aspectos que
privilegiam ou prejudicam sua competitividade

em relacao aos seus principais concorrentes. Além
disso, também sao levantadas as oportunidades e
ameacas sob a perspectiva do ambiente externo,
que compreende o contexto conjuntural ao qual o

Complexo Portuario pertence e esta sujeito.
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Forgas

Ampla area de influéncia

Existéncia de patio de triagem no acesso ao Porto de
Salvador e implantacao de sistemas de agendamento por
parte dos terminais Tecon Salvador e Intermaritima

COMPLEXO PORTUARIO DE SALVADOR E ARATU-CANDEIAS

Oportunidades

Aumento da movimentacao de cargas atrelada ao potencial
de crescimento econémico da Regiao Nordeste

Investimentos na solucao de gargalos do acesso ferroviario
ao Porto de Aratu-Candeias

Destaque nacional na movimentacgéo de petréleo e seus
derivados

Utilizagdo de areas como patio de triagem para acesso ao
TUP Gerdau e ao TPC

Implantacao do Sistema Viario Oeste (SVO)

Possivel aumento na celeridade do processo de
regularizacao ambiental

Proximidade do Polo Industrial de Camacari

Condigoes de pavimentagao e sinalizagao satisfatorias em
grande parte das vias intraporto do Porto de Salvador

Aumento da capacidade das rodovias BR-101 e BR-116

Atualizagao do Plano Diretor de Madre de Deus

Proximidade com a regiao agricola do MATOPIBA

Distribuicao espacial da malha ferroviaria intraporto
favoravel

Conclusao do recapeamento e da implantagao de
sinalizagdo horizontal nas vias intraporto do Porto de Aratu-
Candeias

Participagao no desenvolvimento do Plano Salvador 360

Ampliagao do Tecon Salvador

As instalagdes portuarias possuem, em sua maioria, Plano
de Gerenciamento de Risco (PGR) e Plano de Emergéncia
Individual (PEI)

Investimentos futuros em infraestrutura ferroviaria em
ambito nacional

Possibilidade de arrendamento de areas ociosas nos portos
de Salvador e Aratu-Candeias.

Ampliagao do Terminal Portuario Cotegipe

Todos os terminais arrendados e TUPs possuem Programa
de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) atualizado

Ameacas

Instalagao de um shipunloader portalino pela J. Macedo

Localizagao do Porto de Aratu-Candeias afastada da area
urbanizada

Concorréncia com outros Complexos da Regido Nordeste na
movimentagéo de granel sélido vegetal do MATOPIBA

Proximidade da comunidade Boca do Rio as instalagées do
Porto de Aratu-Candeias

Canais de acesso e bergos abrigados pela Baia de Todos os
Santos (BTS)

Atendimento integral da CODEBA aos requisitos basicos do
fluxo de capacitagao de pessoal

Previsao de condigoes instaveis de trafegabilidade em
rodovias da hinterlandia e do entorno portuario

Uso voltado ao lazer na localidade da Prainha, proxima ao
Porto de Aratu-Candeias

Capacidade dos canais de acesso do Complexo Portuario em
horizontes futuros superior a demanda de atracagdes em
todos os cenarios

Elevados resultados de liquidez financeira da CODEBA

Frequente avistagem de cetaceos na regiao de acesso a BTS

Instalagdes portuarias em Candeias préximas a
comunidades tradicionais

Condigoes favoraveis de trafegabilidade nos segmentos de
pista dupla das rodovias da hinterlandia

Diminuicao dos gastos unitarios no Porto de Salvador.

Fraquezas

Perspectiva de déficit na capacidade de cais e de
armazenagem na movimentagao de granéis liquidos no
Porto de Aratu-Candeias

Perspectiva de déficit de capacidade nas portarias do
Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias

Perspectiva de déficit na capacidade de cais na
movimentagao de fertilizantes e magnesita no Porto de
Aratu-Candeias

Caréncia de espacos utilizados como area de apoio logistico
nos portos de Salvador e Aratu-Candeias

Perspectiva de déficit na capacidade de cais do Terminal
Maritimo Dow

Inexisténcia de rotas emergenciais na Ilha de Madre de Deus

Perspectiva de déficit na capacidade de cais do Temadre

Presenca de passagens em nivel rodoferroviarias

Auséncia de delimitacao de um canal de acesso

Ramal ferroviario com estado de conservagao ruim

Condi¢oes desfavoraveis de trafegabilidade nos trechos de
pista simples das rodovias da hinterlandia

Capacidade ociosa do modal ferroviario no Porto de Aratu-
Candeias

Condigoes desfavoraveis de infraestrutura no tunel e no
viaduto de acesso ao Porto de Salvador

Auséncia de acesso ferroviario ao Porto de Salvador

Inexisténcia de patios de triagem mais afastados do Porto
de Salvador

Porto de Salvador e Porto de Aratu-Candeias desprovidos de
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) e de Seguranca e Saude
no Trabalho pela Autoridade Portuaria

Deficiéncia no sistema de drenagem em trechos das vias
intraporto do Porto de Salvador

Contratos de arrendamento sob liminar

Auséncia de sistema de agendamento integrado nos portos
de Salvador e Aratu-Candeias e de equipamentos de
automatizagao nas portarias

Dificuldade de atragdo de novos colaboradores por parte da
CODEBA

Condicdes desfavoraveis de infraestrutura nas vias do
entorno do Porto de Aratu-Candeias e TUPs adjacentes

Auséncia de sistema de custeio implantado na CODEBA

Condicoes desfavoraveis de infraestrutura das vias
intraporto do Porto de Aratu-Candeias

Desequilibrio entre receitas tarifarias e patrimoniais dos
portos de Salvador e Aratu-Candeias.

Formacao de filas na Portaria 01 do Porto de Aratu-Candeias

Complexo Portuario de Salvador e Aratu-Candeias

Bahia, Brasil
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A partir dos resultados das analises apresentadas neste
_ Sumario Executivo, construiu-se o Plano de Ac¢oes,
e apresentado na Tabela 17, que elenca todas as iniciativas
necessarias para a adequagao do Complexo Portuario
- em estudo no sentido de atender, com nivel de servico
adequado, a demanda direcionada ao Complexo tanto
atualmente quanto no futuro.
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PLANO DE AGOES DO COMPLEXO PORTUARIO DE SALVADOR E ARATU-CANDEIAS

- - Instalacao . Prazo
Item Descrigdo da acdo ,‘;. Status Responsavel
portuaria recomendado
Melhorias operacionais
Adocao de sistema de agendamento ::{: :::f
1 integrado nos portos de Salvador e Nao iniciado CODEBA 3anos
. e Aratu-
Aratu-Candeias .
Candeias
Fomento a implantagao de patios ::{:::::
2 de triagem nos acessos aos portos Néo iniciado CODEBA 3 anos
. e Aratu-
de Salvador e Aratu-Candeias .
Candeias
Monitorar a capacidade de CODEBA’, .
. Complexo PR Intermaritima, - .
3 processamento das portarias do L. Nao iniciado Agéo continua
.. Portuario TPC
Complexo Portuario
e Ultracargo
Melhorias no sistema de drenagem Porto de
4 das vias intraporto do Porto de Nao iniciado CODEBA 3 anos
Salvador
Salvador
Conclusao das obras de melhorias Porto de Aratu-
5 nas vias intraporto do Porto de . Emandamento = CODEBA 1lano
. Candeias
Aratu-Candeias
Fomento a readequagao do ramal Agdo continua até
ferroviario interno oeste de acesso ~ Portode Aratu- . . .. a conclusdo da
6 . . Nao iniciado CODEBA -
ao patio de estocagem do Portode  Candeias readequagao do
Aratu-Candeias ramal interno
Investimentos portuarios
7 Ampliacdo da capacidade doTecon  Porto de Emandamento  Tecon Salvador  Até 2020
Salvador - 12 fase Salvador
- . Prazo conforme
8 Ampliacao da capacidade doTecon  Porto de Nao iniciado Tecon Salvador  previsto no EVTEA
Salvador - 22 e 32 fase Salvador .
do projeto
Resolugdo do déficit de capacidade
de cais para a movimentacéo de PortodeAratu- . . .. ..
9 PR . Nao iniciado CODEBA A ser definido
granéis liquidos no Porto de Aratu-  Candeias
Candeias
Resolucéo do déficit de capacidade
10 de cais para a movimentacdo de Portode Aratu- .0 iniciado CODEBA Até 2020
granéis solidos no Porto de Aratu- Candeias
Candeias
Resolucdo do déficit de capacidade . .
. . R Terminal U Terminal .
11 de cais previsto para o Terminal . Naéo iniciado - Até 2025
e Maritimo Dow Maritimo Dow
Maritimo Dow
12 Reso.lut;ao do déficit de capacidade Temadre Nao iniciado Temadre Até 2030
previsto para o Temadre
Acessos ao Complexo Portuario
Governo do
- Porto de P Estado da .
13 Implantacdo do SVO salvador Nao iniciado Bahia, CODEBA Até 2025
e SNP/MTPA
14 Conclusao das obras de duplicagdo ~ Complexo Em andamento gtl;lrll:eessionéria 2 anos
das rodovias BR-101 e BR-116 Portuario . .
Via Bahia
Fomento ao aumento da capacidade Complexo ft?r:)ciggi’c:lz:.ira:
15 das rodovias da hinterlandia e do p’ . Em andamento . . 2 anos
Portuario Via Bahia e

entorno portuario

Bahia Norte
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PLANO DE AGOES DO COMPLEXO PORTUARIO DE SALVADOR E ARATU-CANDEIAS

- - Instalagdo . Prazo
Item Descricdo da agao ,Q. Status Responsavel
portuaria recomendado
CODEBA,
Fomento a realizacao de melhorias na Governo
16 infraestrutura do tiinel e do viaduto Porto de Nio iniciado do Estado 3 anos
da Via Expressa Baia de Todos os Salvador da Bahia,
Santos Prefeitura de
Salvador e DNIT
17 Construcao da Variante Ferrovidria  Porto de Aratu- Obras DNIT, CODEBA e A ser definido
de Camacari (EF-431) Candeias paralisadas SNP/MTPA
Realizagdo de estudo de viabilidade CODEBI." VL
P - Porto de Aratu- . . .. e Prefeitura - .
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