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Dispoe sobre o Plano de Outorga Especifico
para exploragdo do Aerédromo Lorenzo (SNCL),
localizado no Municipio de Cairu - BA.

O MINISTRO DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA, no uso da atribuigdo que lhe
confere o artigo 87, paragrafo unico, inciso IV, da Constituicdo Federal de 1988, e o artigo 35,
inciso VII, da Lei n? 13.844, de 18 de junho de 2019, tendo em vista o disposto no Decreto n®
7.871, de 21 de dezembro de 2012, na Portaria SAC-PR n2 183, de 14 de agosto de 2014, e
considerando o requerimento formulado pela empresa Agropecudria Casari Ltda. constante dos
autos do processo administrativo n® 50000.054520/2019-29,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano de Outorga Especifico para exploracdo, sob a modalidade
autorizagao, do Aerédromo Lorenzo (SNCL), localizado no Municipio de Cairu - BA, nas
coordenadas geograficas 13° 23’ 22” S / 38° 54’ 36” W.

Art. 22 A delegagdo de que trata o art. 12 desta Portaria ficara a cargo da Agéncia
Nacional de Aviagdo Civil - Anac, conforme atribuigdo disposta no inciso XXIV do artigo 82 da Lei
n2 11.182, de 27 de setembro de 2005, e devera ser formalizada mediante termo de autorizacéo,
observadas as disposi¢cdes do Decreto n? 7.871, de 21 de dezembro de 2012, e demais requisitos
legais e regulamentares.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Qs
TARCISIO GOMES DE FREITAS

PUBLICADO D.O.U. N°_3XD |
mwm_Jo 1 02 12020

SECAQ _ o PA(;._,{(//

COAD!!;’-\SSADIGM-MEH-’}‘/

v

e
4/_-'



DIARIO OFICIAL DA UNIAO - secio 1

ISSN 1677-7042 N2 30, quarta-feira, 12 de fevereiro de 2020

cargo, fungdo ou emprego na UFSCar na area de gestdo de riscos deve ser desenvolvida
de forma continuada, por meio de solugdes educacionais, em todos os niveis; V - o
desenvolvimento e a implementagdo de atividades de controle da gestdo consideram a
avaliagdo de mudangas, internas e externas, que contribuam para a identificagdo e a
avaliagdo de vulnerabilidades que impactam os objetivos institucionais; e VI - a utilizagdo
de procedimentos de controles internos da gestdo proporcionais aos riscos, baseada na
relagdo custo-beneficio e na agregacdo de valor a instituicdo.

DA OPERACIONALIZACAO DA GESTAO DE RISCOS

Art. 82. A operacionalizagdo da gestdo de riscos da UFSCar deverd contemplar
no minimo, as seguintes etapas: | - entendimento do contexto: etapa em que sdo
identificados os objetivos relacionados ao processo organizacional e definidos os contextos
externo e interno a serem levados em consideragdo ao gerenciar riscos; Il - identificagdo
de riscos: etapa em que sdo identificados possiveis riscos para objetivos associados aos
processos organizacionais; Il - anadlise de riscos: etapa em que sdo identificadas as
possiveis causas e consequéncias do risco; IV - priorizagdo de riscos: etapa em que sdo
definidos quais riscos terdo suas respostas priorizadas, levando em consideragdo os niveis
calculados na etapa anterior; V - definigdo de respostas aos riscos: etapa em que sdo
definidas as respostas aos riscos, de forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido
para os processos organizacionais além de escolha das medidas de controle associadas a
essas respostas; VI - comunicagdo e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o
processo de gerenciamento de riscos e é responsavel pela integragdo de todas as
instancias envolvidas, bem como pelo monitoramento continuo da prépria Gestdo de
Riscos, com vistas a sua melhoria.

Paragrafo Unico. A Metodologia de Gestdo de Riscos deverd contemplar
critérios pré-definidos de avaliagdo, de forma a permitir a comparabilidade entre os
riscos. 5

DOS CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

Art. 92. Sdo diretrizes para os controles internos da gestdo: | - a implementagdo
dos controles internos da gestdo deve ser integrada as atividades, aos planos, as agdes, as
politicas, aos sistemas, aos recursos e em sinergia com os agentes publicos que exercem
cargo, fungdo, emprego ou atividade remunerada na UFSCar, projetados para fornecer
seguranga razoavel para a consecugdo dos objetivos institucionais; Il - a defini¢do e a
operacionalizagdo dos controles internos da gestdo devem considerar os riscos internos e
externos que se pretende gerenciar, tendo em vista a mitigagdo da ocorréncia de riscos ou
impactos sobre os objetivos institucionais; Il - a implementagdo dos controles internos da
gestdo deve ser efetiva e compativel com a natureza, a complexidade, o grau de
importancia e os riscos dos processos de trabalhos; IV - os controles internos da gestdo
devem ser baseados no modelo de gerenciamento de riscos; V - a Alta Administragdo deve
criar condigdes para que a implementagdo de procedimentos efetivos de controles
internos integrem as praticas de gestdo de riscos.

Paragrafo tnico. O modelo de gestdo de integridade, riscos e controles internos
da gestdo deve estabelecer método de priorizagdo de processos e respectivos prazos para
0 gerenciamento de riscos.

DOS INSTRUMENTOS

Art. 10. Sdo instrumentos da Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e

Controles Internos da Gestdo da UFSCar: | - as instancias de supervisdo: o modelo de
gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestdo deve ser definido pelo Comité
de Integridade, Riscos e Controles Internos; Il - a metodologia: o modelo de gestdo de

riscos da UFSCar deve ser estruturado vislumbrando como componentes o ambiente
interno, a fixagdo de objetivos, a identificagdo de eventos, a avaliagdo de riscos, a resposta
a riscos, as atividades de controles internos, a informacdo e a comunicagdo, e o
monitoramento de boas praticas; Il - a capacitagdo continuada: a Politica de Capacitagdo
da UFSCar deve contemplar, no eixo temdtico de governanga publica, competéncias
relacionadas a capacitagdo sobre temas afetos a gestdo de integridade, riscos e controles
internos; IV - normas, manuais e procedimentos: as normas, 0s manuais e o0s
procedimentos formalmente definidos pelas instdncias de supervisdo devem ser
considerados como instrumentos que suportam a gestdo de integridade, riscos e controles
internos; V - a solugdo tecnoldgica: o processo de gestdo de integridade, riscos e controles
internos deve ser apoiado por adequado suporte de tecnologia da informagao.

DA GOVERNANCA

Art. 11. A Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da UFSCar serd
definida em trés documentos: a Politica de Governanga da Gestdo de Integridade, Riscos
e Controles Internos da Gestdo, o Plano de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos da Gestdo e o Relatdrio de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestdo, definidos a seguir: | - A Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos, constituida do presente documento, define as regras de alto nivel (estratégico)
que representam os principios basicos que a UFSCar decidiu incorporar a sua gestdo, no
que se refere a Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo; Il - O Plano
de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos- esse documento especifica, os
controles que deverdo ser utilizados para a UFSCar alcangar a estratégia definida na PGIRC;
IIl - O Relatério de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos tem a finalidade de
avaliar e monitorar o Plano de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestdo da UFSCar.

Art. 12. As unidades contempladas no plano de Gestdo de Integridade, Riscos
e Controles Internos devem desenvolver um relatério sobre a gestdo de integridade, riscos
e controles internos anualmente ou quando solicitada pelo Comité de Integridade, Riscos
e Controles Internos. O relatério deve conter minimamente as seguintes segBes: a)
Introdugdo; b) Estrutura organizacional da unidade; c) Processos avaliados na unidade; d)
Periodo de avaliagdo; e) Riscos identificados; f) Avaliagdo dos controles; g) Agdes de
controles propostas; h) Conclusdo; i) Consideragdes finais e anexos.

Paragrafo Unico. Sobre o item "h", o relatdrio devera trazer na Conclusdao um
parecer final sobre os riscos e controles identificados nos processos, principalmente, no
que se refere a riscos relevantes.

Art. 13. S&o instancias de Governanga, no dmbito da UFSCar: | - o Comité de
Integridade, Riscos e Controles Internos; Il - o Departamento de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos - DIRC/UFSCar; Il - os Gestores de Processos de Gest3o.

Paragrafo Unico. O Departamento de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos de Gestdo - DIRC/UFSCar serd vinculado provisoriamente a SPDI - Secretaria Geral
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal de S&o
Carlos.

Art. 14. As unidades diretamente responsaveis pela PGIRC sdo o Comité de
Integridade, Riscos e Controles Internos, o Departamento de Integridade, Riscos e
Controles Internos e as unidades de apoio.

Art. 15. A responsabilidade pela Politica de Gestdo de Riscos é do Comité de
Integridade, Riscos e Controles Internos, instituido pelo Conselho Universitario, vinculado a
Reitoria e composto por: | - Reitor; Il - Vice-reitor; Ill - Pro-reitores de Graduagdo, Pds-
graduagdo, Pesquisa, Extensdo, Assuntos Comunitdrios e Estudantis, Gestdo de Pessoas e
Administragdo; IV - Diretores de Campi; V - Prefeitos Universitdrios; VI - Secretarios Gerais
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, Informdtica, Relagdes Internacionais,
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, Agdes Afirmativas, Diversidade e Equidade e
Educagdo a Distancia; VIl - Diretores do Sistema Integrado de Bibliotecas, Coordenadoria
de Comunicagdo Social, Unidade Saude Escola e Escritério de Desenvolvimento Fisico; VIII
- Ouvidor; IX - Coordenador do Departamento de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles Internos da Gestdo; X - Representante da Comissdo de Etica no Uso de Animais
(CEUA); XI - Representante da Comissdo de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP); XII
- Representante da Comissdo de Integridade Etica na Pesquisa (CIEP); XIIl - Representante
da Comissdo Permanente de Etica (CPE); XIV - Representante da Comissdo Interna de
Biosseguranga (CIBio); XV - Representante da Comissdo Permanente de Avaliagdo de
Documentos (CPADoc); XVI - Representante da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA); XVII
- Representante da Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares (CPAD).

§ 1°. A Auditoria Interna e a Procuradoria Federal poderdo integrar o Comité
de Integridade, Riscos e Controles Internos somente para assessoramento na
implementagdo da gestdo de riscos.

§ 22. O Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos sera presidido pelo
Reitor ou seu substituto legal.

§ 32, As fungBes de Secretaria Executiva do Comité de Integridade, Riscos e
Controles Internos serdo exercidas pela Secretaria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional.

Art. 16. Compete ao Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos de
Gestdo: | - definir e atualizar as estratégias de implementacdo da Gestdo de Riscos,
considerando os contextos interno e externo; Il - definir os niveis de apetite ao risco dos
processos organizacionais; Ill - definir os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos
processos organizacionais; IV - definir a periodicidade maxima do ciclo do processo de
gerenciamento de riscos para cada um dos processos organizacionais; V - aprovar as
respostas e as respectivas medidas de controle a serem implementadas nos processos
organizacionais; VI - aprovar o Plano de Gestdo de Riscos e suas revisdes; VIl - aprovar os
requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de suporte ao processo de
gerenciamento de riscos; VIII - monitorar a evolugdo de niveis de riscos e a efetividade das
medidas de controle implementadas; IX - acompanhar a avaliagdo da Gestdo de Riscos
pelos 6rgdos de controle interno e externo; X - definir indicadores de desempenho para a
Gestdo de Riscos, alinhados com os indicadores de desempenho institucional da UFSCar; XI
- garantir o apoio institucional para promover a Gestdo de Riscos, em especial os seus
recursos, o relacionamento entre as partes interessadas e o desenvolvimento continuo dos
servidores; Xll - garantir o alinhamento da Gestdo de Riscos aos padrdes de ética e
conduta e integridade, em conformidade com o Plano de Integridade da UFSCar, XIlIl -
supervisionar a atuagdo das demais instdncias da Gestdo de Riscos. XIV - aprovar e
supervisionar método de priorizagdo de temas e macroprocessos para gerenciamento de
riscos e implementagdo dos controles internos da gestdo.

Art. 17. Compete ao Departamento de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles Internos da UFSCar: | - propor o Plano de Gestdo de Riscos e suas revisoes; Il -

definir os requisitos funcionais necessdrios a ferramenta de tecnologia de suporte ao
processo de gerenciamento de riscos; Il - monitorar a evolugdo dos niveis de riscos e a
efetividade das medidas de controle implementadas; IV - dar suporte a identificagdo,
anadlise e avaliagdo de riscos dos processos organizacionais selecionados para a
implementagdo da Gestdo de Riscos; V - consolidar os resultados das diversas areas em
relatdrios gerenciais e encaminhd-los ao Comité de Integridade, Riscos e Controles
Internos; VI - incentivar o desenvolvimento de estudos e oferecer capacitagdo continuada
em Gestdo de Riscos para os servidores envolvidos no processo de Gestdo de Riscos; VII
- elaborar estratégia de Comunicagdo de Gestdo de Riscos; VIII - medir o desempenho da
Gestdo de Riscos objetivando a sua melhoria continua; IX - construir e propor ao Comité
de Integridade, Riscos e Controles Internos os indicadores de desempenho para a Gestdo
de Riscos, alinhados com os indicadores de desempenho da UFSCar; X - requisitar aos
responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais as informagoes
necessarias para a consolidagdo dos dados e a elaboragdo dos relatdrios gerenciais; XI -
propor o Plano de Integridade da Instituicdo e revisa-lo periodicamente; Xl - levantar a
situagdo das unidades relacionadas ao programa de integridade e, caso necessario, propor
acBes para sua estruturagdo ou fortalecimento; Xlll - coordenar a disseminagdo de
informagdes sobre o Programa de Integridade na Universidade; XIV - planejar e participar
de agdes de treinamento e/ou capacitagdo relacionadas ao Programa de Integridade na
Universidade; XV - monitorar o Programa de Integridade da Universidade e propor agbes
para seu aperfeigoamento.

Art. 18. Compete aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais: | - identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos sob sua
responsabilidade, em conformidade ao que se define esta PGIRC; Il - propor respostas e
respectivas medidas de controle a serem implementadas nos processos organizacionais
sob sua responsabilidade; 1ll - monitorar a evolugdo dos niveis de riscos e a efetividade das
medidas de controles implementadas nos processos organizacionais sob sua
responsabilidade; IV - informar ao Departamento de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles Internos da Gestdo sobre mudangas significativas nos processos organizacionais
sob sua responsabilidade; V - responder as requisicdes do Departamento de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo.

Pardgrafo Unico. Os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais devem ter competéncia suficiente para orientar e acompanhar as etapas
de identificacdo, andlise, avaliagdo e implementagdo das respostas aos riscos.

Art. 19. Compete a todos os servidores da UFSCar o monitoramento da
evolugdo dos niveis de riscos e da efetividade das medidas de controles implementadas
nos processos organizacionais em que se estiverem envolvidos ou que tiverem
conhecimento.

Pardgrafo Unico. No monitoramento de que trata este artigo, caso sejam
identificadas mudangas ou fragilidades nos processos organizacionais, o servidor devera
reportar imediatamente o fato ao responsavel pelo gerenciamento de riscos do processo
em questdo. _

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 20. O Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos de Gestdo, o
Departamento de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo e os
responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais deverdo manter
fluxo regular e constante de informagdes entre si.

Art. 21. A Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional -
SPDI observard as responsabilidades da Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo
enquanto o Departamento de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos -
DIRC/UFSCar estiver em estruturagdo.

Art. 22. As iniciativas relacionadas a Gestdo de Riscos existentes na UFSCar
anteriormente a publicagdo desta Portaria deverdo ser gradualmente alinhadas ao Plano
de Gestdo de Riscos aprovado pelo Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos de
Gestdo.

Pardgrafo Unico. O Plano de Gestdo de Riscos devera ser aprovado em até 12
(doze) meses apo6s a publicagdo desta PGIRC.

Art. 23. Em fungdo da complexidade e abrangéncia dos temas afetos a gestdo
publica, a implementagdo desta PGIRC sera realizada de forma gradual, incremental e
continuada, com prazo de conclusdo de 60 (sessenta) meses a contar da publicagdo desta
Resolugdo.

Art. 24. Os casos omissos ou as excepcionalidades serdo resolvidos pelo Comité
de Integridade, Riscos e Controles Internos de Gestdo.

WANDA APARECIDA MACHADO HOFFMANN
Presidente do Conselho

Ministério da Infraestrutura

GABINETE DO MINISTRO
PORTARIA N2 16, DE 11 DE FEVEREIRO DE 2020

Dispde sobre o Plano de Outorga Especifico para
exploragdo do Aerédromo Lorenzo (SNCL), localizado
no Municipio de Cairu - BA.

O MINISTRO DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA, no uso da atribuigdo que |he
confere o artigo 87, paragrafo Unico, inciso IV, da Constituicdo Federal de 1988, e o artigo
35, inciso VII, da Lei n? 13.844, de 18 de junho de 2019, tendo em vista o disposto no
Decreto n? 7.871, de 21 de dezembro de 2012, na Portaria SAC-PR n2 183, de 14 de agosto
de 2014, e considerando o requerimento formulado pela empresa Agropecudria Casari
Ltda. constante dos autos do processo administrativo n2 50000.054520/2019-29, resolve:

Art. 12 Aprovar o Plano de Outorga Especifico para exploragdo, sob a
modalidade autorizagdo, do Aerédromo Lorenzo (SNCL), localizado no Municipio de Cairu -
BA, nas coordenadas geograficas 13° 23' 22" S / 38° 54' 36" W.

Art. 22 A delegagdo de que trata o art. 12 desta Portaria ficard a cargo da
Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - Anac, conforme atribui¢do disposta no inciso XXIV do
artigo 82 da Lei n2 11.182, de 27 de setembro de 2005, e devera ser formalizada mediante
termo de autorizagdo, observadas as disposi¢des do Decreto n2 7.871, de 21 de dezembro
de 2012, e demais requisitos legais e regulamentares.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.
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Este documento pode ser verificado no enderego eletronico
http://www.in.gov.br/autenticidade.html, pelo codigo 05152020021200141

Documento assinado digitalmente conforme MP n2 2.200-2 de 24/08/2001, ICP
que institui a Infraestrutura de Chaves Pablicas Brasileira - ICP-Brasil.
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