PORTARIAN? [0 ,DE /| DE %EWLU,DQ DE 2020.

Dispbe sobre o Plano de Outorga Especifico
para exploragdo do Aerédromo Lorenzo (SNCL),
localizado no Municipio de Cairu - BA.

O MINISTRO DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA, no uso da atribuicdo que lhe
confere o artigo 87, paragrafo unico, inciso 1V, da Constituicdao Federal de 1988, e o artigo 35,
inciso VII, da Lei n2 13.844, de 18 de junho de 2019, tendo em vista o disposto no Decreto n?
7.871, de 21 de dezembro de 2012, na Portaria SAC-PR n2 183, de 14 de agosto de 2014, e
considerando o requerimento formulado pela empresa Agropecudria Casari Ltda. constante dos
autos do processo administrativo n2 50000.054520/2019-29,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano de Outorga Especifico para exploracdo, sob a modalidade
autorizacdo, do Aerodromo Lorenzo (SNCL), localizado no Municipio de Cairu - BA, nas
coordenadas geograficas 13° 23’ 22” S / 38° 54’ 36” W.

Art. 22 A delegacdo de que trata o art. 12 desta Portaria ficara a cargo da Agéncia
Nacional de Aviagao Civil - Anac, conforme atribuicdo disposta no inciso XXIV do artigo 82 da Lei
n211.182, de 27 de setembro de 2005, e devera ser formalizada mediante termo de autorizacdo,
observadas as disposigGes do Decreto n? 7.871, de 21 de dezembro de 2012, e demais requisitos
legais e regulamentares.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacgao.
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carge. fungdo ou emprego na UFSCar na drea de gestdo de niscos deve ser desenvohnda
de forma contlnuada, por melo de solugdes educacionais, em todes o0f niveis; V - o
i o & a I tacdo de atividades de contrale da gestio consideram a
avaliagdo de mudangas, internas e externas, que contribuam para a identificacdo ¢ a
avaliagdo de vulnerabilidades gue impactam as objetives instituconais; e VI - 3 atilizagio
de procedimentos de controles Internos da gestao proporcionais aos riscos, bassada na
relagdo custo-beneficio e na agr gaqaﬁ de valor 2 instituigdo.
DA OPERACICNALIZAGAC DA GESTAD DE RISCOS
Art, B2, A operacionalizacdo da gestdo de riscos da UFSCar deverd contemplar
ng minmo, as seguintes etapas: | - entandimento do contento: etapa em gue sio
Identificados os objetivos refacionados an processo organizacional e definidos o3 contextas

externc e interno a serem levados em consideragdo ac gerenciar riscos; 1l - identificagdo
de riscos: etapa em que sdo identificados possivels riscos para objetiws associados aos
processes organizacionais; |1 - analise de mscos: etapa em que sdo dentificadas as

ivels causas e co 1as do risco; IV - priofizacdo de riscos: etapa em que sio
definidos quars riscos terdo suas respostas priorizadas, levando em consideragdo os niveis
calculados na etapa anterior; V - definigdc de respostas aos riscos: etapa em que sia
definidas as respostas aos riscos, de forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido
para 05 processos organizacionats alem de escolha das medidas de controle aszociadas a
essas respostas; V- comunicagdo e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o
processo de geren de riscos e € responsivel pela |ntegr3§ao de todas as
instincias en\rcﬂwdas. bem como pelo monitoraments continuo da prépria Gestio de
Riscos, cam vistas & sus melharia.
Pardgrafo Unico. A Metodologia de Gestdo de Riscos devera contemplar
critérios pre-definidos de avaliagin, de forma a permitic a comparabilidade entre as
fiseos.

DOS CONTROLES INTERNDS DA GESTAD

Art. 92, Sio diretrizes para os contrales internos da gestio: 1 - a implementacio
dos controles internos da gestao deve ser integrada as atvidades, aos planos, 4s agdes, as
politicas, aos sistemas, 305 recursos £ em sinergia com o5 agentes piblicos que exercem
cargo, funcde, emprege ou atividade remunerada na UFSCar, projatados pasa fornecer
seguranca razoavel para a consecugde dos objetivos institucionais; 1 - a definicdo e a
operacionalizagdc dos controles internos da gestdo devem considerar as riscos internos &
externos gue se pretende gerenciar, tendo em vista a mitigagdo da ccarréncia de riscos ou
imgpactos sobre os chyetivas institucienais; Bl - a implementacic dos controles internos da
gestio deve ser efetiva e compativel com a3 natureza, a complexidade, o grau ce
importancia & os rscos dos processos de trabalhos; IV - os controles internas da gestio
devem ser baseados no medelo de gerenciamente de riscos; V - a Alta Administragiio deve
criat condigdes para que a rmpiemer:tagao de procedimentos efetivos de controles
itternos integrem as priticas de gestio de riscos

Paragrafo unice. O modelo de gestdo de integridade, riscos e controles internos
da gestao deve estabelacer metodo de Priorizagio ge processos e respeclivos prazos para
o gerencaiments de riscos,

DOS INSTRUMENTOS

Art. 10, S3c instrumentos da Politica de Gestao de Integridade, Riscos 2
Controles Internos da Gestdo da UFSCar: | - as instdncias de supervisdo: o modelo de
gestdo de integridade, riscos & controles internos da gestdo deve ser definido pelo Comité
de Integridade, Riscos e Controles internos; || - a metodologia: o modelo de pestio de
riscos da UFSCar deve ser estruturado vislumbrando como componentss o ambiente
interno, a fixagdo de objetives, a identificacdo de eventos, a avaliacin de riscos, a resposta
a riscos, as atwidades de controles internos, a infermagdo e & comunicagio, e o
monitoramento de boas praticas; il - a capacitacio continuada: a Politica de Capacitacio
da UfSCar deve contemplar, no eixo tematico de govermanga publica, competéncias
relacionadas a capacitagdo sobre temas afetos & gestdo de integridade, riscos e controles
internos; ¥ - normas, manuais e procedimentos. 3as normas, 03 manuais e gs
procedimentas formalmente definidos pelas instdnclas de  supervisio devem ser
considerados como instrumentios gue suportam a gestao de integridade, riscos & cantroles
internos: V - a solugdo tecnoldgica: o processo de gestio de integridade, riscos & controles
internos deve ser apoiado por adeguado suporte de tecnologia da informacio,

DA GOVERNANGA

Art. 11, A Gestdo de integridade, Riscos € Controles Internos da UESCar sera
definida em trés documentos: a Politica de Governanca da Gest3o de Integridade, Riscos
e Controles Internos da Gestdo, o Plano de Gestio de Integridade, Riscos e Controles
Internos da Gestdo e o Relatorio de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestdo, definidos a seguir | - A Politica de Gestdo de integridade, Riscos e Controles
Internos, constrtuida do presente documento, define as regras de aito nivel (estratépico)
gue representam os principios baszicos gue a UFSCar decidiu incorporar a sua gestds, no
gue se refere 4 Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo; 1| - O Plano
de Gettde de Integridade, Riscos e Controles Internos- esse documento especifica, os
controles que deverdo ser utilizados para a UFSCar alcangar a estratégia definida na PGIRC;
Il - © Refatorio de Gestdo de integridade, Riscos e Controles internos tem a finalidade de
avaliar e monitorar o Plano de Gestido de Integridade, Riscos ¢ Cantroles Internos da
Gestdo da UFSCar,

Art. 12, As umedades contempladas no planc de Gestdo de Integridade, Riscos
e Controles interncs devem desenvolver um refatério sohre a gestio de integridade, riscas
e controfes internos anualmente ou quande solicitada pele Comité de Integridade, Riscos
e Controles Internos, O relatorio deve comter minimamente as seguintes secdes: a)
Introdugio; b} Estrutura organizacional da unidade; ¢) Processos avaliados na unidade, d)
Perindo de avaliagdo; e) Riscos identsficades; fi Avaliagio dos controles; g) Aches de
tanircies propostas; h} Conclusdo; 1) Conslderaf,ue: finais e anexos,

Parigrafo Unico. Sobre o item "h", o refatério devera trazer na Conclusde um
parecer final sobre os riscos e controles identificados nos processas, principalmente, no
gue se refere a niscos relevantes.

Art, 13, 530 instincias de Governanga, no ambite da UFSCar: | - o Comité de
Integridade, Riscos e Controles Internos; B - o Departaments de Gestio de integridade,
Riscos e Controles Internos - BIRC/UFSCar: Il - os Gestores de Processos de Gestio,

Paragrafa unico. O Departamento de Gestdo de integridade, Riscos e Controles
Internos de Gestdo - DIRC/UFSCar serd vinculado provisoriamente & SPDI - Secretaria Geral
de Planejamento e Deservoleimento Institucienal da Universidade Federal de $3s
Carlos,

Art, 14 As unidades diretamente responsaveis pela PGIRC sdo o Comité de
Integridade, Riscos e Controles Internos, o Departaments de Integridade, Riscos &
Controles Internos & as unidades de apeio,

Art, 15 & responsabilidade peia Politica de Gastio de Riscos € do Comité de
Integridade, Riscos & Controles Internos, instituido pelo Consetha Universitario, vinculado 3
Aeitoria e composte por: | - Reor; B - Vicereitar; 11l - Pré-reitores de Graduagio, Pos-
gratduacdo, Pesquisa, Extensde, Assuntos Comunitarios e Estudantis, Gest3o de Pessoas e
Admirnstracdo; IV - Diretores de Campi; ¥ - Prefeitos Universitdrios: VI - Secretarios Gerais
de Planejamento e Desenvolvimanto institucional, Informatica, RelacBes Internacionais,
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, AcSes Afirmativas, Diversidade e Equidade e
Educagdo a Distdncia; Vil - Diretores do Sistema Integrado de Bibliotecas, Coordenadoria
de Comunicagdo Social, Unidade Salde Escola e Escritdrio de Desenvolvimento Fisico: Wil
- Ouwidar; 1X - Coordenador do Departamento de Gestio de Integridade, Riscos e
Controles Internos da Gestdo; X - Representante da Comissio de Etica no Uso de Animais
{CEUA); %I - Representante da Comissdo de Etica em Pesquisa em Seres Humanos {CEP): Xii
- Representante da Comissdo de Integridade Etica na Pesquisa [CIEP): XN - Representante
da Comissdo Permanente de Etica {CPE}; WiV - Representante da Comissao Interna de
Biosseguranca (ClBio); XV - Represantante da Comissda Permanente de Avaliacio de
Documentos ([CPADOL): XKVI - Representante da Comissdo Propria de Avaliagde (CPA) XV
- Representante da Cocrdenadsoria de Processos Administrativos Disciplinares [CPAD).

§ 12, A Auditoria Interna & a Procuradoria Federal poderdo Integrar o Comité
de integridade, Riscos e Controles  Internos te para to na
implementagao da gestio de riscos.

§ 29, O Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos sera presidido pela
feitor ou seu substituto legal.

§ 30 As fungBes de Secretarfa Executiva do Comitd de Integridade, Riscos e
Controfes  Internos serdc  exercidas pela  Secretaria Geral de  Planejaments e
Desenvolvimento Institucional,

Art. 16, Compete ao Comité de Integridade, Riscos = Controles Internos de
Gestdo: | - definir & atualizar as estratégias de implementacio da Gestio de Riscos,
considerando o5 contextos interno @ externo; Il - definir os niveis de apetite ao risco dos
processos organizacionais; | - definr os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos
processos organizacionats; 1V - definir a periodicidade maxima do cicie do processo de
perenciamente de riscos para cada um dos processos orgamizacionals; V - aprovar as
respostas e as respectivas medidas de controle a serem implementadas nos processos
organizacionas; VI - aprovar o Plano de Gestdo de Riscos & suas revisbes; VI - aprovar os
requisitos funcionais necessdrios & ferramenta de tecnclogia de suporte ao processo de
gerenciamento de riscos; VIIE- monitorar a evolugio de niveds de riscos e a efetividade das
medidas de controle implementadas; |X - acompanhar a avaliagio da Gestio de Riscos
pelos rgdos de controle internc e externo; X - definir indicaderes de desempenho para a
Gestdo de Riscos, alinhados com os indicaderes de desempenho mnstitucional da UFSCar; XI
« garantic ¢ apoio institucional para promover a Gestio de Riscos, em especial os seus
recursos, o relacionamento entre as partes interessadas ¢ o desenvolvimento continuo dos
servidores; X1l - garantir o alinhamento da Gestic de Riscos aos padroes de etica o
ronduta ¢ integridade, em conformidade com o Plane de Integridade da UFSCar, XHI -
supervisionar a atuacdoe das demais instincias da Gestic de Riscos. XIV - aprovar e
supervisionar metodo de priorizagdo de temas e macroprocessos para gerenciamento de
riscos & implementagdo dos controles internos da gestio.

Art. 17, Compete ao Departamento de Gestdn de Integridade, Riscos e

Controles Internos da UFSCar: | - propor o Plano de Gestio de Riscos & suas revisdes; |l -
defirer o5 reguisitos funcionais necessdrios 3 ferramenta de tecnologia de suporfe ao
processo de garenciamento de riscos; Il - monitorar a evelugdo dos nivess de riscos e a

efetindade das medidas de controle implementadas: IV - dar superte 3 :wdentficacdo,
anilise & avaliagio de riscos dos processes organizacionais selecionados para a
implementagdo da Gestdo de Aistos; V - consolidar os resultados das diversas dreas em
relatorios gerenciars = encaminha-os ap Comité de Integridade, Riscos e Controfes
Internos; Wl - incentivar o desenvalvimento de estudos e oferecer capacitagic continuada
am Gestio de Riscos para o3 servidores envaolvidos no processo de Gestdo de Riscos; VI
- elaborar estrategia de Comunicacio de Gestao de Riscas; VIl - medir o desempenho da
Gestdo de Riscos objetivands a sua melhoria continua; IX - construir & progor ao Comité
de integridade, Riscos e Controfes Internos os ndicadores de desempenho para a Gestao
de Riscos, stinhados com o3 indicadoras de desempenho da UFSCar; ¥ - re
responsaves pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionats as inf nrma;aes
necessarias para a consolidacdo dos dados e a elaboracio dos relatdrios gerencials, Wi -
propar o Plane de Integridade da Instituicdo e revisd-lo periodicamente; Xl - lev artar a
situagdo das uridades refacionadas ao programa de integridade e, case necessario, propor
aghes para sua estruturacio ou fortaleciments; XN - coordenar a disseminagan de
informages sobre o Programa de Integridade na Universidade; XIV . planejar e participar
de agdes de trenamento efou capacitacdo relacionadas ae Programa de Integridade na
Universidade; XV - monitorar o Programa de integridade da Universidade e propor agbes
para seu aperfeicoamenta.

Art. 18, Compete aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacichas: | identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos sob sua
responsabilidade, em conformidade ao que se define esta PGIRC: I - prepor respastas e
respectivas medidas de controle a serem imgler tadas nos processos Crganizacicnais
s0b sua responsabilidade; |1l - monitorar a evolugdo dos niveis de riscos e a efetividade das
medidas  de  controles  impl adas nos processe orgamzacionais  sob sua
responsabifidade; v - informar a0 Departamento de Gestio de Integridade, Riscos e
Controles internos da Gestdo sobre mudancas significativas nos processos organizacionais
sob sua responsabilidade; V - responder as requisicdes do Departamento de Gestio de
integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo.

Paragrafo unico, Os responsavels pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais devem ter competéncia suficiente para orientar & acompanhar as etapas
de ientificacio, andlise, avaliacio e implementacac das respostas aos riscas,

Art. 19, Compete a todes os servidores da UFSCar o monitoramente da
evolugdo dos niveis de riscos e da efetividade das medidas de controles implementadas
nos processos  ofganizacionais em gue se  estiverem  enwalvidos ou  que  tiverem
conhecimento,

Paragrafe dnico. No monitoramento de que trata este arligo, ¢ast sejam
identificadas mudangas ou fragiidades nos processos organizacionais, o servidor deverd
reportar imediatamente o fato a0 responsdvel pelo gerenciamento de riscos do pracesso
em guestio.

DAS DISPOSICOES FIMAIS

Art. 20, O Comite de Integnidade, Riscos e Controles Internos de Gestio, o
Departamento de Gestdo de integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo e os
responsdveis gelo gerenciamento de riscos dos processos arganizacionais deverda manter
fluxo reguisr & constante de informagdes entre si.

Art. Z1. A Secretaria Geral de Planejamento & Deservolvimento Institucional -
SPOH observara as responsabilidades da Integnidade. Riscos & Controles Internos da Gestio
enguants o Departamento de Gestdo de Integridade, Riscos & Controles internos -
DIRC/UFSCar estiver em estruturagio.

Art. 21, As iniciativas relacionadas 3 Gestdo de Fiscos existentes na UFSCar
anteriormente a publicacdo desta Portaria deverde ser pradualmente atinkadas st Plano
de Gestdo de Riscos aprovado pelo Comité de Integridade, Riscos e Controles internos de
Gestao.

Faragrafe tnice. C Planc de Gestdo de Riscos devera ser aprovade em até 12

idoe) meses apos a publicagdo desta PGIRG,
L 23 Em fungde da complexidade e abrangéncia dos temas afetos & gestio

piblica, @ implementagio desta PGIRC serd realizada de forma gradual, incremental e
coentinuada, com prazo de conclusdo de 60 {seszenta) meses a contar da publicacdo desta
Hesolucdn.

Art. 24, Os casos omissos ou as excepcionalidades serdo resclvidos pelo Comiré
de Integridade, Riscos e Controles Internos de Gestdo,

WANDA APARECIDA MACHADO HODFFMANN
Presidente do Conselho

Minﬂi;térlo da lnfraestruturam

GABINETE DO MINISTRO
PORTARIA N2 16, DE 11 DE FEVEREIRG DE 2020

Dispde sobre o Plano de Outorgs Especifico para
exploragao do Aerddromo Lorents {SNCL), localizado
no Municipio de Cairu - 84,

C MINISTRC DE ESTADSD DA INFRAESTRUTURA, no uso da atribuigde gue the
canfere o artiga 87, paragrafo dnice. incsa IV, da Constituig3o Federal de 1988, e o artigo
35, inciso Vi, da Lei n? 13,844, de I8 de jurho de 2019, tendo em vista o disposto no
Decreto nf 7871, de 21 de dezembro de 2012, na Portarna SAC-PR 2 183, de 14 de agosto
de 2014, & considerando o requenmente formulado pela empresa Agropecuana Casari
ttda, constante dos autos do processo adminestrative n® SO00GO54520/2019-20, resalve:

Art. 19 Aprovar o Plano de Qutorga Especifice para exploragac, sob a
madatidade autorizagde, do Aeradroma Lorenza {SNCL), localizade no Municipio de Cairu -

BA, nas coordenadas geograficas 13" 23' 22"'S / 387 34' 38" W.

Art, 12 A delegagio de gque trala o art. 1% desta Portaria ficard a cargo da
Agéncia Nacional de Aviagao Cwil - Anac, conforme atribuicio disposta no incisa XXV do
artigo 8% da Lei nd 11,182, de 27 de setembro de 2005 & devera sor formalizada mediante
termo de autorizagao, observadas as disposigies do Ueereto o 7871, de 21 de dezembro
de 2012, e demais requisitos |legas e regulamentases

Art 3% Esta Portara entra ém wIgor ns data de sua publicagio.

TARCISID GOMES DE FREITAS

iz
141 o
e

seqs et Anice
o solie B5152020021200141




