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PORTARIA N° 55, DE 25 DE MARCO DE 2021

Dispde sobre a Politica de Governanca do Ministério da
Infraestrutura.

O MINISTRO DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA, no uso das atribuigcdes conferidas pelo art. 87,
paragrafo unico, incisos |, e Il da Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988, e pelo Decreto n°
10.368, de 22 de maio de 2020,

CONSIDERANDO a Instrucao Normativa Conjunta n® O1 do entao Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao e da Controladoria-Geral da Uniao, de 10 de maio de 2016, que dispoe sobre
controles internos, gestao de riscos e governanga, no ambito do Poder Executivo Federal;

CONSIDERANDO o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispoe sobre a politica
de governanca da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional e estabelece os
principios e as diretrizes da governanca publica;

CONSIDERANDO a Portaria n°® 57, de 4 de janeiro de 2019, da Controladoria-Geral da Uniao
(CGU), que altera e atualiza a Portaria CGU n° 1.089/2018, que estabeleceu orientagcdes para adocao de
procedimentos para estruturagcao, execugao e monitoramento de programa de integridade;

CONSIDERANDO o Decreto n® 9759, de 11 de abril de 2019, que extingue e estabelece
diretrizes, regras e limitagcdes para colegiados da administragao publica federal,

CONSIDERANDO a Portaria n° 2.873, de 28 de junho de 2019, que instituiu as instancias de
governanca do Ministério da Infraestrutura, compreendendo gestao de riscos, controles internos,
transparéncia e integridade;

CONSIDERANDO o Decreto n° 10.139, de 28 de novembro de 2019, que dispde sobre a revisao e
a consolidacao dos atos normativos inferiores a decreto;

CONSIDERANDO o Decreto n° 10.368, de 22 de maio de 2020, que aprovou a nova estrutura
regimental do Ministério da Infraestrutura, em substituicao a estrutura dada pelo Decreto n°® 9.676, de 2 de
janeiro de 2019, resolve:

Art. 1° Dispor sobre a politica de governanga do Ministério da Infraestrutura, nos termos dos
Anexos | a IV desta Portaria, intitulados conforme segue:

ANEXO | - INSTANCIAS DE GOVERNANCA MINISTERIAL;
ANEXO Il - IMPLEMENTACAO E GESTAO DA POLITICA DE GOVERNANCA MINISTERIAL;

ANEXO 1l - INSTANCIAS DE GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO (GTIC) DE DADOS E INFORMAGAO (GDI), E DE SEGURANCA DA INFORMAGCAO (GSI);

ANEXO IV - IMPLEMENTACAO E GESTAO DA GOVERNANGCA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
E COMUNICACAO (GTIC), DE DADOS E INFORMAGAO (GDI) E DE SEGURANCA DA INFORMACAO (GSI).

Art. 2° Revogam-se as Portarias n° 252, de 24 de outubro de 2014; n°® 353, de 5 de maio de 2017;
n° 536, de 22 de agosto de 2019; n° 5171, de 23 de dezembro de 2019; n°® 535, de 22 de agosto de 2019; n°
5169, de 23 de dezembro de 2019; n° 537, de 22 de agosto de 2019; n°® 2.873, de 28 de junho de 2019; n°
5121, de 11 de dezembro de 2019; o Art. 3° da Portaria n° 102, de 23 de julho de 2020; o item V e § 1° do
art. 8° da Portaria n°® 123, de 21 de agosto de 2020.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor no dia 1° de abril de 2021.

TARCISIO GOMES DE FREITAS
ANEXO |
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INSTANCIAS DE GOVERNANGCA MINISTERIAL
CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° As instancias de governanga constituidas no ambito deste Ministério e as respectivas
competéncias e atribuicoes, compreendendo gestao de riscos, controles internos, transparéncia e
integridade, doravante sao regidas nos termos deste Anexo.

Paragrafo unico. As agdes institucionais decorrentes da implementacao da governanga deverao
estar alinhadas a estratégia do Ministério da Infraestrutura.

Art. 2° Sao instancias de Governanca no ambito deste Ministério:

| - o Comité Estrategico de Governancga - CEG;

Il - o Comité Técnico de Governanca - CTG;

[l - o Comité Técnico de Integridade - CTI;

IV - o Nucleo de Governanca - NG;

V - as Unidades de Gestao, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao - UGIRC; e
VI - os Gestores de Processos de Gestao.

Paragrafo unico. A participagcao dos membros dos colegiados referidos neste artigo sera
considerada prestacao de servigo publico relevante, nao remunerada.

CAPITULO Il
COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DAS INSTANCIAS

Art. 3° O Comité Estratégico de Governanca - CEG € composto pelo Ministro de Estado da
Infraestrutura, que o preside, pelo Secretario-Executivo, pelos titulares das Subsecretarias vinculadas a
Secretaria Executiva e pelos titulares das demais Secretarias.

Paragrafo unico. O CEG reunir-se-3a, ordinariamente, em sessao bimestral, e,
extraordinariamente, em qualquer data, por convocagcao do seu presidente - por meio do Secretario
Executivo do Comité, ou pela maioria dos seus membros.

Art. 4° O CTG é composto por nove membros, sendo um representante de cada uma das
seguintes unidades:

| - Secretaria Executiva;

Il - Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracao - SPOA,;
lll - Subsecretaria de Conformidade e Integridade - SCI;

IV - Subsecretaria de Gestao Estratégica, Tecnologia e Inovacao - SGETI.
V - Subsecretaria de Sustentabilidade - SUST;

VI - Secretaria Nacional de Aviacao Civil - SAC;

VII - Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios - SNPTA,
VIII - Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT; e

IX - Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias - SFPP

Paragrafo unico. O CTG reunir-se-a, ordinariamente, em sessao bimestral, e,
extraordinariamente, em qualquer data, por convocacao do seu coordenador, definido na forma do § 2° do
art. 17 deste Anexo |, ou pela maioria dos seus membros.

Art. 5° O CTl € composto pelo titular da Assessoria Especial de Controle Interno, que o
coordenara, bem como pelos titulares da Corregedoria, da Ouvidoria, da Subsecretaria de Conformidade e
Integridade e pelo Presidente da Comissao de Etica.

§ 1° O CTI reunir-se-a, ordinariamente, em sessao mensal, e, extraordinariamente, em qualquer
data, por convocagao do seu coordenador ou pela maioria de seus membros.
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§ 2° Para fins do disposto no art. 4° das Portarias CGU n° 1.089/2018 e n° 57/2019, a Assessoria
Especial de Controle Interno - AECI € a Unidade de Gestao da Integridade no ambito deste Ministério.

Art. 6° O NG é composto por seis servidores com conhecimentos em temas afetos a gestao,
integridade, riscos e controles internos, sendo dois da Secretaria Executiva, dois da Assessoria Especial de
Controle Interno, incluindo o Chefe da AECI, que o coordenara, e dois da Subsecretaria de Gestao
Estrategica, Tecnologia e Inovagao, incluindo o seu Subsecretario.

Paragrafo unico. O NG reunir-se-3a, em qualquer data, por convocagcao do seu coordenador ou
pela maioria de seus membros.

Art. 7° As UGIRC sao compostas, em cada Secretaria e Subsecretaria, pelo titular da Unidade e
por servidores por ele designados, com conhecimento nos temas afetos a gestao, integridade, riscos e
controles internos.

Art. 8° Os Gestores de Processos de Gestao correspondem a todo e qualquer responsavel pela
execugao de determinado processo de trabalho, conforme as atribuicdes previstas no Capitulo IV do
Anexo | do Decreto n° 10.368/2020.

CAPITULO Il

COMPETENCIAS DAS INSTANCIAS

Secao |

Do Comité Estrategico de Governanga

Art. 9° Ao Comité Estratégico de Governanca - CEG, compete:

| - auxiliar a alta administracao na implementacao e na manutencao de processos, estruturas e
mecanismos adequados a incorporagao dos principios e das diretrizes da governanca previstos no Decreto
n° 9.203/2017;

Il - incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o acompanhamento de
resultados no Minfra, que promovam solugoes para melhoria do desempenho institucional ou que adotem
instrumentos para o aprimoramento do processo decisorio;

lll - promover e acompanhar a implementacao das medidas, dos mecanismos e das praticas
organizacionais de governanga definidos pelo Comité Interministerial de Governanga - CIG em seus
Mmanuais e em suas resolucoes;

IV - promover aderéncia a regulamentacao decorrente de leis, codigos, normas e padroes na
conducao das politicas e na prestacao de servicos de interesse publico;

V - promover a adocao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes
publicos na prestacao de contas, transparéncia e efetividade das informacgoes;

VI - promover a integracao e o desenvolvimento continuo dos agentes responsaveis pela gestao
de integridade, riscos e controles internos da gestao;

VII - promover estruturas adequadas de gestao de integridade, riscos e controle internos da
gestao;

VIII - aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de monitoramento e de
comunicacao para a gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao;

IX - aprovar as diretrizes de disseminacao da cultura e capacitacao dos agentes publicos no
exercicio do cargo, funcao e emprego em gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao;

X - aprovar método de priorizagao de processos para a gestao de integridade, riscos e controles
internos da gestao;

Xl - aprovar as categorias de riscos a serem gerenciadas, seus limites de exposicao a riscos,
niveis de conformidade e os limites de algcada para exposicao a riscos dos 6rgaos do Ministério;

Xll - supervisionar, por meio dos mecanismos implantados por esta portaria, os riscos
priorizados que possam comprometer o alcance dos objetivos estratégicos e a prestacao de servicos de
interesse publico;
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Xl - emitir recomendagoes e orientagdoes para o aprimoramento da gestao, integridade, riscos e
controles internos da gestao, inclusive naquilo que for compativel, as entidades vinculadas ao Minfra, com
excecao das Agéncias Reguladoras;

XIV - publicar suas atas e resolucoes em sitio eletrénico, ressalvado quando se tratar de
conteudo sujeito a sigilo;

XV - aprovar o Plano Nacional de Logistica, os Planos Setoriais € o Plano Geral de Parcerias,
bem como avaliar eventuais revisdes extraordinarias desses planos, em conformidade com o disposto no
art. 8°, item V e § 1° da Portaria Minfra n°® 123, de 21 de agosto de 2020;

XVI - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao exercicio de suas
responsabilidades e elaborar manifestacao técnica relativa aos temas de sua competéncia.

Paragrafo unico. O Comité Estratégico de Governanga - CEG exerce a condicao de Comité
Interno de Governanga, conforme o previsto no art. 15-A do Decreto n° 9.203, de 2017.

Secao
Do Comité Técnico de Governanca
Art. 10. Ao Comité Técnico de Governanca - CTG, compete:

| - estimular e supervisionar a implementacao das medidas, dos mecanismos e das praticas
organizacionais de governancga definidos pelo CEG;

Il - disseminar a inovacao e a adocao de boas praticas de gestao de riscos, integridade e
controles internos da gestao;

[ll - apoiar as instancias de gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao, nos
processos de trabalho, observadas as estratégias aprovadas pelo CEG;

IV - avaliar e orientar sobre a regulamentacao, incluindo leis, codigos, normas e padroes na
conducao das politicas e na prestacao de servicos de interesse publico;

V - estimular a adogao de praticas institucionais de responsabilizacao dos agentes publicos na
prestacao de contas, transparéncia e efetividade das informacoes;

VI - incentivar e propor agoes visando a integragcao e o desenvolvimento continuo dos agentes
responsaveis pela gestao, integridade, riscos e controles internos da gestao;

VII - propor a criagao, readequacao ou revisao das estruturas de governancga;

VIII - avaliar e submeter ao CEG, politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de
comunicagcao e monitoramento para a gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao;

IX - identificar e submeter ao CEG agdes para disseminacao da cultura e plano de treinamento
de gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao;

X - avaliar e submeter ao CEG, método de priorizagcao de processos para a gestao de
integridade, riscos e controles internos da gestao;

Xl - avaliar e submeter ao CEG, as categorias de riscos a serem gerenciadas, seus limites de
exposicao a riscos, niveis de conformidade, e os limites de algada para exposicao a riscos dos orgaos do
Ministério;

Xl - acompanhar e comunicar ao CEG, os riscos que podem comprometer o alcance dos
objetivos estratégicos e a prestacao de servicos de interesse publico;

Xlll - monitorar e reportar as informagdes sobre gestao de integridade, riscos e controles
internos da gestao para subsidiar a tomada de decisdes do CEG e assegurar que estas estejam disponiveis
a todas as instancias de governanca; e

XIV - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao exercicio de suas
responsabilidades.

Secao lll
Do Comité Tecnico de Integridade

Art. 11. Ao Comité Tecnico de Integridade - CTI, compete:
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| - auxiliar na elaboragao do Plano de Integridade, com vistas a prevencao e a mitigagao de
vulnerabilidades identificadas e suas revisdes, sempre que necessario;

Il - submeter a aprovacao do Ministro de Estado a proposta de Plano de Integridade e suas
revisoes, quando necessarias;

[l - auxiliar na implementacao do Programa de Integridade e exercer o seu monitoramento
continuo, visando o aperfeicoamento na prevencao, deteccao e combate a ocorréncia de atos lesivos;

IV - atuar na orientacao e treinamento dos servidores do Minfra com relacao aos temas
atinentes ao Programa de Integridade;

V - promover outras acoes relacionadas a gestao da integridade, em conjunto com as demais
areas do Minfra;

VI - manter o CEG informado quanto a implementacao das agcdes do Plano de Integridade;

VIl - mapear a situacao das unidades relacionadas ao Programa de Integridade e, caso
necessario, propor agoes para sua estruturacao ou fortalecimento;

VIIl - apoiar a Gestao de Riscos no levantamento de riscos para a integridade e proposicao de
plano de tratamento;

IX - atuar na disseminagao de informagdes sobre o Programa de Integridade no ambito do
Minfra;

X - auxiliar no planejamento das acoes de treinamento relacionadas ao Programa de
Integridade no ambito do Minfra e participar dessas agoes;

Xl - identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos pela
organizagao, propondo, em conjunto com outras unidades, medidas para mitigacao;

Xll - propor estratégias para expansao do Programa de Integridade para fornecedores e
terceiros que se relacionam com o Minfra;

Xl - atuar como Secretaria Executiva do Comité Gestor do Selo Infra+ Integridade, cabendo ao
Coordenador indicar os membros do CTIl que comporao a respectiva Secretaria; e

XIV - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao exercicio de suas
responsabilidades.

Paragrafo unico. O Coordenador do CTI podera convidar, em funcao de competéncias
profissionais especificas, outros servidores para auxiliar a Secretaria Executiva do Comité Gestor do Selo
Infra+ Integridade.

Secao IV
Do Nucleo de Governanca
Art. 12. Ao Nucleo de Governancga - NG, compete:

| - assessorar e orientar as instancias de Supervisao de Governanca na implementacao das
metodologias e instrumentos para a gestao, riscos e controles internos da gestao;

Il - prestar orientagcao técnica aos o6rgaos do Minfra sobre inovagao e boas praticas em
governanga e gestao, riscos e controles internos;

[ll - apoiar a implementacao de praticas e principios de conduta e padroes de comportamento
de acordo com normas e regulamentos vigentes;

IV - prestar orientagao técnica sobre a aderéncia as regulamentacoes, leis e codigos, normas e
padroes na conducgao das politicas e na prestacao de servigos de interesse publico;

V - prestar orientacao técnica sobre responsabilidade dos agentes publicos na prestagcao de
contas, transparéncia e efetividade das informacgodes;

VI - atuar como facilitador na integracao dos agentes responsaveis pela gestao, integridade,
riscos e controles internos da gestao;

VII - avaliar a necessidade de criacao, adequacao ou revisao das estruturas de governancga;
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VIIl - propor e submeter ao CEG politicas, diretrizes, metodologias € mecanismos de gestao,
riscos e controles internos da gestao;

IX - propor e apoiar as agoes de capacitacao nas areas de Controle Interno, de Gestao de Riscos,
de Transparéncia e de Integridade;

X - propor e submeter ao CEG acoes para disseminacao da cultura de gestao, riscos e controles
internos da gestao;

Xl - propor e submeter ao CEG, méetodo de priorizacao de processos para a gestao de
integridade, riscos e controles internos da gestao;

Xll - propor e submeter ao CEG, as categorias de riscos a serem gerenciadas, seus limites de
exposicao a riscos, niveis de conformidade, e os limites de algada para exposicao a riscos dos orgaos do
Minfra;

Xlll - assessorar e orientar a implementagao das medidas, dos mecanismos e das praticas
organizacionais de governanca definidos pelo CEG;

XIV - assessorar o CEG na avaliagcao dos riscos que podem comprometer o alcance dos
objetivos estratégicos do Minfra e a prestacao de servicos de interesse publico;

XV - acompanhar a implementagcao das medidas, dos mecanismos e das praticas
organizacionais de governanca definidos pelo CEG; e

XVI - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao exercicio de suas
responsabilidades.

Paragrafo unico. As propostas a serem encaminhadas ao CEG poderao ser previamente
submetidas ao CTG, para discussao.

Secao V
Das Unidades de Gestao, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao

Art. 13. As Unidades de Gestao, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao - UGIRC,
compete:

| - promover os atos necessarios ao cumprimento dos objetivos estratégicos, das politicas,
diretrizes, metodologias e mecanismos para a comunicacao e institucionalizagao da gestao, integridade,
riscos e controles internos da gestao;

Il - propor ao CTG, aprimoramentos em politicas, diretrizes e normas complementares para a
gestao, integridade, riscos e controles internos da gestao;

[ll - estimular boas praticas e principios de conduta e padrdoes de comportamento no ambito de
sua atuacao;

IV - identificar, mapear e gerir riscos dos processos de trabalho da unidade, inclusive, os de
integridade;

V - assegurar a aderéncia as regulamentagoes, leis, codigos, normas e padroes na conducao
das politicas e na prestacao de servigos de interesse publico;

VI - proporcionar o cumprimento de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos
agentes publicos na prestacao de contas, transparéncia e efetividade das informacoes;

VIl - garantir que as informacgdes tempestivas e confidveis sobre gestao, integridade, riscos e
controles internos da gestao estejam disponiveis em todos os niveis, no ambito da unidade;

VIIl - promover a integracao dos agentes responsaveis pela gestao, integridade, riscos e
controles internos da gestao;

IX - identificar e apresentar necessidades de aprimoramento das estruturas de governanga;

X - observar e cumprir as politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de gestao de
integridade, riscos e controles internos da gestao;

Xl - disseminar e cumprir a cultura da gestao de integridade, riscos e de controles internos da
gestao;
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Xl - estimular e promover condi¢cdes a capacitagcao dos agentes publicos no exercicio do cargo,
funcao e emprego em gestao, integridade, riscos e controles internos da gestao;

Xlll - adotar as metodologias e instrumentos de governanga na gestao, integridade, riscos e
controles internos da gestao;

XIV - Identificar, mapear, categorizar e gerir riscos dos processos de trabalho da unidade;
XV - executar o gerenciamento de riscos dos processos de trabalho priorizados;

XVI - identificar e acompanhar a implementagao e avaliar os resultados das agdes de controles
internos da gestao;

XVII - monitorar os riscos ao longo do tempo, de modo a permitir que as respostas adotadas
resultem na manutencgao do risco em niveis adequados, de acordo com a Politica de Gestao de Riscos do
Minfra;

XVIII - assegurar o cumprimento das recomendacgoes e orientagcoes emitidas pelas Instancias de
Supervisao de Governanga; e

XIX - praticar outros atos de natureza tecnica e administrativa necessarios ao exercicio de suas
responsabilidades.

Secao VI
Dos Gestores de Processos de Gestao
Art. 14. Aos Gestores de Processos de Gestao, compete:

| - cumprir os objetivos, as politicas, diretrizes, metodologias € mecanismos para a comunicagao
e institucionalizacado da gestao, integridade, riscos e controles internos da gestao;

Il - adotar boas praticas na gestao, integridade, riscos e controles internos da gestao;

[l - adotar principios de conduta e padroes de comportamento de acordo com codigos e
regulamentos vigentes;

IV - cumprir as regulamentacgoes, leis e codigos, normas e padroes na condugao das politicas e
na prestagao de servicos de interesse publico;

V - cumprir as praticas institucionalizadas na prestacao de contas, transparéncia e efetividade
das informacgoes;

VI - cumprir as praticas de apresentacao e prestacao de contas, transparéncia e efetividade das
informacgoes;

VII - adotar e disseminar preceitos de comportamento integro e de cultura de gestao de riscos e
controles internos de gestao;

VIII - gerir riscos dos processos de trabalho da sua unidade;
IX - implementar, gerenciar e avaliar os resultados das acdes de controles internos da gestao;

X - gerar e reportar informagdes tempestivas e confidveis sobre a gestao, integridade, riscos e
controles internos da gestao as instancias de Supervisao de Governanga;

Xl - cumprir as recomendacdes e observar as orientagcdoes emitidas pelas instancias de
Supervisao de Governanga; e

Xl - praticar outros atos de natureza técnica e administrativas necessarias ao exercicio de suas
responsabilidades.

CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

Art. 15. A responsabilidade pela implementacao da estratégia e do funcionamento da estrutura
de gestdo, integridade, riscos e controles internos da gestao, bem como pelo monitoramento e
aperfeicoamento da gestao do Ministério compete, além de a alta administracao, conforme previsto no art.
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6° do Decreto n® 9.203/2017, também aos responsaveis pelas unidades de gestao, pelos gestores de
processos de trabalho e de programas de governo, bem como aos demais agentes publicos que exercem
cargo, fungao ou emprego no Minfra, nos seus respectivos ambitos de atuacao.

Art. 16. Acoes especificas de governanga, compreendendo gestao de riscos, controles internos
da gestao, transparéncia e integridade, poderao ser determinadas tanto pelo Ministro de Estado quanto
pelo Secretario-Executivo, devendo ser comunicadas ao CEG, para fins de supervisao e monitoramento.

Art. 17. Os titulares das Secretarias e Subsecretarias, bem como o Chefe da Assessoria Especial
de Controle Interno deverao indicar ao Secretario-Executivo, no prazo de 15 (quinze) dias, os servidores
que deverao compor as instancias dispostas nos incisos Il, IV e V do art. 2° deste Anexo |.

§ 1° O Secretario Executivo designara os servidores em seus respectivos colegiados, conforme a
indicacao de que trata o caput, bem como os servidores da sua unidade que comporao o Nucleo de
Governancga, conforme o disposto no inciso IV do Art. 2° e no art. 6° deste Anexo |.

§ 2° O coordenador da instancia de que trata o inciso Il do art. 2° deste Anexo | sera definido
pelo Secretario Executivo.

§ 3° O coordenador das unidades de que trata o inciso V do art. 2° deste Anexo | sera definido
pelo titular da area, quando da indicacao de que trata o caput.

Art. 18. O CEG podera, caso julgue necessario, aprovar as organizagoes administrativas de cada
instancia, inclusive no que se refere a atuacao do NG.

Paragrafo unico. O Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno exercera a funcao de
Secretario-Executivo do Comité Estratégico de Governanca.

Art. 19. O quérum minimo para deliberacao das instancias de que tratam os incisos |, II, lll e IV do
art. 2° deste Anexo | sera de 50% (cinquenta por cento) do total de seus membros.

Art. 20. Fica vedada a criagcao de subcolegiados por ato de qualquer dos colegiados listados no
art. 2° deste Anexo |.

ANEXO ||
IMPLEMENTAGCAO E GESTAO DA POLITICA DE GOVERNANGA MINISTERIAL
CAPITULO |

DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° A politica de governanca do Ministério da Infraestrutura, instituida a partir das trés linhas
centrais de lideranca, estratégia e controle, tem como instrumentos de suporte o plangjamento
estratégico institucional, a gestao de riscos, o programa de integridade e os controles internos da gestao.

Art. 2° Cabe aos executores da politica de governanca deste Ministério observar os principios,
diretrizes, objetivos, conceitos e orientacdes estabelecidos no Decreto n° 9.203/2017 e na Instrucao
Normativa Conjunta MP/CGU n’ 01/2016, assim como as decisoes do Comité Interministerial de
Governancga - CIG e as orientagoes contidas no Guia da Politica de Governanga Publica do Governo Federal
(www.gov.br/casacivil/pt-br/centrais-de-conteudo/downloads/guia-da-politica-de-governanca-publica)
ou instrumento que vier a substitui-lo.

§ 1° As entidades da administracao indireta vinculadas ao Minfra poderao instituir as suas
proprias politicas de governanca, observando o contido no caput e, no que couber, os demais dispositivos
desta Portaria.

§ 2° Os gestores do Ministério devem pautar-se ainda no conceito da Organizacao para a
Cooperacao e Desenvolvimento Economico -OCDE, no sentido de que "a boa governanga € um meio para
atingir um fim, qual seja, identificar as necessidades dos cidadaos e ampliar os resultados esperados”.

Art. 3° As instancias de governanga interna de que trata o art. 2° do Anexo | desta Portaria devem
atuar de forma integrada e colaborativa, visando fomentar e otimizar as reunides do Comité Estratégico de
Governanga - CEG, bem como implementar as deliberagoes deste.

CAPITULO Il
GESTAO ESTRATEGICA
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Secao |
Definicoes
Art. 4° Para fins do disposto nesta Portaria, considera-se:

| - GESTAO ESTRATEGICA: processo dindmico que inclui a formulagdo, execugao,
acompanhamento e avaliagao da estratégia institucional para o cumprimento da missao e visao de futuro
da organizagao;

Il - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: processo gerencial pelo qual a organizagdo mobiliza-se
para a formulacao de objetivos que visam a construcao de futuro, levando em conta as condigdes internas
e externas a organizacao;

Il - MAPA ESTRATEGICO: representagdo visual da estratégia da organizagdo explicitada em
macro objetivos, organizados em diferentes perspectivas de analise e interligados por relagdes de causa e
efeito;

IV - TEMA ESTRATEGICO: conjunto articulado de objetivos estratégicos que possuem uma
finalidade ou um desafio comum. Sao grandes "pilares da estratégia” que auxiliam a organizacao a
estabelecer foco no alcance da visao por meio de uma segmentagao por categorias;

V - OBJETIVOS ESTRATEGICOS: conjunto correlacionado de prioridades que esclarecem o que a
estratégia deve alcancar e o que € critico para seu sucesso. Sao as areas de atuacao onde o éxito €
fundamental e que detalham as mudancas que precisam ser feitas para o cumprimento da missao e
alcance da visao de futuro;

VI - INDICADOR: métricas que proporcionam informagdes sobre o desempenho de um objeto
(seja governo, politica, plano, programa, organizagao, projeto etc.), com vistas ao controle, comunicagao e
melhoria. Medem o grau de alcance dos objetivos propostos e influenciam o comportamento das pessoas
na busca desses objetivos;

VII - METAS: atributos de um indicador, que representam o desempenho esperado para uma
determinada data futura;

VIl - PORTFOLIO ESTRATEGICO: conjunto de projetos, programas, portfolios subsidiarios e
operagoes, que compartilham aspectos comuns e sao gerenciados em grupo para alcancar os objetivos
estratégicos da organizagao;

IX - PROGRAMA: grupo de projetos relacionados e gerenciados em um modo coordenado para
obter beneficios e controles que nao seriam alcancados se fossem gerenciados individualmente.
Programas e projetos produzem beneficios para a organizacao e sao meios para atingir os objetivos e as
metas organizacionais;

X - PROJETO: empreendimento temporario que cria um produto, servico ou resultado unico. A
caracteristica de temporalidade significa que o projeto tem um inicio e um fim bem definidos. O foco de
um projeto € a entrega do bem, produto ou servico que ele se propods a realizar, dentro das restricoes de
prazo, qualidade, escopo e custos;

Xl - ATIVIDADE: acbes especificas a serem realizadas para produzir as entregas do projeto.
Conjunto de tarefas que resultam em um trabalho realizado, podendo ser observado e/ou medido em
termos de percentual executado;

XIl - ESCRITORIO DE PROJETOS: estrutura organizacional que promove a padronizagdo dos
processos de governanga e gestao de projetos. Também chamado de PMO (da sigla Project Management
Office), deve oferecer orientacdes, métodos e ferramentas para os lideres de programas e gerentes de
projetos conduzirem suas atividades;

XIll - ESCRITORIO DE PROJETOS SETORIAL: PMO localizado em &rea da organizagdo, que,
alinhado ao PMO corporativo, ajuda a entregar resultados atraves da carteira de projetos de um setor;

XIV - ESCRITORIO DA ESTRATEGIA: estrutura organizacional dedicada a gestao da estratégia
institucional, que inclui as acdes de planejamento estratégico, desdobramento da estratégia,
monitoramento da execucao e avaliagao da estrateégia e respectivos objetivos e metas;
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XV - PATROCINADOR DE PROGRAMA: responsavel por viabilizar todos os recursos
organizacionais necessarios para que o Programa seja executado. Deve atuar como um julgador acima do
Lider do Programa, podendo tomar decisoes fora da alcada do Lider. Além disso, o patrocinador funciona
como um ponto focal para a alta administracao e também para outros stakeholders, eventualmente.
Normalmente, € desempenhado pelo Secretario a quem o Lider de Programa € subordinado;

XVI - PATROCINADOR DE PROJETO: pessoa designada que ira garantir os recursos
organizacionais para que seja executado, com disponibilidade, poder e influéncia suficiente para advogar
em favor dos objetivos do projeto. Normalmente, € desempenhado por ocupante de cargo comissionado
de nivel 5 ou equivalente;

XVIl - LIDER DE PROGRAMA: pessoa alocada pela organizacdo para liderar uma equipe e
gerenciar uma carteira de projetos, com o objetivo de atingir ou exceder as necessidades e expectativas
de uma estrategia da organizacao;

XVIIl -GERENTE DE PROJETO: pessoa alocada pela organizacao para liderar a equipe
responsavel por alcancar os objetivos do projeto. Suas responsabilidades envolvem agoes de
planejamento, execucao, acompanhamento e entrega do projeto;

XIX - RESPONSAVEL POR ATIVIDADES: quem se responsabiliza pela execugdo de uma tarefa ou
atividade de um projeto;

XX - REUNIAO DE AVALIACAO DA ESTRATEGIA - RAE: Reunido realizada para avaliar a
implementacao da estratégia por meio do monitoramento dos indicadores, metas e Programas
Estrategicos do Planejamento Institucional e deliberar sobre medidas para resolver problemas e mitigar
riscos que impactem o alcance dos objetivos estrategicos;

XXI - ENTRAVE: Problema que pode comprometer os objetivos de um projeto ou programa.
Pode ser decorrente de risco que foi materializado;

XXIl - RISCO ESTRATEGICO: riscos que afetam a estratégia da organizagdo ou seus objetivos
estrategicos. Esses riscos podem ser incertezas ou oportunidades e normalmente sao os principais pontos
de preocupacao da alta administracao;

XXIlI- ANALISE CRITICA: avaliacdo geral de um projeto ou programa estratégico em relagdo a
sua execucgao. Deve conter resumo dos principais avangos no periodo analisado, principais problemas,
entraves e riscos, bem com as perspectivas para o proximo periodo. E elaborada pelo gerente de projeto e
lider de programa considerando seus niveis de gerenciamento;

XXIV - PLANO DE PROJETO: documento que apresenta toda a concepcao, fundamentacao,
planejamento e meios de acompanhamento e avaliacao do projeto;

XXV - TERMO DE ABERTURA DE PROJETO - TAP: Documento elaborado pelo iniciador ou
Patrocinador do projeto, que autoriza formalmente a existéncia do projeto, fornecendo ao Gerente a
autorizacao para alocar os recursos nas atividades do projeto. Tem entre os seus atributos: Descricao do
projeto e produto, objetivo e justificativa, beneficios esperados, premissas, restricoes, escopo e nao
escopo, partes interessadas (Stakeholders) e estimativa de prazos e investimentos;

XXVI - LINHA DE BASE: conjunto de objetivos do projeto e planos para sua consecucgao. A Linha
de Base é utilizada como referéncia para as comparagdes entre o planejado e o realizado ao longo do
desenrolar do projeto;

XXVII - METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DO PORTFOLIO ESTRATEGICO: documento que
sintetiza e da publicidade aos conceitos, a governanca e aos procedimentos detalhados de gerenciamento
dos programas e projetos estratégicos do Ministério da Infraestrutura no ambito da administracao direta e
das suas entidades vinculadas.

Secao ll
Foco da Estratégia
Art. 5° A estrategia do Ministério € focada nas seguintes linhas mestras de atuagao:

| - planejamento que contemple medidas voltadas ao acompanhamento dos resultados e busca
constante de solugdes para melhoria do desempenho, com utilizagdao de mecanismos que promovam
processo decisorio baseado em evidéncias;
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Il - alinhamento as Diretrizes de Governo, a Estratégia Federal de Desenvolvimento - EFD e ao
Plano Plurianual - PPA;

[ll - alinhamento com outras instituicoes, permitindo a criagcao de redes de boas praticas de
governanga, que contemplem objetivos e diretrizes comuns, facilitando a integracao e a coordenacgao de
servigcos publicos e promovendo o desenvolvimento regional;

IV - acessao e convergéncia aos instrumentos legais e praticas da OCDE.

Secao lll

Papéis e Responsabilidades na Gestao Estratégica

Art. 6° Cabera ao Ministro de Estado da Infraestrutura:

| - deliberar sobre riscos e entraves estrategicos levados a sua alcada de decisao;
Il - coordenar as RAEs do Minfra;

Art. 7° Cabera ao Secretario Executivo:

| - deliberar acerca de definicdes e alteragdes nos indicadores de desempenho, metas e
programas estratégicos, assegurando sua adequagao e suficiéncia para o alcance dos objetivos
estratégicos, a realizacao da visao e o cumprimento da missao, definidos no mapa estratégico do
Ministeério;

Il - aprovar cronograma das RAEs;

lll - deliberar sobre riscos e entraves estratégicos levados a sua algcada de decisao;

IV - designar os lideres de programas estratégicos;

V - convocar e coordenar as RAEs setoriais e substituir o Ministro nas RAEs do Minfra quando
necessario;

Art. 8° Cabera a Subsecretaria de Gestao Estratégica, Tecnologia e Inovagao - SGETI:

| - realizar o monitoramento dos projetos e programas estratégicos do Ministério visando a
resolucao de entraves, mitigacao de riscos estratégicos e o alcance de seus objetivos;

Il - coordenar o processo de formulagao, revisao e traducao da estratégia;

[ll - buscar o permanente alinhamento entre as unidades do Ministério e érgaos vinculados, em
relacao ao planejamento estratégico do Minfra;

IV - organizar as Reunides de Avaliagao da Estrategia - RAEs;

V - acompanhar e analisar os indicadores institucionais, visando o atingimento das metas e o
alcance dos objetivos estrategicos;

VI - prestar consultoria as unidades do Ministério, nas atividades de implementacao e
acompanhamento do planejamento estratégico e de gestao de projetos e programas estrategicos;

VII - gerenciar o portfélio de programas estratégicos, mantendo-o alinhado com os objetivos
estratégicos;

VIl - definir e manter metodologias, padroes e técnicas de gestao de projetos estratégicos, no
ambito do Ministério;
IX - propor capacitagoes relacionadas a gestao estratégica e de projetos.

Art. 9° Cabera aos Secretarios Finalisticos:

| - atuar como patrocinador dos programas afetos a sua area de atuacao e indicar ao Secretario
Executivo nomes para atuarem como lideres de programa;

Il - participar das RAEs e atuar nos encaminhamentos sob sua responsabilidade definidos
nessas reunioes;

[ll - deliberar sobre riscos e entraves estratégicos levados a sua alcada de decisao e escalar aos
niveis superiores aqueles que superem sua alcada;
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IV - dar diretrizes ao PMO setorial sob sua gestao, quando existir, alinhado as diretrizes do PMO
corporativo.

Art. 10. Cabera aos Lideres de Programa:

| - estruturar o programa estratégico de acordo com a metodologia estabelecida pelo PMO
corporativo;

Il - propor a carteira de projetos do programa, suficiente para alcancar os objetivos e metas, em
articulacao com as unidades do Ministério e de suas entidades vinculadas;

[l - articular a estruturacao dos projetos da carteira junto aos gerentes de projeto das unidades
do Ministério e das entidades vinculadas, quando cabivel, respeitando a autonomia regulamentar dessas
ultimas;

IV - realizar reunides periodicas de monitoramento da carteira de projetos com os respectivos

gerentes de projeto para corrigir desvios, gerenciar riscos e aumentar suas chances de sucesso;

V - participar das reunides de monitoramento dos programas sob sua responsabilidade,
coordenadas pelo PMO corporativo;

VI - fazer, mensalmente, nos prazos definidos pelo PMO corporativo, a analise critica do
desempenho de seu programa e atuar nos encaminhamentos sob sua responsabilidade definidos nessas
reunioes;

VIl - deliberar sobre riscos e entraves estrategicos levados a sua alcada de decisao e subir aos
niveis superiores aqueles que superem sua alcada.

Art. 11. Cabera aos Gerentes de Projeto:
| - atender as capacitacoes de gestao estratégica e de projetos;

Il - realizar a estruturacao do projeto de acordo com a metodologia estabelecida pelo escritorio
de projetos;

lll - aprovar o plano de projeto junto ao patrocinador e ao lider do programa associado;

IV - atualizar, periodicamente, as informagdes requeridas no processo de monitoramento
definido pelo PMO corporativo;

V - prestar informagdes ao patrocinador do projeto e ao lider do programa associado;

VI - deliberar sobre risco e entraves estrategicos sob sua al¢cada de decisao e subir aos niveis
superiores agueles que superem sua algada.

Art. 12. Cabera ao Patrocinador de Projeto:
| - dar diretrizes e aprovar o plano de projeto;

Il - deliberar sobre riscos e entraves estratégicos sob sua alcada de decisao e subir aos niveis
superiores aqueles que superem sua alcada;

[ll - atuar para garantir a entrega dos resultados e o alcance dos objetivos do projeto.
Art. 13. As Unidades de Gestao Estratégicas das Entidades Vinculadas poderao:

| - promover o alinhamento e disseminacao da estratégia do Ministério da Infraestrutura no
ambito de sua organizagao;

Il - atuar como ponto focal entre o Ministério e sua organizacao promovendo a interacao entre
os lideres de programa e gerentes dos projetos sob sua gestao e o levantamento de dados e indicadores,
de forma a contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos;

lll - participar das reunides de monitoramento dos programas afetos a sua organizagao, bem
como das respectivas RAEs.

Art. 14. Cabera aos PMOs setoriais:

| - auxiliar o PMO corporativo na disseminagao da metodologia de gerenciamento do portfolio
estratégico;

[l - auxiliar o PMO corporativo na estruturagao dos projetos e programas da sua area de atuacgao;
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Il - zelar pelo cumprimento do processo de monitoramento e avaliacao da estratégia e do
portfélio estratégico no ambito de sua atuacao;

IV - desenvolver e monitorar outros projetos setoriais nao constantes do portfélio estratégico,
mantendo o alinhamento com a estratégia do Ministerio;

V - propor melhorias na metodologia de gerenciamento do portfolio estratégico ao PMO
corporativo.

Secao IV
Monitoramento e Avaliagcao da Execucao Estratégica

Art. 15. Para viabilizar o processo de monitoramento da execucao da estratégia, o Ministério ira
realizar as seguintes reunioes:

| - reunides de acompanhamento dos projetos, coordenadas pelo gerente de projeto com a
participacao dos membros da equipe, com o objetivo de monitorar o progresso das atividades e entregas,
mapeando riscos e entraves e enderecando encaminhamentos para correcao de rumos, quando
necessario;

Il - reunides de monitoramento dos projetos, coordenadas pelo lider de programa, com a
participacao dos gerentes de projetos do programa e opcional do PMO corporativo, com o objetivo de
monitorar o andamento dos projetos da carteira, mapeando riscos e entraves e enderegcando
encaminhamentos;

[ll - reunides mensais de monitoramento dos programas, coordenadas pelo PMO corporativo
com a participacao dos lideres de programa, com eventual participacao de gerentes de projetos, a critério
do lider, com o objetivo de avaliar a aderéncia do programa a metodologia definida, monitorar o alcance de
seus objetivos e metas e avaliar os entraves e riscos, mapeando acoes de corregao dos problemas ou
mitigagao dos riscos;

IV - reunides gerenciais, coordenadas pelo Gabinete da Secretaria Executiva, com participagcao
dos Secretarios e Subsecretarios do Ministério;

V - reunidoes de avaliacao da estrategia - RAEs - setoriais, coordenadas pelo PMO corporativo
com a participacao dos Secretarios do Ministério, Autoridades maximas das entidades vinculadas e lideres
dos programas relativos ao setor, conforme a seguir:

a) Setor de Transportes Terrestres: Secretario-Executivo, Secretario Nacional de Transportes
Terrestres, Secretario de Fomento, Planejamento e Parcerias, Diretor-Geral do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes, Diretor-Geral da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, Diretor-
Presidente da VALEC e Diretor-Presidente da Empresa de Planejamento e Logistica - EPL;

b) Setor de Portos e Transportes Aquaviarios: Secretario-Executivo, Secretario Nacional de
Portos e Transportes Aquaviarios, Secretario de Fomento, Planejamento e Parcerias, Diretor-Geral da
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, Diretor-Geral do Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes e Diretor-Presidente da Empresa de Planejamento e Logistica - EPL;

c) Setor de Aviacao Civil, Secretario-Executivo, Secretario Nacional de Aviacao Civil, Secretario
de Fomento, Planejamento e Parcerias, Diretor-Geral da Agéncia Nacional de Aviacao Civil, Presidente da
INFRAERO e Diretor-Presidente da Empresa de Planejamento e Logistica - EPL; e

d) Programas Transversais: Secretario-Executivo, Secretario de Fomento, Planejamento e
Parcerias e Diretor-Presidente da Empresa de Planejamento e Logistica - EPL.

VI - reuniao de avaliagcao da estratégia - RAE - ministerial, coordenada pelo PMO corporativo
com a participacao do Ministro de Estado da Infraestrutura, do Secretario-Executivo, dos Secretarios do
Ministério, das autoridades maximas das entidades vinculadas e dos lideres dos programas.

Art. 16. As acoes para resolucao de entraves e mitigacao de riscos deverao ser tratadas de
forma escalonada, de acordo com niveis de algcada previstos em regulamento, seguindo os niveis de
decisao abaixo:

| - gerente de projeto;

Il - patrocinador de projeto;
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[l - lider de programa;

IV - secretario/subsecretario

V - Secretario Executivo;

VI - Ministro de Estado;

VII - reunides colegiadas previstas neste regulamento.

Art. 17. O ciclo de avaliacao da Estrategia compreendera as quatro RAEs setoriais e a RAE
ministerial.

Paragrafo unico. A periodicidade do ciclo estratégico e da realizagao das reunides previstas sera
definida na metodologia de gerenciamento do portfolio estratégico.

Secao V
Gerenciamento e Sistematica de Registros

Art18. O Ministério da Infraestrutura adotara sistema eletronico de acompanhamento
estratégico comum a todos os participantes, ficando os gerentes de projetos e lideres de programa
responsaveis por sua atualizagao tempestiva.

Art. 19. O processo de monitoramento do portfélio estratégico contempla as seguintes
atividades:

| - o gerente do projeto, com base nas reunioes de acompanhamento de projeto e em outras
informagdes a que tiver acesso, devera atualizar periodicamente no sistema eletronico de
acompanhamento estratégico os elementos do projeto definidos na metodologia de gerenciamento do
portfolio estrategico;

Il - o lider de programa, com base nas reunidoes de monitoramento dos projetos, nas
informacgdes alimentadas sistematicamente pelo gerente de projeto e em outras a que tiver acesso, devera
atualizar periodicamente no sistema eletronico de acompanhamento estratégico os elementos do
programa definidos na metodologia de gerenciamento do portfolio estrategico;

[l - o PMO corporativo devera realizar em conjunto com os Lideres de Programa as reunioes
periodicas de monitoramento dos programas onde serao abordados o monitoramento dos objetivos e
metas, os status dos projetos e entregas, os principais riscos e entraves e seus respectivos
encaminhamentos. A preparagao da reunidao utilizara como base as informagoes inseridas pelos lideres e
gerentes de projeto no sistema eletronico de acompanhamento estrategico. Como produto, sera gerada a
Ficha de Monitoramento do programa;

IV - o PMO corporativo, a partir das fichas de monitoramento dos programas, elaborara
relatorios e painéis de monitoramento do portfolio estratégico, bem como de avaliagao da estratégia para
subsidiar as RAEs;

Paragrafo unico. A periodicidade da atualizacao das informagdes pelos atores sera definida na
metodologia de gerenciamento do portfélio estratégico.

Art. 20. O processo de gestao dos projetos estrategicos contempla as seguintes etapas:
| - iniciagao: situacao inicial do projeto, apods o cadastro e antes da aprovagao;
Il - aprovacgao: situacao na qual o projeto aguarda aprovacao pelo seu patrocinador;

lll - planejamento: apos ser aprovado, o projeto passa para o status "em planejamento” e fica
neste status até que seja posto "em execucao’, momento em que € gerada uma linha de base;

IV - execucgao: neste status as atividades sao distribuidas para os responsaveis, € o sistema
comecga a enviar os alarmes configurados; Os alarmes de atividades pendentes sao enviados somente
neste status; nos demais o alarme fica desativado;

V - cancelado: situagao na qual um projeto deixa de existir. As atividades desaparecem da lista
dos executores e o0s alarmes de atividades pendentes do projeto deixam de ser enviados;

VI - suspenso: status temporario no qual as atividades desaparecem da lista dos executores e
os alarmes de atividades pendentes do projeto deixam de ser enviados;
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VIl - encerrado: situacao final, na qual um projeto chega ao fim. Os dados dos projetos
finalizados ficam disponiveis para consulta nos relatorios do sistema.

§ 1° E responsabilidade do gerente do projeto atuar nas diversas etapas do projeto objetivando
a execugao plena, exceto da fase de aprovagao que é responsabilidade do patrocinador do projeto.

§ 2° E responsabilidade do gerente do projeto durante a execugdo do projeto realizar os
replanejamentos de atividades que nao puderam ser executadas no prazo previsto inicialmente ou porque
foram introduzidas novas informagdes ao projeto que indicam esta necessidade. Se os replanejamentos
foram significativos, as datas das atividades, ou mesmo inclusao ou exclusao de atividades indicam que a
linha de base esta pouco aderente ao projeto em execucao e faz-se necessario a geragcao de uma nova
linha de base.

§ 3° E responsabilidade do gerente, do patrocinador do projeto e do lider de programa aprovar
ou reprovar as novas linhas de base que sao atualizadas pelo gerente de projeto.

Secao VI
Avaliacao de Desempenho da Gestao estratégica

Art. 21. O Minfra adotara o indice de Maturidade de Gestao Estratégica - IMGE, elaborado pela
Secretaria de Gestao do Ministério da Economia - SEGES/MP, para avaliar a sua maturidade e promover
melhorias em seu processo.

Art. 22. O Ministerio avaliara, anualmente, a necessidade de revisao do mapa estrategico, por
meio de entrevistas ou pesquisas com a alta administracao do o6rgao e de suas entidades vinculadas,
disparando o processo de revisao quando houver indicios da necessidade.

Secao VIl
Disposicoes Complementares sobre Gestao Estrategica

Art. 23. O presente regulamento se aplica aos programas e projetos considerados estratégicos,
com execugao no ambito da administragao central do Ministério da Infraestrutura e, no que couber, aos
das suas entidades vinculadas;

Art. 24. O Ministério disponibilizara em sitio eletronico a metodologia de gerenciamento do
portfélio estratégico, contendo orientagbes e sugestdes para a implementacao do planejamento
estratégico institucional e do conjunto de processos que conformam a gestao estratégica.

CAPITULO Il
GESTAO DE RISCOS
Secao |

Objetivos e Diretrizes

Art. 25. O principal objetivo da gestao de riscos no Ministério € prover aos seus gestores
informagdes necessarias e suficientes, de forma tempestiva, para que, face as incertezas derivadas dos
objetivos definidos para cada processo finalistico, haja as melhores condicdes possiveis para uma
adequada tomada de decisao na defesa dos interesses do cidadao.

Art. 26. Constituem ainda objetivos da gestao de riscos no Minfra, além dos elencados no art. 15
da IN-MP/CGU-01/2016:

| - suportar a missao, a continuidade e a sustentabilidade institucional, em busca do
atendimento aos objetivos estrategicos;

Il - proporcionar eficiéncia, eficacia e efetividade operacional, mediante execucao ordenada,
ética e econdmica dos processos de trabalho;

lll - produzir informagdes integras, confidveis e tempestivas a tomada de decisao, com vistas a
salvaguarda e a protecao de bens, ativos e recursos publicos contra desperdicio, perda, mau uso, dano,
utilizagcao nao autorizada ou apropriacao indevida; e

IV - aprimorar os controles internos da gestao e assegurar a conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis.
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Art. 27. Sao diretrizes para a gestao de riscos no Minfra:

| - modelo de gestao de riscos estruturado com base nos conceitos e orientagcdes do
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - COSO, da Norma Internacional NBR
ISO 31.000:2018, da Instrucao Normativa Conjunta CGU/MPDG n° 1, de 10 de maio de 2016, e de
normativos e documentos congéneres;

Il - gerenciamento de riscos liderado pela alta administracao e integrado aos processos de
planejamento, orcamento e demais processos de trabalho nos diferentes niveis organizacionais;

[l - limite temporal médio de dois anos a ser considerado para o ciclo do gerenciamento de
riscos de cada processo de trabalho relevante, considerando nessa definicao de tempo a criticidade dos
processos, os sistemas informatizados, a gestao orcamentaria e de pessoas e a legislagao vigente, tendo
como foco a reducao dos eventos de risco emergentes, a alteracao na severidade dos riscos ja
identificados e a integridade dos controles existentes;

IV - medicao do desempenho da gestao de riscos por meio de atividades continuas registradas
em sistema informatizado ou por meio de avaliacdes independentes ou a combinacao de ambas; e

V - desenvolvimento continuo dos agentes publicos em gestao de riscos, por meio de plano de
educacgao continuada, de divulgacao interna de cursos e de capacitacdoes em escolas de governo.

Secao
Unidades Responsaveis

Art. 28. As instancias operacionais sao responsaveis por identificar, avaliar e tratar os riscos
relativos aos seus processos de trabalho, sendo elas:

| - as Unidades de Gestao, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao - UGIRC; e
Il - os Gestores de Processos de Gestao.

Secao lll

Riscos a Integridade e Riscos Estratégicos

Art. 29. A gestao de riscos a integridade € assentada na diretriz fundamental de "apetite zero" a
risco desta natureza, de forma a evitar os atos tipificados como desvio de conduta, fraude, irregularidade e
conflito de interesses, em qualquer nivel hierarquico, mediante implementacao de controles internos que
visem inibir a pratica desses atos.

Art. 30. A gestao dos riscos estratégicos, entendidos aqueles que ameacam o alcance dos
objetivos estratégicos do Minfra, esta sob responsabilidade da alta administracao, e pressupde a
compreensao desses objetivos, o conhecimento profundo do Ministério, incluindo o mercado em que atua,
bem como o ambiente legal, social, politico e cultural em que esta inserido.

Secao IV
Metodologia de Avaliagao de Riscos e Apetite a Riscos

Art. 31. A gestao de riscos do Minfra sera documentada por meio do software AGATHA - Sistema
de Gestao de Integridade, Riscos e Controles, constante do site https://riscos.infraestrutura.gov.br.

Art. 32. O nivel de severidade dos riscos de qualquer tipologia (operacionais, legais, de imagem,
financeiro-orcamentarios e outros, com excecao dos de integridade),e estimado pelo produto da avaliacao
de impacto pela avaliagao de probabilidade, conforme descrito nos incisos |, Il e lll deste artigo.

| - sdo niveis de impacto:
a) 1 - insignificante;

b) 2 - pequeno;

c) 3 - moderado;

d) 4 - grande; e

e) 5 - catastrofico.

Il - sao niveis de probabilidade:
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a) 1 - muito baixa;
b) 2 - baixa;

c) 3 - média;

d) 4 - alta; e

e) 5 - muito alta.

lll - os riscos avaliados serao classificados de acordo com sua severidade, calculada pelas
combinagodes de avaliacao de probabilidade versus impacto, nas seguintes faixas de nivel:

a) pequeno: < 4;

b) moderado: entre 4 e 7;
c) alto:entre 8 e 14; e

d) critico: entre 15 e 25.

IV - Como orientagao inicial aos gestores, independente de declaragcao de apetite a riscos a ser
formulada, com relacao aos riscos para a integridade o apetite a riscos do Minfra € zero. Qualquer fato ou
evento de risco reportado deve ser investigado e as providéncias cabiveis devem ser tomadas de imediato.

Secao V
Disposicoes Complementares sobre a Gestao de Riscos

Art. 33. As UGIRC e os Gestores de Processos de Gestao, bem como o Comité Técnico de
Governanca - CTG, poderao valer-se da contribuicao de especialistas de instituicdes publicas ou privadas,
em temas afetos a gestao de riscos.

Art. 34. O CTG podera definir temas prioritarios, bem como unidades administrativas prioritarias
para execugao das atividades de gerenciamento de riscos.

Art. 35. No prazo de ate 12 (doze) meses apos a publicacao desta Portaria devera ser editado e
aprovado o Manual contendo a metodologia de gestao de riscos do Minfra.

CAPITULO IV
PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Art. 36. O Programa de Integridade materializa-se com o comprometimento e o apoio
permanente da alta administragdo, com a analise, avaliacao e gestao dos riscos associados ao tema
Integridade, contemplados na politica de riscos de que trata o Capitulo lll desta Portaria e com o
monitoramento continuo dos seus atributos pelo Comité Técnico de Integridade.

Art. 37. A Assessoria Especial de Controle Interno, unidade de gestao da Integridade no ambito
deste Ministério, elaborara, em conjunto com o Comité Técnico de Integridade, Plano de Integridade anual,
contendo proposta de agoes corretivas e indutoras das boas praticas de gestao e transparéncia, com
vistas a reducao dos riscos de fraude e corrupgao.

CAPITULO V

CONTROLES INTERNOS DA GESTAO
Secao |

Modelo das Trés Linhas

Art. 38. A estrutura de controles internos do Minfra deve seguir o Modelo das Trés Linhas do
Instituto dos Auditores Internos - IIA, conforme o descrito nos paragrafos 1° 2° e 3° deste artigo,
comunicando, de maneira clara, as responsabilidades dos envolvidos e provendo a atuagao coordenada e
eficiente, sem sobreposicdes ou lacunas.

§ 1° A Primeira Linha constitui-se das UGIRC e dos Gestores de Processos de Gestao, onde os
controles primarios sao implementados e o gestor responsavel identifica, avalia, controla e mitiga os riscos,
com vistas a realizagao das politicas publicas conforme o planejado.
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§ 2° A Segunda Linha constitui-se da AECI e dos orgaos de supervisao e apoio, e objetivam
assegurar que as atividades realizadas pelas instancias de primeira linha sejam desenvolvidas e
executadas de forma apropriada, o que significa apoiar o desenvolvimento dos controles internos da
gestao e realizar atividades de supervisao e monitoramento, que incluem gerenciamento de riscos,
conformidade, verificacao de qualidade, controle financeiro, orientacao e treinamento.

§ 3° A Terceira Linha e representada pela atividade de auditoria interna governamental, que no
caso do Minfra (administracao direta) € exercida pela Controladoria Geral da Uniao - CGU, a qual presta
servigos de avaliagao e de consultoria com base nos pressupostos de autonomia técnica e objetividade,
incluindo os processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos, com o proposito de
contribuir para o aprimoramento das politicas publicas e a atuagao das organizagoes.

Secao
Finalidade e Premissas Basicas

Art. 39. A finalidade dos controles internos da gestao € evitar a ocorréncia de erros e
irregularidades, por meio da identificagao, avaliacao e gerenciamento de riscos que possam impactar a
consecucao dos objetivos propostos, com base nos componentes de Ambiente de Controle, Avaliagcao de
Riscos, Atividades de Controle e Monitoramento, Informacao e Comunicacao.

Art. 40. A implementagcao dos controles internos da gestao no Minfra deve obedecer as
seguintes premissas:

| - controles integrados ao processo de gestao, considerando a estrutura e a missao do 6rgao,
de forma a assegurar a sua adequacao e eficacia;

Il - controles fundamentados na gestao de riscos, que privilegiara acdes estratégicas de
prevencao antes da autuacao de processos sancionadores, desenvolvidos e dimensionados na proporgao
requerida pelos riscos identificados;

[l - definicao e operacionalizacao visando mitigar a ocorréncia de riscos ou os impactos destes
sobre os objetivos institucionais do Ministério;

IV - implementacao efetiva e compativel com a natureza, a complexidade, o grau de
importancia e os riscos do processo de trabalho; e

V - custo do controle ou da resposta implementada nao superior ao custo do dano decorrente
da auséncia do controle, nao devendo, este ultimo, limitar-se aos custos diretos e internos, mas também
alcancar os custos indiretos e externos.

CAPITULO VI
INSTANCIAS SUPERVISORAS E ASSESSORIA JURIDICA

Art. 41. S3o instancias supervisoras da Politica de Governanga do Minfra: o Comité Estratégico de
Governanca - CEG, o Comité Tecnico de Governanca - CTG e o Comité Tecnico de Integridade - CTI, sendo
este ultimo apenas no que se referir ao tema Integridade, devendo esta supervisao abarcar, no que couber,
a governanca das areas de Tecnologia da Informacdao e Comunicacao, de Dados e Informacao e de
Seguranca da Informacgao - GTIC, GDI e GSI, de que tratam os Anexos lll e IV desta Portaria.

Paragrafo unico. A supervisao de que trata o caput podera ser exercida por qualquer dos
membros das referidas instancias, mediante reporte aos Gestores de Processos de Gestao ou a instancia
de governanca que julgar mais adequada, dentre as elencadas no art. 2° do Anexo | desta Portaria.

Art. 42. A Consultoria Juridica, além de asseverar a legalidade formal dos atos administrativos
pretendidos, atuara como parte ativa na construcao de solugoes juridicas adequadas ao cumprimento dos
objetivos do Ministério, em constante cooperagcao com os gestores, buscando identificar as necessidades
dos cidadaos e ampliar os resultados esperados.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 43. Doravante, qualquer politica que vier a ser adotada no ambito deste Ministério,
envolvendo o tema governanga, devera estar alinhada aos dispositivos desta Portaria, considerando, em
especial, o disposto no art. 2° deste Anexo |l
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Art. 44. Os casos omissos e as excepcionalidades serao solucionados pelo Comité Tecnico de
Governanca - CTG ou pelo Comité Técnico de Integridade - CTl, conforme a pertinéncia da matéria, ou
pelo Secretario Executivo quando o assunto se referir a Gestao Estrategica.

ANEXO Il

INSTANCIAS DE GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO (GTIC) DE
DADOS E INFORMACAO (GDI), E DE SEGURANCA DA INFORMACAO (GSI);

CAPITULO |

INSTANCIAS DE GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICACAO (GTIC)
Secao |

COMITE DE GOVERNANGA DIGITAL - CGD

Subsecao |

Natureza do Comité

Art. 1° O Comité de Governanga Digital (CGD) sera 6rgao de carater permanente e tera funcodes
consultivas e deliberativas, tendo como objetivo determinar as prioridades dos programas de
investimentos em Tecnologia da Informacdao e Comunicagdes - TIC, bem como todas as iniciativas
correlatas a TIC, visando assegurar a qualidade, eficiéncia e eficacia das atividades e acdes que dao
suporte ao cumprimento da missao institucional do Ministério da Infraestrutura (MInfra).

Paragrafo unico. As acdoes do CGD deverao estar em consonancia com ao Plano Estratégico
Institucional - PEI, ao Plano Anual de Contratagdes de TIC - PAC/TIC e a Estrategia de Governancga Digital -
EGD da administracao publica federal.

Subsecao Il

Competéncias

Art. 2° Compete ao CGD:

| - estabelecer diretrizes, normas e praticas que assegurem o disposto no art.4° desta politica no
ambito do Ministério;

Il - deliberar sobre recursos e riscos estruturantes afetos ao Plano de Transformacao Digital e a

prestacao de servicos digitais pelo Minfra;

lll - deliberar sobre os assuntos relativos a implementacao das agoes de governo digital e ao
uso de recursos de tecnologia da informagao e comunicacao; e

IV - outras atribuicdes que lhe forem cometidas pela autoridade competente.

V - aprovar o Plano de Transformacao Digital, que contera, no minimo, as agoes de:

a) transformacao digital de servicos;

b) unificacao de canais digitais; e

c) interoperabilidade de sistemas.

VI - aprovar e revisar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - PDTIC;

VII - aprovar o Plano de Dados Abertos do Minfra, nos termos da legislagao vigente. No caso das
entidades vinculadas, se for o caso, elas devem encaminhar os respectivos Planos ao CGDI para ciéncia e
acompanhamento.

VIIl - propor politicas, diretrizes, normas e praticas que assegurem o alinhamento das acoes de
tecnologia da informagao e comunicagao no ambito do Ministério;

IX - definir prioridades de execucao de projetos de TIC, segundo estratégias previamente
formuladas, considerando-se as demandas apresentadas pelas unidades que compdem a estrutura do
Ministerio;

X - monitorar a situagao dos projetos relativos, a TIC e resolver, conflitos de recursos e
prioridades;
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X| - acompanhar a execugao do PDTIC;

XIl - priorizar a alocacao dos recursos orcamentarios destinados a TIC, bem como as alteracoes
posteriores que provoquem impacto significativo sobre a alocacgao inicial;

Xlll - convocar servidor deste Ministério para tomar parte em reunides ou compor grupos ou
subgrupos de trabalho e convidar colaboradores eventuais;

XIV - deliberar sobre o prosseguimento de projeto que nao esteja previsto no PDTIC;

XV - decidir sobre a utilizacao de servicos de desenvolvimento para a construcao de softwares
de atividades-meio.

XVI - apreciar e deliberar sobre estudos e pareceres técnicos, submetidos pela area de TIC,
quanto a adogao de tecnologias, ferramentas e metodologias de trabalho para temas especializados de
TIC do Ministério;

XVII - autorizar, mediante aprovacao de justificativa, a contratagao direta de ativo de
infraestrutura de TIC, no que couber;

XVIII - zelar pelo fiel cumprimento e observancia da legislacao aplicavel ao CGD;
XIX - participar das reunides, apreciar e votar as materias submetidas a exame;
XX - assinar as atas das reunioes;

XXI - fornecer ao comité todas as informacdes e dados relativos ao CGD a que tenham acesso
ou que se situem em suas esferas de competéncia, desde que nao protegidas por legislacao especifica,
sempre que as julgarem importantes, como subsidio as deliberacdes do comité;

XXIl - encaminhar ao comité, por intermédio de sua Secretaria, quaisquer matérias que tenham
interesse em submeter ao Colegiado;

XXII - constituir, por meio de portaria, subgrupos/subcolegiados para tratar de assuntos
especificos, quando assim deliberar o comité, desde que sejam observadas as seguintes condigdes:

a) limitado o numero maximo de seus membros;
b) estabelecido carater temporario e duragao nao superior a um ano;
c) fixado o numero maximo de subcolegiados que poderao operar simultaneamente.

Paragrafo unico. Os grupos e os subgrupos de trabalho serao criados com vistas a aprofundar
debates, discussdes e a encontrar solugcoes diante de demandas suscitadas, propostas ou exigidas pelo
Governo Federal ou pelo Ministério.

Art. 3° Compete ao presidente do comité:

| - presidir as sessoes plenarias, orientar os debates, tomar os votos e votar;

Il - emitir voto de qualidade nos casos de empate;

[ll - convocar as reunides ordinarias e formalizar as convocagoes das extraordinarias;

IV - solicitar informagdes sobre temas de relevante interesse para o desenvolvimento dos
trabalhos do CGD;

V - solicitar estudos ou pareceres sobre matérias de interesse do comité;

VI - decidir, "ad referendum” do comité, utilizando-se de consulta prévia a Subsecretaria de
Gestao Estratégica, Tecnologia e Inovagao, quando se tratar de matéria inadiavel e nao houver tempo habil
para a realizacao de reuniao, devendo dar conhecimento imediato da decisao aos demais membros do
CGD:; e

VII - firmar as atas das reunioes e as resolucoes adotadas.

Paragrafo unico. A decisao de que trata o inciso VI deste artigo sera submetida a deliberagao do
comité na primeira reuniao subsequente ao ato, acompanhada de justificativa dos motivos determinantes
da urgéncia.

Art. 4° Compete ao secretario (a) do comité:
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| - organizar a agenda das reunides, divulgar a pauta, convocar os membros titulares e
suplentes e assegurar o apoio logistico ao comité;

Il - secretariar as reunides, registrando os fatos ocorridos e lavrando as respectivas atas; e

[ll - acompanhar e coordenar, no que couber, 0 cumprimento do que for deliberado pelo comité,
em conjunto com a coordenacao executiva.

Subsecao I

Composicao do CGD

Art. 5° O Comité de Governanca Digital sera composto por:

| - representante da Secretaria Executiva;

Il - representante do Gabinete do Ministro;

[l - representante da Secretaria Nacional de Aviacao Civil;

IV - representante da Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios;

V - representante da Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias;

VI - representante da Secretaria de Nacional de Transportes Terrestres;

VII - representante da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracao;
VIII - representante da Subsecretaria de Conformidade e Integridade;

IX - representante da Subsecretaria de Sustentabilidade;

X - titular da unidade da Subsecretaria de Gestao Estratégica, Tecnologia e Inovagao;

X| - encarregado do tratamento de dados pessoais, nos termos do disposto da Lei n° 13.709, de
14 de agosto de 2018.

§ 1° O Comité de Governanga Digital - CGD sera presidido pelo representante da Secretaria
Executiva e, nas suas faltas e impedimentos, pelo Subsecretario de Gestdo Estratégica, Tecnologia e
Inovacao - SGETI.

§ 2° Os membros titulares referidos nos incisos | a X deverao ser ocupantes de cargos de
provimento em comissao do Grupo - Direcao e Assessoramento Superior - de nivel 5 ou equivalente, ou de
cargo de hierarquia superior.

§ 3° Os membros do comité serao indicados pelo titular legal da respectiva area.

§ 4° O representante suplente serd o substituto oficial do cargo do membro titular,
independentemente do cargo de provimento em comissao que ocupe.

§ 5° Os suplentes dos integrantes do comité ficarao investidos em todas as competéncias do
titular, gozando de poderes especiais de representacao quanto as matérias de competéncia do comité e
suas decisoes terao efeito vinculante em relagao a secao representada.

Art. 6° O comité contara com o auxilio de um (a) Secretario (a) para apoiar os trabalhos
administrativos, indicado (a) pela Secretaria Executiva do Ministério.

Subsecao IV
Funcionamento do Comité
Art. 7° O Comité de Governanga Digital reunir-se-a:

| - ordinariamente, trimestralmente, por convocacao de seu presidente, em dia hora e local
marcados com antecedéncia minima de 7 (sete) dias; e

Il - extraordinariamente, por convocacao do presidente ou por solicitacao de, no minimo, 2 (dois)
de seus membros, sendo necessario quorum da maioria absoluta para realizagao da reuniao.

§ 1° Caso a Reuniao Ordinaria nao seja convocada pelo presidente do comité até o final do
semestre, qualquer membro do CGD podera fazé-lo no prazo de 15 quinze) dias, a contar do encerramento
do semestre referido no inciso |.
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§ 2° O ato de convocacao da Reunidao Extraordinaria serd formalizado pelo presidente do
comité, até 5 (cinco) dias apos o recebimento de requerimento, e a reuniao sera realizada no prazo maximo
de 10 (dez) dias, contado da data constante do ato de convocacao.

Art. 8° Os membros do comité deverao receber com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da
reunidao ordinaria, a pauta da reuniao e a versao definitiva das matérias dela constantes.

Art. 9° As reunides do comité serao realizadas com a presenca de, no minimo, 4 (quatro) dos
seus membros.

Paragrafo unico. O presidente, por solicitacao de qualquer membro do CGD, podera facultar a
palavra a pessoas nao integrantes do colegiado, para se pronunciarem sobre a matéria de interesse do
comité.

Art. 10. Da pauta da reuniao ordinaria devera constar:
| - leitura da ata da reunido anterior;

Il - sintese das comunicacoes da presidéncia referentes aos expedientes de interesse do comité
recebidos e remetidos, bem assim qualquer outro assunto que envolva matéria nao constante em
assuntos gerais;

[ll - matérias operacionais; e
IV - assuntos gerais.

§ 1° Apods a realizagcao da reuniao, sera encaminhada aos integrantes do comité, minuta da ata
da reuniao, a qual podera ser impugnada no prazo maximo de 10 (dez) dias, contados da data do
recebimento desta.

§ 2° Considerar-se-a aprovada e apta a assinatura a minuta de ata de reuniao nao impugnada no
prazo determinado no paragrafo anterior.

Art. 11. As decisoes do comité serao tomadas por maioria simples dos presentes.

Paragrafo unico. Excepcionalmente, o comité, por decisao da maioria simples dos presentes a
reunido, podera permitir a inclusao de matéria ndo incluida na pauta, atendendo a justificativa de urgéncia
e relevancia apresentada pelo membro do CGD proponente.

Art. 12. As deliberacoes do CGD serao obrigatoriamente lavradas em ata que devera ser
assinada por todos os membros presentes na reuniao.

Subsecao V
Disposicoes Gerais sobre o Comité de Governanca Digital
Art. 13. O comité contara com apoio administrativo da Secretaria Executiva do Ministério.

Art. 14. A participacdo nas atividades do CGD sera considerada servico relevante e nao
remunerada.

Art. 15. Fica vedada a possibilidade de criagcao de subcolegiados por ato desde comité, exceto
se:

| - limitado o numero maximo de seus membros;
Il - estabelecido carater temporario e duragao nao superior a um ano; e
Il - fixado o numero maximo de até 4 subcolegiados que poderao operar simultaneamente.

§ 1° Nos casos de membros que estiverem em entes federativos diversos, os mesmos deverao
participar das reunides do comité através de videoconferéncia, exceto na hipotese de ser demonstrada, de
modo fundamentado, a inviabilidade ou a inconveniéncia de se realizar a reuniao por videoconferéncia e
desde que comprovada a disponibilidade orcamentaria e financeira para gastos com diarias e passagens.

§ 2° Os atos administrativos decorrentes das deliberacoes do comité e necessarios ao
cumprimento desta Portaria serao expedidos pelo seu presidente.

Secao ll

COMITE SETORIAL DE INFRAESTRUTURA DO SISP - COSETI
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Subsecao |
Da Natureza do Comité

Art. 16. O Comité Setorial de Infraestrutura do SISP - COSETI tem por finalidade apoiar e integrar
as iniciativas estratégicas relacionadas a Tecnhologia da Informacao e Comunicacao (TIC) e a Gestao da
Informacao, no ambito do Ministério da Infraestrutura e das entidades vinculadas, integrantes do SISP.

Art. 17. O COSETI sera de carater permanente e tera fungdes consultivas tendo como objetivo
promover o apoio, o planejamento, a coordenagao, a integracao e a articulagao entre os programas de
governo, planos, projetos e atividades, por meio da definicao de politicas, diretrizes e normas relativas a
TIC e a Gestao da Informacao.

§ 1° O COSETI apoiara as acoes de TIC e de Gestao da Informacao deste Ministério e das
entidades vinculadas que integram o SISP.

§ 2° Cabera ao COSETI promover a publicidade e transparéncia das informagdes tratadas no
ambito deste.

Subsecao |l
Das Competéncias
Art. 18. Compete ao COSETI:

| - promover a articulagao entre as entidades vinculadas a este Ministério, quando for o caso, de
modo a favorecer a integracao das acoes relacionadas a gestao da informacao;

Il - elaborar, deliberar e publicar os atos decorrentes das atribuicoes do COSETI,

[ll - propor a autoridade competente a formagao de grupos de trabalho para o desenvolvimento
de estudos, propostas e pareceres quanto a adogao de técnicas, ferramentas e métodos de trabalho que
visem apoiar e atender de forma integrada as acoes de TIC e de gestao da informagao, desde que sejam
observadas as seguintes condicoes:

a) limitado o numero maximo de seus membros;

b) estabelecido carater temporario e duragao nao superior a um ano; e
c) fixado o numero maximo de subcolegiados que poderao operar
simultaneamente.

IV - contribuir com agdes de minimizagcao dos riscos e do aumento do nivel de seguranca das
informacgdes dos 6rgaos e entidades vinculadas, integrantes do SISP, e,

V - contribuir com o suporte tecnologico a consecugao da governanca de gestao da tecnologia
da informacao e comunicacao.

§ 1° O ato de constituicao do grupo de trabalho definira seus objetivos especificos, sua
composicao e prazo para conclusao dos trabalhos.

§ 2° O Presidente do CETIC podera convidar representantes de outros orgaos e entidades
federais, bem como representantes da iniciativa privada para participarem das suas atividades.

Subsecao lli

Atribuicoes dos membros

Art. 19. Sao atribuicoes dos Membros do COSETI:

| - zelar pelo fiel cumprimento e observancia das tratativas definidas nas reunides;

Il - participar das reunides, contribuir com mateérias de interesse do comité;

Il - firmar as atas das reunides;

IV - examinar as matérias que lhes forem submetidas, emitindo pareceres;

V - propor e aprovar matérias e cronograma referentes a agenda anual do COSETI;

VI - apreciar e aprovar as mateérias e pareceres apresentados pelos grupos de trabalho;

VII - representar o COSET], por delegacao do seu Presidente;
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VIIl - disseminar e acompanhar o cumprimento das decisdes do COSETI em suas respectivas
unidades internas ou entidades integrantes do SISP;

IX - encaminhar ao Secretario(a) do COSETI, matérias que tenham interesse de submeter ao
Colegiado.

Art. 20. Sao atribuicoes do Presidente do COSETI:
| - presidir as reunioes;

Il - orientar os trabalhos;

[l - definir datas e pautas das reunides;

IV - firmar e publicar atas das reunioes;

V - autorizar a presenca nas reunidoes de pessoas que, por si ou pelos 6rgaos que representem,
possam contribuir com os trabalhos;

VI - designar o Secretario(a) do COSETI.
Art. 21. Sao atribuicdes do Secretario(a) do COSETI:

| - organizar a agenda das reunioes, divulgar a pauta e expedir atos de convocacao dos
membros titulares e suplentes;

Il - secretariar as reunioes, registrando os fatos ocorridos e lavrando as respectivas atas;

lll - solicitar das entidades responsaveis, observada a antecedéncia de cinco dias, a instrucao de
materias a serem submetidas ao COSETI.

Subsecao IV
Composicao do Comité

Art. 22. O COSETI sera presidido pelo Subsecretario de Gestao Estratégica, Tecnologia e
Inovacao (SGETI) e contard com a participacao de membros titulares ou suplentes, representantes das
seguintes unidades e entidades vinculadas, integrantes do SISP:

| - Subsecretaria de Gestao Estratégica, Tecnologia e Inovagao (SGETD;
Il - Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC);

lll - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ);

IV - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT);

V - Departamento Nacional da Infraestrutura de Transportes (DNIT);

§ 1° Os representantes titulares referidos nos incisos | a VIl deverao ser a autoridade maxima da
area de tecnologia da informacao - Tl do 6rgao e ocupantes de provimento em comissao do grupo -
Direcao e Assessoramento Superior - DAS, de nivel 5 ou equivalente, ou de cargo de hierarquia superior.

§ 2° O representante suplente para a composicao do comité, sera o substituto oficial do cargo
do membro titular, independentemente do cargo de provimento em comissao que ocupe.

§ 3° Nos impedimentos, o presidente do COSETI sera substituido pelo seu substituto oficial.

§ 4° As demais entidades vinculadas ao Ministério, ndo integrantes do SISP, poderao participar
do comité na condicao de convidadas.

Subsecao V
Funcionamento do Comité

Art. 23. O COSETI reunir-se-3a, em carater ordinario, trimestralmente, e, em carater extraordinario,
por convocagao do seu presidente ou por solicitagao de no minimo 2 (dois) de seus membros, sendo
necessario quorum da maioria absoluta de seus membros para a realizacao da reuniao.

Paragrafo unico. Nos casos de membros que estiverem em entes federativos diversos, os
mesmos deverao participar das reunides do comité através de videoconferéncia, exceto na hipotese de ser
demonstrada, de modo fundamentado, a inviabilidade ou a inconveniéncia de se realizar a reuniao por
videoconferéncia.
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Subsecao VI
Disposicoes Gerais

Art. 24. A participagcao como membro do COSETI é considerada servigo publico relevante e nao
da ensejo a qualquer tipo de remuneracgao.

CAPITULO Il

INSTANCIAS DE GOVERNANCA DE DADOS E INFORMAGAO (GDI)

Secao |

COMITE DE GOVERNANGCA DE DADOS E INFORMAGCAO - CGDI

Subsecao |

Natureza do Comité

Art. 25. A atuacao do Comité de Governanca de Dados e Informagao (CGDI) contempla:

| - todos os dados e as informacdes produzidos, custodiados, mantidos ou recebidos no ambito
do Minfra e de suas entidades vinculadas integrantes do SISP, bem como suas analises, no que couber;

I - os processos de captacao, geracao, armazenamento, integracao, utilizagao,
compartilhamento, divulgacao, retencao e descarte de dados e informagcdes no ambito do Minfra e de
suas vinculadas integrantes do SISP.

Subsecao I
Das Competéncias

Art. 26. Compete ao Comité de Governanca de Dados e Informagao - CGDI do Ministério da
Infraestrutura - Minfra:

| - prestar assessoria técnica ao Comité de Governanca Digital - CGD no tocante a gestao,
compartilhamento, transparéncia e abertura de dados e informacgoes;

Il - dirimir duvidas e decidir sobre conflitos sobre governanca de dados e informacao do Minfra;

lll - definir a estratégia de catalogacao e curadoria dos dados de interesse ao negdécio do
Ministério da Infraestrutura;

IV - avaliar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - PDTIC e a Politica de
Seguranga da Informacao e Comunicagao - POSIC, a fim de resguardar o alinhamento com a politica e o
plano de acao de governanca de dados e informacgao;

V - monitorar e avaliar as solicitagdes de abertura de bases de dados prevista no art. 6° do
Decreto n° 8. 777, de 11 de maio de 2016 e Decreto n° 10.046, de 9 de outubro de 2019, conforme critérios
estabelecidos pelo comité;

VI - emitir normas complementares, orientagoes e diretrizes para a governanca dos dados e
informacao, analise, catalogagao, curadoria, integragcao, compartilhamento de dados no ambito do Minfra e
suas vinculadas, respeitando a legislacao referente ao sigilo e a protecao de dados pessoais;

VII - definir critérios e monitorar a qualidade, a tempestividade, a acuracia, a validade, a
completude, integridade, qualidade e consisténcia dos dados e informagcdes no ambito do Minfra e suas
entidades vinculadas integrantes do SISP;

VIIl - resolver controvérsias acerca da validade de informacdes cadastrais e regras de
prevaléncia entre registros conflitantes no ambito do Minfra e suas entidades vinculadas integrantes do
SISP;

IX - emitir orientagcdes e formular propostas para assegurar a sustentacao econdmico-financeira
do compartilhamento de dados entre unidades que compdem o Minfra e entre estes e os demais 6rgaos e
entidades da Administragao Publica dos trés Poderes da Uniao, Estados, Distrito Federal e Municipios;

X - apoiar na elaboracao, validar e encaminhar o plano de dados abertos ao Comité de
Governanca Digital;
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XI - representar o Minfra e suas entidades vinculadas integrantes do SISP em érgaos, colegiados
ou eventos afetos a governanca de dados e informagao;

Xl - garantir o alinhamento entre a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD e os dados
sob responsabilidade do Minfra e de suas entidades vinculadas integrantes do SISP;

Xlll - propor solugcoes técnicas padronizadas que garantam a gestao, analise, integracao,
qualidade e compartilhamento dos dados da Infraestrutura para suporte e aprimoramento da gestao e dos
servicos publicos prestados pelo Ministério e suas entidades vinculadas integrantes do SISP, e;

XIV - avaliar e aprovar a utilizacao de solucdes em nuvem nos casos em que houver justificativa
técnica, detalhando os riscos, a seguranga, a governanga, os requisitos dos sistemas, a infraestrutura e os
dados;

XV - Incentivar a formacgao, o desenvolvimento e a capacitagao técnica de recursos humanos
em gestao de dados e informagoes.

Paragrafo unico. As deliberagdes do comité poderdao ser submetidas ao CGD, em casos de
conflitos nao resolvidos no ambito do CGDI ou em casos considerados estratégicos.

Art. 27. A presidéncia do comité cabera:

| - organizar as reunidoes do comité e sua respectiva pauta; e

Il - monitorar e reportar ao comité a implementacao de suas politicas, orientagcoes e diretrizes.
Subsecao lli

Da Composicao do CGDI

Art. 28. O Comité de Governanca de Dados e Informagao - CGDI serda presidido pelo
representante da Subsecretaria de Gestdao Estratégica, Tecnologia e Inovacao (SGETI) e contara com a
participacao de membros titulares ou suplentes, representantes das unidades internas do Minfra referidas
nos itens | a XI deste artigo, bem como com a participacao facultativa de membros titulares ou suplentes,
representantes das entidades vinculadas referidas nos inciso Xl a XXVII desde artigo, a seguir
especificados:

| - Gabinete do Ministro;

Il - Corregedoria - CORREG,;

[l - Consultoria Juridica - CONJUR;

IV - Assessoria Especial de Comunicacao - AESCOM;

V - Assessoria Especial de Controle Interno - AECI;

VI - OQuvidoria - OUV,

VIl - Secretaria Executiva - SE;

VIII - Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracao - SPOA;
IX - Subsecretaria de Conformidade e Integridade - SCI;

X - Subsecretaria de Gestao Estratégica, Tecnologia e Inovacao - SGETI;
XI - Subsecretaria de Sustentabilidade - SUST;

Xl - Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT;
Xl - VALEC Engenharia, Construcoes e Ferrovias S/A - VALEC;

XIV - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT;

XV - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ;

XVI - Agéncia Nacional de Aviagao Civil - ANAC,;

XVII - Empresa de Planejamento e Logistica - EPL;

XVIII - Companhia Docas do Ceara - CDC;

XIX - Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ;
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XX - Companhia Docas da Bahia - CODEBA,;

XXI - Companhia Docas do Para - CDP;

XXl - Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN;

XXIII - Autoridade Portuaria de Santos (Santos Port Authority-SPA);

XXIV - Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias - SFPP;

XXV - Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT;

XXVI - Secretaria Nacional de Aviacao Civil - SAC; e

XXVII - Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios - SNPTA.

§ 1° Os representantes titular e suplente serao indicados pelos dirigentes das respectivas
unidades do Ministério da Infraestrutura.

§ 2° Os membros do CGDI, titulares e suplentes, devem ser ocupantes de cargo DAS ou FCPE
igual ou superior ao nivel 4 ou equivalente, com conhecimento:

| - sobre os dados e as informacoes que sao produzidos na unidade;
Il - sobre os sistemas informacionais das unidades;

lll - em Transformacao Digital; e

IV - em integracoes de dados.

§ 3° Os membros do CGDI indicados, titulares e suplentes, deverao possuir capacidade
deciséria para representar a unidade.

§ 4° O comité contara com o apoio técnico e administrativo da Coordenacao de Governanga de
Dados e Informacao (CODIN/CGIT/SGETI).

Subsecao IV
Do Funcionamento do Comité

Art. 29. O CGDI podera instituir grupos de trabalho para o desenvolvimento de estudos
tematicos ou para execucgao de atividades decorrentes de suas deliberagoes.

Paragrafo unico. Os grupos de trabalho:

| - serao instituidos e compostos por ato do comité;

Il - ndo poderao ter mais de sete membros;

[ll - terao duracao de no maximo 12 meses; e

IV - estao limitados a quatro operando simultaneamente.

Paragrafo unico. O CGDI podera convidar especialistas para participar dos grupos de trabalho e
de suas reunioes, sem direito a voto.

Art. 30. Cabera ao CGDI constituir grupo de trabalho para elaboracao do plano de dados abertos
(PDA) e designar o responsavel por sua coordenagao dentre os integrantes do grupo.

Art. 31. O CGDI reunir-se-a:
| - anualmente, para elaborar o plano de agao da governanca de dados;
Il - extraordinariamente, convocado pelo presidente.

§ 1° As decisdes do CGDI serao tomadas por maioria simples dos votos de seus membros,
presente a maioria absoluta.

§ 2° As reunides do CGDI devem ser realizadas, preferencialmente, por videoconferéncia,
quando houver participacao de servidores lotados em localidade diversa da sede do Minfra.

Art. 32. A participagcao no comité e nos grupos de trabalho sera considerada prestacao de
servico publico relevante, nao remunerada.

CAPITULO IlI
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INSTANCIAS DE GOVERNANCA DA SEGURANCA DA INFORMACAO (GSI)
Secao |

COMITE DE SEGURANGCA DA INFORMAGAO - CSI

Subsecao |

Disposicoes Gerais

Art. 33. O Comité de Seguranca da Informacao - CSl dispde sobre as medidas para assegurar a
disponibilidade, a integridade, a confidencialidade e a autenticidade da informacao nos ambientes
convencionais e de tecnologia da informagao do Ministério.

Paragrafo unico. O gestor de seguranca da informagao e comunicagoes, indicado pela
Secretaria Executiva do Ministério da Infraestrutura, devera observar as diretrizes estabelecidas pelo
Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica.

Art. 34. O Comité de Seguranca da Informacao tem as seguintes atribuigcoes:
| - assessorar na implementagao das agdes de seguranca da informagao;

Il - propor a autoridade competente a formagao de grupo de trabalho para tratar de temas e
propor solugcdes especificas sobre seguranca da informacao, observados os seguintes aspectos:

a) limitado ao numero maximo de seus membros;
b) carater temporario e duragcao nao superior a um ano; e

c) fixacao de numero maximo de até 4 (quatro) subcolegiados que poderao operar
simultaneamente.

lll - propor alteragdes na politica de seguranca da informagao interna;

IV - propor normas internas relativas a seguranga da informacao;

V - instituir a equipe de tratamento e resposta a incidentes de seguranca.
Subsecao Il

Composicao do Comité

Art. 35. O Comité de Seguranca da Informacao tera a seguinte composicao:

| - um gestor de seguranca da informacao e comunicagoes, indicado pela Secretaria Executiva,
que o coordenara;

Il - um representante indicado pela Secretaria Executiva;

[ll - um representante indicado pela Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios;
IV - um representante indicado pela Secretaria Nacional de Aviagao Civil;

V - um representante indicado pela Secretaria Nacional de Transportes Terrestres;

VI - um representante indicado pela Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias; e

VII - o titular da Subsecretaria de Gestao Estratégica, Tecnologia e Inovacao, que atuara como
substituto nas faltas e impedimentos do gestor.

§ 1° Os membros do Comité de Seguranca da Informagao deverao ocupar cargo em comissao
ou funcao de confianca de nivel 5 ou superior do Grupo-Direcao e Assessoramento Superiores ou
equivalente.

§ 2° Os membros titulares do comité serao substituidos pelos respectivos substitutos legais, em
suas auséncias ou impedimentos.

§ 3° A participagao no comité sera considerada prestacao de servico publico relevante, nao
remunerada.

§ 4° O Comité de Seguranca da Informacao se reunira sempre que houver a necessidade de
definicdo e/ou revisao de procedimentos e normas, bem como a critério do Subsecretario de Gestao
Estratégica, Tecnologia e Inovacgao.
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§ 5° As deliberacoes do comité serao aprovadas pela maioria simples dos membros presentes e
o gestor do comité, aléem do voto regular, tera o voto de desempate.

Art. 36. O comité contara com o auxilio de um (a) secretario (a) para apoiar os trabalhos
administrativos, indicado (a) pelo gestor.

Paragrafo unico. As matérias somente serao apreciadas com quérum da maioria simples dos
presentes, sendo que, em casos de empate, o voto de qualidade cabera ao gestor de seguranca da
informagao e comunicagdes ou, na sua falta, ao seu substituto.

Subsecao lli
Reunioes do Comité

Art. 37. O CSlI reunir-se-a, em carater ordinario, semestralmente, e, em carater extraordinario, por
convocagao do seu presidente ou por solicitacao de no minimo 2 (dois) de seus membros, sendo
necessario quorum da maioria absoluta de seus membros para a realizagao da reuniao.

Paragrafo unico. Nos casos de membros que estiverem em entes federativos diversos, os
mesmos deverao participar das reunidoes do comité através de videoconferéncia, exceto na hipotese de ser
demonstrada, de modo fundamentado, a inviabilidade ou a inconveniéncia de se realizar a reunidao por
videoconferéncia e desde que comprovada a disponibilidade orcamentaria e financeira para gastos com
diarias e passagens.

Subsecao IV

Gestor de Seguranca da Informagcao e Comunicagoes

Art. 38. O gestor de seguranca da informagao e comunicagdes tem as seguintes atribuicoes:
| - assessorar na implementagao das agdes de seguranca da informagao;

Il - promover a cultura de seguranga da informacgao;

lll - coordenar e executar as agdes de seguranca da informagao e a correspondente gestao de
riscos;

IV - conduzir a elaboracao, atualizacao e implementacao da Politica de Seguranca da
Informacao - POSIN;

V - propor normas relativas a POSIN;

VI - assegurar que sejam observadas e aplicadas, integralmente, as politicas e normas da POSIN
vigentes;

VIl - coordenar o Comité de Seguranca da Informacao - CSI e a Equipe de Tratamento e
Resposta a Incidentes de Segurancga - ETIR;

VIII - propor a autoridade competente que sejam providos 0s meios necessarios para a
capacitacao e o aperfeicoamento técnico dos membros da ETIR;

IX - acompanhar as investigagcdes e as avaliagcdes dos danos decorrentes de quebras de
segurancga;

X - realizar e acompanhar estudos de novas tecnologias, quanto a possiveis impactos na POSIN;

Xl - manter contato direto com o Departamento de Seguranca da Informacao do Gabinete de
Segurancga Institucional da Presidéncia da Republica para o trato de assuntos relativos a seguranca da
informacao;

Xll - coordenar as agoes relacionadas com a gestao de continuidade de negadcios; e

Xl - aplicar as agoes corretivas e encaminhar a corregedoria comunicagao para adogao das
medidas disciplinares cabiveis nos casos de violagao da seguranca da informacao.

Subsecao V

Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes de Seguranca

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-55-de-25-de-marco-de-2021-310592782 29/46



21/05/2021

PORTARIA N° 55, DE 25 DE MARGO DE 2021 - PORTARIA N° 55, DE 25 DE MARCO DE 2021 - DOU - Imprensa Nacional
Art. 39. A Equipe de Tratamento e Resposta a Incidente de Seguranca da Informacao - ETIR sera
composta preferencialmente por servidores publicos ocupantes de cargo publico efetivo e devera contar
com pessoal com capacitacao técnica compativel e capaz de apoiar as atividades de prevencao, de
tratamento e de resposta a incidentes cibernéticos.

Art. 40. E obrigatoria a publicagido de documento de criagdo da ETIR, alinhado a presente POSIN
€ aos normativos, padroes e procedimentos tecnicos exarados pelo CTIR Gov, e que devera prever, entre
outras, as seguintes atribuicoes:

| - monitorar o ambiente e recursos de TIC do Ministério, a fim de identificar possiveis incidentes
de seguranca da informacgao;

Il - realizar a investigacao do incidente de seguranca da informagao, propondo medidas de
contencao;

lll - assessorar o Comité de Seguranca da Informacgao - CSl na anadlise e tomada de decisdes a
respeito de situacdes resultantes de incidentes de seguranca da informagao;

IV - realizar a analise do incidente de seguranca da informacao, de forma a propor medidas para
eliminar ou solucionar problemas que causaram o incidente;

V - recolher e preservar as evidéncias para subsidiar a forense digital;

VI - compor a rede de equipes formada pelos érgaos e entidades da administracao publica
federal, coordenada pelo Centro de Tratamento de Incidentes de Redes do Governo do Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica.

ANEXO IV

IMPLEMENTACAO E GESTAO DA GOVERNANCA DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO E
COMUNICACAO (GTIC), DE DADOS E INFORMACAO (GDI) E DE SEGURANCA DA INFORMACAO (GS)).

CAPITULO |

GOVERNANCA DA GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICAGCAO (GTIC)
Secao |

Disposicoes Gerais

Art. 1° A governanga da gestao de tecnologia da informacao e comunicacao do Ministério da
Infraestrutura tem como finalidade definir os objetivos, os principios e as diretrizes a serem observadas por
todos os orgaos e unidades internas que o compdem, bem como por suas entidades vinculadas, no que
couber, conforme o previsto no § 1° do art. 2° do Anexo |l desta Portaria.

Art. 2° Sao objetivos da governanga da gestao de tecnologia da informagao e comunicagao do
Minfra, em consonancia com a Estratégia de Governo Digital (EGD) e com o plano estratégico vigentes:

| - proporcionar maior eficiéncia e competitividade do setor por meio da utilizagao de tecnologia
para eliminacao de entraves e simplificacao as empresas do setor nos processos de outorga, autorizacoes,
anuéncias, licencas e certificacoes;

Il - reduzir os custos de transacao dos cidadaos e das entidades que utilizam os servigos
publicos do setor de transporte e transito;

lll - reduzir custos e aumentar a eficiéncia do setor publico por meio da adocao de tecnologias
para automatizar e simplificar processos;

IV - facilitar ao cidadao o acesso aos servicos publicos do setor, disponibilizando canais e
servicos digitais integrados, simples e intuitivos;

V - promover a transparéncia, o compartilhamento e o acesso seguros a dados e informagoes,
com garantia de privacidade, com vistas a potencializar o controle e a participacao social, a pesquisa
cientifica e a geracao de novos negocios;

VI - conferir ao Ministério da Infraestrutura e as suas entidades vinculadas, quando for o caso,
maior capacidade para transformar os servicos e processos analogicos em digitais;

VIl - promover a melhoria continua da qualidade dos servicos;
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VIII - potencializar o uso de tecnologias emergentes;
IX - promover a prestacao de servicos inteligentes e personalizados aos cidadaos; e
X - estabelecer o modelo de governanga dos servicos digitais prestados pelo Minfra.

Art. 3° A governancga de gestao da tecnologia da informacao e comunicagao do MINFRA sera
regida pelos seguintes principios e diretrizes:

| - visao centrada na perspectiva do cidadao e das empresas usuarias dos servicos de
transportes e transito;

Il - portal de servigos do governo federal como catalogo central de todos os servigos do setor;
[ll - monitoramento e a avaliagcao continua dos servigcos do setor;

IV - simplificacao dos servicos prestados e eliminacao, quando possivel, de formalidades e
exigéncias desnecessarias ou superpostas;

V - acao integrada dos 6rgaos envolvidos na cadeia de servicos do setor;
VI - desenvolvimento dos servicos com foco na melhoria da experiéncia do cidadao;

VII - melhoria da qualidade e disponibilidade de dados e informagdes para apoiar a formulagao
e avaliacao das politicas publicas;

VIII - racionalizacao dos gastos publicos;

IX - interoperabilidade para eficiéncia;

X - garantia da protecao de dados pessoais; e

XI - reducao e mitigacao de riscos da gestao das informacoes.
Secao ll

Definicoes

Art. 4° Para fins do disposto nesta Portaria, no ambito da Governanca de Gestao da Tecnologia
da Informacao e Comunicacao do MINFRA, considera-se:

| - PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO - PDTIC: instrumento
gestao da tecnologia de informacao envolvendo diagnodstico, planejamento, abrangendo habilidades,
competéncias, hardware, software, redes, sistemas de informagdes, infraestrutura e pessoal para atender
as necessidades de informagcao com agoes estratégicas, taticas e operacionais necessarias a Instituicao;

I - PLANO ANUAL DE CONTRATACOES DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO - PAC-TIC:
instrumento que consolida todas as contratagcdes de tecnologia da informacao que o 6érgao ou entidade
pretende realizar ou prorrogar, no exercicio subsequente, independentemente do objeto a ser contratado;

Il - ESTRATEGIA DE GOVERNO DIGITAL: conjunto de principios, objetivos e iniciativas que
nortearao a transformacao do governo por meio do uso de tecnologias digitais, com a promocao da
efetividade das politicas e da qualidade dos servigos publicos;

IV - TRANSFORMAGCAO DIGITAL: processo de aprimoramento do desempenho da administragcao
publica, por meio do uso da tecnologia, trazendo servicos mais acessiveis, modernos e menos onerosos ao
cidadao, bem como promovendo maior transparéncia aos dados publicos;

V - PLANO DE TRANSFORMACAO DIGITAL - PTD: instrumento de planejamento que dispde
sobre acoes de transformacao digital de servicos, unificacao de canais digitais e interoperabilidade de
sistemas;

VI - INTEROPERABILIDADE: capacidade de diversos sistemas e organizagcoes trabalharem em
conjunto (interoperar), de modo a garantir que pessoas, organizacoes e sistemas computacionais interajam
para trocar informacdes de maneira eficaz e eficiente. E o processo de comunicacdo de dois ou mais
sistemas sem a geragao de uma dependéncia tecnologica entre os mesmos;

VIl - SERVICOS PUBLICOS: sao aqueles que precisam que o usuario realize agcdes especificas e
interaja com o orgao para que seja prestado. O servico deve seguir um processo padrao, atender a cada
usuario de forma individualizada, comecar com um objetivo do usuario e terminar quando este ou atinge
este objetivo ou € informado, de forma final, de que ele nao pode obter aquele servico;
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VIIl - SERVICO PUBLICO DIGITAL: servigo publico cuja prestagido ocorra por meio eletrénico,
sem a necessidade de atendimento presencial,

IX - ESTEIRA DE DESENVOLVIMENTO - processo estabelecido pela unidade de TICs capaz de
produzir solucoes para determinados tipos de demandas de tecnologia; e

X - USUARIO: todo aquele membro da sociedade que possa ser individualizado e tratado como
uma entidade unica, como uma pessoa, uma empresa, uma organizagao publica ou privada, uma
comunidade ou até mesmo um ente da federacgao.

Art. 5° Sao estruturas de governanca da gestao de tecnologia da informagao e comunicagao do
Ministério da Infraestrutura:

| - comité de governanca digital ou estrutura equivalente, devendo ser instituido no ambito do
Minfra e em cada entidade vinculada integrante do SISP, conforme previsto no art. 2° do Decreto n° 10.332,
de 28 de abril de 2020;

Il - comité setorial de infraestrutura do SISP, coordenado pelo Minfra, com participagao dos
responsaveis pelo SISP das entidades vinculadas integrantes do SISP.

Paragrafo unico. O respectivo funcionamento das estruturas de que trata o caput estdo
definidos no Anexo lll desta Portaria.

Secao lll
Atores envolvidos na governanga de TIC

Art. 6° Sao atores envolvidos na governanca de gestao da tecnologia da informacao e
comunicacao do Minfra:

| - titular do 6rgao setorial do SISP do Ministério, conforme decreto que aprova estrutura
regimental do Ministério;

Il - titulares dos 6rgaos seccionais do SISP no ambito do Ministério, representados pelos chefes
das unidades de administragao dos recursos de Tecnologia da Informagao das autarquias e das fundacoes
publicas, vinculadas ao Ministério;

[l - titulares dos orgaos correlatos do SISP no ambito do Ministério, representado pelos chefes
das unidades desconcentradas e formalmente constituidas de administracao dos recursos de tecnologia
da informagao nos 6rgaos setoriais e seccionais;

IV - representantes das unidades do Comité de Governanca Digital, conforme descrito no Anexo
lll, Capitulo |, desta Portaria;

V - gestores demandantes das areas de negocio que sao titulares das unidades aprovadores da
execucao de solucoes de TIC, necessarias ao desenvolvimento de suas atribuicoes. No ambito da
administracao central do Ministerio, devem ser ocupantes de cargo em comissao de, no minimo, DAS 4 ou
equivalente;

VI - ponto focal para atividades de relacionamento, designado pela unidade de negodcio da
Administracao Central do Ministério para tratar das demandas da area;

VIl - unidade de relacionamento de TIC, representante da estrutura do orgao Setorial do SISP
para recepgao e tratamento de demandas;

VIII - unidades técnicas de TIC, areas especializadas nos diversos temas técnicos de TIC,
subordinadas ao orgao Setorial do SISP;

IX - responsavel da area de negdcio pelo produto, representante indicado pela area de negodcio
para compor a equipe de desenvolvimento agil das solugoes de TICs;

X - gestor do plano de transformacgao digital, designado pelo Minfra e por cada unidade
vinculada para coordenar a elaboracao e o monitoramento do Plano no seu ambito. No Minfra, sera
exercido pelo titular da Subsecretaria de Gestao Estratégica, Tecnhologia e Inovacao - SGETI, vinculada a
Secretaria Executiva/MINFRA, ou substituto por ele designado;

Xl - representante da Secretaria Especial de Modernizagcao do Estado da Presidéncia da
Republica - SEME/PR, para fins de monitoramento da execugao do plano;
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Xl - representante da Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia - SGD/ME, para
fins de monitoramento da execucao do plano;

Xl - gestor do portfolio de servicos digitais do Minfra, exercido pelo titular do cargo de
coordenador-geral, ou substituto por ele designado, da Coordenacao-Geral de Inovagao e Transformacgao
de Servicos;

XIV - gestor do portfolio de servicos da vinculada, designado por autoridade competente da
unidade para essa fungao;

XV - gestor do servico, exercido pelo titular da unidade organizacional, responsavel pela
coordenacgao do processo executado para a prestagao do servico;

XVI - patrocinador de projetos de transformacao digital, exercido por autoridade de nivel
minimo de DAS 5 ou equivalente; e

XVII - gerente de projeto, exercido por servidor que gerencia projeto finalistico ou estruturante
do portfélio de projetos dos programas de transformacao digital.

Secao IV
Papéis e Responsabilidades na Governanca de TIC

Art. 7° Os papéis e responsabilidades dos titulares do 6rgao setorial, seccional e correlato do
SISP do Ministério estao definidos no Decreto n° 7579, de 11 de outubro de 2011.

Art. 8° Os representantes das unidades do Comité de Governanca Digital, terao seus papéis e
responsabilidades descritos no Anexo lll, Capitulo I, desta Portaria;

Art. 9° Aos gestores demandantes das areas de negocio incumbem:
| - indicar ponto focal para atividades de relacionamento de TICs;

Il - definir as demandas da area de negocio;

[ll - aprovar demandas no ambito do CGD;

IV - atuar para resolver problemas e mitigar riscos associados ao processamento das
demandas, associados a sua esfera de decisao;

Art. 10. Ao ponto focal para atividades de relacionamento de TIC incumbe:

| - concentrar o levantamento e registro das demandas das unidades de negocio para fins de
elaboracao do PDTIC e PAC-TIC.

Art. 11. Ao Responsavel da area de negocio pelo Produto cabe acompanhar as diversas etapas
do desenvolvimento agil das solu¢cdoes demandadas, tomando decisdes de negdcio necessarias.

Art. 12. A unidade de relacionamento de TIC incumbe:
| - receber e dar primeiro tratamento as demandas de TIC;
Il - propor as areas de negocio solugcdes acerca das demandas;

[l - convocar as unidades técnicas de TIC necessarias para definicao das esteiras de
desenvolvimento das demandas;

IV - aplicar metodologia de priorizagcao das demandas e alinhar expectativas com a area
demandante;

V - acompanhar o status das demandas mantendo as areas demandantes informadas

VI - atuar para resolver ou escalar problemas e/ou agcdoes para mitigacao de riscos que
impactem a qualidade ou o cumprimento dos prazos acordados das demandas em tratamento.

Art. 13. As unidades técnicas de TIC, incumbem:

| - prestar consultoria técnica as areas de negoécio no contexto do tratamento de demandas
recebidas pela unidade de relacionamento de TICs, visando a definicao da esteira de desenvolvimento;

Il - plangjamento, desenvolvimento, execucao € monitoramento das demandas aprovadas e
priorizadas;
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[l - a especificacao de recursos, a implementacao, a disseminagao e o incentivo ao uso de
solucoes de tecnologia;

IV - a orientacdo e o suporte aos usuarios na instalacao, na configuracao e no uso de
equipamentos e na utilizacao de sistemas, aplicativos e servicos na area de tecnologia;

V - o desenvolvimento, a contratagcao e a manutencao de solugoes de tecnologia;

VI - a operagao e a manutengao ininterrupta das centrais de comunicagoes, de atendimento e
de informagoes no ambito do Ministério da Infraestrutura; e

VII - atuar para resolver ou escalar problemas e/ou agdes para mitigacao de riscos que
impactem a qualidade ou o cumprimento dos prazos acordados das demandas em tratamento,
informando a unidade de relacionamento de TIC a respeito de questdes que fujam da sua alcada de
atuacao.

Art. 14. Ao gestor do plano de transformacao digital incumbe:

| - conduzir o processo de elaboracao do Plano de Transformacgao Digital no respectivo 6rgao
de atuacao;

Il - coordenar a implementacao do Plano;

[l - monitorar e avaliar continuamente a execugao do Plano, bem como propor ao Comité de
Governanca Digital, as respectivas acoes de melhoria e repactuagdes de metas e agoes; e

IV - realizar a interlocucao em nivel estratégico, com a Secretaria de Governo Digital do
Ministério da Economia (SGD/ME) e a Secretaria Especial de Modernizacao do Estado da Presidéncia da
Republica (SEME/PR).

Art. 15. Ao gestor do portfélio de servigos digitais incumbe;

| - promover a atualizagcao continua do catalogo de servicos do Minfra e entidades vinculadas
integrantes do SISP no portal de servigos do Governo Federal,

Il - orientar os gestores de portfolio de servicos das entidades vinculadas integrantes do SISP
quanto ao modelo de governanca de servicos do Minfra;

[ll - monitorar e avaliar a qualidade dos servigcos do Minfra e vinculadas;

IV - reportar ao gestor do plano de TD do Minfra, inconsisténcias nos servicos digitais prestados
e atuar para que sejam saneadas;

V - definir e acompanhar as métricas de interesse estratégico referentes a servigos digitais;
VI - dar publicidade as métricas de desempenho dos servicos digitais prestados pelo Minfra;

VIl - propor e apoiar tecnhicamente as melhorias necessarias aos processos considerando a
experiéncia do usuario na prestacao de servicos do Minfra; e

VIII - realizar a interlocucao, em nivel tatico e operacional, com os demais atores de que trata o
art. 7°, para promover a melhoria continua dos servicos.

Art. 16. Ao gestor do portfolio de servicos das entidades vinculadas integrantes do SISP cabe:
| - conduzir revisdes periodicas do portfolio de servigcos no seu ambito de atuacao;

Il - prover acesso e treinamento aos gestores dos servigcos quanto ao uso do portal de servigos
do Governo Federal,

[l - coordenar e definir o fluxo de informagdes sobre servicos, no que se refere a
compatibilidade entre conteudo do site da vinculada e o portal de servicos do Governo Federal,

IV - definir e acompanhar as métricas de interesse estratégico referentes a servigos;

V - coordenar a publicizacao das meétricas de desempenho dos servigcos prestados pela
vinculada; e

VI - ser o ponto de contato com outras instancias do Governo Federal no que se refere a
integracao de iniciativas com impacto na gestao de servicos.

Art. 17. Ao Gestor do Servico incumbe:
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| - atualizar a situacao cadastral dos respectivos servicos no portal de servicos do Governo
Federal,

Il - implementar melhorias aos processos e servigcos; e
[ll - comunicar os avangos das acoes ao respectivo gestor do portfolio de servicos digitais.

Art. 18. Os papeis e as responsabilidades dos patrocinadores e gerentes de projeto de
transformacao digital sera definido pelo escritorio de projetos corporativo.

Secao V
Instrumentos de Planejamento em gestao de TIC

Art. 19. Sdo instrumentos de plangjamento da Governanca de Gestao da Tecnologia da
Informacao e Comunicacao:

| - plano de transformacao digital (PTD);

Il - plano diretor de tecnologia da informagao e comunicacao (PDTIC);

lll - plano anual de contratagdes de tecnologia da informacao (PAC-TIC);
§1° O PTD sera:

| - elaborado pelo Minfra e, opcionalmente, por cada entidade vinculada integrante do SISP,
sendo que destas entidades, as que nao elaborarem o proprio PTD, poderao contribuir com agoes para o
PTD do Ministério;

Il - aprovado pelo respectivo Comité de Governanca Digital - CGD e pela Secretaria de Governo

Digital (SGD) do Ministério da Economia (ME).

§ 2° O PDTIC sera elaborado pelo Minfra e por cada entidade vinculada integrante do SISP e
aprovado pelo respectivo CGD.

Secao VI
Monitoramento e da Avaliagao dos Planos

Art. 20. A estratégia de monitoramento e avaliagao dos planos de transformacgao digital sera
setorial e integrada entre o Minfra e suas entidades vinculadas integrantes do SISP, compreendendo, no
Mminimo:

| - definicao de indicadores, metas e projetos nos respectivos Planos;

Il - prestacao de informacdes sobre a execucao dos respectivos planos de forma sistematica e
regular;

[l - reunides periodicas de acompanhamento.

§ 1° O gestor do PTD do Minfra ficara responsavel por consolidar as informagdes dos planos das
entidades vinculadas integrantes do SISP em nivel setorial.

§ 2° Os gestores dos PTDs das entidades vinculadas integrantes do SISP enviarao as
informagdes sobre execucao dos respectivos planos conforme periodicidade e modelo definido pela
SEME/PR e pelo gestor do PTD do Minfra.

§ 3° Reunides de acompanhamento dos PTDs setoriais poderao ser convocadas pela SEME/PR
ou pelo Gestor do PTD do Minfra, devendo ser atendidas pelo Gestor do PTD das entidades vinculadas
integrantes do SISP, com participagao opcional dos gerentes de projetos ou outros indicados pela unidade.

Art. 21. Os planos de transformacao digital (PTD) deverdao conter metas, agdes e iniciativas
alinhados aos objetivos dispostos no art. 2° desta politica e que contribuam para o cumprimento dos
prazos previstos nas iniciativas da EGD e do Decreto n° 8.936, de 19 de dezembro de 2016, que dependam
de acao do Minfra e de suas entidades vinculadas integrantes do SISP.

Art.22. O monitoramento, avaliagcao e alinhamento de iniciativas, acoes e projetos estrategicos
aos objetivos constantes do PTD, sao organizados em quatro eixos tematicos e um estruturante - sao eles:

| - transito: refere-se aos servicos relacionados a veiculos, habilitacoes, infracdes e educacao no
transito;
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Il - operagoes de transporte: refere-se aos servigos relacionados a cada operagao de transporte
de cargas e passageiros em seus diversos modais ou ha modalidade multimodal,

[ll - outorgas e certificacdes: refere-se aos servicos de solicitacao, alteracao de outorgas,
autorizacdes, licencas e certificacdbes necessarios para operar ou prestar servicos de transito ou
infraestrutura de transportes;

IV - fomento: refere-se a solicitacao de aprovacao de fomento a projetos de infraestrutura e
pleito de financiamento com recursos dos fundos administrados pelo Ministério da Infraestrutura.

V - estruturante refere-se as acoes estruturais que deverao suportar e impulsionar o processo
de transformacao no Ministério da Infraestrutura e suas entidades vinculadas integrantes do SISP.

Paragrafo unico. As iniciativas, as acoes e os projetos de que tratam os incisos Il e lll poderao ser
agrupadas por modo de transportes (aeroviario, aquaviario, rodoviario e ferroviario) para efeito de
monitoramento e avaliagao.

Art. 23. O monitoramento e avaliacao dos planos diretores de tecnologia da informagao e
comunicacao (PDTIC) do Ministério e das entidades vinculadas integrantes do SISP deve ser feito no
minimo anualmente e apresentado nas reunioes do respectivo Comité de Governancga Digital - CGD.

Secao VIl
Disposicoes Transitorias

Art. 24. Os planos de transformacao digital do Minfra e das entidades vinculadas integrantes do
SISP deverao ser editados ou revisados, caso existam, no prazo de noventa dias a partir da publicacao
desta Portaria, em conformidade com o disposto nesta politica.

CAPITULO Il

GOVERNANCA DE DADOS E INFORMAGCAO - GDI
Secao |

Disposicoes Gerais

Art. 25. A governanca de dados e informacao do Ministério da Infraestrutura tem como
finalidade definir os objetivos, os principios e as diretrizes a serem observados por todas as Secretarias que
o0 compoem, assim como, por suas entidades vinculadas integrantes do SISP da administracao publica
federal, direta, autarquica e fundacional.

Art. 26. Sao objetivos da governanca de dados e informacao:
| - assegurar a preservacao da intimidade e privacidade das pessoas naturais, nos termos da lei;

Il - assegurar a protecao dos dados pessoais e a preservacao do sigilo das pessoas juridicas, nos
termos da Llei;

[ll - assegurar a manutencao e constante aprimoramento dos requisitos de dados e informagao
sob responsabilidade ou coordenacao do Minfra e suas entidades vinculadas integrantes do SISP;

IV - garantir, em quantidade, qualidade e tempestividade os insumos de dados e informagdes
necessarios ao cumprimento da missao institucional do Minfra;

V - promover a integracao e a articulagao entre as unidades que compdéem o Minfra e entre
estas e os demais Poderes da Uniao, Estados, Distrito Federal e Municipios, para:

a) execucgao de politicas publicas orientadas por dados e informacoes;

b) racionalizacao do tratamento da informacgao, desde a geracao primaria até sua disseminagao
€ uso;

VI - aprimorar a transparéncia publica do Minfra e assegurar o acesso aos dados e as
informagodes publicas existentes, em formato aberto, permitida sua livre utilizagdo, consumo e cruzamento;

VIl - disponibilizar e compartilhar dados e informagdes que garantam a execucgao das politicas
publicas no ambito do Minfra;

VIII - promover a melhoria na execugao dos servigos publicos digitais; e
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IX - garantir a preservacgao e retencao da base de dados e informagdes do Minfra.

Paragrafo unico. Esta politica pode ser revista a qualquer tempo para atualizar seus termos em
relacdo as constantes mudancas tecnologicas que afetam os dados e informacdes objeto de sua
regulamentacao.

Art. 27. A governanca de dados e informagao do MINFRA sera regida pelos seguintes principios
e diretrizes:

| - fomento ao desenvolvimento da cultura de transparéncia e da participacao social,

[l - alinhamento com as diretrizes de gestao e preservagcao de documentos e informacgoes,
visando a integridade, a confiabilidade, a auditabilidade, a interoperabilidade, a tempestividade, a
disponibilidade, a qualidade, a acuracia, a validade, a completude, a consisténcia dos dados e, quando for
O caso, a sua confidencialidade;

[l - amplo compartilhamento de dados e demais ativos de informacao, respeitadas as restricoes
legais;

IV - racionalizacao e sustentabilidade econdmico-financeira das solugdes de tecnologia da
informacao e comunicacoes de dados e informagao;

V - utilizacao de solugdes em nuvem nos casos em que houver justificativa técnica detalhando
OS riSCos, a segurancga, a governanga, os requisitos dos sistemas, a infraestrutura e os dados;

VI - respeito a privacidade, a inviolabilidade da intimidade, da honra e da imagem das pessoas e
instituicoes, nos termos da lei;

VIl - adogao e aprimoramento dos requisitos de seguranca da informagao, comunicagoes, dados
e informagao em consonancia com as diretrizes do Comité de Seguranca da Informagao.

Art. 28. A estrutura de governanca de dados e informacao consistira no comité de governanca
de dados e informacao (CGDI), que contara com a participacao de representantes das entidades
vinculadas integrantes do SISP, podendo estas instituirem estrutura equivalente no seu ambito de atuacao.

Paragrafo unico. O respectivo funcionamento do CGDI esta definido no Anexo Il deste
regulamento.

Secao ll
Definicoes

Art. 29. Para fins do disposto nesta Portaria, no ambito da governanca de dados e informacao,
considera-se:

| - DADO: sequéncia de simbolos ou valores, representados em algum meio, produzidos como
resultado de um processo natural ou artificial;

Il - INFORMAGAO: conjunto de dados organizados de tal forma que tenham valor ou significado
em algum contexto;

[l - DADOS ABERTOS: dados publicos representados em meio digital ou fisico, estruturados em
formato aberto, processaveis por maquina, referenciados na rede mundial de computadores e
disponibilizados sob licenca aberta que permita sua livre utilizagao, consumo ou cruzamento;

IV - METADADO: informacao que descreve caracteristicas de determinado dado, explicando-o
em certo contexto de uso;

V - PLANO DE DADOS ABERTOS - PDA: documento orientador para as acoes de implementacao
e promocao de abertura de dados de cada orgao ou entidade da administracao publica federal,
obedecidos os padroes minimos de qualidade, de forma a facilitar o entendimento e a reutilizacao das
informacoes;

VI - BASE DE DADOS: repositorio de dados e informacgodes relacionados a determinado tema ou
finalidade e estruturados de maneira a permitir a sua consulta, atualizagao e outros tipos de operacao
processados por meios informaticos;

VIl - DICIONARIO DE DADOS: compilagdo completa ou parcial dos metadados que contém
categorizacao em ordem convencionada;

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-55-de-25-de-marco-de-2021-310592782

37/46



21/05/2021 PORTARIA N° 55, DE 25 DE MARCO DE 2021 - PORTARIA N° 55, DE 25 DE MARCO DE 2021 - DOU - Imprensa Nacional

VIIl - CATALOGO DE BASES DE DADOS: lista descritiva de todas as bases de dados do Minfra,
com suas respectivas unidades gestoras e agentes de curadoria, bem como descricao da atividade,
processo de trabalho, servico publico ou politica publica a que a base de dados esta associada;

IX - GESTOR DO DADO: unidade organizacional do Ministerio ou unidade vinculada que
responde pela gestao de uma base de dados, em decorréncia de:

a) possuir interesse direto na utilizacao dos dados que compdem a base, para a execugao de
processos ou atividades da sua cadeia de valor;

b) possuir, preferencialmente, competéncia legal, normativa ou regimental pelo principal
processo de trabalho relacionado a base de dados, cujo resultado esta diretamente vinculado ao proposito
do uso dessas informagodes na instituicao;

X - PRECISAO DOS DADOS: indicagao se os dados estdo com a granularidade suficiente;

Xl - CUSTODIANTE DO DADOS: organizagao ou unidade responsavel pela hospedagem fisica
dos dados.

XIl - GESTOR DA INFORMACAO: unidade organizacional do Ministério ou unidade vinculada que
responde pela gestdo das informacgoes.

Secao lll
Atores em governanca de dados e informagao

Art. 30. Sao atores envolvidos na governanca de dados e informacao, do Ministério da
Infraestrutura:

| - gestores de dados, exercido por unidade organizacional do Ministério ou entidades
vinculadas integrantes do SISP responsavel pela gestao da base de dados.

Il - custodiantes de dados, exercido por unidade organizacional ou 6rgao que detém fisicamente
a guarda da base de dados.

lll - autoridade do plano de dados abertos, exercido pela autoridade designada nos termos do
Art. 40 da Lei n°® 12.527, de 2011,

IV - gestores técnicos do plano de dados abertos da unidade de negocio do Minfra, exercido
por servidores indicados por cada unidade de negocio do Ministério;

V - gestor da rede de analytics, exercido pelo coordenador de governanca de dados e
informacao ou substituto por ele designado;

VI - gestores de informagao, exercido por unidade organizacional do Ministério ou entidades
vinculadas integrantes do SISP responsavel pela gestao de informagoes.

Paragrafo unico. O gestor do dado e gestor da informacao podera ser exercido pelo mesmo
membro representante da unidade organizacional.

Secao IV

Papéis e Responsabilidades

Art. 31. Ao gestor do dado cabe;

| - autorizar o acesso e compartilhamento dos dados e metadados sob sua responsabilidade;

I - tomar decisao em relacao a correcao das inconsisténcias dos dados sob sua
responsabilidade;

lll - certificar que os recursos de dados estdao de acordo com as necessidades do negoécio
garantindo a qualidade dos dados e os seus metadados.

IV - propor modelos conceituais de dados respeitando as regras e padroes da arquitetura
corporativa de dados do Minfra.

V - garantir a validade e relevancia dos modelos conceituais de dados sob sua
responsabilidade.

VI - manter valores e significados dos dados de referéncia.
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VII - identificar e atuar na resolucao de problemas com os dados.

VIIlI - assegurar o cumprimento de regulamentos, politicas e padroes definidos pelo Comité de
Governanca de Dados e Informacao do Minfra.

IX - implementar e controlar agdes para gerenciar riscos, proteger e garantir a qualidade dos
dados.

X - supervisionar a administracao de dados sob sua responsabilidade.

XI - controlar o acesso aos dados, e seus ativos como o processo de aprovagoes e revisao para
solicitacoes de copia de um banco de dados.

Xll - conferir valor do negécio: assegura que seus dados atendam ao objetivo comercial
pretendido.

Art. 32. Ao Gestor da Informacao cabe:
| - mapear os fluxos formais de informacgao da area;

Il - integrar as informagodes da sua unidade do Ministério e entidades vinculadas integrantes do
SISP, no sentido de racionalizar o tratamento da informagcao, desde a geracao primaria até sua
disseminacao e uso;

lll - prevenir o conflito e a redundancia de informagdes geradas, tratadas e divulgadas pela
Instituicao;

IV - uniformizar os termos e conceitos de uso corrente no setor, visando a padronizagao da
terminologia;

V - primar pela transparéncia, integridade, autenticidade, padronizacao, disponibilidade e
conformidade das informacoes;

VI - assegurar o cumprimento de regulamentos, politicas e padrdes definidos pelo Comité de
Governanca de Dados e Informacao do Minfra;

VII - implementar e controlar agcoes para gerenciar riscos, proteger e garantir a qualidade das
informacoes; e

VIII - identificar e atuar na resolugcao de problemas com as informacoes.

Art.33. Ao Custodiante do Dado cabe o controle técnico dos dados, incluindo seguranca,
escalabilidade, gerenciamento de configuracao, disponibilidade, precisao, consisténcia, trilha de auditoria,
backup e restauracao, padroes técnicos, politicas e implementacao de regras de negocios.

Art.34. A Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacdo (LAl do Minfra,
designada conforme previsto no art. 40 da Lei n°® 12.527/2011, cabe:

| - assegurar a publicacao e a atualizacao do plano de dados abertos;
Il - orientar as unidades sobre o cumprimento das normas referentes a dados abertos;

[ll - assegurar o cumprimento das normas relativas a publicacao de dados abertos, de forma
eficiente e adequada;

IV - monitorar a implementacao dos planos de dados abertos; e

V - apresentar relatérios periddicos sobre o cumprimento dos planos de dados abertos, com
recomendacgodes sobre as medidas indispensaveis a implementacao e ao aperfeicoamento da politica de
dados abertos.

Art. 35. Ao gestor técnico do plano de dados abertos da unidade de negocio do Minfra cabe:

| - atuar junto a Autoridade de Monitoramento da LAI no Minfra, como ponto focal na prestacao
de informacoes periodicas da respectiva area de negocio sobre a implementacao do PDA.

Il - propor a Autoridade de Monitoramento da LAI no Minfra medidas para assegurar a
implementacao e o aperfeicoamento dos Planos de Dados Abertos.

Art. 36. Ao Gestor da Rede de Analytics cabe:
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| - identificar e alinhar as necessidades de informagdes locais e corporativas representando os
interesses dos produtores e consumidores de dados das areas de negocio;

Il - apoiar tecnicamente as unidades e areas do Minfra que atuam na geracgao e consolidagao de
informacao estratégica;

lIl - desenvolver acoes colaborativas na construcao de solucoes em analise de dados;
IV - promover a gestao do conhecimento em analise de dados.

Secao V

Instrumentos de Planejamento

Art. 37. Sao instrumentos de plangjamento da governanca de dados e informagdes no ambito do
Minfra;

| - plano de dados abertos (PDA); e
Il - plano de acao de governanca de dados do Minfra;

§ 1° O PDA sera elaborado pelo Minfra e por cada entidade vinculada integrante do SISP e
aprovado pelo respectivo comité de governancga digital.

§ 2° O plano de acao de governanca de dados do Minfra sera aprovado pelo CGDI.

§ 3° O Minfra, como 6rgao setorial do SISP, ira supervisionar a elaboracao e a execucao dos
instrumentos de planejamento das entidades vinculadas integrantes do SISP.

§ 4° Sao documentos decorrentes dos incisos | e ll:

| - catalogo de bases de dados;

Il - catalogo de necessidade de dados e informacgoes;
Il - os dicionarios das bases de dados.

Secao VI

Monitoramento e Avaliacao dos Planos

Art. 38. A estratégia de monitoramento e avaliagao dos planos de dados abertos e do plano de
acao de governanca de dados e informacao sera definida pelo Comité de Governanca de Dados e
Informacdes do Minfra, em ato especifico do CGDI.

CAPITULO Il

GOVERNANGCA DA SEGURANGCA DA INFORMACAO - GSI

Secao |

Disposicoes Gerais

Art. 39. Constituem objetivos da Governanga de Seguranca da Informacao:

| - estabelecer critérios, competéncias e responsabilidades para o manuseio, tratamento,
controle e protecao de dados, informacdes e conhecimentos de forma a viabilizar sua disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade, bem como a conformidade, padronizacao e normatizagao
das atividades de gestao de seguranca da informagao e comunicagoes;

Il - prover no Minfra um conjunto de instrumentos normativos e organizacionais que assegurem
a disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade dos dados, informagcdes e comunicagdes
no ambito da pasta;

lll - orientar e subsidiar a tomada de decisdes institucionais que visem a efetividade das acoes
de seguranca da informacao e comunicagoes.

Art. 40. As diretrizes, normas e demais disposicoes da presente Governanga de Seguranca da
Informacgao aplicam-se aos recursos de Tecnologia da Informacao e Comunicagdes - TIC, ambientes e
processos de trabalho, estabelecendo responsabilidades e obrigacdes a todos os agentes publicos e
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privados que atuam perante ao Minfra, incluindo servidores, empregados publicos, prestadores de servico,
colaboradores, estagiarios, consultores, usuarios externos e a outros que, de alguma forma, executem
atividades vinculadas a este Ministério.

§ 1° Os contratos, convénios, acordos, termos e outros instrumentos congéneres celebrados
pelo Ministério devem atender a esta Governanca de Seguranca da Informacgao.

§ 2° Para os fins do disposto nesta Portaria, a seguranca da informacgao, informatica e
comunicagoes abrange:

| - seguranca cibernética;
Il - defesa cibernética;
lll - seguranga fisica e a protecao de dados organizacionais; e

IV - acbes destinadas a assegurar a disponibilidade, integridade, confidencialidade e
autenticidade da informacao.

§ 3° Esta politica também se aplica, no que couber, ao relacionamento do Minfra com outros
orgaos e entidades publicos e privados.

Secao ll
Principios e Critérios

Art. 41. A Governanga de Seguranca da Informagao devera orientar a promogao de uma cultura
organizacional de uso dos recursos de TIC, norteada pelos principios da legalidade, publicidade,
disponibilidade, integridade, autenticidade, seguranca, privacidade, confidencialidade e ética.

Art. 42. As aclOes e iniciativas relacionadas com a Governanca de Seguranca da Informagao
deverao tambem observar os seguintes critérios:

| - prevaléncia da soberania nacional;

Il - submissao as regras de conformidade legal e normativa dos procedimentos relacionados a
segurancga da informacgao e das comunicagoes;

[l - utilizacao dos recursos de tecnologia da informagao e comunicagoes estritamente para seu
proposito institucional,

IV - integragcao aos objetivos estrateégicos, processos de gestao, de planejamento e de execugcao
do Ministério;

V - protecdao de dados pessoais, a protecao da privacidade e acesso a informagao sigilosa

limitado a situacoes de necessidade do usuario, nos termos da legislacao;

VI - intercambio cientifico e tecnologico relacionado a seguranca da informagao, entre os
orgaos e as entidades da administragao publica federal,

VIl - articulagao entre as acdes de seguranca cibernética, de defesa cibernética e de protecao
de dados e ativos da informacao;

VIIl - cooperagcao entre os o6rgaos de investigacao e os 6rgaos e as entidades publicas no
processo de credenciamento de pessoas para acesso as informagoes sigilosas;

IX - integracdo e cooperacao entre o poder publico, o setor empresarial, a sociedade e as
instituicoes académicas;

X - cooperacao internacional, no campo da seguranga da informacgao;

XI - responsabilidade de todos do Minfra no tratamento da informagao e no cumprimento das
normas de seguranca da informacgao;

Xl - ciéncia por todos agentes publicos e colaboradores do Minfra das normas de seguranga da
informacgao, para o pleno desempenho de suas atribuicoes;

Xl - proporcionalidade do custo das agdes de seguranca da informacao nao devendo ser maior
do que o valor do ativo da informacao a ser protegido, salvo os casos formalmente analisados e
Jjustificados durante o processo de gestao de riscos de seguranca da informacao;
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XIV - publicidade e transparéncia no trato das informagdes, observados os critérios legais e
normativos vigentes aplicaveis ao Minfra;

XV - celeridade das agdes de seguranca da informagao devendo oferecer respostas rapidas a
incidentes e falhas; e

XVI - clareza das regras de seguranca da informagao que devem ser precisas, concisas e de
facil entendimento.

Secao lll

Definicdes sobre Seguranca da Informagao

Art. 43. Para fins desta Portaria, considera-se:

| - ATIVO: qualquer coisa que tenha valor para a organizacao;

Il - ATIVOS DE INFORMAGCAO: meios de armazenamento, transmissdo e processamento da
informacao, os equipamentos necessarios a isso, os sistemas utilizados para tal, os locais onde se
encontram esses meios e também os recursos humanos que a eles tém acesso;

[l - AUTENTICIDADE: propriedade pela qual se assegura que a informacao foi produzida,
expedida, modificada ou destruida por uma determinada pessoa fisica, equipamento, sistema, 6érgao ou
entidade;

IV - COMITE DE SEGURANCA DA INFORMACAO: grupo de pessoas com a responsabilidade de
assessorar a implementacao das acdes de seguranca da informacao no ambito do 6rgao ou entidade da
Administracao Publica Federal - APF;

V - CONFIDENCIALIDADE: propriedade pela qual se assegura que a informacao nao esteja
disponivel ou nao seja revelada a pessoa, a sistema, a 6rgao ou a entidade nao autorizados nem
credenciados;

VI - CLASSIFICACAO DA INFORMACAO: Identificacdo de quais sao os niveis de protecao que as
informacdoes demandam com estabelecimento de classes e formas de identifica-las, além de determinar
os controles de protecao necessarios a cada uma delas;

VIl - DEFESA CIBERNETICA: agdes realizadas no espacgo cibernético, no contexto de um
planejamento nacional de nivel estratégico, coordenado e integrado pelo Ministério da Defesa, com as
finalidades de proteger os ativos de informacao de interesse da defesa nacional, obter dados para a
producao de conhecimento de inteligéncia e buscar superioridade sobre os sistemas de informagao do
oponente;

VIII - DISPONIBILIDADE: propriedade pela qual se assegura que a informacao esteja acessivel e
utilizavel sob demanda por uma pessoa fisica ou determinado sistema, 6rgao ou entidade devidamente
autorizados;

IX - DESASTRE: evento, acao ou omissao, repentino e nao planejado, que tenha permitido
acesso nao autorizado, interrupcao ou mudanga nas operacgoes (inclusive pela tomada de controle),
destruicao, dano, delecao ou mudanca da informacao protegida, remocao ou limitacao de uso da
informagao protegida ou ainda a apropriagao, disseminacao e publicacao indevida de informagao
protegida de algum ativo de informacao critico ou de alguma atividade critica, causando perda para toda
ou parte da organizagao e gerando sérios impactos em sua capacidade de entre

X - EQUIPE DE TRATAMENTO E RESPOSTA A INCIDENTES DE SEGURANCA EM REDES
COMPUTACIONAIS (ETIR): grupo de pessoas com a responsabilidade de receber, analisar e responder as
notificacoes e atividades relacionadas a incidentes de seguranca em redes de computadores;

XI- FORENSE DIGITAL: aplicagao da ciéncia da computacao e procedimentos investigativos para
a identificacao, exame e anadlise de dados com a devida preservacao da integridade da informacao e
mantendo uma estrita cadeia de custodia para os dados.

XIl - GESTOR DE SEGURANCA DA INFORMACAO E COMUNICACOES: servidor responsavel pelas
acoes de segurancga da informacao, no ambito do Ministério;

Xl - INCIDENTE DE SEGURANCA: qualquer evento adverso, confirmado ou sob suspeita,
relacionado a seguranca dos sistemas de computacao ou das redes de computadores;
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XIV - INFORMACAO: dados, processados ou nao, que podem ser utilizados para produgéo e para
transmissao de conhecimento, contidos em qualquer meio, suporte ou formato;

XV - INFORMAGAO CLASSIFICADA: informacgado sigilosa em poder dos 6rgaos e entidades
publicas, observado o seu teor e em razao de sua imprescindibilidade a seguranca da sociedade ou do
Estado, classificada como ultrassecreta, secreta ou reservada conforme procedimentos especificos de
classificacao estabelecidos na legislacao vigente;

XVl - INFORMACAO PESSOAL: informagdo relacionada a pessoa natural identificada ou
identificavel, relativa a intimidade, vida privada, honra e imagem:;

XVIl - INFORMACAO SIGILOSA: informacao submetida temporariamente a restricao de acesso
publico em razao de sua imprescindibilidade para a seguranca da sociedade e do Estado, e aquela
abrangida pelas demais hipoteses legais de sigilo;

XVIII - INTEGRIDADE: propriedade pela qual se assegura que a informagao nao foi modificada
ou destruida de maneira nao autorizada ou acidental,

XIX - QUEBRA DE SEGURANCA: acao ou omissao, intencional ou acidental, que resulta no
comprometimento da seguranga da informacao;

XX - SEGURANGA CIBERNETICA: agdes voltadas para a seguranga de operagdes, de forma a
garantir que os sistemas de informagcao sejam capazes de resistir a eventos no espaco cibernético capazes
de comprometer a disponibilidade, a integridade, a confidencialidade e a autenticidade dos dados
armazenados, processados ou transmitidos e dos servicos que esses sistemas oferecam ou tornem
acessiveis;

XXI - SEGURANCA DA INFORMAGCAO: agdes que objetivam viabilizar e assegurar a
disponibilidade, a integridade, a confidencialidade e a autenticidade das informacoes;

XXII - TRATAMENTO DA INFORMAGAO CLASSIFICADA: conjunto de acdes referentes a producao,
recepcao, classificacao, utilizagao; acesso, reproducao, transporte, transmissao, distribuicao, arquivamento,
armazenamento, eliminagao, avaliacao, destinacao ou controle de informacgao classificada em qualquer
grau de sigilo.

XXl - CTIR GOV: centro de tratamento de resposta a incidentes Cibernéticos do Governo.
Secao IV
Estrutura de Gestao da Seguranca e da Informagao

Art. 44. A estrutura de gestao de seguranca da informacao do Minfra esta descrita no Anexo Il
desta Portaria e compreende:

| - comité de seguranca da informacao - CSl;

Il - gestor de seguranca da informagao e comunicagoes; e

lll - equipe de tratamento e resposta a incidentes de seguranga - ETIR.
Secao V

Diretrizes da politica de seguranca da Informacao

Subsecao |

Tratamento da Informacao

Art. 45. O Ministério deve estabelecer, gerir e avaliar critérios de classificacao e tratamento da
informacao de acordo com o sigilo requerido, sensibilidade, relevancia e criticidade, observando a
legislagao vigente.

Subsecao |l
Tratamento de Incidentes

Art. 46. Os incidentes de seguranca da informacao devem ser, em conformidade com a politica
de respostas a incidentes de seguranca da informacgao, identificados, analisados, comunicados e tratados,
em tempo habil, de forma a impedir que evento adverso possa interferir na perfeita execucao das
atividades desenvolvidas pelo Ministério.
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Subsecao lli
Gestao de Riscos em Seguranca da Informacao

Art. 47. gestdo de riscos de seguranca da informacgao deve identificar os riscos que possam
comprometer a disponibilidade, a integridade, a confidencialidade ou a autenticidade da informacgao,
priorizando seu tratamento com base em critérios de aceitacao de riscos compativeis com os objetivos
institucionais.

Subsecao IV
Gestao de Continuidade

Art. 48. Ministério estabelecera a gestao de continuidade do negocio a fim de minimizar os
impactos decorrentes de eventos que causem a indisponibilidade sobre seus servicos, alem de recuperar
perdas de ativos de informagao a um nivel aceitavel, por intermédio de agdes de prevencao, resposta e
recuperagao.

Subsecao V
Auditoria e Conformidade

Art. 49. O cumprimento desta Politica e de suas normas e procedimentos agregados devem ser
auditados, periodicamente, como forma de identificar, corrigir e/ou prevenir situagdes inseguras para o
Ministério.

Paragrafo unico. A auditoria a que se refere o caput devera ser procedida por meio de agao

propria de unidade de TIC da estrutura organizacional do Minfra ou mediante contratacao de prestacao de
servigo técnico especializado.

Art. 50. As atividades, produtos e servicos desenvolvidos no Ministério devem estar em
conformidade com leis, regulamentos, resolucdes, normas, estatutos e contratos juridicos vigentes,
zelando pela protecao da privacidade das informagdes pessoais, profissionais e de terceiros.

Subsecao VI
Preservacao de Evidéncias

Art. 51. Todo e qualquer ativo de informagao que assim o permita deve ser configurado para
armazenar registros historicos de eventos (Logs) em formato que permita a completa identificacao dos
fluxos de dados e das operagodes de seus utilizadores ou administradores.

§ 1° Os registros devem ser armazenados, sempre que possivel, pelo periodo minimo de 6 (seis)
meses, sem prejuizo de outros prazos previstos em normativos especificos.

§ 2° Os ativos de informacao devem ser configurados de forma a armazenar seus registros de
auditoria nao apenas localmente, como tambéem remotamente, por meio de tecnologia aplicavel.

Subsecao VI
Controle de Acesso

Art. 52. O controle de acesso a informagao tem por objetivo garantir que o acesso fisico e logico
a informacao seja franqueado exclusivamente a pessoas autorizadas, com base nos requisitos de negocio
e de seguranca da informacgao.

§ 1° A informacao € um patrimonio do orgao responsavel pela sua producao e o seu acesso nhao
garante direito sobre as mesmas, assim como nao confere autoridade para liberar o acesso a outros;

§ 2° O acesso a informagao € regulamentado por normas especificas e a confidencialidade
dessa informacao deve ser mantida durante todo o processo de uso, podendo ter niveis diferentes ao
longo da sua vida util;

§ 3° As credenciais de acesso (login e senha) sao pessoais € intransferiveis e os recursos
computacionais deverao ser utilizados em conformidade com regulamento especifico.

§ 4° Todos os controles de acesso deverao estar de acordo com a Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais - LPGD, Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018.
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§ 5° Esta politica deve estar alinhada com a Programa de Governanga em Privacidade a ser
instituida no ambito do Ministeério, de acordo com o art. 50, Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018, que sera
definido pelo Ministério.

Subsecao VIl
Gestao de Ativos

Art. 53. Os ativos de informacao devem ter controles de seguranca implementados
independentemente do meio em que se encontram e deverao ser protegidos contra divulgagao nao
autorizada, modificacdes, remocao ou destruicao, de forma a evitar incidentes de seguranca que possam
danificar a imagem da instituicao e interromper suas operagdes. Em relacao aos ativos tecnologicos deve-
se observar que:

| - o recebimento e a instalacao de recursos computacionais, especialmente os softwares
homologados, somente podem ser realizados por pessoal credenciado pela area de tecnologia da
informacgao, sendo vedada a utilizacao de softwares nao homologados por essa unidade;

[l - a aquisicao ou contratacao de servicos relativos a recursos computacionais deve ser
precedida de estudo e analise previos, por parte da area de Tl, bem como a inclusao de clausulas
contratuais de seguranca e de trilhas de auditoria;

[ll - os recursos computacionais do Ministério nao podem ser utilizados para:
a) constranger, assediar ou ameacar qualquer pessoa;

b) tentar, permitir ou causar alteracao ou destruicao de ambientes operacionais, dados ou
equipamentos de processamento ou comunicagao;

c) proporcionar beneficios financeiros proprios ou de terceiros;
d) introduzir codigos maliciosos nos sistemas de informatica;
e) divulgar ou comercializar produtos, itens ou servicos;

f) tentar ou interferir, sem autorizagao, em um sistema, programa ou servigo, sobrecarrega-lo ou,
ainda, desativa-lo, inclusive aderindo ou cooperando com ataques, internos ou externos, de negacao de
Servicos;

g) acessar indevidamente dados, sistemas ou redes, incluindo qualquer tentativa de investigar,
examinar ou testar vulnerabilidades nos sistemas de informatica, exceto quando autorizado pelo Gestor de
Seguranca da Informagdao e Comunicagdes, com o objetivo de realizar a gestdo dos recursos de
tratamento de incidentes;

h) monitorar ou interceptar o trafego de informagdes nos sistemas de tecnologia da informacao;
i) violar medidas de seguranca ou de autenticagao;

Jj) fornecer informacgdes a terceiros, sobre usuarios ou servigos disponibilizados nos sistemas,
exceto mediante autorizacao de autoridade competente;

k) o armazenamento ou o uso de jogos em computador; e

l) 0 entretenimento e acesso a sitios eletronicos que nao guardem relagao com as necessidades
do servico ou com o exercicio das atribuicoes dos cargos de agentes publicos e colaboradores, durante o
periodo de expediente.

IV - as estagOes de trabalho que os servidores, colaboradores, consultores externos, estagiarios
e prestadores de servicos no Ministério utilizam sao patrimoénios do 6rgao, podendo ser acessadas por
técnicos autorizados pela area de TIC para fins de manutengao e verificagcao de conformidades com a
norma especifica para esse fim, sendo vedada sua utilizacao e armazenamento de arquivos para fins
pessoais.

Subsecao IX

Uso de E-mail

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-55-de-25-de-marco-de-2021-310592782

45/46



21/05/2021

PORTARIA N° 55, DE 25 DE MARCO DE 2021 - PORTARIA N° 55, DE 25 DE MARCO DE 2021 - DOU - Imprensa Nacional

Art. 54. O usuario recebera um endereco de e-mail conforme preconiza a regra de formagao de
nomes para composicao de enderecos eletronicos, de acordo com norma especifica e os Padroes de
Interoperabilidade de Governo Eletronico - e-PING.

Paragrafo unico. O uso do e-mail € unico e exclusivo para fins de trabalho, vedado o uso para
fins pessoais.

Subsecao X
Acesso a Internet

Art. 55. O acesso a rede mundial de computadores, internet, deve ser monitorado e controlado
por filtros de controle de acesso, visando evitar seu uso de forma abusiva e descontrolada.

Subsecao Xl
Penalidades

Art. 56. O descumprimento ou violagao de itens desta Portaria acarretara a aplicagao de
sancdes administrativas, civis e penais, de acordo com a legislacao vigente, na forma do art. 116, inciso |ll,
combinado com art. 129, ambos da Lei n°® 8112, de 11 de dezembro de 1990.

Subsecao Xl
Competéncias e Responsabilidades

Art. 57. A alta administracao deste Ministério € responsavel por prover a orientagao e o apoio
necessarios as agoes de segurancga da informagao, de acordo com os objetivos estratégicos e com as leis e
regulamentos pertinentes.

Art. 58. Compete a alta administracao do Minfra exercer a governanca da seguranca da
informacao, especialmente na forma prevista pelo art. 17, do Decreto n° 9.637, de 26 de dezembro de 2018.

Art. 59. E de responsabilidade dos demais gestores zelar pelo cumprimento das diretrizes desta
Politica no ambito de suas areas de atuacao.

Art. 60. Os servidores, os colaboradores, os consultores externos, os estagiarios e os
prestadores de servico sao responsaveis por observar o disposto nesta Politica e comunicar os incidentes
que afetam a seguranga dos ativos de informacao a Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes de
Seguranca.

Secao VI
Disposicoes finais sobre Seguranca da Informacgao

Art. 61. As unidades do Ministério poderao propor normas complementares a presente politica e
submeté-las ao Comité de Seguranca da Informacgao - CSl.

Paragrafo unico. Serao analisadas, ad referendum, do Comité de Seguranca da Informacao - CSl,
as normas estabelecidas em carater extraordinario pelas unidades, dando celeridade ao processo até que
ocorra a deliberacao em definitivo deste comité.

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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