ATA DE REUNIAO

Assessoria Especial de Controle Interno
Camara Técnica de Gestao Integrada de Riscos - CTGIR
1* Reunido Ordinaria de 2026

DADOS DO COLEGIADO
Colegiado: Camara Técnica de Gestao Integrada de Riscos - CTGIR

Ato de Criacao: Portarian® 610, de 31 de julho de 2026 (11665700)

Periodicidade das reunides ordinarias:No minimo semestral, conforme art. 24, da Portaria n°® 610, de 31
de julho de 2026

Sigla: CTGIR

DADOS DA REUNIAO

Data: 12/08/2026

Horario: 15h as 17:20h

Local: Saldao Nobre do Ministério dos Transportes, localizado no subsolo do Edificio Sede.

Tipo: (X) Presencial () Videoconferéncia ( ) Mista ( ) Circuito Deliberativo

PARTICIPANTES
Anexo - Lista de Participantes Presencial - 1* RO CTGIR 2026 (SEI n° 11677050)

PAUTAS DA REUNIAO

e Apresentagdo do DNIT, sobre o cendrio atual da gestdo de riscos na entidade;
e Apresentagdo da Infra S.A. sobre o sistema de gestdo de riscos atualmente utilizado pela empresa;
e Discussdo e Aprovacao do Plano de Trabalho e do Cronograma de Reunides; e

e Informes

ABERTURA

As 15 horas do dia 12 de agosto de 2026, reuniu-se, em reunido ordinaria, a Camara Técnica de Gestao
Integrada de Riscos (CTGIR), instituida pela recém-publicada Portaria n® 610, de 31 de julho de 2026.
Participaram representantes da Camara e convidados das areas técnicas envolvidas nos temas da pauta,
conforme lista de presenga registrada nos autos.

O Coordenador, Henrique Barros Pereira Ramos, fez a abertura da reunido cumprimentando todos os
membros e em seguida tratou dos seguintes pontos:


https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-610-de-31-de-julho-de-2026-722735995
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-610-de-31-de-julho-de-2026-722735995

ASSUNTOS TRATADOS E DELIBERADOS
1. Apresentacio da Infra S.A. sobre o sistema de gestdo de riscos

A senhora Luciana Muniz Costa, Gerente da DIRAF/SUPTI/GSINF da Infra S.A., realizou apresentacgao
sobre a plataforma de governanga digital desenvolvida e utilizada pela empresa para suporte a gestdo de
riscos e demais temas de governanga.

Durante a exposi¢ao, foi demonstrado que a gestao de riscos integra um ecossistema composto por diversos
hubs tematicos interligados, incluindo continuidade de negocios, gestao de projetos, privacidade e protecao
de dados, tecnologia da informa¢do e planejamento estratégico. A solucdo foi desenvolvida a partir de
ferramentas low-code/no-code, utilizando recursos da Suite de Aplicativos Microsoft, ja disponiveis na
organizacao, permitindo rapida implementagdo e baixo custo operacional.

Foram destacados os seguintes aspectos da ferramenta:

e acompanhamento integrado de riscos estratégicos, taticos e operacionais;

e monitoramento de riscos acompanhados pela alta administragao;

e gestdo de planos de a¢do, controles, causas, riscos inerentes e residuais;

e rastreabilidade historica dos ciclos de monitoramento;

e integragdo com processos de continuidade de negocios e gestdo de projetos;

e geracdo de painéis gerenciais e relatorios para apoio a tomada de decisdo;

e perspectiva futura de utilizagdo de agentes inteligentes e mecanismos de automacdo para apoio a

governanga digital.

Na fase de debates, foram esclarecidos aspectos relacionados a governanca da ferramenta, fluxo de
atualizagdo dos riscos, participacdo dos gestores responsaveis, acompanhamento pelos oOrgdos de
governanca da empresa e possibilidade de compartilhamento de experiéncias e solugdes com os demais
integrantes da Camara.

O coordenador destacou o interesse do Ministério dos Transportes em aprofundar o conhecimento sobre a
solucdo apresentada, avaliando possibilidades de utilizagdo e adaptagdo da ferramenta em outras
organizacdes do setor de transportes.

2. Apresentacio do DNIT sobre o cenario atual da gestiao de riscos

Na sequéncia, o senhor Anderson Alvarenga, Coordenador-Geral de Modernizagdo e Gestao Estratégica do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), apresentou a evolugdo da gestao de riscos
na autarquia, abordando a trajetoria institucional, desafios e iniciativas atualmente em curso.

O Coordenador-Geral relatou que o DNIT passou por diferentes ciclos de estruturagdo da gestao de riscos
ao longo dos ultimos anos, incluindo apoio de consultoria especializada para constru¢do de metodologias,
identificacdo de riscos institucionais e elaboracdo de normativos. Destacou que, diante das limitacdes
operacionais e do porte da autarquia, foi adotada estratégia de priorizagdo de temas considerados mais
relevantes para acompanhamento institucional.

Atualmente, o DNIT concentra atencao especial em trés grandes grupos de riscos:

e risco orgamentario;
e risco de integridade;
e risco institucional vinculado a estratégia organizacional.
Foi apresentada a atuagcdo do Comité de Gestao Estratégica de Riscos, responsavel por analisar processos

relevantes submetidos a Diretoria Colegiada, avaliando-os segundo pardmetros previamente estabelecidos
para os trés grupos de riscos priorizados.

O representante do DNIT também apresentou iniciativas em desenvolvimento voltadas ao aprimoramento
da gestdo de riscos na execugdo contratual, com destaque para:



e revisdo dos normativos institucionais;
e incorporacdo da analise de riscos aos procedimentos de fiscalizagcdo de contratos;
e criacao de formularios padronizados para identificagdo de eventos de risco;

e monitoramento de aditivos, reequilibrios econOmico-financeiros, rescisdes € demais eventos
relevantes;

e geragdo de informagdes gerenciais para apoio a tomada de decisdo pela alta administracao.

\

Durante os debates, foram discutidos temas relacionados a utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas,
participacdo das superintendéncias regionais, riscos relacionados a contratagdes e convénios,
monitoramento de contratos e possiveis integragdes futuras com solugdes apresentadas pela Infra S.A.

3. Discussio e aprovacio do Plano de Trabalho da CTGIR (SEI n° 11677241)

O Coordenador da CTGIR, passou palavra para o Gerente de Projeto Marlon Duarte Barbosa que
apresentou a proposta de Plano de Trabalho Anual da Camara para o exercicio de 2026, elaborada a partir
das contribui¢cdes encaminhadas pelas instituigdes participantes. Destacou que o planejamento foi
concebido considerando o estagio inicial de atuacdo da Camara Técnica, os diferentes niveis de maturidade
em gestdo de riscos existentes entre as entidades participantes e o periodo disponivel para execucdo das
atividades até o encerramento do exercicio.

Inicialmente, foi esclarecido que o primeiro eixo de atuagdo, originalmente relacionado ao diagndstico da
gestdo de riscos nas instituigdes, passou a ser compreendido como a etapa de apresentagdo e
compartilhamento das estruturas, metodologias e praticas atualmente adotadas pelo Ministério dos
Transportes, ANTT, DNIT e Infra S.A., permitindo o conhecimento mutuo sobre o estagio de maturidade
de cada organizacao.

Durante os debates, os membros ressaltaram a importancia da construcao gradual de bases comuns para a
gestdo integrada de riscos, priorizando neste primeiro momento a consolidagdo da Camara Técnica, a
padronizacdo conceitual e o desenvolvimento de iniciativas praticas que demonstrem valor para as areas
finalisticas das institui¢des. Também foi discutida a possibilidade de realizacdo futura de avaliacdao de
maturidade das organizagdes participantes, tema que devera ser amadurecido para o planejamento de 2027.

Apo6s as discussdes, foi aprovado, em linhas gerais, o Plano de Trabalho da CTGIR para 2026,
contemplando os seguintes eixos de atuacao:

e apresentacdo das areas de gestdao de riscos das entidades participantes;

e desenvolvimento de linguagem comum e taxonomia unificada para a gestao de riscos;

e execucdo de projetos-piloto voltados a interoperabilidade e a construgdo de solugdes conjuntas;

e identificagdo e proposi¢do de indicadores comuns de riscos (KRIs);

e claboragdo de portfolio de riscos-chave setoriais compartilhados;

e consolidacdo e institucionalizagdo das entregas produzidas pela Camara Técnica.
No ambito das discussdes sobre governanga e metodologia, foi acordada a realizagdo de reunides técnicas
especificas entre representantes das instituicdes para construgdo de uma linguagem comum, definicdo de

conceitos, taxonomia e elementos metodolégicos compartilhados, com posterior apresentagdo dos
resultados nas reunides ordindrias da Camara.

Em relacdo ao eixo de interoperabilidade e projetos-piloto, foi aprovada a realizagcdo de iniciativas praticas
voltadas a integragdo entre as areas de gestdo de riscos e areas finalisticas das instituigdes. Como primeiro
caso de estudo, foi proposta a andlise dos riscos associados ao processo de outorgas ferroviarias,
envolvendo o Ministério dos Transportes, a ANTT e a Infra S.A., sem prejuizo da futura inclusdo de outros
temas considerados estratégicos, como a gestdao de ativos rodoviarios e ferroviarios.

Quanto aos indicadores comuns de riscos, deliberou-se que cada instituicdo encaminhara propostas de
métricas, indicadores e modelos de relatorios atualmente utilizados, com o objetivo de subsidiar a
construcdo de um conjunto inicial de indicadores compartilhados entre os integrantes da Camara. Foi



registrado que a viabilidade de implementacdo desses indicadores sera avaliada ao longo dos trabalhos,
podendo alguns temas ser aprofundados no exercicio de 2027.

Por fim, foi aprovada a revisdo da ordem de execugdo de alguns itens do Plano de Trabalho, ficando
estabelecido que a constru¢do do Portfolio de Riscos-Chave Setoriais devera anteceder as agdes de
consolidagdo e institucionalizagdo, as quais compreenderdo a elabora¢do de modelos de monitoramento,
painéis executivos, relatdrios consolidados e proposta de planejamento para o exercicio de 2027.

Dessa forma, o Plano de Trabalho da CTGIR para 2026 foi aprovado pelos membros presentes, com o0s
ajustes debatidos durante a reunido e com a previsao de realizagdo de reunides técnicas complementares
para viabilizar a execucao das agdes previstas.

4. Informes

O coordenador informou sua inten¢cdo de aproximar a Camara Técnica da Secretaria Federal de Controle
Interno (SFC/CGU), propondo a participagdo de representante do oOrgdo em reunido futura para
apresentagao das diretrizes governamentais relacionadas a gestdo de riscos na Administragdo Publica
Federal.

Também foi reforcada a importancia da continuidade dos trabalhos da Camara Técnica como instrumento
de integracdo institucional e de fortalecimento da gestao de riscos no Sistema Transportes.

ENCAMINHAMENTOS

1. Aprovacao do Plano de Trabalho da CTGIR para 2026 (SEI n° 11677241), com os ajustes discutidos
durante a reunido, ¢ manutengao do cronograma de reunides ordindrias até dezembro.

2 . Realiza¢do de reunides técnicas complementares para desenvolvimento da linguagem comum,
taxonomia e referenciais metodologicos compartilhados em gestdo de riscos.

3 . Inicio de projeto-piloto de gestao integrada de riscos, prioritariamente na tematica de outorgas
ferroviarias, envolvendo Ministério dos Transportes, ANTT e Infra S.A., com participacdo das areas de
riscos e areas finalisticas.

4 . Levantamento e compartilhamento de informacées pelas instituicdes participantes, incluindo
indicadores de riscos, métricas, modelos de relatorios e demais referéncias que subsidiem a construgdo de
indicadores comuns e de um portfélio de riscos-chave setoriais.

5. Envio a Coordenac¢do da CTGIR propostas de indicadores de riscos (KRIs), métricas e modelos de
relatorios atualmente utilizados pelas institui¢des participantes, com o objetivo de subsidiar a construcao de
um conjunto inicial de indicadores comuns de riscos (KRIs) até o dia 04 de setembro de 2026

6 . Promocio da aproximaciio institucional com a Secretaria Federal de Controle Interno
(SFC/CGU), buscando sua participacdo nos trabalhos da Camara e a apresentacdo de diretrizes
relacionadas a gestdo de riscos.

7 .Inicio da elaboracdo do planejamento de 2027, contemplando a consolidacdo das entregas
desenvolvidas em 2026 e a discussdo de futuras iniciativas de avaliagdo de maturidade em gestdo de riscos.

ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, o0 Coordenador, Henrique Barros, encerrou a reunido as 17h00, agradecendo a
participagdo dos presentes e reafirmando o compromisso do Comité com o fortalecimento da integridade,
da transparéncia, da gestdo de riscos e da melhoria continua de seus processos.

E, para constar, lavrou-se a presente ata, que segue assinada pelo Coordenador e demais membros.

Henrique Barros Pereira Ramos
Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno (AECI)
Coordenador da Camara Técnica de Gestdo Integrada de Riscos - CTGIR



Lilian Morais de Oliveira
Superintendente de Governanga, Gestao da Estratégia e Informagdes (ANTT)

Anderson Alvarenga Ferreira
Coordenador-Geral de Modernizagao ¢ Gestao Estratégica (DNIT)

Luciana Muniz Costa
Representante da Infra S.A
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Documento assinado eletronicamente por Henrique Barros Pereira Ramos, Chefe da Assessoria
Especial de Controle Interno, em 03/09/2026, as 11:12, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por LUCIANA MUNIZ COSTA, Gerente de Governanca e
Seguranca da Informacao, em 03/09/2026, as 11:44, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Lilian Morais de Oliveira, Usuario Externo, em 04/09/2026,
as 09:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n°
446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Anderson Alvarenga Ferreira, Usudrio Externo, em
08/09/2026, as 08:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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i+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

" https:/sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?

T acao=documento_conferir&acao origem=documento conferir&lang=pt BR&id orgao acesso_externo=0,
I*: informando o codigo verificador 11684161 e o codigo CRC AS8B9CD90.
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