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DADOS DO COLEGIADO
Colegiado: Câmara Técnica de Ética e Análise de Riscos à Integridade - CTEARI

Ato de Criação: Portaria nº 1.168, de 5 de dezembro de 2023 (7912684)

Periodicidade das reuniões ordinárias: No mínimo semestral (art. 21 da Portaria MT nº 1.168/2023).

Sigla: CTEARI

 

DADOS DA REUNIÃO
Data: 18/03/2026
Horário: 15h às 17h26

Local: Sala Plenária da SPOA, 2º andar, ala Leste do edifício anexo do Ministério dos Transportes

Tipo: ( ) Presencial ( ) Videoconferência ( X ) Mista ( ) Circuito Deliberativo

 

PARTICIPANTES
Lista de Presença SEI nº 11032450

 

PAUTAS DA REUNIÃO

Ação/Tema Responsável pela
Apresentação

Modelo de maturidade de integridade e transparência pública (MMIP);
Modelo de Maturidade da Comissão de Ética Pública (CEP);

Lançamento da Assessoria de Gestão da Integridade – AGESIN;
Lançamento da Rede de Acolhimento da ANTT.

ANTT

Modelo de maturidade de integridade e transparência pública (MMIP);
Modelo de Maturidade da Comissão de Ética Pública (CEP);

Consulta Pública sobre integridade na Plataforma Participa + Brasil.
DNIT

Modelo de maturidade de integridade e transparência pública (MMIP);
Modelo de Maturidade da Comissão de Ética Pública (CEP). Infra S.A

 

ABERTURA
Às quinze horas do dia dezoito de março de 2026, reuniu-se, em reunião ordinária, a Câmara Técnica de
Ética e Análise de Riscos à Integridade - CTEARI, instituída pela Portaria MT nº 1.168, de 5 de dezembro
de 2023. Participaram representantes do Ministério dos Transportes, ANTT, DNIT e Infra S.A., conforme
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lista de presença registrada nos autos. ​
O Coordenador, Henrique Barros Pereira Ramos, fez a abertura da reunião cumprimentando todos os
membros e em seguida tratou dos seguintes pontos:

 

ASSUNTOS TRATADOS/DELIBERADOS
Apresentações da ANTT – MMIP, CEP, AGESIN e Rede de Acolhimento
Assumindo a apresentação, Micheline Portela Pinto expôs, em nome da ANTT, detalhou o andamento da
implementação do Modelo de Maturidade em Integridade e Transparência Pública (MMIP) na
Agência, apresentando os resultados obtidos nas avaliações recentes e os principais desafios para evolução
de nível. Na sequência, tratou do Modelo de Maturidade da Comissão de Ética Pública (CEP),
explicando como a comissão vem utilizando o instrumento para identificar lacunas de governança ética e
priorizar ações de prevenção.

Micheline apresentou, ainda, o processo de instituição da Assessoria de Gestão da Integridade –
AGESIN na ANTT, esclarecendo que a nova unidade funcionará como estrutura dedicada à coordenação
do programa de integridade, em articulação com a corregedoria, ouvidoria e comissão de ética. Em
seguida, apresentou o desenho da Rede de Acolhimento da ANTT , voltada ao atendimento e
encaminhamento adequado de casos de assédio, discriminação e outras violações à integridade, destacando
a importância da atuação em rede com as áreas de gestão de pessoas, saúde ocupacional e integridade.

Ao final de sua exposição, Micheline informou que a ANTT está planejando, para agosto de 2026, um
evento público de lançamento oficial da AGESIN e da Rede de Acolhimento, com participação do
Ministério dos Transportes e de outras instituições, e solicitou o apoio da AECI/MT na construção da
agenda e dos painéis. O Coordenador da CTEARI manifestou o apoio da AECI e colocou a equipe à
disposição para colaborar na organização e nas discussões técnicas.

A Secretária-Executiva da Comissão de Ética da ANTT (CEANTT), Vanda Maria Rabelo Melão,
apresentou os avanços alcançados pela Comissão. Informou que a CEANTT permanece no Nível 1 –
Inicial, conforme o Modelo de Maturidade da Gestão da Ética Pública (MMGE), e destacou as principais
ações previstas para 2026, entre elas:

Desenvolvimento de campanhas institucionais;

Contribuição para o fortalecimento da Rede de Acolhimento;

Reforço ao papel consultivo e orientador da CEANTT;

Capacitação do corpo da Comissão;

Realização de eventos relacionados ao tema da integridade;

Ações de divulgação por meio de visitas às unidades regionais e à sede da Agência.

 

Apresentações do DNIT – MMIP, CEP e Consulta Pública
Na sequência Bernardo Bubniak Bocanegra, representante da Coordenação-Geral de Integridade do DNIT
iniciou a apresentação das ações relacionadas ao MMIP, ao Modelo de Maturidade da CEP e à consulta
pública sobre integridade na Plataforma Participa + Brasil. Os representantes do DNIT expuseram os
principais resultados e encaminhamentos, destacando a utilização da consulta pública como ferramenta
para captar percepções da sociedade sobre integridade no setor de infraestrutura de transportes e para
subsidiar o aprimoramento do programa de integridade da autarquia.

Também foi abordado o uso dos modelos de maturidade como referência para o planejamento de ações de
treinamento, comunicação e revisão de normas internas, reforçando a convergência de práticas entre
Ministério, ANTT e DNIT.

Na ocasião, o Presidente da Comissão de Ética do DNIT (CEDNIT), André Teixeira Hernandes,
apresentou o Modelo de Maturidade da Gestão da Ética Pública (MMGE), destacando-o como mapa
estratégico para o desenvolvimento da gestão da ética e evidenciando sua complementaridade em relação
ao MMIP. Enfatizou especialmente a “Regra da Validação” , baseada no chamado Sistema de Dupla
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Chave, pelo qual, diferentemente do MMIP – focado na existência e institucionalização das ações –, o
MMGE exige, para cada macroprocesso-chave (MPC), comprovação simultânea de formalização
normativa (Chave 1) e execução prática com evidências materiais (Chave 2), reforçando o rigor na
aferição da maturidade das comissões de ética.

 

Apresentações da Infra S.A. – MMIP e CEP
Em seguida, os representantes da Infra S.A., Victor Hugo Mosqueira e Liliane Rocha Cavalcante,
apresentaram a evolução da empresa pública tanto no Modelo de Maturidade em Integridade e
Transparência Pública (MMIP) quanto no Modelo de Maturidade da Comissão de Ética Pública
(CEP). Destacaram avanços significativos na consolidação de procedimentos internos de integridade, na
institucionalização de comitês e na realização de ações de sensibilização direcionadas a gestores e
empregados.

Em relação ao MMIP, informaram a conclusão do primeiro ciclo de avaliação referente ao Nível 2 –
Padronizado. Dos 39 itens avaliados, permanece pendente apenas um requisito para o atendimento integral
do nível: o KPA 2.1.2.2, que trata da designação formal do Secretário‑Executivo da Comissão de Ética.

Ressaltaram, ainda, que paralelamente vêm estruturando e fortalecendo a Comissão de Ética e os
procedimentos internos de integridade, em alinhamento às diretrizes do Ministério dos Transportes.

 

Discussões gerais e encaminhamentos
Concluídas as apresentações de ANTT, DNIT e Infra S.A., foi aberta a palavra para considerações gerais
dos membros da CTEARI. Os participantes ressaltaram a importância da Câmara como espaço de troca de
experiências, acompanhamento dos resultados dos modelos de maturidade (MMIP e CEP) e indução da
melhoria contínua dos programas de integridade no âmbito do Ministério e das vinculadas.

Como encaminhamentos, foram registrados:
a) a realização de reuniões específicas, ao longo de 2026, para aprofundamento dos resultados do MMIP e
do Modelo de Maturidade da CEP nas entidades vinculadas;
b) a continuidade da articulação entre CTEARI e comissões de ética das vinculadas para fortalecimento de
ações de prevenção e acolhimento em casos de assédio e outras violações à integridade.

 

7. Encerramento
Nada mais havendo a tratar, o coordenador, Henrique Barros, encerrou a reunião às 17h26, agradecendo a
participação de todos os presentes e reafirmando o compromisso da Câmara com a ética e a integridade no
âmbito do Ministério dos Transportes e suas entidades vinculadas.

Esta ata segue assinada pelo coordenador e demais membros do colegiado.

 

Henrique Barros Pereira Ramos
Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno

Coordenador da Câmara Técnica de Ética e Análise de Riscos à Integridade (CTEARI)

 

Luzenildo Almeida de Souza 
Presidente da Comissão de Ética
Ministério dos Transportes (MT)

 

Micheline Portela Pinto 
Representante da Unidade de Gestão da integridade e Governança

Agência Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)

 

André Teixeira Hernandes
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Presidente da Comissão de Ética
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT)

 

Rodrigo Lemos Arteiro
Superintendente de Governança e Estratégia

Infra S.A

 

Victor Hugo Mosqueira
Superintendente de Integridade e Riscos

Infra S.A

 

Washington Saraiva de Souza
Presidente da Comissão de Ética

Infra S.A

 

Documento assinado eletronicamente por Henrique Barros Pereira Ramos , Chefe da Assessoria
Especial de Controle Interno, em 31/03/2026, às 16:19, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Luzenildo Almeida de Sousa, Presidente da Comissão de
Ética, em 31/03/2026, às 16:52, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso
V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por André Teixeira Hernandes, Usuário Externo, em
01/04/2026, às 18:15, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Victor Hugo Mosquera, Chefe de Assessoria da
Superintendência de Integridade e Riscos, em 06/04/2026, às 12:29, conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por MICHELINE PORTELA PINTO, Usuário Externo, em
09/04/2026, às 10:37, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Lemos Arteiro, Superintendente de Governança e
Estratégia, em 13/05/2026, às 14:44, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°,
inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Washington Saraiva de Souza , Presidente da Comissão de
Ética, em 13/05/2026, às 16:23, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso
V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0,
informando o código verificador 11034299 e o código CRC CE294205.
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Referência: Processo nº 50000.000100/2024-90 SEI nº 11034299

Esplanada dos Ministérios, Bloco R - Bairro Zona Cívico Administrativa
Brasília/DF, CEP 70044-902
Telefone: - www.transportes.gov.br
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