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1.  Apresentacao

Este Relatério Anual da Gestao da Integridade (RAI) apresenta, de forma
consolidada, os principais resultados da gestao da integridade publica
organizacional no Ministério dos Transportes durante o exercicio de 2025. O
documento abrange iniciativas relacionadas a integridade, a transparéncia, a
gestao de riscos e aos controles internos, oferecendo uma visao integrada dos
avancos, das fragilidades e dos desafios identificados no periodo.

Elaborado em carater voluntario, o relatério adota como referéncia as orientacdes
da Portaria Normativa CGU n° 234, de 6 de novembro de 2025, embora a
exigéncia de elaboracao do RAI ainda nao fosse aplicavel ao exercicio de 2025. Ao
antecipar a adocao desse instrumento, o Ministério busca ampliar a
transparéncia, fortalecer a prestacao de contas e produzir informacdes Uteis a
tomada de decisao pela Alta Administracao e ao aperfeicoamento continuo da
gestao da integridade.

As acdes examinadas foram desenvolvidas no ambito do Plano de Integridade
20242027, em sua terceira versao, e das competéncias institucionais exercidas
pela Unidade Setorial de Integridade e pelas demais unidades responsaveis por
funcdes de integridade. Entre as prioridades do periodo, destacaram-se o
fortalecimento da governanca, a consolidagao dos mecanismos de prevencgao,
deteccao e tratamento de riscos a integridade e o aperfeicoamento das praticas
institucionais de integridade.

Os resultados apresentados refletem a atuacdo coordenada da Assessoria
Especial de Controle Interno, na condicao de Unidade Setorial de Integridade
(USI), das unidades responsaveis por funcdes de integridade, das instancias de
governanca e da Alta Administracao. O relatdrio busca, além de registrar as
atividades realizadas, avaliar os resultados alcancados, identificar fragilidades e
subsidiar a revisao dos instrumentos de integridade e a definicao das prioridades
do ciclo seguinte.

2. Escopo, metodologia e limitacdes

2.1. Escopo

Este relatdério abrange as atividades de gestao da integridade publica
organizacional desenvolvidas no Ministério dos Transportes entre 1° de janeiro e
31 de dezembro de 2025, incluindo, no ambito das competéncias da unidade
setorial do Sitai, as iniciativas relacionadas a integridade, a transparéncia e ao
acesso a informacao.

O documento apresenta: a) os resultados das iniciativas conduzidas pela
Assessoria Especial de Controle Interno, na condicao de Unidade Setorial de
Integridade (USI); b) a situacao da implementacao do Plano de Integridade 2024
2027, c) a capacidade operacional e técnica da Unidade Setorial de Integridade;
d) a evolucao do Ministério no Modelo de Maturidade em Integridade Publica; e)
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as praticas de destaque implementadas no periodo; e f) as fragilidades
identificadas e as estratégias propostas para seu tratamento.

As informacdes refletem a situacao apurada em 31 de dezembro de 2025. Fatos
posteriores sao apresentados somente quando necessarios a compreensao dos
resultados e identificados como eventos subsequentes.

2.2. Metodologia

A elaboracao do relatdrio foi coordenada pela Assessoria Especial de Controle
Interno, na condicao de Unidade Setorial de Integridade do Sitai, com base nas
competéncias previstas no art. 8° do Decreto n°11.529, de 16 de maio de 2023, no
Art. 8° do Decreto 11.360, de 1° de janeiro de 2023, e nas orientacdes da Portaria
Normativa CGU n° 234, de 6 de novembro de 2025.

Em 2025, o Ministério utilizou planejamento operacional voltado a
implementacao, ao monitoramento e a supervisao do Plano de Integridade
2024-2027. Para fins deste primeiro RAl, esse instrumento foi complementado
por informacdes relativas as demais competéncias da USI, as atividades
continuadas da AECI e as iniciativas desenvolvidas em articulacao com as
unidades responsaveis por funcdes de integridade.

A analise foi organizada a partir das competéncias da USI previstas no art. 8° do
Decreto n° 11.529, de 2023, bem como no Decreto 11.360/2023 de estrutura e
competéncias do Ministério dos Transportes, agrupadas nos seguintes €ixos:
coordenacao do Programa e do Plano de Integridade; gestao dos riscos a
integridade; assessoramento e reporte a Alta Administracao; articulacdo com as
unidades responsaveis por funcdes de integridade; orientacao e capacitacao; e
supervisao da transparéncia, do acesso a informacao e da abertura de dados.

Foram utilizadas as seguintes fontes: a) planejamento e registros de
monitoramento do Plano de Integridade; b) processos e documentos constantes
do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI); c) atas e registros das instancias de
governanca e da Rede de Integridade e Transparéncia dos Transportes; d) dados
extraidos de sistemas corporativos e estruturantes; e) relatorios, painéis e
informacdes das unidades responsaveis por funcgdes de integridade; e f)
avaliacdes, pesquisas e levantamentos relacionados a integridade, a
transparéncia e a maturidade institucional.

As informacoes foram consolidadas pela AECI e confrontadas com os registros e
as evidéncias disponiveis, com consulta as unidades responsaveis quando
necessaria.

Para avaliar a execucao do Plano de Integridade, as acdes foram classificadas
conforme sua situacao em 31 de dezembro de 2025: a) implementada: entrega
prevista concluida; b) em andamento: execucao iniciada, mas nao concluida; e ¢)
Nnao iniciada: auséncia de execucao material registrada.

A analise considerou, conforme a disponibilidade das informacgdes, os produtos
entregues, o cumprimento de prazos e metas, os indicadores existentes e os
resultados observados.



2.3. Limitacoes

Este € o primeiro Relatério Anual da Gestao da Integridade elaborado pelo
Ministério dos Transportes e possui carater voluntario, em consonancia com nas
orientacdes da Portaria Normativa CGU n° 234, de 6 de novembro de 2025.

As informacdes utilizadas foram produzidas por diferentes unidades, sistemas e
instancias de governanga, com variacdes de periodicidade, abrangéncia e nivel
de detalhamento. Para fins deste relatdério, os dados foram consolidados com
base nos registros e nas evidéncias disponiveis até sua conclusao, considerando
a situacao apurada em 31 de dezembro de 2025.

3. Contexto institucional e governanca da
integridade

A Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) atua como unidade setorial do
Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao (Sitai) e, no ambito
da gestao da integridade, exerce as funcdes de Unidade Setorial de Integridade
(USI) do Ministério dos Transportes.

Nessa condicao, a AECI assessora a Alta Administracao nos temas de integridade,
transparéncia e acesso a informacao; coordena a estruturagao, a execugao, o
monitoramento e a revisao do Programa e do Plano de Integridade; coordena e
orienta a gestao dos riscos a integridade, em articulacdao com as unidades
competentes e com os gestores responsaveis pelos processos; articula-se com as
unidades responsaveis por funcdes de integridade; e supervisiona o
cumprimento das obrigacdes de transparéncia, acesso a informacao e abertura
de dados. O titular da AECI exerce, ainda, as atribuicdes de autoridade de
monitoramento previstas no art. 40 da Lei n° 12.527, de 2011, bem como aquelas
dispostas no Art.8° do Decreto 11.360/2023.

A gestdo da integridade possui natureza transversal e envolve a atuacao
coordenada de diferentes unidades do Ministério. Nesse arranjo, a AECI articula-
se com as areas responsaveis por fungdes como ética, ouvidoria, correicao, gestao
de pessoas, gestao de riscos, transparéncia, prevencao de conflito de interesses e
nepotismo, entre outras. Essa coordenagao preserva as competéncias proprias e
a autonomia técnica de cada unidade e busca assegurar o compartilhamento de
informacdes, a identificacdao de riscos e a integracao das medidas de prevencao,
deteccao e remediacao.

A governanca institucional do Ministério esta organizada pela Portaria MT n°1.166,
de 2023, que instituiu a Politica e as Instancias de Governanca da Pasta. O arranjo
compreende o Comité Ministerial de Governanca (CMG), como instancia maxima,
e 0s comités tematicos de Gestao Estratégica (CGE); de Gestao de Riscos,
Transparéncia, Controle e Integridade (CRTCI); e de Governanca Digital e
Seguranca da Informacao (CGDSI).

A Figura 1 apresenta, de forma sintética, esse arranjo de governanca,
evidenciando a relacao entre a Alta Administracao, as instancias internas de
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governanca e de apoio a governancga, os orgaos de controle e os niveis tatico e
operacional da gestao.

Figura 1. Estrutura de Governanca do Ministério dos Transportes.

Instancias internas de governanca .

Inst@ncias internas de apoio & governanga

Sociedade o o
GOV E R N A N CA A Inst@ncias externas de apoio & governanga
v Orgdo de controle do Estado .
Presidéncia Orgéio de controle
da Republica
A A
V .
Outros Comité de Gesla
. omité de Gestao Poder
Orgdos e ..
Entidades Comité <> Estrategica - CGE Legklativo
Ministerial de
do Govemo Govecr:’\cgu;a : C.omiié de Gestf':o c.ie Tcu
Riscos, Transparéncia,
Colegiados <.-> <> Controle e Integridade -
Externos de Alta Administracdo CRTCI Poder
Apoio a
Governanga Ministro e Judicidrio
s ri Comité de Governanca
ecrc.e qm.)s <> Digital e Seguranca da Poder
Entes Nacionais =
Federados Informagao - CGDSI o
PUblico
A
v

Gestdo Tatica

GESTAO

(Subsecretdrios, Chefes de Gabinete,
Coordenqd/gres-Gerqis)

%

Gestdo Operacional

Fonte: Ministério dos Transportes

No campo da integridade, o CRTCI constitui a principal instancia colegiada de
apoio a coordenacao, ao monitoramento e a avaliacao das acdes relacionadas a
gestao de riscos, aos controles internos, a transparéncia e a integridade. Em 2025,
a AECI atuou na coordenacao de seu funcionamento, mediante a organizacao
das reunides, a proposicao de pautas, 0 acompanhamento das deliberacdes e a
consolidagao dos encaminhamentos.

A articulacao institucional também ocorre por meio da Rede de Integridade e
Transparéncia dos Transportes (RIT), instituida pela Portaria MT n° 1.168, de 2023.
A Rede redne o Ministério dos Transportes e suas entidades vinculadas, com a
finalidade de promover cooperacao técnica, alinhamento de procedimentos e
compartilhamento de experiéncias nos temas de integridade, transparéncia,
ética, controle, auditoria e correicao.

A RIT é operacionalizada por Camaras Técnicas tematicas. A AECI coordena
diretamente a Camara Técnica de Etica e Andlise de Riscos a Integridade
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(CTEARI) e a Camara Técnica de Conformidade, Controle e Auditoria (CTCCA),
além de apoiar a articulagcao entre as demais instancias da Rede. Ainda ha mais
duas Camaras Técnicas, de Transparéncia, Acesso a Informacao, Participacao
Social e Diversidade, coordenada pela Ouvidora do Ministério dos Transportes, e
a de Correicao, coordenada pelo Corregedor do Ministério dos Transportes.

Esse arranjo busca conectar o assessoramento técnico, a atuacao das funcdes de
integridade e as decisbes das instancias de governanca, favorecendo o
monitoramento do Plano de Integridade, o tratamento coordenado de riscos e o
aprimoramento continuo da gestao da integridade no Ministério e em suas
entidades vinculadas.

4. Resultados das iniciativas da USI em 2025

Para fins deste primeiro RAI, sdo consideradas iniciativas da US| aquelas previstas
no planejamento operacional adotado em 2025, as atividades continuadas
decorrentes de suas competéncias e as agcdes desenvolvidas em articulagcao com
as unidades responsaveis por funcdes de integridade.

Em 2025, a Assessoria Especial de Controle Interno (AECI), na condi¢ao de
Unidade Setorial de Integridade (USI), coordenou e acompanhou iniciativas
relacionadas a execuc¢ao do Programa e do Plano de Integridade, a gestao dos
riscos a integridade, a orientacao dos agentes publicos, a articulagao com as
funcdes de integridade e a supervisao das acdes de transparéncia e acesso a
informacao.

As entregas foram realizadas diretamente pela AECI ou em articulagcao com as
unidades responsaveis pelas funcdes de integridade, as areas finalisticas e de
suporte, as instancias de governanca, as entidades vinculadas ao Ministério e a
Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

A situacao consolidada das acdes do Plano de Integridade e a evolucao do
Ministério no Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP/CGU) s&o
apresentadas em secdes especificas deste relatorio.

4.1. Coordenacgao e monitoramento da gestao da integridade

A AECI coordenou o monitoramento periddico das acdes do Plano de
Integridade, consolidando informacdes e evidéncias apresentadas pelas
unidades responsaveis. Os resultados subsidiaram o assessoramento a Alta
Administracao, as deliberacdes do CRTCI e a revisao do Plano. A metodologia € a
situacao consolidada da implementacao sao apresentadas em item proprio
deste relatorio.

A USI coordenou a terceira revisao do Plano de Integridade, aprovada em marco
de 2025, com a incorporagao de medidas decorrentes do planejamento
estratégico, de alteracdes normativas, de pesquisas internas, das avaliacdes de
maturidade e das prioridades governamentais.



No ambito do Plano de Integridade e Combate a Corrupcao do Governo Federal
(PICC) 2025-2027, coordenado pela Controladoria-Geral da Unidao (CGU), a AECI
acompanhou e consolidou a execuc¢ao das seis acdes atribuidas ao Ministério dos
Transportes.

4.2. Cooperacao institucional e integridade nas relacbées com o
setor privado

No ambito do Acordo de Cooperacdo Técnica CGU/MT n° 6/2024 e das acdes do
Plano de Integridade e Combate a Corrupcao do Governo Federal, coordenado
pela CGU, sob responsabilidade do Ministério, foram desenvolvidas iniciativas de
promocao da integridade nas relagdes com o setor privado.

As entregas incluiram eventos e ag¢des de divulgacao do Pacto Brasil pela
Integridade Empresarial e do Programa Empresa Pro-Etica, além de iniciativas
desenvolvidas, em articulacao com as unidades competentes, para fortalecer a
integridade nas contratacdes € na gestao contratual.

Essas iniciativas fortaleceram o didlogo entre o Ministério, suas entidades
vinculadas, a Controladoria-Geral da Unido e representantes do setor privado. O
detalhamento das acdes e das respectivas evidéncias consta dos apéndices.

4.3. Articulacao das funcdes de integridade e da Rede de
Integridade e Transparéncia dos Transportes

Em 2025, a AECI coordenou a atuacao da Rede de Integridade e Transparéncia
dos Transportes e das Camaras Técnicas sob sua responsabilidade, promovendo
a articulacao entre o Ministério, a ANTT, o DNIT e a Infra S.A. As atividades
abrangeram o intercambio de informacdes, o compartilhamento de praticas, o
acompanhamento dos planos de integridade e a realizacao de iniciativas
conjuntas. O detalhamento das reunides, dos produtos e dos encaminhamentos
consta dos apéndices.

4.4, Comunicagao, orientacao e capacitacao

Para fortalecer a comunicacao institucional, foi criada, por meio da Portaria MT
Nn° 70, de 24 de janeiro de 2025, identidade visual especifica para as acdes de
integridade (ver ilustracao a seguir). A identidade passou a ser utilizada em
campanhas, eventos, materiais educativos e comunicagdes institucionais, com o
objetivo de facilitar a identificacao das iniciativas vinculadas ao Programa de
Integridade.

INTEGRIDADE

MINISTERIO DOS TRANSPORTES
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Também foram divulgados o Programa e o Plano de Integridade em canais
internos, murais, elevadores e equipamentos corporativos, com disponibilizagcao
de codigo QR para acesso direto aos documentos.

Em articulagdao com a area de gestao de pessoas, foi implementada a Trilha de
Aprendizagem em Integridade Publica, com a oferta de 12 cursos sobre
governancga, integridade, ética, transparéncia, acesso a informacgao, dados
abertos, improbidade administrativa, assédio moral e temas correlatos.

Foram também realizadas capacitacdes e eventos sobre prevencao ao conflito de
interesses, nepotismo, utilizacao do SeCl e do e-Agendas, transparéncia ativa,
qualidade das respostas aos pedidos de acesso a informacao, governanca, riscos,
integridade e compliance. Entre as iniciativas, destacaram-se o Workshop
Caminhos da Transparéncia e o Workshop Conflito de Interesses e Nepotismo em
Debate. O detalhamento dos eventos consta do Anexo |.

No campo da orientacao preventiva, foi publicada a cartilha “Orientacdes sobre
Brindes, Presentes e Hospitalidades”, com informacdes sobre as regras aplicaveis
e as condutas esperadas dos agentes publicos.

4.5. Pesquisa interna de percepc¢ao em integridade

Em dezembro de 2025, foi realizada a segunda rodada da Pesquisa Interna de
Percepcao em Integridade Publica, possibilitando a comparacao com o0s
resultados obtidos em 2024.

Os resultados indicaram evolucao do conhecimento sobre o Programa de
Integridade, da percepc¢ao de apoio da Alta Administracao e da presenca dotema
em reunides e capacitagcdes. Tambéem foram identificadas oportunidades de
aprimoramento relacionadas ao conhecimento do Cédigo de Conduta Etica, a
utilizacao do SeCl e a oferta de orientacdes praticas sobre integridade.

Os resultados foram apresentados ao CRTCI e utilizados como subsidio para a
quarta revisao do Plano de Integridade.

4.6. Transparéncia ativa, acesso a informacao e abertura de dados

A AECI supervisionou o cumprimento das obrigacdes de transparéncia ativa e
acompanhou, junto as unidades responsaveis, o tratamento das pendéncias
identificadas nos processos de monitoramento.

Apods a implementacao dos ajustes e a reavaliacao realizada pela CGU em 31 de
julho de 2025, o Ministério alcancou 100% de conformidade nos itens avaliados
em transparéncia ativa.

Na transparéncia passiva, foram realizados dois ciclos de monitoramento,
abrangendo 561 pedidos de acesso a informacao. O primeiro ciclo examinou 146
pedidos registrados entre 23 de outubro de 2024 e 18 de fevereiro de 2025. O
segundo avaliou 415 pedidos registrados entre 19 de fevereiro e 30 de outubro de
2025.

O segundo ciclo utilizou 17 critérios e 24 subcritérios e incluiu a analise qualitativa
de 41 pedidos que resultaram em recurso de primeira instancia.
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Os resultados indicaram: a) prazo médio de resposta de 12,1 dias, inferior a meta
institucional de 15 dias; b) 96,39% dos pedidos respondidos dentro do prazo legal,
e c) taxa de recursos de 9,51%, inferior ao limite institucional de 10%.

O monitoramento também identificou oportunidades de melhoria relacionadas
a objetividade das respostas, ao uso de linguagem acessivel, a quantidade de
anexos encaminhados e a fundamentag¢ao das negativas de acesso. Os achados
subsidiaram recomendacgdes para o aperfeicoamento dos fluxos, dos modelos de
resposta e das capacitacdes das unidades responsaveis.

No ambito das acdes do PICC relacionadas a transparéncia, foram
acompanhadas: a) a disponibilizacao do Painel de Execucao Orcamentaria e
Financeira, com indicadores apresentados em linguagem cidada e atualizacao
peridodica; e b) a manutencao da funcionalidade de pesquisa publica do Sistema
Eletrénico de Informacdes (SEI), que permite a sociedade consultar processos
administrativos, ressalvadas as hipdteses de restricao legal.

Quanto a abertura de dados, a AECI monitorou a execug¢ao do Plano de Dados
Abertos 2024-2026, considerando a tempestividade das publicacdes, a
adequacao das nomenclaturas e a correspondéncia entre os conjuntos previstos
e os efetivamente catalogados no Portal Brasileiro de Dados Abertos.

Também foram iniciadas as providéncias para a elaboracao do Plano de Dados
Abertos 20262028, com a preparagao da minuta de portaria destinada a
instituicao do respectivo grupo de trabalho.

477. Transparéncia das agendas e prevencao ao conflito de
interesses

O monitoramento do e-Agendas foi realizado por meio de informes mensais
destinados a acompanhar a utilizacao do sistema, identificar inconsisténcias e
orientar os Agentes Publicos Obrigados e suas equipes de apoio.

Em 2025, foram registrados 7.933 compromissos, dos quais 7.420 foram
publicados dentro do prazo legal, correspondendo a 93,53% do total.

Entre 2023 e 2025, o numero de compromissos registrados passou de 4.202 para
7.933, enquanto as publicagcdes em atraso foram reduzidas de 2.638 para 513. Os
resultados demonstram aumento da utilizacdo do sistema acompanhado de
melhora na tempestividade dos registros.

No campo da prevencao ao conflito de interesses, a AECI manteve o
acompanhamento das consultas e dos pedidos de autorizacdao apresentados no
SeCl, com base nos fluxos, prazos e critérios estabelecidos pela Portaria MT n°
1.009, de 2024.

As acdes incluiram capacitacao técnica, divulgacao dos canais de consulta e
orientacao dos agentes publicos sobre situacdes que podem configurar conflito
de interesses ou risco relevante.
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4.8. Gestao de riscos a integridade e controles internos

A AECI coordenou e apoiou acdes destinadas a integracao dos riscos a
integridade aos processos de gestao de riscos e controles internos do Ministério.

Em 2025, o CRTCI aprovou diretrizes estruturadas em quatro frentes: a) riscos
estratégicos; b) riscos em processos de trabalho; c) riscos a integridade; e d)
monitoramento dos riscos e controles.

Também foram elaborados uma lista referencial de riscos a integridade,
destinada a apoiar sua identificacao pelas unidades, e a minuta da Politica de
Gestao de Riscos do Ministério, validada pelo CRTCI em setembro de 2025. A
Politica foi posteriormente instituida pela Portaria MT n° 244, de 2026, fato
registrado como evento subsequente.

Foram promovidas oficinas de identificacao e analise de riscos a integridade em
processos estratégicos. Entre as iniciativas realizadas, destaca-se a oficina
vinculada ao processo de emissao do Certificado de Adequacao a Legislagcao de
Transito (CAT), desenvolvido no ambito da Secretaria Nacional de Transito.

As informacdes resultantes dos trabalhos foram utilizadas para orientar gestores,
identificar medidas de tratamento e apoiar o aprimoramento dos controles
internos.

No ambito do Programa Nacional de Prevencao a Corrupc¢ao, coordenado pelo
Tribunal de Contas da Unidao (TCU), o Ministério recebeu, em julho de 2025,
classificagao de desempenho “muito alto” no sistema e-Prevencao, com base nas
evidéncias relativas as praticas de prevencao a fraude e a corrupc¢ao.

4.9. Prevencao e enfrentamento do assédio e da discriminacao

Em articulacdo com as unidades responsaveis pela ouvidoria, correicao, ética,
gestao de pessoas e participacao social, foram desenvolvidas medidas voltadas a
prevencao e ao enfrentamento do assédio moral, do assédio sexual e da
discriminacgao.

A Portaria MT n°® 105, de 10 de fevereiro de 2025, instituiu o Plano Setorial de
Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacao e a Rede de
Acolhimento do Ministério dos Transportes.

A Rede passou a integrar unidades com competéncias relacionadas ao
acolhimento, a orientacao, a apuracao e a gestao de pessoas, com o objetivo de
oferecer resposta coordenada as situacdes relacionadas ao tema.

Entre as entregas do periodo, destacam-se: a) disponibilizacdo de pagina
especifica sobre a Rede de Acolhimento; b) organizacao de informacdes sobre
canais de acolhimento e denuncia; c¢) producao e divulgacao de cartilhas e
perguntas frequentes sobre assédio moral, assédio sexual e discriminacao; d)
realizacdo de campanhas de conscientizacao e acdes formativas, e e)
disponibilizacao de repositdério com normas, orientacdes, materiais educativos e
boas praticas.
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4.10. Aprimoramento normativo e procedimental

Em 2025, foram desenvolvidas propostas de aperfeicoamento de instrumentos
normativos e procedimentais relacionados a gestao da integridade, incluindo o
Coédigo de Conduta Etica e os fluxos de tratamento de dendncias e de
atendimento aos pedidos de acesso a informacao.

As minutas foram elaboradas em articulagao com as unidades competentes e
submetidas a tramitagao institucional. Como evento subsequente, o Cédigo de
Conduta Etica foi aprovado pela Portaria MT n°® 245, de 2026.

5. Situacao do Plano de Integridade 2024-2027

O Plano de Integridade 2024-2027 € o principal instrumento de organizacao e
acompanhamento das medidas destinadas ao fortalecimento da integridade
publica no Ministério dos Transportes. Sua implementag¢ao € coordenada pela
Assessoria Especial de Controle Interno, em articulagdo com as unidades
responsaveis pelas agdes e sob acompanhamento do Comité de Gestao de
Riscos, Transparéncia, Controle e Integridade (CRTCI).

51. Evolucao do Plano de Integridade

A elaboracao da primeira versao do Plano de Integridade 2024-2027 tomou como
referéncia inicial as agdes do Plano de Integridade desenvolvido no ambito da
gestdo anterior do Ministério da Infraestrutura. Essa base foi revisada e adaptada
a estrutura, as competéncias, aos riscos e as prioridades do Ministério dos
Transportes.

Na definicao das a¢des, também foram consideradas: a) as medidas obrigatorias
decorrentes da legislacdao e das orientacdes dos orgaos competentes; b) as
contribuicdes das unidades responsaveis por funcdes de integridade e das
instancias de governanca; ¢) a necessidade de adequacao das iniciativas as
prioridades da nova gestao; e d) a experiéncia técnica da Assessoria Especial de
Controle Interno na coordenacao e no monitoramento das acdes de integridade.

Desse processo resultou um conjunto inicial de 71 acdes, distribuidas entre os
cinco eixos do Programa de Integridade: a) criacao da Rede de Integridade; b)
agenda comportamental de integridade; c) conformidade, riscos a integridade e
controles internos; d) transparéncia e prestacao de contas; e e) fortalecimento da
integridade nas relagcdes com o setor privado.

A primeira versao foi aprovada pelo Comité de Gestao de Riscos, Transparéncia,
Controle e Integridade (CRTCI), em 27 de marco de 2024, e formalizada pela
Portaria MT n°® 525, de 28 de maio de 2024.

Ainda em junho de 2024, o Plano foi revisado para incorporar as diretrizes do
Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP/CGU), da Controladoria-
Geral da Unido. A segunda versao ampliou o conjunto para 123 acdes e passou a
identificar as iniciativas relacionadas aos niveis de maturidade do modelo,
distinguindo-as das acdes proprias do Ministério.
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A terceira versao, aprovada pelo CRTCl em 18 de marco de 2025, incorporou novas
medidas decorrentes: a) do Plano Setorial de Prevencao e Enfrentamento do
Asseédio e da Discriminacao; b) do Planejamento Estratégico do Ministério; c) dos
resultados da Pesquisa de Maturidade em Integridade PUblica realizada em 2024,
d) do Plano de Integridade e Combate a Corrupcao do Governo Federal (PICC)
20252027, e e€) de alteracdes normativas e prioridades institucionais
identificadas durante o monitoramento do Plano.

A revisao também reforcou as medidas relacionadas a integridade nas relagdes
com o setor privado, em alinhamento com o Acordo de Cooperagao Técnica
CGU/MT n° 6/2024, especialmente quanto a promocdo do Pacto Brasil pela
Integridade Empresarial, do Programa Empresa Pro-Etica e de mecanismos de
integridade aplicaveis as contratagdes e a gestao contratual.

A evolucao do Plano pode ser sintetizada no quadro a seguir:

" " Quantidade .. "

Versao | Aprovacgao de acées Principal alteracao

Primeira Marco de 71 Estruturacao inicial das agdes nos cinco eixos do
2024 Programa de Integridade

Segunda Junho de 123 Alinhamento ao MMIP e.amphagao das medidas
2024 previstas

Terceira Marco de 134 Incorporacgao de prioridades estratégicas, normativas e
2025 decorrentes do diagndstico institucional

52. Monitoramento da implementacao

A implementacao do Plano foi acompanhada trimestralmente pela AECI,
mediante solicitacao de informacdes e evidéncias as unidades responsaveis pelas
acoes.

Os dados foram consolidados em planilha eletrénica e painel gerencial, utilizados
para: a) acompanhar a evolugao das acdes; b) identificar atrasos, pendéncias e
dependéncias; c) verificar as evidéncias apresentadas; d) subsidiar as reunides e
deliberacdes do CRTCI; e e) orientar revisdes e medidas de aprimoramento do
Plano.

As acdes foram classificadas conforme os critérios definidos em item especifico
deste relatorio.

53. Situacao da implementacao em 2025

Os registros de monitoramento apresentaram, em 31 de dezembro de 2025, a
seguinte situacao:

Situacdo Quantidade

Implementadas 1n2
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Em andamento 3

N&o iniciadas 19

Total registrado 134

Adistribuicao das acdes segundo sua vinculagao ao MMIP é apresentada a segulir:

Classificacao Implementadas | Em andamento | Nao iniciadas Total
MMIP - Nivel 2 33 33
MMIP - Nivel 3 25 25
MMIP - Nivel 4 14 1 15
MMIP - Nivel 5 5 5
Acdes proprias do MT 35 2 19 56
Total n2 3 19 134

Os resultados indicam que todas as acdes associadas aos niveis 2 e 3 do MMIP
foram implementadas. Entre as ac¢des relacionadas aos niveis 4 e 5, apenas uma
permanecia em andamento em 31 de dezembro de 2025. As principais
pendéncias concentraram-se nas acoes proprias do Ministério.

5.4. Acdes em andamento e nao iniciadas

As acdes em andamento e nao iniciadas foram examinadas durante a quarta
revisaso do Plano, considerando suas causas, relevancia, dependéncias,
exequibilidade e aderéncia as prioridades institucionais. A analise subsidiou a
manutencao, a reformulacao, a aglutinacao ou a exclusao das acdes, conforme
sua pertinéncia para o ciclo de 2026.

5.5. Desdobramentos para o ciclo de 2026

Os resultados do monitoramento realizado em 2025 subsidiaram a quarta revisao
do Plano de Integridade 2024-2027, conduzida no inicio de 2026.

A revisao considerou, entre outros elementos: a) a situacao da implementacao
das acoes e as dificuldades identificadas no ciclo anterior; b) as deliberacdes do
Comité de Gestao de Riscos, Transparéncia, Controle e Integridade (CRTCI); c) os
resultados da Pesquisa Interna de Percepcao em Integridade Publica; d) os
referenciais do Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP); e) as
disposicdes da Portaria Normativa CGU n° 234, de 2025, e da Portaria Normativa
SE/CGU n° 226, de 2025; e f) as acdes previstas no Plano de Trabalho do Acordo de
Cooperacdo Técnica CGU/MT n° 6/2024.
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A quarta versao buscou tornar o Plano mais claro, objetivo, exequivel e
monitoravel. Para isso, foram revisados os textos dos eixos, iniciativas e acoes,
eliminadas sobreposicdes e redundancias e priorizadas medidas consideradas
essenciais e aderentes as competéncias das unidades responsaveis.

A revisao também incorporou ao corpo do Plano os instrumentos e as rotinas
estruturantes previstos no novo Referencial Técnico da Gestao da Integridade,
como o Plano Operacional da USI, o Relatério Anual da Gestao da Integridade, as
autoavaliagdes periddicas, a revisao dos instrumentos de integridade e sua
articulagao com o planejamento estratégico.

Como resultado, a quarta versao passou a contemplar 125 ag¢des, das quais, na
data da revisao, 55 estavam concluidas, 67 em andamento e trés nao haviam sido
iniciadas. Os quantitativos da terceira e da quarta versdes nao sao diretamente
comparaveis, em razao das exclusdes, aglutinacdes, reformulacdes e
reclassificagcdes promovidas na revisao do portfolio.

A quarta versao foi aprovada por unanimidade pelo CRTCI em 27 de marco de
2026. Por se tratar de fato posterior ao periodo de referéncia deste relatdrio, seu
registro tem carater informativo e demonstra a utilizagao dos resultados do
monitoramento de 2025 no aperfeicoamento do Plano para o ciclo seguinte.

6. Capacidade operacional e técnica da USI

A Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) exerceu, em 2025, as atribuicoes
de Unidade Setorial de Integridade (USI) do Sistema de Integridade,
Transparéncia e Acesso a Informacgao (Sitai), concomitantemente as demais
competéncias regimentais de controle interno, gestao de riscos, transparéncia,
acesso a informacao e assessoramento a Alta Administracgao.

6.1. Forca de trabalho

Em 2025, a AECI era composta por 12 profissionais: a) cinco servidores publicos
ocupantes de cargos comissionados; b) um empregado publico; ¢) quatro
profissionais terceirizados; e d) duas secretarias.

Desse total, trés profissionais atuaram diretamente nas atividades relacionadas
ao Programa e ao Plano de Integridade, sob a supervisao do Chefe da Assessoria
Especial de Controle Interno.

A atuacao desses profissionais abrangeu, entre outras atividades: a) coordenacao
e monitoramento do Plano de Integridade; b) articulacao com as unidades
responsaveis por funcdes de integridade; c) acompanhamento das acdes de
transparéncia e acesso a informacao; d) apoio a gestao de riscos a integridade; e)
elaboracao de orientacdes, relatorios e instrumentos normativos; f) organizacao
de acdes de comunicagao e capacitacao; e g) assessoramento as instancias de
governanca e a Alta Administracao.
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A equipe também participou da coordenacao do CRTCI, da Rede de Integridade
e Transparéncia dos Transportes e das Camaras Técnicas sob responsabilidade da
AECI.

6.2. Capacidade técnica

A execucao das atividades contou com profissionais com experiéncia em
controle interno, integridade publica, transparéncia, acesso a informacao, gestao
de riscos, governanca e articulagao institucional.

O desenvolvimento das competéncias técnicas ocorreu por meio da participacao
em cursos, oficinas, eventos e atividades promovidas pela Controladoria-Geral da
Unido, pela Escola Nacional de Administracao Publica e por outras instituicdes.

As acdes de desenvolvimento buscaram fortalecer conhecimentos relacionados
a: a) gestao da integridade publica; b) Modelo de Maturidade em Integridade
Publica; c) prevencao ao conflito de interesses e nepotismo; d) transparéncia ativa
e passiva; e) abertura de dados; f) gestao de riscos a integridade; g) integridade
em contratagdes publicas; e h) comunicacao, monitoramento e analise de dados.

As necessidades de desenvolvimento relacionadas a integridade foram
incorporadas ao ciclo institucional do Plano de Desenvolvimento de Pessoas,
com previsao de continuidade da tematica no PDP 2026.

6.3. Recursos e ferramentas de apoio

As atividades foram apoiadas pelo Sistema Eletrénico de Informacdes — SEI, por
planilhas e painéis gerenciais e por informacdes extraidas de sistemas
estruturantes operados pelas unidades competentes, como Fala.BR, Sistema de
Transparéncia Ativa, e-Agendas, SeCl e Sinc. Essas ferramentas permitiram
registrar evidéncias, acompanhar prazos, consolidar informacdes e produzir
subsidios para a tomada de decisao.

A utilizacao dessas ferramentas permitiu registrar evidéncias, acompanhar
prazos, consolidar informacdes e produzir subsidios para a tomada de decisao.

6.4. Avaliacao da capacidade

A estrutura disponivel permitiu a USI coordenar o monitoramento do Plano de
Integridade e executar as principais iniciativas previstas para 2025, em articula-
¢ao com as unidades responsaveis por funcdes de integridade e pelas agdes do
Plano.

A avaliacao da capacidade deve considerar que a equipe da AECI exerce, simul-
taneamente, as atribuicdes da USI e as demais competéncias regimentais pre-
vistas no art. 8° do Decreto n° 11.360, de 2023.

Nesse contexto, mostra-se pertinente acompanhar a adequacgao da distribuicao
das atividades, das competéncias técnicas e das ferramentas disponiveis, de
modo a preservar a continuidade e a tempestividade das entregas da unidade.
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7. Autoavaliacao e evolucao no MMIP

O Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP), desenvolvido pela
Controladoria-Geral da Uniao, foi adotado pelo Ministério dos Transportes como
referencial para avaliar e aperfeicoar suas estruturas, processos e praticas de
gestao da integridade.

Em outubro de 2025, a CGU reconheceu o Ministério no Nivel 3 — Pleno, que
constituia o nivel formalmente vigente em 31 de dezembro de 2025.

O Nivel 5 foi estabelecido como meta institucional. Para apoiar essa evolucao, as
medidas relacionadas aos niveis de maturidade foram incorporadas ao Plano de
Integridade e acompanhadas pela AECI e pelo CRTCI.

Conforme apresentado, das 78 acdes associadas aos niveis do MMIP, 77 estavam
implementadas e uma permanecia em andamento ao final de 2025. O resultado
demonstra o avan¢o das medidas vinculadas a meta institucional, sem
representar, por si so, o reconhecimento formal do Nivel 5, que depende da
avaliacao das evidéncias pela CGU.

A evolucao observada foi apoiada pelo monitoramento periodico do Plano, pela
producao de evidéncias, pela articulagao entre as funcdes de integridade e pelo
fortalecimento das praticas de transparéncia e gestao de riscos.

No inicio de 2026, foi concluida a medida que permanecia em andamento, e as
evidéncias relacionadas a meta de alcance do Nivel 5 foram submetidas a CGU.
Por se tratar de evento subsequente, essa informacao nao altera o nivel
formalmente reconhecido em 31 de dezembro de 2025.

8. Praticas de destaque

As praticas apresentadas nesta secao foram selecionadas por sua contribuicao
para o aprimoramento da gestao da integridade, considerando a qualidade, a
eficiéncia, a eficacia, a efetividade, a inovacao e a possibilidade de aplicacdao em
outros contextos institucionais.

A selecao nao abrange todas as atividades desenvolvidas em 2025, mas destaca
iniciativas que aperfeicoaram os processos de coordenacao, monitoramento,
transparéncia, prevencao e articulacao institucional.

8.1. Monitoramento gerencial do Plano de Integridade

O monitoramento trimestral do Plano de Integridade foi realizado mediante
coleta de informacdes e evidéncias junto as unidades responsaveis, consolidacao
dos dados em planilha eletrénica e utilizacao de painel gerencial para
acompanhamento pelo Comité de Gestao de Riscos, Transparéncia, Controle e
Integridade (CRTCI).
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A pratica ampliou a rastreabilidade das acdes, facilitou a identificacao de
pendéncias e proporcionou as instancias de governanga uma visao consolidada
da execucao do Plano. As informacdes produzidas também subsidiaram sua
revisao para o ciclo de 2026, com racionalizagao do portfélio e aprimoramento da
clareza, da exequibilidade e da capacidade de monitoramento das acdes.

O destaque da iniciativa esta na articulacao entre planejamento, produc¢ao de
evidéncias, acompanhamento periddico e tomada de decisao.

8.2. Monitoramento continuo do e-Agendas

O Informe e-Agendas foi utilizado como instrumento mensal de
acompanhamento da utilizagcdo do sistema, permitindo identificar
inconsisténcias, orientar os Agentes Publicos Obrigados e subsidiar providéncias
preventivas e corretivas. Conforme os resultados apresentados, a pratica se
destaca pelo uso sistematico de dados para aprimorar a tempestividade das
publica¢cdes, mesmo diante do aumento do volume de registros.

8.3. Monitoramento integrado da transparéncia

Conforme os resultados apresentados, o monitoramento da transparéncia
combinou a verificagcao da conformidade da transparéncia ativa com a avaliacao
guantitativa e qualitativa das respostas aos pedidos de acesso a informacao. A
pratica se destaca por utilizar os resultados das avaliacbes para orientar
correcdes, recomendacdes e acdes de capacitagao.

8.4. Atuacao integrada das instancias de governanca e da RIT

A articulacao entre o CRTCI, as unidades responsaveis pelas funcdes de
integridade e a Rede de Integridade e Transparéncia dos Transportes (RIT)
contribuiu para integrar as agendas de integridade, transparéncia, riscos,
controle, auditoria, ética, ouvidoria e correicao.

A RIT reuniu o Ministério dos Transportes, a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
(DNIT) e a Infra S.A, promovendo intercambio de informacoes,
compartilhamento de praticas e desenvolvimento de iniciativas conjuntas.

No ambito da Rede, a AECI coordenou a Camara Técnica de Etica e Andlise de
Riscos a Integridade (CTEARI) e a Camara Técnica de Conformidade, Controle e
Auditoria (CTCCA), apoiando a organizag¢ao das agendas, o alinhamento técnico
e o acompanhamento das atividades.

A pratica se destaca pela articulacao transversal entre o Ministério e suas
entidades vinculadas, favorecendo maior coeréncia entre as iniciativas e
reduzindo a fragmentacao das acdes de integridade e controle.
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8.5. Integracao entre gestao de riscos, controles e prevencao

Em 2025, o Ministério avancou na integracao entre as instancias de governanca,
a gestao de riscos, os controles internos e as acdes de prevencao a fraude e a
corrupgao.

A utilizacao de informacdes de monitoramento e a articulagao entre o CRTCI, a
AECI e as unidades responsaveis apoiaram a identificacao de riscos, a definicao
de medidas de tratamento e o acompanhamento das a¢des institucionais.

Nesse contexto, o Ministério obteve classificacao de desempenho “Muito Alto” no
sistema e-Prevencao, no ambito do Programa Nacional de Prevencao a
Corrupcao, desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido. O resultado constitui
evidéncia do estagio alcancado pelas praticas institucionais de prevencao, sem
afastar a necessidade de seu aprimoramento continuo.

8.6. Articulacadgo com o setor privado para promocao da
integridade

A execucdo do Acordo de Cooperacdo Técnica CGU/MT n° 6/2024 permitiu
desenvolver acdes destinadas ao fortalecimento da integridade nas relagcdes do
Ministério e de suas entidades vinculadas com empresas privadas.

Em 2025, essa atuacao incluiu a divulgagcao do Pacto Brasil pela Integridade
Empresarial e do Programa Empresa Pré-Etica e a realizacdo de eventos e acdes
de orientacao sobre integridade nas relacdes com terceiros. A pratica se destaca
pela articulacao entre o Ministério, suas entidades vinculadas, a CCU e
representantes do setor privado.

A pratica se destaca pela combinacao de prevencao, orientacao, capacitacao e
articulacao institucional, envolvendo o Ministério, as entidades vinculadas, a CGU
e representantes do setor privado.

9. Fragilidades identificadas

A analise dos resultados de 2025 permitiu identificar aspectos que ainda
demandam aperfeicoamento para o fortalecimento da gestao da integridade no
Ministério dos Transportes. As fragilidades apresentadas nesta secao nao afastam
0S avancos alcancados no periodo, mas indicam pontos que devem orientar a
priorizacao de recursos e a definicao das estratégias do ciclo seguinte.

9.1. Capacidade operacional da USI

Em 2025, trés profissionais atuaram diretamente nas atividades relacionadas ao
Programa e ao Plano de Integridade, concomitantemente as demais
competéncias exercidas pela AECI. A diversidade e a complexidade das
atribuicdes da unidade reforcam a importancia de acompanhar a adequacao da
distribuicao das atividades, das competéncias técnicas e das ferramentas
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disponiveis,de modo a preservar a continuidade e a tempestividade das entregas
da USI.

9.2. Planejamento, indicadores e integracao das informacdes

As informacdes relacionadas a gestdao da integridade sao produzidas por
diferentes unidades, sistemas e instancias de governanca, conforme suas
respectivas competéncias. A diversidade de fontes, formatos e periodicidades
demanda o aperfeicoamento continuo dos fluxos de compartilhamento e dos
critérios de consolidagcdo, com vistas a ampliar a tempestividade, a
comparabilidade e a analise integrada das informacdes. Essa condi¢cao pode
limitar a producao tempestiva de uma visao sistémica dos riscos e dos resultados
da gestao da integridade.

9.3. Acdes do Plano de Integridade nao concluidas

Em 31 de dezembro de 2025, trés acdes estavam em andamento e 19 nao haviam
sido iniciadas, concentradas principalmente entre as iniciativas proprias do
Ministério.

As pendéncias evidenciaram oportunidades de revisdao de escopos,
sobreposicdes e condicdes de exequibilidade. Esses aspectos foram tratados na
guarta revisao do Plano de Integridade, conforme descrito neste relatorio.

9.4. Qualidade das respostas aos pedidos de acesso a informacao

Embora os indicadores de prazo tenham apresentado resultados positivos, o
monitoramento qualitativo identificou oportunidades de melhoria quanto a
objetividade, a linguagem, a contextualizacao dos anexos e a fundamentacao das
negativas de acesso. Esses aspectos podem dificultar a compreensao das
respostas e aumentar a interposicao de recursos.

9.5. Mensuracao das acdes de comunicacao e capacitacao

O Ministério promoveu diversas agcdes de orientacao, comunicacao e capacitacao
em temas relacionados a integridade. Os registros de participac¢ao, conclusao,
alcance e avaliacao das acdes de comunicacao e capacitacao ainda ndao estavam
integralmente consolidados, o que reduz a precisao da analise sobre a cobertura
e os efeitos dessas iniciativas.

9.6. Instrumentos normativos e procedimentais em
aperfeicoamento

Em 31 de dezembro de 2025, encontravam-se em diferentes estagios de

elaboracao ou tramitacao a Politica de Gestdao de Riscos, o Codigo de Conduta

Etica, a norma sobre o fluxo de tratamento de denudncias e a norma sobre o fluxo
de atendimento aos pedidos de acesso a informacgao.
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Como eventos subsequentes, a Politica de Gestao de Riscos foi instituida pela
Portaria MT n° 244, de 2026, e o Cédigo de Conduta Etica foi aprovado pela
Portaria MT n° 245, de 2026. Permanecem como oportunidades de
aprimoramento a conclusao e a implementacao dos fluxos relativos as denuncias
€ ao acesso a informacao, no ambito das unidades e instancias competentes.

Também foram identificadas necessidades de aprimoramento na governanca da
abertura de dados, especialmente quanto ao alinhamento entre os conjuntos
previstos no Plano de Dados Abertos e aqueles efetivamente catalogados no
Portal Brasileiro de Dados Abertos.

O avanco desses processos, N0 ambito das unidades e instancias competentes,
contribuira para ampliar a clareza dos fluxos, a padronizacao dos procedimentos
e a coordenacao das medidas de integridade.

10. Estratégias e prioridades para o ciclo seguinte

As estratégias e prioridades propostas para o ciclo seguinte consideram os
resultados do monitoramento de 2025, as fragilidades identificadas, as
deliberacdes das instancias de governancga, as competéncias das unidades
envolvidas e a capacidade operacional disponivel.

10.1. Implementacao e monitoramento do Plano de Integridade

Entre as prioridades esta o acompanhamento da quarta versao do Plano de
Integridade 2024-2027, aprovada pelo CRTClI em 27 de mar¢o de 2026.

O acompanhamento considerara a execucao das acdes, 0s prazos, as evidéncias
e as dependéncias informadas pelas unidades responsaveis, subsidiando as
deliberacdes do CRTCI.

10.2. Governanca e articulacao institucional

Sera mantido o apoio ao funcionamento regular do CRTCI, da Rede de
Integridade e Transparéncia dos Transportes e das Camaras Técnicas sob
coordenacao da AECI, com observancia dos respectivos regimentos e
cronogramas.

A atuacao articulada dessas instancias continuara a apoiar a coordenacgao das
agendas de integridade, transparéncia, riscos, controles internos e supervisao
ministerial, bem como o compartilhamento de informacdes e experiéncias entre
o Ministério e suas entidades vinculadas.

No ambito de suas competéncias, a AECI acompanhara a evolucao dos
instrumentos normativos e procedimentais relacionados a gestao da
integridade, em articulacao com as unidades e instancias responsaveis.
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10.3. Planejamento e capacidade da US|

A AECI dara continuidade, conforme as prioridades institucionais e a capacidade
disponivel, ao aperfeicoamento dos instrumentos de planejamento,
monitoramento e prestacao de contas da gestao da integridade, incluindo o
Plano Operacional da US| e o RAIL.

Também sera acompanhada a adequacao da distribuicao das atividades, das
competéncias técnicas e das ferramentas disponiveis, considerando
conjuntamente as atribuicdes da US| e as demais competéncias regimentais da
AECI. Eventuais necessidades identificadas poderdao subsidiar propostas de
aprimoramento da capacidade operacional da unidade.

10.4. Gestao de riscos e controles internos

A AECI continuara apoiando, no ambito de suas competéncias, a aplicagcao da
metodologia de gestao de riscos nos processos institucionais, inclusive quanto a
identificacao e ao tratamento de riscos a integridade.

A selecao dos processos a serem apoiados considerara sua relevancia, criticidade,
disponibilidade de informacdes e capacidade das unidades envolvidas.

10.5. Transparéncia, acesso a informacao e dados abertos

No campo da transparéncia, serao mantidos o acompanhamento da
transparéncia ativa e o monitoramento da qualidade e da tempestividade das
respostas aos pedidos de acesso a informacao.

Os resultados das avaliagbes poderao subsidiar orientacdes, capacitacdes e
aprimoramentos nos procedimentos internos. Também serda acompanhado o
encerramento do Plano de Dados Abertos 2024-2026 e a elaboracao do Plano de
Dados Abertos 2026-2028, com atencao a correspondéncia entre os conjuntos
previstos e sua catalogacao no Portal Brasileiro de Dados Abertos.

10.6. Orientacao, comunicacao e capacitacao

As acdes de orientacdao, comunicacao e capacitacao poderdao ser promovidas
conforme as necessidades identificadas, a programacao institucional e a
disponibilidade de oferta.

Sempre que disponiveis, os dados de participacao, conclusao e alcance das
iniciativas serao utilizados para orientar a selecao dos temas e dos publicos das
acdes seguintes.

10.7. Integridade nas relagdes com o setor privado

Terdao continuidade, em articulagdo com as unidades competentes e com a
Controladoria-Geral da Unido, as iniciativas relacionadas a promoc¢ao da
integridade nas relagcdes com o setor privado.
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As acdes considerardao os compromissos aplicaveis ao Ministério no ambito do
Plano de Integridade e Combate a Corrupcao do Governo Federal e do Acordo de
Cooperacdo Técnica CGU/MT n° 6/2024, especialmente quanto a integridade
empresarial, a prevencao de riscos nas contratagdes e a divulgacao de iniciativas
como o Pacto Brasil pela Integridade Empresarial e o Programa Empresa Pro-
Etica.

10.8. Evolucao da maturidade institucional

O Ministério continuara acompanhando sua evolu¢cao no Modelo de Maturidade
em Integridade Publica, preservando as praticas ja institucionalizadas e
considerando os resultados das avaliagcdes e as orientacdes da CGU.

As oportunidades de aprimoramento identificadas nesse processo poderao
subsidiar ajustes no Programa de Integridade, no Plano de Integridade e nos
demais instrumentos de gestao.

1. Transparéncia e publicacao

O Ministério dos Transportes mantém, em seu portal institucional, pagina dedi-
cada ao Programa de Integridade, na qual sao disponibilizados os principais ins-
trumentos e informacdes relacionados a gestao da integridade.

ApOs sua aprovacao, este relatério sera publicado nessa pagina e encaminhado
a Controladoria-Geral da Uniao para conhecimento, pelo canal aplicavel. A pu-
blicacao observara as hipoteses legais de restricao de acesso a informacao e de
protecao de dados pessoais.

12. Conclusao

A elaboracao do primeiro Relatério Anual da Gestao da Integridade permitiu con-
solidar os principais resultados alcancados pelo Ministério dos Transportes em
2025 e oferecer uma visao integrada sobre a implementag¢cao do Programa e do
Plano de Integridade.

No periodo, destacaram-se o reconhecimento do Nivel 3 — Pleno no Modelo de
Maturidade em Integridade Publica, desenvolvido pela Controladoria-Geral da
Uniao, a classificacao de desempenho “Muito Alto” no sistema e-Prevencao, ge-
renciado pelo Tribunal de Contas da Uniao, o fortalecimento do monitoramento
do Plano de Integridade e os avancos observados em transparéncia, agendas pu-
blicas, gestao de riscos, orientacao e articulacao institucional.

Os resultados decorreram da atuacao conjunta da AECI, das unidades responsa-
veis por fungdes de integridade, das areas responsaveis pelas acdes, das entida-
des vinculadas, das instancias de governanca e da Alta Administracgao.

O relatorio também identificou oportunidades de aprimoramento relacionadas
a integracao e a mensuracao das informacdes, a capacidade operacional da USI,
a qualidade das respostas aos pedidos de acesso a informacao e as acdes do
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Plano que nao haviam sido concluidas ao final do exercicio. Esses elementos sub-
sidiaram a quarta revisao do Plano de Integridade, aprovada pelo CRTCI em 27
de margo de 2026.

O RAI constitui instrumento de prestacao de contas, aprendizado institucional e
apoio a tomada de decisdo, contribuindo para o acompanhamento dos resulta-
dos, a definicdo de prioridades e o aperfeicoamento continuo da gestdo da inte-
gridade no Ministério dos Transportes.

13. Anexo | - Relacao dos produtos entregues pela USI
em 2025

Este anexo apresenta os principais produtos concluidos ou formalmente
entregues em 2025 no ambito das competéncias da Unidade Setorial de
Integridade do Ministério dos Transportes.

A relacdao compreende produtos elaborados diretamente pela Assessoria
Especial de Controle Interno e entregas produzidas em articulacao com as
unidades responsaveis por funcdes de integridade, areas finalisticas e de suporte,
instancias de governanga, entidades vinculadas e érgaos parceiros.

As atividades continuadas que nao resultaram em produto auténomo nao foram
individualizadas neste quadro. Seus resultados sao apresentados no corpo do
Relatorio Anual da Gestao da Integridade.

As referéncias documentais indicadas permitem a rastreabilidade das entregas e
O acesso as respectivas evidéncias, observadas as hipoteses legais de restricao de
acesso a informacao.

Documento assinado digitalmente

“b HENRIQUE BARROS PEREIRA RAMOS
g Data: 16/06/2026 10:24:17-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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N° Area Qe Inlc'la.t Iva ou Produto entregue Da'ta/ Resultado associado Unlda.de(s) Evidéncia
atuacao atividade Periodo envolvida(as)
Identidade visual das Padronizagdo visual
1 Comumgagao 'Estrl.!tu racao da acoes de.mtegrldade, Jan/25 das comunicagdes do AECI/Aescom Portaria MT n° 70/2025
da integridade identidade visual formalizada pela Programa de
Portaria MT n° 70/2025 Integridade
Divulaacio do Ampliacdo dos meios
Comunicagao gas Pecas de divulgacao e de acesso aos AECI/Aescom Pecas institucionais e
2 . : Programa e do Plano T 2025 . . ~
da integridade ) acesso por cédigo QR documentos registros de divulgagao
de Integridade S .
institucionais
. Apoio ao
Apoio ao Pautas, gtas, reNglstros monitoramento das AECI/CRTCI A
. de deliberagdes e . Processos e atas do Comité
3 Governanga funcionamento do 2025 agendas de riscos,
acompanhamento de P
CRTCI . transparéncia, controle
encaminhamentos - )
e integridade
Coordenacio da RIT Atas, relatérios e Articulagao entre o
4 Articulagao e das C%maras registros das 5025 Ministério e as AECI, ANTT, DNIT Processos. atas e relatérios
institucional Técnicas atividades da RIT, entidades vinculadas e Infra S.A. '
CTEARI e CTCCA
Relatdrio de o
5 Transparéncia Monitoramento do monitoramento e 2025 'ﬂgi?gfﬁg;ggﬁgs AECI e unidades Processo SEI n°
ativa portal institucional acompanhamento . . responsaveis 50000.027613/2023-67
A itens avaliados
das providéncias
Transparéncia e Disseminacdo de AECI e unidades Processo, programacao e
P N Orientagao dos Workshop Caminhos Set/25 orientagdes sobre LA, participantes S0, Prog ¢
6 acesso a . L registros do evento
. ~ pontos focais da Transparéncia respostas no Fala.BR e
informacao P -
transparéncia ativa
Identificagdo de
Transoaréncia Primeiro ciclo de Relatdrio de analise de oportunidades de AECI e unidades Processo SEI n°
7 pal : 146 pedidos de acesso 2025 melhoria no respondentes 50000.009411/2025-03
passiva monitoramento L N .
a informacao atendimento ao
cidadao
Producgao de
Relatério de analise de diagndstico sobre AEC| e unidades
8 Transparéncia Segundo ciclo de 415 pedidos, com 2025 tempestividade e respondentes Processo SEI n°
passiva monitoramento avaliacdo qualitativa qualidade das P 50000.009411/2025-03
de 41 recursos respostas
Monitoramento do acoﬁ’?laatr?r?:rggnto ldz?sglcéagzzga AECI e unidades Processo SEI n®
9 Dados abertos P 2025 s respondentes 50000.002243/2024-36

PDA 2024-2026

dos conjuntos
previstos no PDA

publicacdes e da
catalogagao no Portal
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Brasileiro de Dados
Abertos

Preparagao do ciclo

Minuta de portaria

Inicio formal da

AECI| e unidades

Processo SEI n°

10 Dados abertos : para instituicao do GT 2025 preparagao do novo )
seguinte do PDA 2026-2028 PDA competentes 50000.054252/2025-93
. ) e Nota Técnica n° 72/2025:
L Trilha de Trilha com oferta de 12 Disponibilizagdo de | e p/m i pEp/A SEI n° 10429348
n Capacitacao Aprendizagem em 2025 percurso formativo ao
. B Cursos . ECI
Integridade Publica corpo funcional
Acompanhamento da .
2 Agendas Monitoramento do Informes mensais do 5025 tempestividade e AEglrt?cLim;iigses Processo SEI n°
publicas e-Agendas e-Agendas orientagao dos agentes P P 50000.015936/2024-99
publicos obrigados
Capacitagao para . ~
) x chefias de gabinete e Orientacao sobre o AECI/CGU/unida x :
Agendas Orientagdo sobre o ; registro adequado dos L Programacao e registros
13 2 equipes Out/25 . des participantes g =
publicas novo e-Agendas Y . CoMpPromissos de participagao
administrativas L
publicos
. ~ S N ~ Programacao e registros
. Orientagédo sobre Capacitagdo sobre Apoio a prevencao e ao L s
14 (;OﬂﬂltO de conflito de interesses | conflito de interesses out/25 tratamento de AECI/CGU/CEP de participacdo
interesses . ~ -
e SeCl e uso do SeCl situagdes de risco
. ~ Cartilha “Orientag¢des Fev/25 Disponibilizagao de
. Orientagao sobre . : ~ e . .
Eticae : sobre Brindes, orientagao pratica aos Cartilha publicada no
15 . brindes, presentes e A AECI
prevengao s Presentes e agentes publicos portal
hospitalidades o "
Hospitalidades
Plano Setorial e Rede Organizacao Unidades
. Estruturagado das de Acolhimento, institucional das agdes . Portaria MT n°® 105/2025
Assédio e . A Fev/25 ~ integrantes da
16 T ~ medidas instituidos pela de prevengao,
discriminagdo ST . . o . ~ Rede
institucionais Portaria MT n orientagao e
105/2025 acolhimento
. . Unidades
L L Reuniao, em ambiente .
Assédio e Divulgacdo de Pagina e repositorio unico, de canais Integrantes da Pagina institucional
17 T ~ . ; - da Rede de 2025 L : ' Rede
discriminacao canais e orientagdes - materiais e orientagdes
Acolhimento
~ . Padronizagdo dos Lista referencial de Apoio a identificacao e AECI e unidades Documento e processo
18 Gestao de riscos . L . : g . 2025 ao tratamento dos .
riscos a integridade riscos a integridade . : envolvidas correspondentes
riscos pelas unidades
Aplicagcdo da Mapeamento de riscos Identificagdo de riscos Processo e matriz de riscos
19 Gestao de riscos metodologia em do processo de 2025 e medidas de AECI/Senatran

processo de trabalho

emissdo do CAT

tratamento
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Revisdo da politica

Minuta da Politica de
Gestdo de Riscos

Conclusao da etapa de
elaboracao e validacao

Desdobramento posterior:

20 | Gestao de riscos 2o : Set/ 25 ! AECI/CRTCI PGR instituida pela
institucional validada pelo CRTCI ;oleglada do Portaria MT n° 244/2026
instrumento
Relatdrio comparativo ~ -
. P Pesquisa interna de | das pesquisas de 2024 Produgao.dNe subsidios Questionario, base de
Diagnostico ~ Dez/25 | para a revisdo do Plano L.
21 S percepgao em e 2025 . AECI/CRTCI dados e relatdrio
institucional ) ; de Integridade
integridade
. . Divulgacdo do Pacto as
Integridade Mobilizagao do setor Webinar Pac’;o Brasil . empresas dos setores MT/CGU/entidad Pagina, gravagao e
22 - > pela Integridade Abri/25 o ) 5
privada privado - de transporte, logistica es vinculadas programacgao
Empresarial .
e infraestrutura
Infra Talks — Intercambio de
>3 Integndade Debate scgbre Integrldafje nas Ago/25 experiéncias entre MT/CGQ/BZ/parc Pagina, programacao e
privada concessdes Concessdes de P . eiros registros
setor publico e privado
Infraestrutura
Workshop
“Construindo Compartilhamento de Pagina proaramacio e
Eticae Série Integridade em Organizagdes Eticas: Dez/25 praticas e orientagdes MT/CGU/entidad gina, progre ¢
24 . ) gravagoes
governanga Foco Governanga, técnicas es vinculadas
Integridade e
Compliance”
Consolidagdo e .
. ~ Apoio ao .
P atualizagao dos planos AECI e unidades e-CGU e processos
Orgdos de Acompanhamento ~ ; N acompanhamento das o
25 ~ de agao relativos as 2025 A responsaveis correspondentes
controle das recomendacdes ~ providéncias pelas
recomendacdes da - L.
unidades responsaveis
CGU
Disponibilizagao de
diagndstico
institucional para
Privacidade e Participacao no Ciclo Eils%ndoes‘tliﬁ/sgdqaﬂzt: acomsgﬁi\lg:'ire(r)\to eo AECI
26 seguranca da pac P ¢ 2025 np SGET 50000.036761/2024-53
) ~ 5 do PPSI seguranga concluido e aprimoramento das .
informacéao . Ouvidoria
entregue medidas de
privacidade e
segurancga da
informacgao
Etica, conflitode | Orientagaoe | "ONER CoTlIode orientagBes préticas AEC] apresentagbes ita de
27 interesses e sensibilizagdo sobre Nepotismo em Out/25 sobre grevepn doe CEP/PR grtici an%es r'e istros
nepotismo riscos a integridade P P s CGu P P ' re9

Debate”

tratamento de

fotograficos, SEI

29




situacdes relacionadas
a conflito de interesses
e nepotismo

Participacao

Coleta de percepgao
de representantes
da sociedade civil e

Relatério dos

Producdo de subsidios
para o didlogo

Questionario, base de

28 soqal € do setor privado re;ultadqs da 2025 institucional e o AECI respostas, relatorio
avaliagcao pesquisa aplicada ao . .
sobre a agenda de L aperfeicoamento das consolidado e processo SEI
externa . . publico externo ~ : .
integridade do acdes de integridade
Ministério
. ~ Autoa.vahagao € Classificagcao de Registro no e-Prevencao,
. s Participagao no conjunto de o~ . .
Prevencgao a . P desempenho “Muito AECI e unidades formulario de
. Programa Nacional evidéncias N o L L.
29 fraude e a ~ s LT . 2025 Alto", atribuida ao responsaveis autoavaliagdo, documentos
~ de Prevencédo a institucionais T A -
corrupgao ~ . ) Ministério em 8 de pelas evidéncias comprobatérios e
Corrupgao (TCU) registrados no sistema . . ~
~ julho de 2025 comunicagao do resultado
e-Prevencgao
Minuta do Co'd!go de Conclusdo da etapa de
~ Conduta Etica ~ .
Elaboragao do p elaboracao do . Desdobramento posterior:
P concluida e . . AECI| e demais P .
. Cddigo de Conduta S instrumento destinado . Cddigo de Conduta Etica
30 Etica e conduta .. NP submetida a 2025 . unidades -
Etica do Ministério apreciacio das a orientar a conduta articioantes aprovado pela Portaria MT
dos Transportes preclacac ética no ambito do P P n° 245/2026
instancias L
Ministério
competentes
Formalizagao de
proposta destinada a
Quvidoria, Aperfggqam_ento do Minuta de norma padromzar Ouwdorlaf Minuta, despachos de
. . fluxo institucional de responsabilidades, Corregedoria, )
integridade e - . sobre o fluxo de . encaminhamento e
3] recebimento, andlise 2025 etapas e AECI| e demais
tratamento de . tratamento de ; . processo SEI
o e encaminhamento PR procedimentos unidades
denuncias P denuncias iniciada o o correspondente
de denuncias aplicaveis ao participantes
tratamento das
denuncias
Formalizagao de
proposta destinada a
Aperfeicoamento do Minuta de norma definir AECI, Ouvidoria, .
. - . Minuta, despachos de
Transparéncia e fluxo de sobre o fluxo de responsabilidades, unidades )
N . . . encaminhamento e
32 acesso a atendimento aos atendimento da Lei de 2025 prazos e respondentes e rocesso SEI
informacgao pedidos de acesso a Acesso a Informacgéao procedimentos para o demais areas P

informacao

iniciada

tratamento dos
pedidos de acesso a
informacgao

participantes

correspondente
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