
MINISTÉRIO DOS TRANSPORTES

ATA DE REUNIÃO

 

1ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO COMITÊ DE GOVERNANÇA DIGITAL E SEGURANÇA
DA INFORMAÇÃO - CGDSI DE 2025

 

Local: Salão Nobre, localizado no 1ª Subsolo do Edifício Sede do Ministério dos Transportes, Bloco
R, Esplanada dos Ministérios, Brasília-DF e Microsoft Teams.
Data: 14/02/2025.
Horário: 10h.
 

PAUTA
 

I - Deliberação da minuta de Portaria que institui a Política de Segurança da
Informação - POSIN no âmbito do Ministério dos Transportes (Minuta de Portaria -
POSIN (9254699);

II - Apresentação do estudo de modernização da infraestrutura de TIC do MT ;

III - Avisos.

 

ABERTURA
 

Em 14/02/2025, foi realizada a 1ª Reunião Ordinária do Comitê de Governança Digital e
Segurança da Informação - CGDSI de 2025, instituído pelo art. 20 da Portaria n.º 1.166, de 05/02/2023,
composto pelos membros designados na Portaria n.º 1008 - SE/MT, de 06/11/2024. A reunião foi
coordenada pelo Subsecretário de Gestão Estratégica, Tecnologia e Inovação - SGETI, Sr. Diogo da
Fonseca Tabalipa, que deu início aos trabalhos com uma breve mensagem aos participantes, tanto os
presentes no Salão Nobre quanto os ouvintes que acompanharam a reunião de forma remota via Microsoft
Teams: o Coordenador-Geral de Inovação e Transformação de Serviços - CGIT, Sr. Mario Oswaldo
Gomes da Silva; o  Chefe de Divisão de Operações - DIOP/CGST, Sr. Júlio César Ferreira da Silva; e, da
Coordenadora de Inovação e TIC do Ministério de Portos e Aeroportos - MPOR, Sr. Anna Virginia
Antunes Fernandes.

Estiveram presentes como ouvintes os representantes da Assessoria Especial de Controle
Interno - AECI deste Ministério dos Transportes - MT, Sr. Leonardo Dantas da Silva e Sr. Fernando Silva
Andrade; bem como, o representante da Coordenação-Geral de Inovação e Tecnologias da Informação e
Comunicação - CGIT do Ministério de Portos e Aeroportos - MPOR, Sr. Cristiano Gontijo Silva.

A Coordenadora-Geral de Governança e Controladoria de TIC - CGCTI, Sra. Valéria
Ferreira Aguiar Ziembowicz, foi designada para secretariar a reunião.

 

DELIBERAÇÕES
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Após a abertura oficial dos trabalhos, foi reforçada a importância da governança digital e da
segurança da informação para a administração pública, destacando-se as pautas estratégicas voltadas ao
aprimoramento das diretrizes institucionais na área de TIC. Nesse contexto, foi ressaltada a vinculação
hierárquica do CGDSI dentro da estrutura organizacional do Ministério, reforçando o papel do Comitê
como instância fundamental na definição de políticas e diretrizes voltadas à proteção da informação e ao
fortalecimento da governança digital. Dando continuidade à reunião, a palavra foi passada ao Gestor de
Segurança da Informação, para exposição do primeiro item da pauta. 

Item I - Deliberação da minuta da Portaria que institui a POSIN
O Gestor de Segurança da Informação, Sr. Jaime Heleno Correa de Lisboa, apresentou os

principais pontos da minuta da Portaria que institui a Política de Segurança da Informação - POSIN no
âmbito do Ministério dos Transportes.

Após a exposição, foi aberto espaço para manifestações. O representante da SENATRAN no
Comitê indagou sobre a gestão e o monitoramento de acessos aos sistemas, questionando se haverá a
formulação de uma norma complementar à POSIN para tratar especificamente desse tema e, em caso
afirmativo, se sua elaboração ficará sob responsabilidade da SGETI ou das áreas de negócios.

Em resposta, o Gestor de Segurança da Informação esclareceu que a gestão do
monitoramento de acessos é, inicialmente, de responsabilidade da área de negócios, pois a concessão de
acessos ocorre com base em perfis previamente definidos, garantindo um controle adequado do nível de
informações que os colaboradores têm acesso. Além disso, as ferramentas de Segurança da Informação
utilizadas tanto nesta Pasta quanto no SERPRO permitem a identificação de acessos, registrando quando,
onde e quais ações foram realizadas nos sistemas, possibilitando auditorias em caso de suspeitas de uso
indevido das permissões.

Sobre a necessidade de uma norma complementar à POSIN, o Gestor de Segurança da
Informação e o Subsecretário de Gestão Estratégica, Tecnologia e Inovação esclareceram que a POSIN
estabelece os pilares técnicos e normativos essenciais para a política de Segurança da Informação do MT.
Caso seja identificada a necessidade de uma norma específica para aprofundar algum tema, sua elaboração
será feita pela SGETI em parceria com as áreas de negócios, garantindo que os requisitos técnicos e
operacionais sejam contemplados de maneira eficaz.

Após os esclarecimentos, não houve dúvidas adicionais ou sugestões de ajustes. A minuta
foi submetida à votação e aprovada por unanimidade.

Item II - Apresentação do estudo de modernização da infraestrutura de TIC
O Coordenador-Geral de Entrega de Serviços de Tecnologia - CGST, Sr. Jaime Heleno

Correa de Lisboa, apresentou um estudo detalhado sobre a modernização da infraestrutura de Tecnologia
da Informação e Comunicação - TIC do Ministério dos Transportes. Foram destacadas as principais
iniciativas previstas, bem como os impactos esperados em termos de segurança e eficiência operacional. 

Na sequência, foram apresentados os possíveis riscos associados a manutenção das
condições atuais, bem como o horizonte de melhorias identificadas, com ênfase na mitigação de
vulnerabilidades e na maximização dos resultados.

Além disso, foi proposta uma topologia de infraestrutura compartilhada com o Ministério da
Comunicação - MCom, visando otimizar recursos e ampliar a colaboração interinstitucional na gestão de
TIC.

Item III - Avisos
O Subsecretário de Gestão Estratégica, Tecnologia e Inovação - SGETI, Sr. Diogo da

Fonseca Tabalipa, revisitou alguns pontos importantes relacionados às ações em andamento e futuras
iniciativas no âmbito da Tecnologia da Informação e Comunicação - TIC do Ministério dos Transportes.

Primeiramente, foi destacado o processo de planejamento da contratação de solução de
inteligência e uso de dados, visando aprimorar os processos internos e aumentar a eficiência na análise de
dados. Em seguida, foi informada a aquisição de novos desktops para substituição gradual dos
equipamentos em uso, garantindo que todos os colaboradores tenham acesso a equipamentos mais
modernos e capazes de atender às crescentes demandas operacionais.

Foi informado que está em fase de assinatura o Termo de Adesão à Rede Federal de Gestão
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de Incidentes Cibernéticos, em atendimento ao DECRETO nº 10.748/2021, ART. 7º (Processo nº
50000.006069/2023-10).

Na sequência, foi pontuada a necessidade de revisão do Plano Diretor de Tecnologia da
Informação e Comunicação - PDTIC para assegurar o alinhamento do plano ao referencial estratégico: PEI
MT 2024- 2027, garantindo maior eficiência no uso dos recursos, aprimoramento da governança e
integração de novas tecnologias. As áreas de negócio serão consultadas para contribuir com a revisão,
visando otimizar processos e atender às demandas institucionais.

Por fim, foi apresentado o andamento do Plano de Dados Abertos do Ministério dos
Transportes 2024- 2026, a quantidade de bases catalogadas e os cinco conjuntos de dados mais acessados
no portal dados.gov. Foi recomendado o acompanhamento contínuo por cada área responsável por dados
catalogados e a correta atualização dos dados disponibilizados.

 

ENCERRAMENTO
 

Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Diogo da Fonseca Tabalipa agradeceu a participação
dos membros e convidados, declarando encerrada a reunião.

Anexo: Apresentação 1ª reunião CGDSI 2025 (9405990).

 

Brasília-DF, 14 de fevereiro de 2025.

 

Diogo da Fonseca Tabalipa
Representante da Secretaria-Executiva

 

Valéria Ferreira Aguiar Ziembowicz
Representante da SGETI

 

Allan Magalhães Machado
Representante da SNTR

 

Mário de Paula Gordilho Filho
Representante da SNTF

 

Ailton Nunes de Matos Junior
Representante da SENATRAN

 

Rosana Daher Van Der Broocke 

Encarregada do Tratamento de Dados Pessoais

 

Jaime Heleno Correa de Lisboa
Gestor de Segurança da Informação

 

Leonardo Dantas da Silva
Assessoria Especial de Controle Interno - AECI/MT
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Fernando Silva Andrade
Assessoria Especial de Controle Interno - AECI/MT

 

 Cristiano Gontijo Silva
Coordenação-Geral de Inovação e Tecnologias da Informação e Comunicação - CGIT/MPOR

 

Documento assinado eletronicamente por Valéria Ferreira Aguiar Ziembowicz , Subsecretário de
Gestão Estratégica, Tecnologia e Inovação, Substituto, em 17/02/2025, às 14:56, conforme
horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do
Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Cristiano Gontijo Silva, Coordenador-Geral de
Inovação e Tecnologias da Informação e Comunicação, em 17/02/2025, às 16:54, conforme
horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do
Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Leonardo Dantas da Silva , Assessor, em 17/02/2025, às
16:58, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº
446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Jaime Heleno Correa de Lisboa , Coordenador-Geral de
Entrega de Serviços de Tecnologia, em 17/02/2025, às 18:13, conforme horário oficial de Brasília,
com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Rosana Daher Van Der Broocke , Ouvidora, em
18/02/2025, às 10:10, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Ailton Nunes de Matos Junior , Coordenador-Geral de
Planejamento, Gestão e Controle, em 18/02/2025, às 10:23, conforme horário oficial de Brasília,
com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Fernando Silva Andrade, Auditor Interno, em
18/02/2025, às 11:21, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Allan Magalhães Machado, Diretor de Obras Públicas ,
em 18/02/2025, às 16:54, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V,
da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Mário de Paula Guimarães Gordilho Filho , Gerente de
Projeto, em 18/02/2025, às 17:04, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°,
inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Diogo da Fonseca Tabalipa , Subsecretário de Gestão
Estratégica, Tecnologia e Inovação, em 19/02/2025, às 12:07, conforme horário oficial de Brasília,
com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0,
informando o código verificador 9254736 e o código CRC E2FE08AD.

Referência: Processo nº 50000.006129/2024-85 SEI nº 9254736
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Esplanada dos Ministérios, Bloco R, 2º Andar, Sala 203 
Brasília/DF, CEP 70044-902
Telefone: (61) 2029-8156 - www.transportes.gov.br
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