ATA DE REUNIAO

DADOS DO COLEGIADO

Colegiado: Comité de Gestao Estratégica

Sigla: CGE

Ato: 4° Reunido do Comité de Gestao Estratégica — CGE

DADOS DA REUNIAO

Data: 6 de agosto de 2025

Horario: 12h as 12h30

Local: Ministério dos Transportes - Bloco R, Ed. Sede, 4° andar - Sala Plenaria

Tipo: (x) Presencial () Videoconferéncia ( ) Mista () Circuito Deliberativo

PARTICIPANTES
- Secretaria Executiva — SE

- George Santoro — Secretario-Executivo

- Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario — SNTR

- Viviane Esse - Secretaria Nacional de Transportes Rodoviério

* Secretaria Nacional de Transporte Ferroviario — SNTF
- Leonardo Cézar Ribeiro — Secretaria Nacional de Transportes Ferrovidrio

- Jefferson Vasconcelos Santos — Chefe de Gabinete

+ Secretaria Nacional de Transito —- SENATRAN

- Adrualdo de Lima Catao — Secretario Nacional de Transito

* Subsecretaria de Fomento e Planejamento — SFPLAN

- Gabriela Monteiro Avelino - Subsecretaria de Fomento e Planejamento

- Subsecretaria de Gestao Estratégica, Tecnologia e Inovacio — SGETI
- Diogo da Fonseca Tabalipa — Subsecretario de Gestao Estratégica, Tecnologia e Inovacao

- Valéria Ferreira Aguiar Ziembowicz— Coordenadora-Geral de Governanga e TIC

* Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracio — SPOA

- Manuel Augusto Alves Silva — Subsecretdrio de Planejamento, Orcamento e



Administracao

- Subsecretaria de Parcerias — SPAR

- Hélio Fernandes — Subsecretario de Parcerias (Coordenador da reunido)

- Assessoria Especial de Controle Interno — AECI

- Henrique Barros — Chefe da Assessoria

- Consultoria Juridica —- CONJUR

- Marconi Arani Melo Filho — Consultor Juridico

PAUTA DA REUNIAO

1 - Apresentacdo das entregas dos projetos estratégicos do Ministério dos Transportes
(10087573);

2 - Apresentagdo do procedimento de coleta das informagdes para o calculo do indicador
estratégico: Indice de Condicao da Manutencao das rodovias concedidas, conforme Portaria n® 761, de 7 de
agosto de 2024 (10087117) (metodologia do DNIT ou manual);

3 - Definicdo e aprovacdo da meta para o indicador estratégico: Indice de Concessdes
Rodoviarias;

4 - Deliberacao sobre a retirada do item 4 do Planejamento Estratégico, que trata da
"Implementacdo de Concessdes Inteligentes: Estruturar e disponibilizar mecanismos normativos € ndo
normativos que habilitem novos modelos de concessdo, incluindo as de manutengao de rodovias federais.

DELIBERACOES DA REUNIAO

O Coordenador fez a abertura da reunido, cumprimentando os membros e convidados. Em
seguida, iniciou a apresentacdo dos temas previstos na pauta, com destaque para a revisdo dos 11 (onze)
projetos estratégicos alinhados aos objetivos estratégicos do Ministério dos Transportes (MT).

Foi ressaltado que o modelo de governanca do Plano Estratégico Institucional (PEI) 2024—
2027 compreende as etapas de monitoramento, avaliacao e divulgacao dos resultados obtidos.

Foram apresentadas as macroentregas de cada projeto estratégico, para deliberagdo quanto a
publicizacdo dessas entregas e respectivos prazos. O modelo de divulgagao por meio de painel de entregas
no portal do Ministério foi aprovado por todos os membros presentes.

Na sequéncia, foi apresentado o painel de publicizacdo dos indicadores estratégicos, a ser
igualmente disponibilizado no portal do MT, com os seguintes apontamentos:

Foi apresentado o painel de publicizagdo dos indicadores estratégicos a ser divulgado no
portal do Ministério dos Transportes:

- Indice de mortalidade no transito: o Secretirio Nacional de Transito apontou
fragilidades na coleta de dados junto ao DATASUS e sugeriu a substitui¢do do referido indice por um
indicador vinculado ao Pilar 6 (Normatizagdo e Fiscalizagdo) do PNATRANS, de forma a representar
acdes sob governanga do Ministério dos Transportes que gerem resultados concretos para a sociedade. O
indicador aprovado ¢: Indice de Adesdo ao PNATRANS.

- Indice de condi¢io da manutencio das rodovias concedidas: a Secretaria Nacional de
Transporte Rodoviario informou que a metodologia adotada pela ANTT segue o disposto na Portaria MT
n® 761, de 7 de agosto de 2024. O valor da medi¢do referente ao ano de 2025 sera informado
oportunamente. Foi acordado que a meta do indicador serd sempre maior ou igual a do /ndice de Condicéo
da Manuten¢do (ICM) do DNIT, atualmente fixado em 63,2% das rodovias publicas federais avaliadas



como "BOA";

- Indice de concessdes rodoviarias: meta sera equivalente a definida no Plano Plurianual
(PPA) 2024-2027,

- Produtividade da movimentacdo de cargas via modal ferroviario (TKU): Secretario
Nacional de Transporte Ferroviario destacou a necessidade de melhorar a forma de comunicacdo da
unidade de medida do indicador, padronizando como "bilhdes de TKU (toneladas-quilometro util)", bem
como apresentar a fonte dos dados: site ANTT. Foi acordado que a meta do indicador sera de 402,2 bilhdes
de TKU (toneladas quilometro util).

Em relagdo a carteira de projetos estratégicos, foi aprovado o pedido da Secretaria Nacional
de Transporte Rodovidrio (SNTR), constante no Processo SEI n® 50000.006842/2025-18, para retirada do
item 4 do Planejamento Estratégico, que trata da "Implementacdo de Concessoes Inteligentes", conforme
descri¢ao acima.

Nao havendo mais assuntos a tratar, a 4* Reunido do Comité de Gestdo Estratégica — CGE
foi encerrada as 12h30min. A préxima reunido (5* Reunido do CGE) esta prevista para ocorrer no més de
dezembro de 2025, em data a ser definida.

GEORGE SANTORO
Secretario-Executivo

VIVIANE ESSE
Secretaria Nacional de Transportes Rodoviario

LEONARDO CEZAR RIBEIRO
Secretario Nacional de Transportes Ferroviario

JEFFERSON VASCONCELOS SANTOS
Chefe de Gabinete

ADRUALDO DE LIMA CATAO
Secretario Nacional de Transito

GABRIELA MONTEIRO AVELINO
Subsecretéria de Fomento e Planejamento

DIOGO DA FONSECA TABALIPA
Subsecretario de Gestao Estratégica, Tecnologia e Inovacdo

VALERIA FERREIRA AGUIAR ZIEMBOWICZ
Coordenadora-Geral de Governanga e TIC

MANUEL AUGUSTO ALVES SILVA
Subsecretario de Planejamento, Orcamento ¢ Administracao

HELIO FERNANDES
Subsecretario de Parcerias (Coordenador da reunido)

HENRIQUE BARROS



Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno

MARCONI ARANI MELO FILHO
Consultor Juridico

Documento assinado eletronicamente por George André Palermo Santoro, Secretario Executivo, em
19/08/2025, as 20:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

assinatura Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Valéria Ferreira Aguiar Ziembowicz, Coordenador(a)-
Geral, em 20/08/2025, as 11:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso
V, da Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.

assinatura Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Diogo da Fonseca Tabalipa, Subsecretiario de Gestao
Estratégica, Tecnologia e Inovacao, em 20/08/2025, as 11:28, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.

assinatura Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Manuel Augusto Alves Silva, Subsecretario de
Planejamento, Or¢camento e Administraciao, em 20/08/2025, as 11:43, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

assinatura Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Hélio Carneiro Fernandes, Subsecretario de Parcerias, em
20/08/2025, as 11:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

assinatura Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Viviane Esse, Secretaria Nacional de Transporte
Rodoviario, em 20/08/2025, as 14:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,
inciso V, da Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.

assinatura d
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Henrique Barros Pereira Ramos, Chefe da Assessoria
Especial de Controle Interno, em 20/08/2025, as 18:11, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n° 446/2015 do Ministério dos Transportes.

assinatura d
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Adrualdo de Lima Catio, Secretario Nacional de Transito,
em 03/09/2025, as 14:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

assinatura d
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Marconi Arani Melo Filho, Advogado da Unido - Consultor
Juridico - MT, em 16/09/2025, as 12:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

assinatura d
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Jefferson Vasconcelos Santos, Chefe de Gabinete, em
18/09/2025, as 14:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

assinatura d
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Gabriela Monteiro Avelino, Subsecretaria de Fomento e
Planejamento, em 19/09/2025, as 10:44, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art.
3°, inciso V, da Portaria n® 446/2015 do Ministério dos Transportes.

assinatura d
eletrénica
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