
MINISTÉRIO DOS TRANSPORTES

ATA DE REUNIÃO

Secretaria Executiva
Comitê de Gestão Estratégica - CGE 2ª Reunião Ordinária

 
DADOS DO COLEGIADO
 
Colegiado: Comitê de Gestão Estratégica
Sigla: CGE
Ato: 2ª Reunião Ordinária do Comitê de Gestão Estratégica (CGE)
 
DADOS DA REUNIÃO
Data: 3 de dezembro de 2024
Horário: 14h30 às 15h30
Local: Ministério dos Transportes - Bloco R, Ed. Sede, 4º andar - Sala Plenária
Tipo: (X ) Presencial ( ) videoconferência ( ) Mista ( ) Circuito Deliberativo

 
 
PARTICIPANTES
 
Secretaria Executiva - SE

George Santoro - Secretário-Executivo
Hélio Carneiro - Diretor de Programa (Coordenador da reunião)

 
Secretaria Nacional de Transporte Rodoviário - SNTR

Viviane Esse - Secretária Nacional de Transportes Rodoviário

 
Secretaria Nacional de Transporte Ferroviário - SNTF

Leonardo Cézar Ribeiro - Secretária Nacional de Transportes Ferroviário

 
Secretaria Nacional de Trânsito - SENATRAN

Adrualdo de Lima Catão - Secretário Nacional de Trânsito
Eliomar Rios - Gerente de Projeto

 
Subsecretaria de Sustentabilidade - SUST

Cloves Eduardo Benevides - Subsecretário de Sustentabilidade

 
Subsecretaria de Fomento e Planejamento - SFPLAN

Gabriela Monteiro Avelino - Subsecretária de Fomento e Planejamento

 
Subsecretaria de Gestão Estratégica, Tecnologia e Inovação - SGETI
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Diogo Tabalipa - Subsecretário de Gestão Estratégica, Tecnologia e Inovação
Valéria Ferreira Aguiar - Coordenadora Geral de Governança e TIC

 
Subsecretaria de Planejamento, Orçamento e Administração - SPOA

Manuel Augusto - Subsecretário de Planejamento, Orçamento e Administração

 
 
 
PAUTA DA REUNIÃO (SEI 9136526)

Definição e aprovação de metas para os 6 indicadores estratégicos; e Aprovação do modelo
da Cadeia de Valor do Ministério dos Transportes.

 
DELIBERAÇÕES DA REUNIÃO

O Coordenador fez a abertura da reunião cumprimentando todos os membros e convidados.
Em seguida, deu início a apresentação dos temas relacionados à pauta da reunião. Na ocasião foram
demonstrados 3 (três) cenários de metas a serem percorridos. Após discussões, ficaram definidas como
metas dos 6 indicadores estratégicos do Ministérios dos Transportes para o ano de 2025 as seguintes metas:

 

1. Índice de Mortalidade no Trânsito - Responsável: SENATRAN - Meta: 16,57 mortes
/100.000 habitantes;

2. Índice de Condição de Manutenção (ICM) - Responsável: SNTR - Meta: 63,2% das
estradas sob responsabilidade do DNIT consideradas boas;
3. Índice de Condição de Manutenção (ICM) das Concessões - Responsável: SNTR - Meta:
61,6% das estradas concedidas consideradas boas;
4. Índice de Avaliação da Governança Organizacional (IESGO) - Responsável: SE e GM
- Meta: 77,6%;

5. Índice de Concessão Rodoviária - Responsável: SNTR - Meta será definida após
nova fórmula de cálculo do indicador de acordo com o estabelecido pela Portaria nº 761, de 7 de agosto de
2024

6. Produtividade da Movimentação de Cargas via Modal Ferroviário - Responsável: SNTF
- Meta: 408,5 Bilhões TKU.

 

Em seguida à deliberação das metas dos indicadores estratégicos, o coordenador da reunião
apresentou a Cadeia de Valor contendo os macroprocessos do Ministério dos Transportes (MT), tendo este
sido aprovado por unanimidade.

Por fim foram levados ao conhecimento dos membros do CGE os seguintes informes: a
necessidade de refinamento do cronograma de entregas dos 11 projetos estratégicos do ministério

definidos no Planejamento Estratégico, a necessidade de se cumprir as agendas de gestão de
riscos de processos estratégicos, e a apresentação do Portal da Estratégia.

Não tendo mais nada a apresentar e a deliberar, a 2ª Reunião do Comitê de Gestão
Estratégica (CGE) foi encerrada, ficando prevista para o mês de março a 1ª Reunião do CGE no ano de
2025, em data a ser definida.

 
 

 
GEORGE SANTORO

Secretário-Executivo
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https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-761-de-7-de-agosto-de-2024-577118366


 
HÉLIO CARNEIRO
Diretor de Programa

 
 

VIVIANE ESSE
Secretária Nacional de Transportes Rodoviário

 
 

LEONARDO CÉZAR RIBEIRO
Secretária Nacional de Transportes Ferroviário

 
 

ADRUALDO DE LIMA CATÃO
Secretário Nacional de Trânsito

 
 

ELIOMAR RIOS
Gerente de Projeto na Secretário Nacional de Trânsito

 
 

CLÓVES EDUARDO BENEVIDES
Subsecretário de Sustentabilidade

 
 

GABRIELA MONTEIRO AVELINO
Subsecretária de Fomento e Planejamento

 
 

DIOGO TABALIPA
Subsecretário de Gestão Estratégica, Tecnologia e Inovação

 
 

VALÉRIA FERREIRA AGUIAR
Coordenadora Geral de Governança e TIC

 
 

MANUEL AUGUSTO
Subsecretário de Planejamento, Orçamento e Administração

 

Documento assinado eletronicamente por Diogo da Fonseca Tabalipa , Subsecretário de Gestão
Estratégica, Tecnologia e Inovação, em 11/12/2024, às 11:34, conforme horário oficial de Brasília,
com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Valéria Ferreira Aguiar Ziembowicz , Coordenador(a)-
Geral, em 11/12/2024, às 11:44, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°,
inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por George André Palermo Santoro , Secretário Executivo,
em 11/12/2024, às 16:29, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V,
da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Leonardo Cezar Ribeiro, Secretário Nacional de
Transporte Ferroviário, em 11/12/2024, às 18:59, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Manuel Augusto Alves Silva , Subsecretário de
Planejamento, Orçamento e Administração, em 12/12/2024, às 10:20, conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos
Transportes.
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Documento assinado eletronicamente por Hélio Carneiro Fernandes, Diretora de Programa, em
16/12/2024, às 10:24, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por ELIOMAR WESLEY AYRES DA FONSECA RIOS ,
Gerente de Projeto, em 16/12/2024, às 10:42, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento
no art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Adrualdo de Lima Catão , Secretário Nacional de
Trânsito, em 16/12/2024, às 10:43, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°,
inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Cloves Eduardo Benevides, Subsecretário de
Sustentabilidade, em 16/12/2024, às 10:59, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento
no art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Viviane Esse, Secretária Nacional de Transporte
Rodoviário, em 17/12/2024, às 11:43, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art.
3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Gabriela Monteiro Avelino, Subsecretária de Fomento
e Planejamento, em 18/12/2024, às 11:38, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no
art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0,
informando o código verificador 9165543 e o código CRC BA818035.

Referência: Processo nº 50000.001378/2024-84 SEI nº 9165543

Esplanada dos Ministérios, Edifício Sede, 4º andar, sala 404 - Bairro zona Cívica
Brasília/DF, CEP 70044-902
Telefone: (61) 2029-7255 - www.transportes.gov.br
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