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MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA

ATA DE REUNIAO

Local: Reunido no Teams

Nome Membro Cargo Area Convite Participou | Votou
Mateus Szwarcwing Titular Assessor Especial Secretaria Executiva - SE 17/11/2021 Sim Sim
m::f:::: de Canossa Titular Assessor Especial gall/lb/lnMelt’\TFdRoAMlmstro - 17/11/2021 Sim Sim
Eduardo Henn Bernardi Titular Diretor de Investimentos Se.creEarla. Naaonal de 17/11/2021 Sim Sim
Aviagao Civil - SAC
. . . - Secretaria Nacional de Portos
O.tto.Lulz.Burher da Titular Diretor qe GNestao N L. e Transportes Aquavidrios — 17/11/2021 Ndo -
Silveira Filho Modernizagao Portuaria
SNPTA
Tito Livio Pereira Queiroz Diretor de Politica e Secretaria de Fomento,
) Titular 1 Planejamento e Parcerias — 17/11/2021 N3o -
e Silva Planejamento Integrado
SFPP
Subsecretario de Subsecretaria de
Nerylson Lima da Silva Titular Planejamento, Orgamento e || Planejamento, Orgamentoe || 17/11/2021 Nao -
Administragao Administragao — SPOA
Fernanda Costa de Subsecretaria de Subsecretaria de
. Titular Conformidade e Conformidade e Integridade - || 17/11/2021 Sim Sim
Oliveira .
Integridade SCI
Larissa Carolina Amorim Subsecretaria de Subsecretaria de
Titul o . 17/11/2021 N3 -
dos Santos uar Sustentabilidade Sustentabilidade — SUST my/ a0
Subsecretario de Gestdo Subsecretaria de Gestdo
Carlos Vinicius Brito Reis Titular Estratégica, Tecnologia e Estratégica, Tecnologia e 17/11/2021 Sim Sim
Inovagao Inovagao — SGETI
Frederico de Moura . Secretario Nacional de Secretaria Nacional de . .
Carneiro Titular Transito Transito - SENATRAN 17/11/2021 Sim Sim
Coordenador-Geral de Subsecretaria de
17/11/2021 i -
George Yun Suplente Projetos Especiais Sustentabilidade —SUST 7111/20 Sim
Coordenadora-Geral de
Paula El Jaick de B idori i
aula {alc de Barros Suplente | Orientacio e Ouwdqrna da Secretaria 17/11/2021 Sim Sim
Franco Yida Executiva — SE
Acompanhamento
Juliana Da Silva Castro Coorflenadora-GeraI de Secretaria Nacional de .
Suplente | Gestdo de Processos e e e - Sim -
Nunes Aviagdo Civil - SAC
Contratos
Secretaria Nacional de Portos
Fernanda de Souza L. .
Suplente | Coordenador-Geral e Transportes Aquavidrios — - Sim -
Machado
SNPTA
. Coordenador-Geral de Secre'Farla de Fomentof .
Herik Souza Lopes Suplente N - Planejamento e Parcerias — - Sim -
Gestdo da Informacgdo
SFPP
Diretor do Departamento Secretaria Nacional de
Eduardo Sanches Faria Convidado || de Gestdo da Politica de N - Sim -
A . Transito - SENATRAN
Transito
Subsecretaria de Gestao
Jaqueline Neves Ribeirro || Convidado || Subsecretdria Adjunta Estratégica, Tecnologia e - Sim -
Inovagdo — SGETI
Coordenador-Geral de Subsecretaria de Gestdo
Marcio Nahas Ribeiro Convidado Estratégica, Tecnologia e - Sim -

Entregas e Servicos de TIC

Inovagdo — SGETI
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Adriana Christina Pinto Convidada || Coordenadora-Geral de Subsecretaria de Gestdo - Sim -
Rodrigues Inovagdo e Tecnologia Estratégica, Tecnologia e
Inovagdo — SGETI
Coordenador de Subsecretaria de Gestdo
Felipe Corradi Carminati || Convidado || Relacionamento e Gestdo Estratégica, Tecnologia e - Sim -
de Servigos Inovagdo — SGETI
Coordenador de Subsecretaria de Gestdo
Jorge Eduardo da Costa . . . . .
Convidado || Desenvolvimento de Estratégica, Tecnologia e - Sim -
Soares o ~
Solugdes Inovagdo — SGETI
Coordenadora de Subsecretaria de Gestdo
Marisa Sousa dos Santos || Convidada | Governanga de Dados e Estratégica, Tecnologia e - Sim -
Informacdo Inovagdo — SGETI
Carlos Renato Araujo Convidado | Auditor do TCU Tribunal de Contas da Unido - Sim i
Braga TCU
Diego Oliveira Farias Convidado || Auditor do TCU Igsunal de Contas da Unido - Sim -
Danu'-:‘l Canovas Feijo Convidado | Auditor do TCU Tribunal de Contas da Unido - Sim i
Araujo TCU
Obs: Os membros que estavam presentes e ndo votaram, se deu devido ao fato de terem saido no decorrer da reunido e por
isso ndo consta as assinaturas.
B - Pauta
Ordem Descricao Documento suporte
1 Acompanhamento do Roadmap das demandas Apresentacdo (SEI n2 4979402)
2 Aprovacdo da Revisdo do PDTIC Documento (SEl n2 4979444)
3 Apresentacdo de novas demandas e aprovagdo Apresentagdo (SEI n2 4979402)
4 Apresentacdo do Plano de agdo de melhoria do Comité conforme Governa Tl - TCU Apresentacdo (SEI n2 4979402)
5 Assuntos Gerais Apresentacdo (SEI n2 4979402)
C- Ata
C1 - Assuntos tratados
Item Descrigao Situagdo
Foi apresentado o acompanhamento do Roadmap de entregas de necessidades de TIC'S, sendo repassado
as informacOes de atendimento das demandas das esteiras de relacionamento, analitycs, aquisicdes de
produtos e servigos, fabrica de software, infraestrutura e projeto interno de infraestrutura. Foi informado
a respeito dos projetos de contratacGes até dezembro utilizando o orcamento de 2021 como: renovacgdo
da solucdo de seguranga de perimetro, com atualizagdo das ferramentas de seguranca e protecdo de
ataques; videoconferéncia com a modernizagdo das salas atuais e ampliagdo dos espacos existentes para
reunides locais e hibridas, com pregdo previsto para 07/12/2021; iniciativa de computagdo em nuvem por
meio de ARP; unificagdo do contrato de sistema de impressdo; aquisicdes de workistations para atender
as solugdes de bim, georreferenciamento e demandas de edi¢do de imagens e videos; aditivos de licengas
e projeto em nuvem microsoft e aquisicdo de notebooks. Além disso, serd langado o novo portal de
1 solicitagGes de servigos com servigos de tecnologia, desenvolvimento, dados e logisticos e a migracdo do Aoresentado
sistema PASSE LIVRE para ANTT com previsao de entrega para o 12 Trimestre de 2022. Foram abordados os P
encaminhamentos do Plano de Ag¢do da reunido anterior com os seguintes resultados: a questdo das
frequentes faltas de energia e uma estrutura de seguranga para verificar se existe a a necessidade de
inclusdo da demanda de aquisicdo de Nobreak no PDTIC apds a realizagdo de reunido de kickofff; a
distribuicdo de notebooks, das 212 unidades entregues em torno de 195 os demais estdo sendo validados
internamente com uma pequena parcela para reserva técnica; realizacdo da Pesquisa de Satisfacdo de
TIC https://powerbi.infraestrutura.gov.br/reports/powerbi/Ouvidoria/Pesquisa-TIC?
rs:Command=Render&rc:Toolbar=false e o ajuste da Portaria de n2 55, com a insercdo do SENATRAN no
CGD, CGDI e CSI, nova indicagdo da SNTT e atualizagdo dos membros, o Subsecretario Carlos Vinicius
informou que foi assinado e encaminhado oficio com as solicitagcdes de indicagdes com publica¢do prevista
até o final de 2021.
2 . . . Aprovado
Revisdo do PDTIC - A Coordenadora de Governanca e Integridade de TI, Viviane Fleury, apresentou o
balango do ano de 2021 no Plano Diretor de TIC com as melhorias implantadas como o novo modelo de
relacionamento, baseado em pilares e apresentando todo fluxo de demandas definido, onde inicialmente
a demanda é cadastrada por meio de formuldrio e tratada pela esteira de relacionamento que identifica a
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necessidade de TIC, se existe a capacidade de atendimento utilizando os recursos existentes de
infraestrutura, softwares e servicos do Minfra, onde ndo sendo possivel a demanda passa por aprovagao
do CGD e posteriormente é alocada na esteira de execucdo correspondente para atendimento. Foi
apresentado ainda, a atualiza¢do dos status das demandas do PDTIC, que eram tratadas como a iniciar, em
execugdo e atendida e com a nova classificagdo com base nas etapas do novo fluxo tiveram a alteragdo
para aguardando aprovagdao do CGD, em andlise, em planejamento, em execuc¢do e finalizadas. Como
acompanhamento foi apresentada a evolugdo de atendimentos as necessidades de TIC solicitadas no
PDTIC em 2019, 2020 e 2021 com os seguintes resultados 18,96%, 20,33% e 23,29% respectivamente,
demonstrando maior maturidade do plano.

22 25 41
18,96% 20,33% 23,25%

Além disso, foi apresentado o Resultado apurado pelo TCU do Levantamento de Governanga e Gestdo
Publica, que realiza levantamento para conhecer melhor a situacdo da governanga no setor publico e
estimular as organiza¢des a adotarem boas praticas de governanga, assim, foi evidenciado a evolugdo e
maturidade do Minfra quanto a Governanca de Tl que passou do Nivel de Capacidade, classificada de
Intermedidrio para Aprimorado. Por fim, a Coordenadora de Governanga Viviane Fleury ressaltou as
atualizacGes realizadas na 22 Revisdo do PDTIC, como apresentado modelo de relacionamento, status das
demandas, nomenclaturas das Unidades, composi¢cdo da SGETI e o quantitativo da Subsecretaria quanto a
servicos, sistemas e infraestrutura no qual apds a exposicio dos fatos ao CGD, o Presidente do
Comité, Mateus Szwarcwing, colocou em pauta a votagdo para aprovagao, obtendo a aprovacgdo de todos
os representantes que estiveram presentes.

L) o . Aprovado
Foram apresentadas as novas demandas para andlise e aprovagao do CGD, conforme consta no slide 19 da P

apresentacdo SEl n?2 (4979402). A Coordenadora-Geral de Inovacdo e Tecnologia, Adriana Christina,
repassou a analise previa realizada das demandas encaminhadas, bem como, as recomendagdes futuras
caso aprovadas. Viviane Fleury apresentou o ranking de cada demanda e informou que as demandas que
nao estdo em execugdo serdo revistas e que ocorrerd a movimentagdo dentro de cada esteira
correspondente com reposicionamento das demandas. Nesse momento o Secretario Nacional de
Transito, Frederico de Moura Carneiro, solicitou que o relembrassem os critérios do SCORE e como é
elaborada a priorizacgdo, pois ressaltou a importancia da demanda do SENATRAN de Construcdo de Painéis
para acompanhamento das volumetrias de transacdo do ambiente grande porte e das consultas WS para
gerenciamento e acompanhamento dos consumos mensais, recebendo a informacdo que a demanda sera
priorizada e tratada na esteira Analytics. Apds a exposicdo de todos os fatos ao Comité o Presidente do
CGD, Mateus Szwarcwing, colocou em pauta a votagdo, obtendo a aprovagdo de todos os representantes
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gue estiveram presentes. Desta forma, as novas demandas serdo anexadas e publicadas no Plano Diretor
de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagao - PDTIC.

Apresentacdo do Plano de a¢do de melhoria do Comité conforme Governa Tl - O Minfra recebeu convite
do TCU que se estendeu a varios Orgdos para participar de oficinas com metodologia voltada ao objetivo
de identificar melhorias de processos do PDTIC, CGD e Escritério de Projetos no qual foi apresentado o
resultado com 80% de aprovacdo, onde dos 10 Orgdos avaliados o Minfra obteve a 12 colocagdo
demonstrando eficacia quanto ao posicionamento e atua¢do do CGD e Governanca de Tl. O resultado da
avaliagdo do CGD foi apresentado aos membros com posterior comunica¢do a Autoridade Maxima do
Orgdo, como solicita o TCU, o referido resultado apresentou 41 questdes das quais 33 foram atendidas e 8
para melhorias que foram tratadas na reunido e dessas para melhorias foram apontadas sugestdes pelos
membros além de identificar que existiam a¢des que o CGD ja atende. O Sr. Carlos Renato, auditor do TCU,
ressaltou que o importante ndo é o entendimento do TCU quanto ao atendimento as questdes do
questionario ou do indicador do IGOV com resultado aprimorado por se tratar de controles e praticas, mas
sim, ter a visdo e propdsito maior de diminuir riscos com o que pode acontecer e atrapalhar os processos
de forma que a governanga deve ser sobre medida e escolhida conforme cada Organizagdo e quais
controles devem implantar. O Orgdo é que precisa identificar os riscos e entender se as a¢des tomadas sdo
suficientes para mitiga-los com economia, sendo levantado pelo Sr. Carlos Renato uma reflexdo do CGD

sobre os controles e os ganhos que eles podem ou ndo trazer no custo-beneficio.

4 - Apresentado
Ac¢Oes propostas:

¢ Plano de Comunica¢do do CGD: Construcdo de painel apresentando varias informagdes, iniciativas e
propostas;

e Mecanismos para as partes envolvidas sejam ouvidas no Comité de TI: Implantar manual de
participagdo social;

¢ Plano de Dados abertos: Sera aprovado no CGD por meio de reunido extraordinaria;

e Monitoramento dos objetivos, indicadores, metas e acdes do PTD: Apresentar ao CGD os resultados
das tratativas das reunides do PDT;

e Monitoramento dos objetivos, indicadores, metas e acdes do PDTIC: Criar pagina de indicadores do
PDTIC dentro do painel PDTIC;

¢ Monitoramento dos objetivos, indicadores, metas e acdes do PDA: Apresentar ao CGD
Acompanhamento do PDA no PTD (RAI transversal);

¢ Monitoramento dos riscos relacionados aos objetivos dos planos e projetos de T1: Apresentar estudo ao
CGD de como melhorar a gestdo de riscos;

e Supervisdo da Autoridade Maxima do Orgdo na supervisio do Comité: Sera estudado uma forma de dar
conhecimento das agdes do CGD de forma mais estruturada & Autoridade Maxima do Orgio.

. A . A t
Outros assuntos - O Sr. Carlos Renato, Auditor do TCU, falou sobre a esséncia da Governancga e o que o presentado

CGD faria de melhor para Governanga de Tl do Minfra, com integragcdo e preocupacdo da area de negdcio
de como a tecnologia da informagdo ajudara a entregar melhor o que o Ministério tem para fazer,
utilizando como exemplo uma demanda apresentada na reuniao com baixa pontuagao de prioridade, mas
que foi apontada pela 4rea de negdcio como muito importante e um problema a ser resolvido. Neste
sentido, Carlos Renato apontou que independente do critério de priorizagdo a postura do CGD deve ser a
de avaliar e discutir o valor que a Tl entrega para area de negdcio, além de uma reflexdo sobre o que o
trabalho de avaliagdo do TCU quer demonstrar ao Comité de Governanga Digital, ndo se prendendo a
formalidade, mas sim a esséncia de Governanca. Foi dito ainda, que o sistema de gestdo do PDTIC e de
priorizagcdo das demandas é muito bom e maduro, o PTD também possui um bom estagio de maturidade
com acompanhamento mensal, mas existe uma falta de sincronia entre CGD, PDTIC, PTD e PDA, pois
surgiram com normas diferentes ao longo do tempo e que a norma atual de referéncia diz que todos
devem estar juntos, com o CGD a frente e observando os planos com uma visdo integrada do negdcio, de
como utiliza-lo para alavancar os negdcios do Minfra, uma vez que, todos demandam servicos de Tl e
trazendo para outra reflexdo se esse ndo deveria ser o tipo de discussdo para se trazer ao Comité.

Outro assunto abordo foi a oportunidade de negdcio que algumas Secretarias do Minfra como, SNPTA,
SNTT, SENATRAN podem explorar como a abertura de base de dados, utilizando os dados para fazer
politica. Neste sentido, o Diretor Eduardo Sanches comentou sobre a tentativa de maximizar o
aproveitamento das bases de dados e estdo estudando formas de como fomentar parcerias para estreitar
relacdo com o setor privado para fomentar politicas de transito de varias maneiras, abrindo aquilo
gue a LAl permite e respeitando o que a LGPD limita.

Foi tratado ainda, o assunto Gestdo de Riscos que deve ser cuidado pelo CGD sempre visualizando os
maiores riscos, ou seja, os riscos estratégicos que poderiam comprometer a imagem e politica do Minfra,
uma vez que, existem riscos menores que os gestores do projeto devem trata-los, mas existem outros que
apenas esse Comité é capaz de cuidar por meio de criacdo de normas ou até mesmo evoluindo ao
Ministro por se tratar de um risco externo, sempre entendendo que o controle deve ser proporcional ao
risco.
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O Sr. Carlos Renato, agradeceu a oportunidade em aprender com o funcionamento do CGD do Minfra
e informou que a equipe do TCU estara a disposi¢do do Ministério até 31/03/2022.

O Presidente do Comité, Mateus Szwarcwing, agradeceu a presenca do TCU na reunido e informou que
foram esclarecidas algumas questdes de integracdo do Comité, bem como destacou a metodologia
adotada pelo CGD do Minfra quanto a classificacdo de prioridades das necessidades de TIC, que foram
bastante discutidas nas reunides anteriores relatando que as intervengdes dos representantes do comité
sdo normais no sentido de defender a necessidade da Unidade conforme sua importancia,
independentemente da classificagdo matematica e pontuagdo, mas sim com a apresentagdo de elementos
necessarios pela area para que se tomem a decisdo em grupo pelo CGD e entende que este seria o forum
adequado para essa defesa. Por fim, finalizou sua fala com o desafio de reestruturacdo dos comités,
segregando fungdes e pontuando de forma mais estratégica a governanga.

C2 - Plano de Agao

N3o foi apresentado nenhuma plano de agdo para préxima reunido.

C3 - Sugestao de itens para proxima pauta

N3do foi apresentada nenhuma pauta para préxima reuniao.
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