
MINISTÉRIO DA INFRAESTRUTURA

ATA DE REUNIÃO

Local: Reunião no Teams.

Data: 25/03/2021

Horário: 11h.

 

PAUTA

1. Atualizações sobre a Governança de TIC

Apresentação do Roadmap de demandas; 

Apresentação das novas demandas e aprovação; 

Apresentação sobre o PO(Product Owner); 

Apresentação da nova Portaria de Governança do Ministério da Infraestrutura; 

2. Deliberações

Aprovação das novas demandas do PDTIC 2019/2022 (xxxx);

3. Assuntos Gerais  

 

ABERTURA 

Em 25.03.2021, deu-se a 27ª Reunião do Comitê de Governança Digital - CGD, sob a Coordenação do
Subsecretário de Gestão Estratégica, Tecnologia e Inovação, Fernando Coelho, que procedeu a
abertura dos trabalhos com uma breve apresentação aos representantes presentes. A seguir deu início
a apresentação do Roadmap das demandas, onde o Fernando abordou a "evolução das necessidades"
onde a demanda é primeiramente apresentada no CGD, após aprovada ela é avaliada pela Esteira de
relacionamento dentro da SGETI e após reuniões é direcionamento vão para esteira correspondente.
Nas esteiras será observado o SCORE dado pelos representantes na hora do cadastro da demanda no
formulário. Fernando também apresentou a linha do tempo com as datas marcos para cadastro de
novas demandas e posterior aprovação do CGD, como detalhado na apresentação SEI nº Apresentação
Reunião CGD 25/03 (SEI nº 3978981) . Foi abordado também o Modelo de construção do Roadmap
onde é definido um grau de complexidade conforme o produto que será entregue. Em seguida foram
apresentadas as esteiras e a distribuição das demandas de por trimestre de acordo com cada esteira. 

 

PROPOSIÇÕES E DELIBERAÇÕES 

Apresentação das novas demandas e aprovação – O Subsecretário de Gestão Estratégica, Tecnologia

Ata de Reunião COGIT 3945120         SEI 50000.020857/2018-51 / pg. 1



e Inovação, Fernando Coelho, destacou que as novas demandas que estavam sendo apresentadas
foram cadastradas no formulário até 18/03/2021. Após a exposição dos fatos ao Comitê
pelo Subsecretário de Gestão Estratégica, Tecnologia e Inovação, Fernando Coelho, colocou em pauta
a votação, obtendo a aprovação de todos os representantes que es veram presentes. Desta forma, as
novas demandas serão anexadas e publicadas no Plano Diretor de Tecnologia da Informação e
Comunicação - PDTIC (3979879)

Apresentação Product Owner (PO) - Na sequência, passou a palavra para o Coordenador-Geral de
Entrega de Serviços de Tecnologia, Marcio Nahas Riberio, onde ele e o Coordenador de
Desenvolvimento, Jorge Eduardo da Costa Soares, apresentaram sobre o Product Owner, destacando
a importância da indicação de um Dono do Produto (Project Owner), com bom conhecimento no
negócio e no processo a ser transformado, para que os projetos de desenvolvimento e manutenção de
sistemas do Minfra, se u lizem abordagens ágeis. Foram apresentados também os bene cios que os
métodos ágeis proporcionam e as responsabilidades e qualidades necessárias ao dono do produto,
visando garantir a tradução de uma expectativa em um produto final adequado.

Apresentação da nova Portaria de Governança do Ministério da Infraestrutura -  Por fim, foi
apresentada a nova Polí ca de Governança do MInfra, onde está consolida numa visão integrada e
aplicada ao contexto do MInfra o arcabouço norma vo sobre Governança no MInfra. Alguns destaques
da Polí ca é a separação em 3 blocos a Governança de TIC, são eles: a Governança da Gestão da
Tecnologia da Informação e Comunicação - GTIC, Governança de Dados e Informação - GDI e
Governança de Segurança da Informação - GSI, onde estão contemplados os Comitês e suas diretrizes.

 

ENCERRAMENTO 

Nada mais havendo a ser tratado, o Subsecretário de Gestão Estratégica, Tecnologia e
Inovação, Fernando Coelho, agradeceu a participação dos membros e convidados presentes, dando por
encerrada a reunião, da qual eu, Viviane Fleury Veiga, Coordenadora de Governança e Integridade de
TI, lavrei a presente Ata, que é assinada por mim e pelos demais membros do CGD. 

 

Brasília, 25 de março de 2021.
 

(assinado eletronicamente)
Fernando André Coelho Mitkiewicz  

Subsecretario de Gestão Estratégica e Inovação 
 

(assinado eletronicamente)
Márcio Nahas Ribeiro 

Coordenador-Geral de Entrega de Serviços de Tecnologia
 

(assinado eletronicamente)
Frederico de Moura Carneiro

Diretor do Departamento Nacional de trânsito
 

(assinado eletronicamente)
Tito Livio Pereira Queiroz e Silva

Diretor do Departamento de Política e Planejamento Integrado
 

(assinado eletronicamente)
Otto Luiz Burlier da Silveira Filho 

Diretor do Departamento de Modernização e Gestão Portuária 
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(assinado eletronicamente)

Eduardo Henn Bernardi 
Diretor do Departamento de Investimentos 

 
(assinado eletronicamente)

Mateus Szwarcwing
Assessor Especial da Secretaria Executiva

 
(assinado eletronicamente)

Eduardo Rocha Praça
Assessor Especial do Gabinete do Ministro

 
(assinado eletronicamente)

Valeria Grilanda Rodrigues Paiva
Coordenadora-Geral de Conformidade e Desenvolvimento Institucional

 
(assinado eletronicamente)
Fernanda Costa de Oliveira 

Subsecretaria de Conformidade e Integridade 
 

(assinado eletronicamente)
Larissa Carolina Amorim dos Santos

Coordenadora-Geral de Licenciamento Ambiental
 

(assinado eletronicamente)
Carlos Vinícius Brito Reis 

Ouvidor
 

(assinado eletronicamente)
Viviane Fleury Veiga 

Coordenadora de Governança e Integridade de TI
Secretária do CGD/MInfra 

Documento assinado eletronicamente por Eduardo Rocha Praça, Assessor(a) Especial, em
23/04/2021, às 11:56, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V,
da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Larissa Carolina Amorim dos Santos, Subsecretária
de Sustentabilidade, em 23/04/2021, às 12:02, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Tito Livio Pereira Queiroz e Silva, Diretor do
Departamento de Política e Planejamento Integrado, em 23/04/2021, às 16:36, conforme
horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do
Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Fernanda Costa de Oliveira, Subsecretária de
Conformidade e Integridade, em 23/04/2021, às 16:45, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Carlos Vinícius Brito Reis, Ouvidor, em 23/04/2021,
às 17:14, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria
nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Fernando André Coelho Mitkiewicz, Subsecretário
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Documento assinado eletronicamente por Fernando André Coelho Mitkiewicz, Subsecretário
de Gestão Estratégica, Tecnologia e Inovação, em 28/04/2021, às 15:03, conforme horário oficial
de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos
Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Márcio Nahas Ribeiro, Coordenador-Geral de
Entrega de Serviços de Tecnologia, em 12/05/2021, às 15:06, conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos
Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Viviane Fleury Veiga, Coordenadora de Governança
e Integridade de TI, em 12/05/2021, às 17:00, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Eduardo Henn Bernardi, Diretor, em 16/06/2021, às
14:54, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria nº
446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Frederico de Moura Carneiro, Diretor-Geral, em
16/06/2021, às 15:23, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 3°, inciso V,
da Portaria nº 446/2015 do Ministério dos Transportes.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador
3945120 e o código CRC 54FB5BFD.

Referência: Proces s o nº 50000.020857/2018-51 SEI nº 3945120

Esplanada  dos  Minis térios , Bloco R, 2º Andar, Sa la  208 - Ba i rro Zona  Cívico Adminis trativa
Bras íl ia/DF, CEP 70044-902
Telefone: (61) 2029-7596 - www.infraestrutura .gov.br
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