Local: Reunido no Teams

Data: 24/09/2021.

Horario: 10:00 as 12:00h

A - Participantes
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MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA

ATA DE REUNIAO

Nome Membro Cargo Area Convite | Participou || Votou
. . . Secretaria . .
Mateus Szwarcwing | Titular || Assessor Especial Executiva - SE 17/05/2021 Sim Sim
Secretaria
Eduardo Henn . Diretor de Nacional de ~
Bernardi Titular Investimentos Aviacao Civil - 17/05/2021 Nao i
SAC
Fernanda Costa de Subsecretaria de Subsecretaria de
Oliveira Titular Conformidade e Conformidade e | 17/05/2021 Sim Sim
Integridade Integridade - SCI
Subsecretario de Zl;k;iéegretana de
Fernando André Titular | COStA0 ESUrAteRIca, | by atgica, 17/05/2021 |  Sim .
Coelho Tecnologia e .
Inovacio Tecnologia e
¢ Inovagdo —SGETI
Secretaria
Frederlco de Moura Titular SecreAtarl.o Nacional NaAC|o'naI de 17/05/2021 N3o i
Carneiro de Transito Transito -
SENATRAN
. . L. Subsecretaria de
Larissa Carolina Titular | Subsecretariade o o @ tabilidade | 17/05/2021| Nao ;
Amorim dos Santos Sustentabilidade
—SUST
Marcelo de Gabinete do
Canossa Macedo Titular Assessor Especial Ministro — 17/05/2021 Sim Sim
GM/MINFRA
Subsecretario de Subse‘cretana de
Nerylson Limada Planejamento Planejamento,
. i Titular J ! Orgamento e 17/05/2021 N3o -
Silva Orcamento e . ~
Administracio Administracdo —
¢ SPOA
Secretaria
Nacional de
. . Diretor de Gestao e
Otto Luiz Burlierda | .\ | Miodernizagio Portos e 17/05/2021 |  N3o ;
Silveira Filho - Transportes
Portuaria .
Aquaviarios —
SNPTA
Tito Livio Perei Diretor de Politica iecretarla de
ito Livio Pereira Titular o Planaiamantn Omento, 17/n5/7N21 N3A -
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Integrado

Lr VI Ve INuv

Queiroz e Silva Planejamento e

Parcerias —SFPP

Ouvidoria da

Carlos Vinicius Titular Ouvidor-Geral Secretaria 17/05/2021 Sim Sim

Brito Reis Executiva —SE
Coordenadora- Secretaria
Juliana Da Silva Geral de Gestdo de || Nacional de . .
Suplente e - Sim Sim
Castro Nunes Processos e Aviacao Civil -
Contratos SAC

Subsecretaria de
Planejamento,

Lisandro Beck Suplente || Assessor Orcamento e - Sim Sim
Administracdo —
SPOA
Secretaria
Coordenador-Geral || Nacional de
Alessandro de Portos e
Rodrigues de L Suplente . 17/05/2021 Sim Sim
Descentralizacdo e | Transportes
Paula Marques o L
Delegacdo Aquaviarios —
SNPTA
Subsecretaria de
Mrcio Nahas Coordenador- Gestdo
o . Convidado || Geral de Entregas e || Estratégica, 17/05/2021 Sim -
Ribeiro . .
Servigos de TIC Tecnologia e

Inovagao — SGETI

Subsecretaria de

. . . Coordenadora- Gestdo
Adriana Christina . o . .
. . Convidada || Geral de Inovagao | Estratégica, - Sim -
Pinto Rodrigues . .
e Tecnologia Tecnologia e

Inovagao — SGETI

Secretaria de
Coordenador-Geral
Fomento,

Herik Souza Lopes | Convidado || de Gestdo da . - Sim -
Planejamento e

Informacdo Parcerias —SFPP
Diretor do Secretaria
Eduardo Sanches Convidado Departamento de Nacional de i Sim i
Faria Gestdo da Politica | Transito -
de Transito SENATRAN
Subsecretaria de
Felioe Corradi Coordenador de Gestao
P Convidado || Relacionamento e | Estratégica, - Sim -

Carminati o . .
Gestdo de Servicos || Tecnologiae

Inovagao — SGETI

Subsecretaria de

Coordenador de Gestao

Jorge Eduardo da . . . .
Convidado || Desenvolvimento Estratégica, - Sim -

Costa Soares ~ .

de Solucdes Tecnologia e

Inovagao — SGETI

Natalia Resende . s Consultoria .
Andrade Avila Convidada || ConsultoraJuridica Juridica - CONJUR - Sim -

Obs: Os membros que estavam presentes e ndao votaram, se deu devido ao fato de terem saido no
decorrer da reunido e por isso ndo consta as assinaturas.




B - Pauta

Ordem Descricao Documento suporte
1 Acompanhamento do Roadmap das demandas Apresentacdo (SEl n2 4697587)
2 Aprovacao da Resolucdo do Processo de Gestao de Mudanga Documento (SEI n24509531)
3 Apres.entagao e Aprovacao da Mudanca do Fluxo de Apresentacio (SEI ne 4697587)
Relacionamento
4 Apresentacdo de novas demandas e aprovagao Apresentacdo (SEI n2 4697587)
5 Apresentacdo da Metodologia de Desenvolvimento de Apresentagio (SEI ne 4697587)
Software
Orcamento SGETI Apresentacdo (SEI n2 4697587)
Assuntos Gerais Apresentacdo (SElI n2 4697587)
C- Ata

C1 - Assuntos tratados

No inicio da reunidao o Subsecretdrio, Fernando André Coelho, pediu uma inversao nos assuntos
apresentados, deixando para o final as deliberacOes, pois ele precisava se ausentar no inicio. Dessa
forma, os assuntos tratados nao seguirdo a ordem da Pauta.

Item Descrigao Situacao

Foi apresentada a proposta de Metodologia de Desenvolvimento de Software-
MDS-Agil do Minfra, baseada no framework Scrum. Na pauta, foi abordado os
conceitos principais das praticas de desenvolvimento, manuten¢do e
sustentacao de sistemas da SGETI. Além disso, foi explicado o motivo da
escolha do framework SCRUM, seus principais pilares, a linha de producao de
um software e principais responsabilidades do time agil. Foi ressaltado
também, como estdo os formatos das equipes na SGETI, com trés frentes de
projetos priorizados e uma frente de sustentacdo, sendo que cada equipe é
composta por dois servidores do Minfra: um que faz o papel de Scrum Master
e outro que é o Dono do Produto. Por fim, foi apresentada a quantidade atual
de postos de trabalho sénior e pleno que estdo envolvidos em cada frente e os
desafios e oportunidades que a metodologia podera proporcionar.

Apresentado

Orcamento SGETI - O Coordenador-Geral de Entregas e Servicos de TIC,
Marcio, apresentou ao Comité que a SGETI é hoje uma unidade gestora do
Minfra, com uma LOA aprovada de 23.311.969,77, distribuida da seguinte
forma: 20.122.116,77 na acao 218T - Manutencdo e Operacao da
Infraestrutura de Tl e 3.189.853,00 na acao 15P7 - Modernizacao e ampliacao
da Infraestrutura de TI. Para PLOA 2022 o orcamento previsto é de
30.119.680,00. Foi informado também os contratos continuados




E as expectativas de contratagdes ainda em 2021, sao elas:
eConsultoria para Escritério de Projetos

eSolucao de Backup Corporativo

eSolucao de Seguranca e Prevencao de Ataques

eSolucao de Acompanhamento Legislativo

eModernizacdao dos Ambientes de Videoconferéncia

Além disso, foi apresentado a evolugao do consumo do Contrato do Serpro de
Jan a Ago/2021. Marcelo Canossa, questionou se ndo haveria uma previsdo de
contratacdo do Nobreak, para que seja resolvido as questdes de queda de
energia que estdao sendo constante no Ministério e solicitou que seja proposto
um plano de a¢ao para solucao deste problema. No entanto, Marcio disse que
nao tinha nada em execugao relacionado a isso e que tal aquisicao deveria ser
tratado junto a SE/SPOA, porém Lisandro disse que o Fernando estava
tratando desse assunto. Como ndao houve consenso foi sugerido a realizacao
de uma reuniao entre Gabinete e SPOA para tratar desse assunto.

Apresentado

A Coordenadora-Geral, Adriana, apresentou o Novo Fluxo de Relacionamento
conforme figura abaixo, onde apds o cadastro da nova demanda ocorre a
primeira Reunido de Relacionamento, em que a area obtém mais informacdes
sobre a demanda e o problema a ser resolvido, em seguida é feita uma
analise critica com avaliagdo técnica preliminar da viabilidade da demanda,
relacdo custo/esforco X beneficio/impacto no negdcio que é realizada pela
equipe de relacionamento para subsidiar a tomada de decisao do CGD. Depois
dessa triagem ¢é encaminhada para Aprovacdao do CGD, a drea de
relacionamento realiza reunides ja com as possiveis areas técnicas
responsdaveis pela Esteiras de Execucdao para tratar as demandas aprovadas
pelo CGD. Esse novo fluxo evita a aprovacao de demandas que ndao precisam
constar no PDTIC e que muitas vezes devem ser tratadas com outras dreas de
negdcio. Apds a apresentacao foi colocado em pauta a votacdo, obtendo
a aprovagao de todos os representantes que estiveram presentes.

Aprovado




Foi apresentado as novas demandas do PDTIC, conforme consta no slide 19 da
apresentacdo SEI n2 (4697587). A Dra Natalia Resende, da
Consultoria Juridica, expos as necessidades das demandas apresentadas pela
area dela e colocou que conforme apresentado anteriormente poderia ser
entregue em forma de sprints e que essas demandas serao importantes para
4 os Gestores e Ministro. O Assessor Especial, Marcelo de Canossa, questionou || Aprovado
como ele pode acompanhar os prazos das entregas e foi apresentado o Painel
do PDTIC conforme link , onde todos podem acompanhar as demandas e ter
uma expectativa de prazos dos entregas. Apds a apresentagao foi
colocado em pauta a votagao, obtendo a aprovagao de todos os
representantes que estiveram presentes.

Durante a reunidao foi apresentado o Roadmap das esteiras aos
representantes com as alteragdes devido a dinamica das demandas, tal ponto
5 ja foi citado em outras reunides informando que a demanda pode sofrer || Apresentado
alteracdao a cada reuniao do CGD, caso ainda nao tenha iniciado a execugao
da demanda.

Foi apresentado também a Resolucdo para aprovacao do Processo de Gestdao
de Mudangas que foi encaminhada com antecedéncia para que todos os
membros pudessem olhar e dar suas contribuicdes, o objetivo desse processo
é a formalizacao e implantacao de processos base da metodologia ITIL, para a
governanga e a gestao de servigos de TIC. Tal processo visa atender 3 pilares,
sdo eles: mudancas, diretrizes e Comités, os detalhes estdo apresentados no
slide 36 e 37, SEI n2 (4697587). Apds a apresentacdo foi colocado em pauta a
votacdo, obtendo a aprovacdo de todos os representantes que estiveram
presentes. Os membros assinardao a resolucdo (SEI n2 4509531), que serdo
disponibilizadas em bloco de assinatura para posterior publicacao.

Aprovado

Outros assuntos informados foi acerca da distribuicdo dos novos 180
notebooks, que serdao distribuidos para as Secretarias e cada um fard o rateio
segundo a capacidade de lideranca das areas. Também foi citado sobre a
7 . o . . . N Apresentado

divulgacao do Novo Portal de Servicos, sobre a Pesquisa de Satisfacao de TIC
que iria ser publicada nos proximos dias e solicitou que todos preencham e

divulguem nas 4reas.

C2 - Plano de Acao

H Numero H Descri¢do H Responsavel H Prazo



1 Reunido de kickoff sobre a aquisicdo de Nobreak Marcelo Canossa 25/10/2021

2 Distribuicdo dos Notebooks CGST/SGETI 15/10/2021

3 Divulgacdo do Novo Portal de Servicos CGST/SGETI 15/10/2021

4 Pesquisa de Satisfacdo de TIC COGIT/SGETI 15/10/2021
Ajustar Portaria de n255, com a insercdo do

5 SENATRAN, nova indicacdo da SNTT e atualizac¢do COGIT/SGETI 30/11/2021
dos membros

C4 - Sugestao de itens para préoxima pauta
Nao foi apresentada nenhuma pauta para préxima reuniao.
Documento assinado eletronicamente por Carlos Vinicius Brito Reis, Ouvidor-Geral, em

29/10/2021, as 18:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V,
da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

assinat IJ! a L‘j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Larissa Carolina Amorim dos Santos, Subsecretdria
de Sustentabilidade, em 04/11/2021, as 10:55, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

assinat IJ! a L‘j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Marcelo de Canossa Macedo, Assessor(a) Especial,
em 04/11/2021, as 12:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso
V, da Portaria n2446/2015 do Ministério dos Transportes.

assinat IJ! a L‘j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Juliana da Silva Castro Nunes, Coordenadora-Geral,
em 05/11/2021, as 18:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso
V, da Portaria n2446/2015 do Ministério dos Transportes.

assinat IJ! a L‘j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Lisandro Cogo Beck, Subsecretério de
Planejamento, Orcamento e Administragdo Substituto, em 17/11/2021, as 15:14, conforme
hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do
Ministério dos Transportes.

ass II"I..]I! IJ! a L‘j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Fernanda Costa de Oliveira, Subsecretaria de
Conformidade e Integridade, em 24/11/2021, as 14:09, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

ass II"I..]I! IJ! a L‘j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Mateus Szwarcwing, Diretor de Programa, em
29/11/2021, as 10:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V,
da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

ass II"I..]I! IJ! a L‘j
eletrbnica

o '. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

-L:E: https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?

4G acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador
21H 4631771 e o codigo CRC 81DICEA2.

Referéncia: Processo n2 50000.020857/2018-51 SEI n24631771

Esplanada dos Ministérios, Bloco R, 22 Andar, Sala 208 - Bairro Zona Cvico Administrativa
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