PORTARIANe 55 | DE J5 DE MARCO DE 2021.

Dispde sobre a Politica de Governanca do
Ministério da Infraestrutura.

O MINISTRO DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA, no uso das atribui¢des
conferidas pelo art. 87, pardgrafo Unico, incisos |, e Il da Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil de 1988, e pelo Decreto n? 10.368, de 22 de maio de 2020,

CONSIDERANDO a Instrugao Normativa Conjunta n2 01 do entdo Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e da Controladoria-Geral da Unido, de 10 de maio de
2016, que dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governanca, no ambito do Poder
Executivo Federal,

CONSIDERANDO o Decreto n? 8.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde
sobre a politica de governanca da administracdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional e estabelece os principios e as diretrizes da governanca publica;

CONSIDERANDO a Portaria n? 57, de 4 de janeiro de 2019, da Controladoria-
Geral da Unido (CGU), que altera e atualiza a Portaria CGU n? 1.089/2018, que estabeleceu
orientagbes para adogao de procedimentos para estruturacdo, execucdo e monitoramento de
programa de integridade;

CONSIDERANDO o Decreto n? 9.759, de 11 de abril de 2019, que extingue e
estabelece diretrizes, regras e limitages para colegiados da administracdo publica federal;

CONSIDERANDO a Portaria n? 2.873, de 28 de junho de 2019, que instituiu as
instancias de governanca do Ministério da Infraestrutura, compreendendo gestdo de riscos,
controles internos, transparéncia e integridade;

CONSIDERANDO o Decreto n? 10.139, de 28 de novembro de 2019, que dispde
sobre a revisdo e a consolidagdo dos atos normativos inferiores a decreto;

CONSIDERANDO o Decreto n2 10.368, de 22 de maio de 2020, que aprovou a
nova estrutura regimental do Ministério da Infraestrutura, em substituicdo a estrutura dada
pelo Decreto n2 9.676, de 2 de janeiro de 2019,

RESOLVE:

Art. 12 Dispor sobre a politica de governanga do Ministério da Infraestrutura, nos
termos dos Anexos | a IV desta Portaria, intitulados conforme segue:

ANEXO | - INSTANCIAS DE GOVERNANCA MINISTERIAL;

ANEXO Il - IMPLEMENTACAO E GESTAO DA--POLITICA..DE.
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ANEXO Il - INSTANCIAS DE GOVERNANGA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICACAO (GTIC) DE DADOS E INFORMAGAO (GDI), E DE SEGURANCA DA INFORMACAO
(GsI);

ANEXO IV - IMPLEMENTAGAO E GESTAO DA GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICAGAO (GTIC), DE DADOS E INFORMACAO (GDI) E DE SEGURANCA DA
INFORMAGAO (GSI).

Art. 22 Revogam-se as Portarias n? 252, de 24 de outubro de 2014; n2 353, de 5
de maio de 2017; n? 536, de 22 de agosto de 2019; n2 5.171, de 23 de dezembro de 2019; n?
535, de 22 de agosto de 2019; n? 5.169, de 23 de dezembro de 2019; n? 537, de 22 de agosto
de 2019; n? 2.873, de 28 de junho de 2019; n2 5.121, de 11 de dezembro de 2019; o Art. 32 da

Portaria n? 102, de 23 de julho de 2020; o item V e § 12 do art. 82 da Portaria n? 123, de 21 de
agosto de 2020.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor no dia 1° de abril de 2021.
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ANEXO |
INSTANCIAS DE GOVERNANGA MINISTERIAL

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 As instancias de governancga constituidas no ambito deste Ministério e as
respectivas competéncias e atribui¢des, compreendendo gestdo de riscos, controles internos,
transparéncia e integridade, doravante sdo regidas nos termos deste Anexo.

Paragrafo Unico. As agdes institucionais decorrentes da implementacdo da
governancga deverdo estar alinhadas a estratégia do Ministério da Infraestrutura.

Art. 22 S3o instancias de Governanga no ambito deste Ministério:
| - o Comité Estratégico de Governanga - CEG;

Il - o Comité Técnico de Governanga - CTG;

[l - o Comité Técnico de Integridade - CTI;

IV - o Nucleo de Governanga - NG;

V - as Unidades de Gestdo, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gest3o -
UGIRC; e

VI - os Gestores de Processos de Gest3o.

Paragrafo Unico. A participagdo dos membros dos colegiados referidos neste
artigo sera considerada prestacdo de servigo publico relevante, ndo remunerada.

CAPITULO I
COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DAS INSTANCIAS

Art. 32 O Comité Estratégico de Governanga - CEG é composto pelo Ministro de
Estado da Infraestrutura, que o preside, pelo Secretario-Executivo, pelos titulares das
Subsecretarias vinculadas a Secretaria Executiva e pelos titulares das demais Secretarias.

Paragrafo Unico. O CEG reunir-se-a, ordinariamente, em sessdo bimestral, e,
extraordinariamente, em qualquer data, por convocacdo do seu presidente - por meio do
Secretario Executivo do Comité, ou pela maioria dos seus membros.

Art. 42 O CTG é composto por nove membros, sendo um representante de cada
uma das seguintes unidades:

| - Secretaria Executiva;

Il - Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo - SPOA;
lIl - Subsecretaria de Conformidade e Integridade - SCI;

IV - Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovagado - SGETI.
V - Subsecretaria de Sustentabilidade - SUST;

VI - Secretaria Nacional de Aviagao Civil - SAC;

VIl - Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios - SNPTA;



VIII - Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT; e
IX - Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias - SFPP

Paragrafo Unico. O CTG reunir-se-a, ordinariamente, em sessao bimestral, e,
extraordinariamente, em qualquer data, por convocacdo do seu coordenador, definido na
forma do § 22 do art. 17 deste Anexo |, ou pela maioria dos seus membros.

Art. 52 O CTI é composto pelo titular da Assessoria Especial de Controle Interno,
que o coordenara, bem como pelos titulares da Corregedoria, da Ouvidoria, da Subsecretaria de
Conformidade e Integridade e pelo Presidente da Comiss3do de Etica.

§ 12 O CTlI reunir-se-a, ordinariamente, em sessdo mensal, e,
extraordinariamente, em qualquer data, por convocagdo do seu coordenador ou pela maioria
de seus membros.

§ 22 Para fins do disposto no art. 42 das Portarias CGU n? 1.089/2018 e n®
57/20189, a Assessoria Especial de Controle Interno - AECI é a Unidade de Gestdo da Integridade
no ambito deste Ministério.

Art. 62 O NG e composto por seis servidores com conhecimentos em temas
afetos a gestdo, integridade, riscos e controles internos, sendo dois da Secretaria Executiva,
dois da Assessoria Especial de Controle Interno, incluindo o Chefe da AECI, que o coordenara, e
dois da Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovacdo, incluindo o seu
Subsecretario.

Pardgrafo Unico. O NG reunir-se-3, em qualquer data, por convocacdo do seu
coordenador ou pela maioria de seus membros.

Art. 72 As UGIRC sao compostas, em cada Secretaria e Subsecretaria, pelo titular
da Unidade e por servidores por ele designados, com conhecimento nos temas afetos a gestao,
integridade, riscos e controles internos.

Art. 82 Os Gestores de Processos de Gestdo correspondem a todo e qualquer
responsavel pela execugdo de determinado processo de trabalho, conforme as atribuicdes
previstas no Capitulo IV do Anexo | do Decreto n? 10.368/2020.

CAPITULO Il
COMPETENCIAS DAS INSTANCIAS
Secao |
Do Comité Estratégico de Governanga

Art. 92 Ao Comité Estratégico de Governanca - CEG, compete:

I - auxiliar a alta administracdo na implementacdo e na manutencdo de
processos, estruturas e mecanismos adequados a incorporagao dos principios e das diretrizes
da governanga previstos no Decreto n? 9.203/2017;

Il - incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o
acompanhamento de resultados no Minfra, que promovam solucdes para melhoria do
desempenho institucional ou que adotem instrumentos para o aprimoramento do processo
decisorio;

[Il - promover e acompanhar a implementacdo das medidas, dos mecanismos e

das praticas organizacionais de governanca definidos pelo Comité Interministerial de
Governanga - CIG em seus manuais e em suas resolucgdes;



IV - promover aderéncia a regulamentacao decorrente de leis, cddigos, normas e
padrdes na condugdo das politicas e na prestagao de servicos de interesse publico;

V - promover a adogdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos
agentes publicos na prestacdo de contas, transparéncia e efetividade das informacdes;

VI - promover a integracdo e o desenvolvimento continuo dos agentes
responsaveis pela gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestdo;

VII - promover estruturas adequadas de gestdo de integridade, riscos e controle
internos da gestao;

VIII - aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de monitoramento
e de comunicagdo para a gestdo de integridade, riscos e controles internos da gest3o;

IX - aprovar as diretrizes de disseminacdo da cultura e capacitacdo dos agentes
publicos no exercicio do cargo, funcdo e emprego em gestdo de integridade, riscos e controles
internos da gestao;

X - aprovar método de priorizagdo de processos para a gestdo de integridade,
riscos e controles internos da gestdo;

XI - aprovar as categorias de riscos a serem gerenciadas, seus limites de
exposi¢ao a riscos, niveis de conformidade e os limites de algcada para exposi¢do a riscos dos
orgaos do Ministério;

XIl - supervisionar, por meio dos mecanismos implantados por esta portaria, os

riscos priorizados que possam comprometer o alcance dos objetivos estratégicos e a prestacao
de servigos de interesse publico;

XIll - emitir recomendagdes e orientagdes para o aprimoramento da gestdo,
integridade, riscos e controles internos da gestdo, inclusive naquilo que for compativel, as
entidades vinculadas ao MInfra, com exce¢do das Agéncias Reguladoras;

XIV - publicar suas atas e resolugdes em sitio eletrénico, ressalvado quando se
tratar de conteldo sujeito a sigilo;

XV - aprovar o Plano Nacional de Logistica, os Planos Setoriais e o Plano Geral de
Parcerias, bem como avaliar eventuais revisdes extraordindrias desses planos, em
conformidade com o disposto no art. 89, item V e § 12 da Portaria Minfra n2 123, de 21 de
agosto de 2020;

XVI - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao
exercicio de suas responsabilidades e elaborar manifestacdo técnica relativa aos temas de sua
competéncia.

Paragrafo Unico. O Comité Estratégico de Governanga - CEG exerce a condicdo de
Comité Interno de Governanga, conforme o previsto no art. 15-A do Decreto n2 9.203, de 2017.

Secdo Il
Do Comité Técnico de Governanga

Art. 10. Ao Comité Técnico de Governanga - CTG, compete:

I - estimular e supervisionar a implementacao das medidas, dos mecanismos e
das praticas organizacionais de governanga definidos pelo CEG;

Il - disseminar a inovagao e a adogdo de boas praticas de gestdo de riscos,
integridade e controles internos da gestio;



Ill - apoiar as instancias de gestdo de integridade, riscos e controles internos da
gestao, nos processos de trabalho, observadas as estratégias aprovadas pelo CEG;

IV - avaliar e orientar sobre a regulamentacao, incluindo leis, codigos, normas e
padrdes na condugdo das politicas e na prestagdo de servicos de interesse publico;

V - estimular a adogdo de praticas institucionais de responsabilizacdo dos
agentes publicos na prestacao de contas, transparéncia e efetividade das informacdes;

VI - incentivar e propor agbes visando a integracdo e o desenvolvimento
continuo dos agentes responsaveis pela gestdo, integridade, riscos e controles internos da
gestao;

VII - propor a criagdo, readequagao ou revisao das estruturas de governanca;

VIII - avaliar e submeter ao CEG, politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos
de comunicacao e monitoramento para a gestao de integridade, riscos e controles internos da
gestao;

IX - identificar e submeter ao CEG agdes para disseminag¢do da cultura e plano de
treinamento de gestdo de integridade, riscos e controles internos da gest3do;

X - avaliar e submeter ao CEG, método de priorizagdo de processos para a gestdo
de integridade, riscos e controles internos da gestao;

XI - avaliar e submeter ao CEG, as categorias de riscos a serem gerenciadas, seus
limites de exposicdo a riscos, niveis de conformidade, e os limites de algada para exposi¢do a
riscos dos orgdos do Ministério;

XIl - acompanhar e comunicar ao CEG, os riscos que podem comprometer o
alcance dos objetivos estratégicos e a prestagdo de servicos de interesse publico;

XIll - monitorar e reportar as informagdes sobre gestdo de integridade, riscos e
controles internos da gestdo para subsidiar a tomada de decisdes do CEG e assegurar que estas
estejam disponiveis a todas as instdncias de governanca; e

XIV - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao
exercicio de suas responsabilidades.

Secdo Il
Do Comité Técnico de Integridade

Art. 11. Ao Comité Técnico de Integridade - CTI, compete:

| - auxiliar na elaboragdo do Plano de Integridade, com vistas a prevengao e a
mitigacdo de vulnerabilidades identificadas e suas revisdes, sempre que necessario;

[l - submeter a aprovacdo do Ministro de Estado a proposta de Plano de
Integridade e suas revisdes, quando necessarias;

[ll - auxiliar na implementagdo do Programa de Integridade e exercer o seu
monitoramento continuo, visando o aperfeicoamento na preveng¢do, deteccdo e combate a
ocorréncia de atos lesivos;

IV - atuar na orientacdo e treinamento dos servidores do Minfra com relagdo aos
temas atinentes ao Programa de Integridade;

V - promover outras a¢des relacionadas a gestdo da integridade, em conjunto
com as demais dreas do Minfra;



VI - manter o CEG informado quanto a implementacdo das a¢des do Plano de
Integridade;

VII - mapear a situagdo das unidades relacionadas ao Programa de Integridade e,
caso necessario, propor agoes para sua estruturagdo ou fortalecimento;

VIIl - apoiar a Gestao de Riscos no levantamento de riscos para a integridade e
proposicao de plano de tratamento;

IX - atuar na disseminac¢do de informagdes sobre o Programa de Integridade no
ambito do Minfra;

X - auxiliar no planejamento das acdes de treinamento relacionadas ao Programa
de Integridade no ambito do Minfra e participar dessas ac¢des;

XI - identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos
desenvolvidos pela organizagdo, propondo, em conjunto com outras unidades, medidas para
mitigacao;

XIl - propor estratégias para expansao do Programa de Integridade para
fornecedores e terceiros que se relacionam com o Minfra;

Xl - atuar como Secretaria Executiva do Comité Gestor do Selo Infra+
Integridade, cabendo ao Coordenador indicar os membros do CTI que compordo a respectiva
Secretaria; e

XIV - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao
exercicio de suas responsabilidades.

Paragrafo unico. O Coordenador do CTlI poderad convidar, em fungdo de
competéncias profissionais especificas, outros servidores para auxiliar a Secretaria Executiva do
Comité Gestor do Selo Infra+ Integridade.

Secdo IV
Do Nucleo de Governanga

Art. 12. Ao Nucleo de Governanga - NG, compete:

| - assessorar e orientar as instancias de Supervisio de Governang¢a na
implementagdo das metodologias e instrumentos para a gestdo, riscos e controles internos da
gestao;

Il - prestar orientagdo técnica aos 6rgdos do Minfra sobre inova¢do e boas
praticas em governanca e gestdo, riscos e controles internos;

Il - apoiar a implementagdo de praticas e principios de conduta e padrdes de
comportamento de acordo com normas e regulamentos vigentes;

IV - prestar orientacdo técnica sobre a aderéncia as regulamentacdes, leis e
codigos, normas e padrdes na condugdo das politicas e na prestacdo de servicos de interesse
publico;

V - prestar orientagdo técnica sobre responsabilidade dos agentes publicos na
prestacao de contas, transparéncia e efetividade das informacdes;

VI - atuar como facilitador na integragdo dos agentes responsaveis pela gest3o,
integridade, riscos e controles internos da gestao;

VII - avaliar a necessidade de criagdo, adequacdo ou revisdo das estruturas de
governanga;



VIII - propor e submeter ao CEG politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos
de gestao, riscos e controles internos da gestao;

IX - propor e apoiar as agdes de capacitacdo nas areas de Controle Interno, de
Gestao de Riscos, de Transparéncia e de Integridade;

X - propor e submeter ao CEG ag¢des para disseminagdo da cultura de gestao,
riscos e controles internos da gestao;

Xl - propor e submeter ao CEG, método de priorizacdo de processos para a
gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestao;

XII - propor e submeter ao CEG, as categorias de riscos a serem gerenciadas, seus
limites de exposicao a riscos, niveis de conformidade, e os limites de alcada para exposicdo a
riscos dos 6rgaos do Minfra;

XIIl - assessorar e orientar a implementac¢do das medidas, dos mecanismos e das
praticas organizacionais de governanga definidos pelo CEG;

XIV - assessorar o CEG na avaliagdo dos riscos que podem comprometer o
alcance dos objetivos estratégicos do Minfra e a presta¢ado de servicos de interesse publico;

XV - acompanhar a implementagdo das medidas, dos mecanismos e das praticas
organizacionais de governanca definidos pelo CEG; e

XVI - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao
exercicio de suas responsabilidades.

Paragrafo Unico. As propostas a serem encaminhadas ao CEG poderdo ser
previamente submetidas ao CTG, para discussao.

Secdao V
Das Unidades de Gestdo, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao

Art. 13. As Unidades de Gestdo, Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestao — UGIRC, compete:

| - promover os atos necessarios ao cumprimento dos objetivos estratégicos, das
politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para a comunicacdo e institucionalizaco da
gestdo, integridade, riscos e controles internos da gestao;

Il - propor ao CTG, aprimoramentos em politicas, diretrizes e normas
complementares para a gestdo, integridade, riscos e controles internos da gestao;

[l - estimular boas praticas e principios de conduta e padres de comportamento
no ambito de sua atuacao;

IV - identificar, mapear e gerir riscos dos processos de trabalho da unidade,
inclusive, os de integridade;

V - assegurar a aderéncia as regulamentacdes, leis, codigos, normas e padrdes na
condugdo das politicas e na prestacdo de servigos de interesse publico;

VI - proporcionar o cumprimento de préaticas que institucionalizem a
responsabilidade dos agentes publicos na prestacdo de contas, transparéncia e efetividade das
informacdes;

VII - garantir que as informagdes tempestivas e confidveis sobre gestdo,
integridade, riscos e controles internos da gestdo estejam disponiveis em todos os niveis, no
ambito da unidade;



VIIl - promover a integragdo dos agentes responsaveis pela gestdo, integridade,
riscos e controles internos da gestao;

IX - identificar e apresentar necessidades de aprimoramento das estruturas de
governanga;

X - observar e cumprir as politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de
gestao de integridade, riscos e controles internos da gest&o;

X! - disseminar e cumprir a cultura da gest3o de integridade, riscos e de controles
internos da gestao;

XIl - estimular e promover condi¢bes a capacitacdo dos agentes publicos no
exercicio do cargo, funcdo e emprego em gestao, integridade, riscos e controles internos da
gestdo;

Xl - adotar as metodologias e instrumentos de governanca na gestdo,
integridade, riscos e controles internos da gestao;

XIV - Identificar, mapear, categorizar e gerir riscos dos processos de trabalho da
unidade;

XV - executar o gerenciamento de riscos dos processos de trabalho priorizados;

XVI - identificar e acompanhar a implementagao e avaliar os resultados das acdes
de controles internos da gestao;

XVIl - monitorar os riscos ao longo do tempo, de modo a permitir que as
respostas adotadas resultem na manutengdo do risco em niveis adequados, de acordo com a
Politica de Gestdo de Riscos do Minfra;

XVIII - assegurar o cumprimento das recomendagbes e orientacdes emitidas
pelas Instancias de Supervisdo de Governanca; e

XIX - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao
exercicio de suas responsabilidades.

Secado VI
Dos Gestores de Processos de Gestdo

Art. 14. Aos Gestores de Processos de Gestao, compete:

| - cumprir os objetivos, as politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para
a comunicagao e institucionalizacdo da gestdo, integridade, riscos e controles internos da
gestao;

Il - adotar boas praticas na gestdo, integridade, riscos e controles internos da
gestdo;

Il - adotar principios de conduta e padrdes de comportamento de acordo com
codigos e regulamentos vigentes;

IV - cumprir as regulamentagdes, leis e codigos, normas e padrdes na conducio
das politicas e na prestagdo de servicos de interesse publico;

V - cumprir as praticas institucionalizadas na prestacdo de contas, transparéncia
e efetividade das informacdes;

VI - cumprir as praticas de apresentacdo e prestacdo de contas, transparéncia e
efetividade das informacdes;



VIl - adotar e disseminar preceitos de comportamento integro e de cultura de
gestao de riscos e controles internos de gestao;

VIII - gerir riscos dos processos de trabalho da sua unidade;

IX - implementar, gerenciar e avaliar os resultados das acdes de controles
internos da gestao;

X - gerar e reportar informacdes tempestivas e confidveis sobre a gest3o,
integridade, riscos e controles internos da gestao as instancias de Supervisdo de Governanca;

Xl - cumprir as recomendagdes e observar as orientacdes emitidas pelas
instancias de Supervisao de Governanca; e

XIl - praticar outros atos de natureza técnica e administrativas necessarias ao
exercicio de suas responsabilidades.

CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

Art. 15. A responsabilidade pela implementacdo da estratégia e do
funcionamento da estrutura de gestdo, integridade, riscos e controles internos da gestdo, bem
como pelo monitoramento e aperfeigoamento da gestdo do Ministério compete, além de a alta
administracao, conforme previsto no art. 62 do Decreto n? 9.203/2017, também aos
responsaveis pelas unidades de gestdo, pelos gestores de processos de trabalho e de
programas de governo, bem como aos demais agentes publicos que exercem cargo, funcdo ou
emprego no Minfra, nos seus respectivos ambitos de atuacdo.

Art. 16. Ac¢des especificas de governanga, compreendendo gestdo de riscos,
controles internos da gestdo, transparéncia e integridade, poderdo ser determinadas tanto pelo
Ministro de Estado quanto pelo Secretdrio-Executivo, devendo ser comunicadas ao CEG, para
fins de supervisdo e monitoramento.

Art. 17. Os titulares das Secretarias e Subsecretarias, bem como o Chefe da
Assessoria Especial de Controle Interno deverdo indicar ao Secretario-Executivo, no prazo de 15
(quinze) dias, os servidores que deverdao compor as instancias dispostas nos incisos II, IV e V do
art. 22 deste Anexo |.

§ 1° O Secretdrio Executivo designard os servidores em seus respectivos
colegiados, conforme a indicagdo de que trata o caput, bem como os servidores da sua unidade
que comporao o Nucleo de Governanga, conforme o disposto no inciso IV do Art. 22 e no art. 62
deste Anexo L.

§ 22 O coordenador da instancia de que trata o inciso Il do art. 22 deste Anexo |
sera definido pelo Secretario Executivo.

§ 32 O coordenador das unidades de que trata o inciso V do art. 22 deste Anexo |
sera definido pelo titular da area, quando da indicagdo de que trata o caput.

Art. 18. O CEG poderd, caso julgue necessdrio, aprovar as organizagbes
administrativas de cada instancia, inclusive no que se refere a atuacdo do NG.

Paragrafo Unico. O Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno exercera a
funcao de Secretdrio-Executivo do Comité Estratégico de Governanga.



Art. 19. O quérum minimo para delibera¢do das instancias de que tratam os
incisos I, 11, lll e IV do art. 22 deste Anexo | serd de 50% (cinquenta por cento) do total de seus
membros.

Art. 20. Fica vedada a criagdo de subcolegiados por ato de qualquer dos
colegiados listados no art. 22 deste Anexo |.

ANEXO II
IMPLEMENTACAO E GESTAO DA POLITICA DE GOVERNANCA MINISTERIAL

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 A politica de governanga do Ministério da Infraestrutura, instituida a
partir das trés linhas centrais de lideranga, estratégia e controle, tem como instrumentos de

suporte o planejamento estratégico institucional, a gestdo de riscos, o programa de integridade
e os controles internos da gestao.

Art. 22 Cabe aos executores da politica de governanca deste Ministério observar
os principios, diretrizes, objetivos, conceitos e orientagdes estabelecidos no Decreto n°
9.203/2017 e na Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n°® 01/2016, assim como as decisdes
do Comité Interministerial de Governanga - CIG e as orienta¢des contidas no Guia da Politica de
Governanga Publica do Governo Federal (www.gov.br/casacivil/pt-br/centrais-de-

conteudo/downloads/guia-da-politica-de-governanca-publica) ou instrumento que vier a
substitui-lo.

§ 12 As entidades da administragdo indireta vinculadas ao Minfra poderdo
instituir as suas proprias politicas de governanga, observando o contido no caput e, no que
couber, os demais dispositivos desta Portaria.

§ 29 Os gestores do Ministério devem pautar-se ainda no conceito da
Organizagdo para a Cooperagdao e Desenvolvimento Econémico -OCDE, no sentido de que “a
boa governanga é um meio para atingir um fim, qual seja, identificar as necessidades dos
cidadaos e ampliar os resultados esperados”.

Art. 32 As instdncias de governanga interna de que trata o art. 2° do Anexo |
desta Portaria devem atuar de forma integrada e colaborativa, visando fomentar e otimizar as

reunides do Comité Estratégico de Governanga - CEG, bem como implementar as deliberagdes
deste.

CAPITULO Il
GESTAO ESTRATEGICA

Secao |



Definigoes
Art. 42 Para fins do disposto nesta Portaria, considera-se:

| - GESTAO ESTRATEGICA: processo dinamico que inclui a formulacéo, execucao,
acompanhamento e avaliagdo da estratégia institucional para o cumprimento da missdo e visdo
de futuro da organizacao;

Il - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: processo gerencial pelo qual a organizagdo
mobiliza-se para a formulagdo de objetivos que visam a construgdo de futuro, levando em
conta as condig¢des internas e externas a organizacgao;

Il - MAPA ESTRATEGICO: representacdo visual da estratégia da organizacao
explicitada em macro objetivos, organizados em diferentes perspectivas de andlise e
interligados por relagdes de causa e efeito;

IV - TEMA ESTRATEGICO: conjunto articulado de objetivos estratégicos que
possuem uma finalidade ou um desafio comum. Sdo grandes “pilares da estratégia” que
auxiliam a organizagdo a estabelecer foco no alcance da visdo por meio de uma segmentagdo
por categorias;

V - OBIJETIVOS ESTRATEGICOS: conjunto correlacionado de prioridades que
esclarecem o que a estratégia deve alcancar e o que é critico para seu sucesso. S3o as areas de
atuacdo onde o éxito € fundamental e que detalham as mudancgas que precisam ser feitas para
o0 cumprimento da missao e alcance da visao de futuro;

VI - INDICADOR: metricas que proporcionam informacgdes sobre o desempenho
de um objeto (seja governo, politica, plano, programa, organizacio, projeto etc.), com vistas ao
controle, comunicagdo e melhoria. Medem o grau de alcance dos objetivos propostos e
influenciam o comportamento das pessoas na busca desses objetivos;

VII - METAS: atributos de um indicador, que representam o desempenho
esperado para uma determinada data futura;

VIl - PORTFOLIO ESTRATEGICO: conjunto de projetos, programas, portfélios
subsidiarios e operagdes, que compartilham aspectos comuns e s3o gerenciados em grupo para
alcancar os objetivos estratégicos da organizacdo;

IX - PROGRAMA: grupo de projetos relacionados e gerenciados em um modo
coordenado para obter beneficios e controles que n3o seriam alcangados se fossem
gerenciados individualmente. Programas e projetos produzem beneficios para a organizacdo e
sdo meios para atingir os objetivos e as metas organizacionais;

X - PROJETO: empreendimento temporario que cria um produto, servico ou
resultado Unico. A caracteristica de temporalidade significa que o projeto tem um inicio e um
fim bem definidos. O foco de um projeto é a entrega do bem, produto ou servico que ele se
propds a realizar, dentro das restrigdes de prazo, qualidade, escopo e custos;

X1 - ATIVIDADE: a¢Oes especificas a serem realizadas para produzir as entregas do
projeto. Conjunto de tarefas que resultam em um trabalho realizado, podendo ser observado
e/ou medido em termos de percentual executado;

XIl - ESCRITORIO DE PROIJETOS: estrutura organizacional que promove a
padronizagdo dos processos de governanca e gestdo de projetos. Também chamado de PMO
(da sigla Project Management Office), deve oferecer orientacdes, métodos e ferramentas para
os lideres de programas e gerentes de projetos conduzirem suas atividades;



Xl - ESCRITORIO DE PROJETOS SETORIAL: PMO localizado em area da
organiza¢ao, que, alinhado ao PMO corporativo, ajuda a entregar resultados através da carteira
de projetos de um setor;

XIV - ESCRITORIO DA ESTRATEGIA: estrutura organizacional dedicada a gestdo da
estratégia institucional, que inclui as agGes de planejamento estratégico, desdobramento da

estratégia, monitoramento da execugdo e avaliagdo da estratégia e respectivos objetivos e
metas;

XV - PATROCINADOR DE PROGRAMA: responsavel por viabilizar todos os
recursos organizacionais necessarios para que o Programa seja executado. Deve atuar como um
julgador acima do Lider do Programa, podendo tomar decisdes fora da alcada do Lider. Além
disso, o patrocinador funciona como um ponto focal para a alta administracdo e também para
outros stakeholders, eventualmente. Normalmente, é desempenhado pelo Secretario a quem o
Lider de Programa é subordinado;

XVI - PATROCINADOR DE PROJETO: pessoa designada que ird garantir os recursos
organizacionais para que seja executado, com disponibilidade, poder e influéncia suficiente
para advogar em favor dos objetivos do projeto. Normalmente, é desempenhado por ocupante
de cargo comissionado de nivel 5 ou equivalente;

XVII - LIDER DE PROGRAMA: pessoa alocada pela organizacdo para liderar uma
equipe e gerenciar uma carteira de projetos, com o objetivo de atingir ou exceder as
necessidades e expectativas de uma estratégia da organizacao;

XVIII -GERENTE DE PROJETO: pessoa alocada pela organizacdo para liderar a
equipe responsavel por alcangar os objetivos do projeto. Suas responsabilidades envolvem
acdes de planejamento, execugdo, acompanhamento e entrega do projeto;

XIX - RESPONSAVEL POR ATIVIDADES: quem se responsabiliza pela execugdo de
uma tarefa ou atividade de um projeto;

XX - REUNIAO DE AVALIACAO DA ESTRATEGIA - RAE: Reunido realizada para
avaliar a implementagdo da estratégia por meio do monitoramento dos indicadores, metas e
Programas Estratégicos do Planejamento Institucional e deliberar sobre medidas para resolver
problemas e mitigar riscos que impactem o alcance dos objetivos estratégicos;

XXI - ENTRAVE: Problema que pode comprometer os objetivos de um projeto ou
programa. Pode ser decorrente de risco que foi materializado;

XXII - RISCO ESTRATEGICO: riscos que afetam a estratégia da organizagdo ou seus
objetivos estratégicos. Esses riscos podem ser incertezas ou oportunidades e normalmente s3o
0s principais pontos de preocupagdo da alta administracdo;

XX1Il- ANALISE CRITICA: avaliacdo geral de um projeto ou programa estratégico
em relacdo a sua execugdo. Deve conter resumo dos principais avancos no periodo analisado,
principais problemas, entraves e riscos, bem com as perspectivas para o proximo periodo. E
elaborada pelo gerente de projeto e lider de programa considerando seus niveis de
gerenciamento;

XXIV - PLANO DE PROJETO: documento que apresenta toda a concepgio,
fundamentacao, planejamento e meios de acompanhamento e avaliacdo do projeto;

XXV - TERMO DE ABERTURA DE PROJETO — TAP: Documento elaborado pelo
iniciador ou Patrocinador do projeto, que autoriza formalmente a existéncia do projeto,
fornecendo ao Gerente a autorizac3o para alocar os recursos nas atividades do projeto. Tem



entre os seus atributos: Descricdo do projeto e produto, objetivo e justificativa, beneficios
esperados, premissas, restricdes, escopo e ndo escopo, partes interessadas (Stakeholders) e
estimativa de prazos e investimentos;

XXVI - LINHA DE BASE: conjunto de objetivos do projeto e planos para sua
consecugao. A Linha de Base é utilizada como referéncia para as comparagdes entre o
planejado e o realizado ao longo do desenrolar do projeto;

XXVIl - METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DO PORTFOLIO ESTRATEGICO:
documento que sintetiza e da publicidade aos conceitos, a governanga e aos procedimentos
detalhados de gerenciamento dos programas e projetos estratégicos do Ministério da
Infraestrutura no ambito da administragdo direta e das suas entidades vinculadas.

Secao ll
Foco da Estratégia

Art. 52 A estratégia do Ministério é focada nas seguintes linhas mestras de
atuacao:

| - planejamento que contemple medidas voltadas ao acompanhamento dos
resultados e busca constante de solugdes para melhoria do desempenho, com utilizacdo de
mecanismos que promovam processo decisdrio baseado em evidéncias;

Il - alinhamento as Diretrizes de Governo, a Estratégia Federal de
Desenvolvimento - EFD e ao Plano Plurianual - PPA;

Il - alinhamento com outras institui¢des, permitindo a criagdo de redes de boas
praticas de governanca, que contemplem objetivos e diretrizes comuns, facilitando a integracdo
e a coordenacdo de servigos publicos e promovendo o desenvolvimento regional;

IV - acessao e convergéncia aos instrumentos legais e praticas da OCDE.

Secao Il
Papéis e Responsabilidades na Gestdo Estratégica

Art. 62 Caberd ao Ministro de Estado da Infraestrutura:

| - deliberar sobre riscos e entraves estratégicos levados a sua algada de decisao;
Il - coordenar as RAEs do Minfra;

Art. 72 Cabera ao Secretario Executivo:

I - deliberar acerca de definigdes e alteragdes nos indicadores de desempenho,
metas e programas estratégicos, assegurando sua adequacdo e suficiéncia para o alcance dos
objetivos estratégicos, a realizagao da visdo e o cumprimento da missdo, definidos no mapa
estratégico do Ministério;

Il - aprovar cronograma das RAEs;

Il - deliberar sobre riscos e entraves estratégicos levados a sua alcada de
decisdo;

IV - designar os lideres de programas estratégicos;



V - convocar e coordenar as RAEs setoriais e substituir o Ministro nas RAEs do
Minfra quando necessario;

Art. 82 Cabera a Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovagdo —
SGETI:

| - realizar o monitoramento dos projetos e programas estratégicos do Ministério
visando a resolugao de entraves, mitigagao de riscos estratégicos e o alcance de seus objetivos;

Il - coordenar o processo de formulagao, revisdo e traducao da estratégia;

IIl - buscar o permanente alinhamento entre as unidades do Ministério e 6rg3os
vinculados, em relagdo ao planejamento estratégico do Minfra;

IV - organizar as Reunides de Avaliacdo da Estratégia - RAEs;

V - acompanhar e analisar os indicadores institucionais, visando o atingimento
das metas e o alcance dos objetivos estratégicos;

VI - prestar consultoria as unidades do Ministério, nas atividades de
implementagdao e acompanhamento do planejamento estratégico e de gestdo de projetos e
programas estratégicos;

VII - gerenciar o portfélio de programas estratégicos, mantendo-o alinhado com
os objetivos estratégicos;

VIl - definir e manter metodologias, padrées e técnicas de gestdo de projetos
estratégicos, no ambito do Ministério;

IX - propor capacitagdes relacionadas a gestdo estratégica e de projetos.
Art. 92 Cabera aos Secretarios Finalisticos:

| - atuar como patrocinador dos programas afetos a sua area de atuacdo e indicar
ao Secretario Executivo nomes para atuarem como lideres de programa;

Il - participar das RAEs e atuar nos encaminhamentos sob sua responsabilidade
definidos nessas reunides:;

Il - deliberar sobre riscos e entraves estratégicos levados a sua alcada de decisio
e escalar aos niveis superiores aqueles que superem sua alcada;

IV - dar diretrizes ao PMO setorial sob sua gestdo, quando existir, alinhado as
diretrizes do PMO corporativo.

Art. 10. Caberd aos Lideres de Programa:

| - estruturar o programa estratégico de acordo com a metodologia estabelecida
pelo PMO corporativo;

Il - propor a carteira de projetos do programa, suficiente para alcancar os
objetivos e metas, em articulagdo com as unidades do Ministério e de suas entidades
vinculadas;

Il - articular a estruturagdo dos projetos da carteira junto aos gerentes de
projeto das unidades do Ministério e das entidades vinculadas, quando cabivel, respeitando a
autonomia regulamentar dessas ultimas;

IV - realizar reunides periddicas de monitoramento da carteira de projetos com
os respectivos gerentes de projeto para corrigir desvios, gerenciar riscos e aumentar suas
chances de sucesso;



V - participar das reunides de monitoramento dos programas sob sua
responsabilidade, coordenadas pelo PMO corporativo;

VI - fazer, mensalmente, nos prazos definidos pelo PMO corporativo, a andlise
critica do desempenho de seu programa e atuar nos encaminhamentos sob sua
responsabilidade definidos nessas reunides;

VII - deliberar sobre riscos e entraves estratégicos levados a sua alcada de
decisdo e subir aos niveis superiores aqueles que superem sua alcada.

Art. 11. Cabera aos Gerentes de Projeto:
| - atender as capacitacdes de gestdo estratégica e de projetos;

Il - realizar a estruturagdo do projeto de acordo com a metodologia estabelecida
pelo escritério de projetos;

Il - aprovar o plano de projeto junto ao patrocinador e ao lider do programa
associado;

IV - atualizar, periodicamente, as informagdes requeridas no processo de
monitoramento definido pelo PMO corporativo;

V - prestar informagdes ao patrocinador do projeto e ao lider do programa
associado;

VI - deliberar sobre risco e entraves estratégicos sob sua alcada de decisdo e
subir aos niveis superiores aqueles que superem sua al¢ada.

Art. 12. Cabera ao Patrocinador de Projeto:
| - dar diretrizes e aprovar o plano de projeto;

Il - deliberar sobre riscos e entraves estratégicos sob sua alcada de decisdo e
subir aos niveis superiores aqueles que superem sua al¢ada;

Il - atuar para garantir a entrega dos resultados e o alcance dos objetivos do
projeto.

Art. 13. As Unidades de Gestdo Estratégicas das Entidades Vinculadas poderao:

I - promover o alinhamento e disseminagdo da estratégia do Ministério da
Infraestrutura no ambito de sua organizacgao;

Il - atuar como ponto focal entre o Ministério e sua organiza¢do promovendo a
interacao entre os lideres de programa e gerentes dos projetos sob sua gestio e o
levantamento de dados e indicadores, de forma a contribuir para o alcance dos objetivos
estratégicos;

lll - participar das reunides de monitoramento dos programas afetos a sua
organizagao, bem como das respectivas RAEs.

Art. 14. Cabera aos PMOs setoriais:

I - auxiliar o PMO corporativo na disseminacdo da metodologia de
gerenciamento do portfolio estratégico;

Il - auxiliar o PMO corporativo na estruturacdo dos projetos e programas da sua
area de atuacao;

Il - zelar pelo cumprimento do processo de monitoramento e avaliagdo da
estratégia e do portfdlio estratégico no ambito de sua atuacio;



IV - desenvolver e monitorar outros projetos setoriais ndo constantes do
portfolio estratégico, mantendo o alinhamento com a estratégia do Ministério;

V - propor melhorias na metodologia de gerenciamento do portfélio estratégico
ao PMO corporativo.

Secao IV
Monitoramento e Avalia¢do da Execugdo Estratégica

Art. 15. Para viabilizar o processo de monitoramento da execu¢do da estratégia,
o Ministério ird realizar as seguintes reunides:

| - reunides de acompanhamento dos projetos, coordenadas pelo gerente de
projeto com a participa¢do dos membros da equipe, com o objetivo de monitorar o progresso
das atividades e entregas, mapeando riscos e entraves e enderecando encaminhamentos para
corregao de rumos, quando necessario;

Il - reunides de monitoramento dos projetos, coordenadas pelo lider de
programa, com a participagao dos gerentes de projetos do programa e opcional do PMO
corporativo, com o objetivo de monitorar o andamento dos projetos da carteira, mapeando
riscos e entraves e enderegcando encaminhamentos;

Il - reunides mensais de monitoramento dos programas, coordenadas pelo PMO
corporativo com a participacao dos lideres de programa, com eventual participagio de gerentes
de projetos, a critério do lider, com o objetivo de avaliar a aderéncia do programa a
metodologia definida, monitorar o alcance de seus objetivos e metas e avaliar os entraves e
riscos, mapeando ac¢bes de corregdo dos problemas ou mitigagdo dos riscos;

IV - reunibes gerenciais, coordenadas pelo Gabinete da Secretaria Executiva, com
participagao dos Secretarios e Subsecretarios do Ministério;

V - reunides de avaliagdo da estratégia — RAEs — setoriais, coordenadas pelo PMO
corporativo com a participagdo dos Secretdrios do Ministério, Autoridades maximas das
entidades vinculadas e lideres dos programas relativos ao setor, conforme a seguir:

a) Setor de Transportes Terrestres: Secretdrio-Executivo, Secretario Nacional de
Transportes Terrestres, Secretario de Fomento, Planejamento e Parcerias, Diretor-Geral do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes, Diretor-Geral da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres, Diretor-Presidente da VALEC e Diretor-Presidente da Empresa de
Planejamento e Logistica - EPL;

b) Setor de Portos e Transportes Aquaviarios: Secretario-Executivo, Secretério
Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios, Secretario de Fomento, Planejamento e
Parcerias, Diretor-Geral da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, Diretor-Geral do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes e Diretor-Presidente da Empresa de
Planejamento e Logistica - EPL;

c) Setor de Aviagdo Civil; Secretdrio-Executivo, Secretdrio Nacional de Aviagao
Civil, Secretdrio de Fomento, Planejamento e Parcerias, Diretor-Geral da Agéncia Nacional de
Aviagdo Civil, Presidente da INFRAERO e Diretor-Presidente da Empresa de Planejamento e
Logistica - EPL; e

d) Programas Transversais: Secretdrio-Executivo, Secretdrio de Fomento,
Planejamento e Parcerias e Diretor-Presidente da Empresa de Planejamento e Logistica - EPL.

VI - reunido de avaliagdo da estratégia — RAE — ministerial, coordenada pelo PMO
corporativo com a participagdo do Ministro de Estado da Infraestrutura, do Secretario-



Executivo, dos Secretarios do Ministério, das autoridades méaximas das entidades vinculadas e
dos lideres dos programas.

Art. 16. As acBes para resolugdo de entraves e mitigacdo de riscos deverdo ser
tratadas de forma escalonada, de acordo com niveis de algada previstos em regulamento,
seguindo os niveis de decisdo abaixo:

| - gerente de projeto;

Il - patrocinador de projeto;

Il - lider de programa;

IV - secretario/subsecretario

V - Secretario Executivo;

VI - Ministro de Estado;

VIl - reunides colegiadas previstas neste regulamento.

Art. 17. O ciclo de avaliagdo da Estratégia compreenderd as quatro RAEs setoriais
e a RAE ministerial.

Paragrafo unico. A periodicidade do ciclo estratégico e da realizacdo das reunides
previstas sera definida na metodologia de gerenciamento do portfélio estratégico.

Secao V
Gerenciamento e Sistematica de Registros

Art.18. O Ministério da Infraestrutura adotard sistema eletrénico de
acompanhamento estratégico comum a todos os participantes, ficando os gerentes de projetos
e lideres de programa responsaveis por sua atualizagdo tempestiva.

Art. 19. O processo de monitoramento do portfélio estratégico contempla as
seguintes atividades:

| - o gerente do projeto, com base nas reunides de acompanhamento de projeto
e em outras informagdes a que tiver acesso, deverd atualizar periodicamente no sistema
eletrénico de acompanhamento estratégico os elementos do projeto definidos na metodologia
de gerenciamento do portfélio estratégico;

Il - o lider de programa, com base nas reunides de monitoramento dos projetos,
nas informagGes alimentadas sistematicamente pelo gerente de projeto e em outras a que tiver
acesso, devera atualizar periodicamente no sistema eletrénico de acompanhamento
estratégico os elementos do programa definidos na metodologia de gerenciamento do portfélio
estratégico;

lll - o PMO corporativo devera realizar em conjunto com os Lideres de Programa
as reunides periddicas de monitoramento dos programas onde serdo abordados o
monitoramento dos objetivos e metas, os status dos projetos e entregas, os principais riscos e
entraves e seus respectivos encaminhamentos. A preparacdo da reunido utilizard como base as
informac¢Bes inseridas pelos lideres e gerentes de projeto no sistema eletrénico de
acompanhamento estratégico. Como produto, sera gerada a Ficha de Monitoramento do
programa;

IV - o PMO corporativo, a partir das fichas de monitoramento dos programas,
elaborara relatérios e painéis de monitoramento do portfélio estratégico, bem como de
avaliagdo da estratégia para subsidiar as RAEs;



Paragrafo Unico. A periodicidade da atualizagdo das informacdes pelos atores
sera definida na metodologia de gerenciamento do portfélio estratégico.

Art. 20. O processo de gestao dos projetos estratégicos contempla as seguintes
etapas:

| - iniciagdo: situagdo inicial do projeto, apds o cadastro e antes da aprovacio;

Il - aprovagao: situacao na qual o projeto aguarda aprovagdo pelo seu
patrocinador;

[l - planejamento: apds ser aprovado, o projeto passa para o status “em
planejamento” e fica neste status até que seja posto “em execu¢do”, momento em que é
gerada uma linha de base;

IV - execugao: neste status as atividades sdo distribuidas para os responsaveis, e
o sistema comega a enviar os alarmes configurados; Os alarmes de atividades pendentes s3o
enviados somente neste status; nos demais o alarme fica desativado;

V - cancelado: situagdo na qual um projeto deixa de existir. As atividades
desaparecem da lista dos executores e os alarmes de atividades pendentes do projeto deixam
de ser enviados;

VI - suspenso: status temporario no qual as atividades desaparecem da lista dos
executores e os alarmes de atividades pendentes do projeto deixam de ser enviados;

VIl - encerrado: situagdo final, na qual um projeto chega ao fim. Os dados dos
projetos finalizados ficam disponiveis para consulta nos relatdrios do sistema.

§ 12 E responsabilidade do gerente do projeto atuar nas diversas etapas do
projeto objetivando a execugdo plena, exceto da fase de aprovagio que é responsabilidade do
patrocinador do projeto.

§ 29 E responsabilidade do gerente do projeto durante a execugao do projeto
realizar os replanejamentos de atividades que ndo puderam ser executadas no prazo previsto
inicialmente ou porque foram introduzidas novas informacdes ao projeto que indicam esta
necessidade. Se os replanejamentos foram significativos, as datas das atividades, ou mesmo
inclusdo ou exclusdo de atividades indicam que a linha de base esta pouco aderente ao projeto
em execucdo e faz-se necessdrio a geracao de uma nova linha de base.

§ 32 E responsabilidade do gerente, do patrocinador do projeto e do lider de
programa aprovar ou reprovar as novas linhas de base que s3o atualizadas pelo gerente de
projeto.

Secdo VI
Avaliagdo de Desempenho da Gestdo estratégica

Art. 21. O Minfra adotara o indice de Maturidade de Gestdo Estratégica - IMGE,
elaborado pela Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia - SEGES/MP, para avaliar a sua
maturidade e promover melhorias em seu processo.

Art. 22. O Ministério avaliara, anualmente, a necessidade de revisdo do mapa
estratégico, por meio de entrevistas ou pesquisas com a alta administracdo do 6rgdo e de suas
entidades vinculadas, disparando o processo de revisdo quando houver indicios da necessidade.

Secdo VII
Disposicoes Complementares sobre Gestdo Estratégica



Art. 23. O presente regulamento se aplica aos programas e projetos
considerados estratégicos, com execu¢do no ambito da administragao central do Ministério da
Infraestrutura e, no que couber, aos das suas entidades vinculadas;

Art. 24. O Ministério disponibilizarda em sitio eletronico a metodologia de
gerenciamento do portfolio estratégico, contendo orientagbes e sugestdes para a
implementacao do planejamento estratégico institucional e do conjunto de processos que
conformam a gestao estratégica.

CAPITULO Il
GESTAO DE RISCOS
Secao |
Objetivos e Diretrizes

Art. 25. O principal objetivo da gestdo de riscos no Ministério é prover aos seus
gestores informagdes necessarias e suficientes, de forma tempestiva, para que, face as
incertezas derivadas dos objetivos definidos para cada processo finalistico, haja as melhores
condicdes possiveis para uma adequada tomada de decisdo na defesa dos interesses do
cidadao.

Art. 26. Constituem ainda objetivos da gestdo de riscos no Minfra, além dos
elencados no art. 15 da IN-MP/CGU-01/2016:

| - suportar a missao, a continuidade e a sustentabilidade institucional, em busca
do atendimento aos objetivos estratégicos;

Il - proporcionar eficiéncia, eficacia e efetividade operacional, mediante
execucdo ordenada, ética e econdmica dos processos de trabalho;

Il - produzir informagdes integras, confidveis e tempestivas a tomada de decisio
com vistas a salvaguarda e a protegdo de bens, ativos e recursos publicos contra desperdicio
perda, mau uso, dano, utilizagdo ndo autorizada ou apropria¢do indevida; e

!
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IV - aprimorar os controles internos da gestdo e assegurar a conformidade com
as leis e regulamentos aplicaveis.

Art. 27. S3o diretrizes para a gestao de riscos no Minfra:

| - modelo de gestdo de riscos estruturado com base nos conceitos e orientagdes
do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - COSO, da Norma
Internacional NBR ISO 31.000:2018, da Instrugdo Normativa Conjunta CGU/MPDG n? 1, de 10
de maio de 2016, e de normativos e documentos congéneres;

Il - gerenciamento de riscos liderado pela alta administra¢do e integrado aos
processos de planejamento, orgamento e demais processos de trabalho nos diferentes niveis
organizacionais;

Il - limite temporal médio de dois anos a ser considerado para o ciclo do
gerenciamento de riscos de cada processo de trabalho relevante, considerando nessa definigio
de tempo a criticidade dos processos, os sistemas informatizados, a gestdo orgamentaria e de



pessoas e a legislagdo vigente, tendo como foco a redugdo dos eventos de risco emergentes, a
alteragdo na severidade dos riscos jd identificados e a integridade dos controles existentes;

IV - medicdao do desempenho da gestdo de riscos por meio de atividades
continuas registradas em sistema informatizado ou por meio de avaliagdes independentes ou a
combinagao de ambas; e

V - desenvolvimento continuo dos agentes publicos em gestdo de riscos, por
meio de plano de educagdo continuada, de divulgagdo interna de cursos e de capacitagdes em
escolas de governo.

Secdo
Unidades Responsaveis

Art. 28. As instancias operacionais sdo responsaveis por identificar, avaliar e
tratar os riscos relativos aos seus processos de trabalho, sendo elas:

| - as Unidades de Gestao, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestio -
UGIRC; e

Il - os Gestores de Processos de Gestdo.

Secao Il
Riscos a Integridade e Riscos Estratégicos

Art. 29. A gestdo de riscos a integridade é assentada na diretriz fundamental de
“apetite zero” a risco desta natureza, de forma a evitar os atos tipificados como desvio de
conduta, fraude, irregularidade e conflito de interesses, em qualquer nivel hierdrquico,
mediante implementagdo de controles internos que visem inibir a prética desses atos.

Art. 30. A gestdo dos riscos estratégicos, entendidos aqueles que ameacam o
alcance dos objetivos estratégicos do Minfra, estd sob responsabilidade da alta administrac3o,
e pressupde a compreensdo desses objetivos, o conhecimento profundo do Ministério,
incluindo o mercado em que atua, bem como o ambiente legal, social, politico e cultural em
gue esta inserido.

Secao IV
Metodologia de Avaliacdo de Riscos e Apetite a Riscos
Art. 31. A gestao de riscos do Minfra serd documentada por meio do software

AGATHA - Sistema de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles, constante do site
https://riscos.infraestrutura.gov.br.

Art. 32. O nivel de severidade dos riscos de qualquer tipologia (operacionais,
legais, de imagem, financeiro-orcamentarios e outros, com exce¢do dos de integridade),é
estimado pelo produto da avaliagdo de impacto pela avaliagio de probabilidade, conforme
descrito nos incisos I, Il e Ill deste artigo.

| - sao niveis de impacto:
a) 1 - insignificante;

b) 2 - pequeno;



¢) 3 - moderado;

d) 4 - grande; e

e) 5 - catastroéfico.

Il - sdo niveis de probabilidade:
a) 1 - muito baixa;

b) 2 - baixa;

c) 3 - média;

d) 4 - alta; e

e) 5 - muito alta.

Il - os riscos avaliados serdo classificados de acordo com sua severidade,
calculada pelas combinagdes de avaliagdo de probabilidade versus impacto, nas seguintes faixas
de nivel:

a) pequeno: < 4;

b) moderado: entre 4 e 7;
c) alto:entre 8 e 14; e

d) critico: entre 15 e 25.

IV - Como orientagao inicial aos gestores, independente de declaragdo de apetite
a riscos a ser formulada, com relagdo aos riscos para a integridade o apetite a riscos do Minfra
é zero. Qualquer fato ou evento de risco reportado deve ser investigado e as providéncias
cabiveis devem ser tomadas de imediato.

Secao V
Disposicdes Complementares sobre a Gestdo de Riscos

Art. 33. As UGIRC e os Gestores de Processos de Gestdao, bem como o Comité
Técnico de Governanga - CTG, poderdo valer-se da contribui¢do de especialistas de instituicoes
publicas ou privadas, em temas afetos a gest3o de riscos.

Art. 34. O CTG podera definir temas prioritarios, bem como unidades
administrativas prioritarias para execugdo das atividades de gerenciamento de riscos.

Art. 35. No prazo de até 12 (doze) meses apos a publicagdo desta Portaria devera
ser editado e aprovado o Manual contendo a metodologia de gestdo de riscos do Minfra.

CAPITULO IV
PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Art. 36. O Programa de Integridade materializa-se com o comprometimento e o
apoio permanente da alta administragdo, com a andlise, avaliacdo e gestdo dos riscos
associados ao tema Integridade, contemplados na politica de riscos de que trata o Capitulo Il

desta Portaria e com o monitoramento continuo dos seus atributos pelo Comité Técnico de
Integridade.

Art. 37. A Assessoria Especial de Controle Interno, unidade de gestdo da
Integridade no ambito deste Ministério, elaborara, em conjunto com o Comité Técnico de
Integridade, Plano de Integridade anual, contendo proposta de agdes corretivas e indutoras das
boas praticas de gestdo e transparéncia, com vistas a redugdo dos riscos de fraude e corrupgao.



CAPITULO V
CONTROLES INTERNOS DA GESTAO
Secao |
Modelo das Trés Linhas

Art. 38. A estrutura de controles internos do Minfra deve seguir o Modelo das
Trés Linhas do Instituto dos Auditores Internos - II1A, conforme o descrito nos paragrafos 12, 2
e 32 deste artigo, comunicando, de maneira clara, as responsabilidades dos envolvidos e
provendo a atuagdo coordenada e eficiente, sem sobreposicdes ou lacunas.

§ 12 A Primeira Linha constitui-se das UGIRC e dos Gestores de Processos de
Gestao, onde os controles primarios sdo implementados e o gestor responsavel identifica,
avalia, controla e mitiga os riscos, com vistas a realizacdo das politicas publicas conforme o
planejado.

§ 22 A Segunda Linha constitui-se da AECI e dos drgdos de supervisdo e apoio, e
objetivam assegurar que as atividades realizadas pelas instancias de primeira linha sejam
desenvolvidas e executadas de forma apropriada, o que significa apoiar o desenvolvimento dos
controles internos da gestdo e realizar atividades de supervisdo e monitoramento, que incluem
gerenciamento de riscos, conformidade, verificacdo de qualidade, controle financeiro,
orientacao e treinamento.

§ 32 A Terceira Linha é representada pela atividade de auditoria interna
governamental, que no caso do Minfra (administragdo direta) é exercida pela Controladoria
Geral da Unido — CGU, a qual presta servicos de avaliacdo e de consultoria com base nos
pressupostos de autonomia técnica e objetividade, incluindo os processos de governanca,
gerenciamento de riscos e controles internos, com o propdsito de contribuir para o
aprimoramento das politicas publicas e a atuagao das organizacdes.

Secao Il
Finalidade e Premissas Basicas

Art. 39. A finalidade dos controles internos da gestdo é evitar a ocorréncia de
erros e irregularidades, por meio da identificagdo, avaliagdo e gerenciamento de riscos que
possam impactar a consecucdo dos objetivos propostos, com base nos componentes de
Ambiente de Controle, Avaliagdo de Riscos, Atividades de Controle e Monitoramento,
Informacdo e Comunicagao.

Art. 40. A implementagdo dos controles internos da gestao no Minfra deve
obedecer as seguintes premissas:

| - controles integrados ao processo de gestdo, considerando a estrutura e a
missao do érgdo, de forma a assegurar a sua adequacao e eficacia;

Il - controles fundamentados na gestdo de riscos, que privilegiard acbes
estratégicas de prevengdo antes da autuacdo de processos sancionadores, desenvolvidos e
dimensionados na proporg¢do requerida pelos riscos identificados;

Il - definigao e operacionalizagdo visando mitigar a ocorréncia de riscos ou os
impactos destes sobre os objetivos institucionais do Ministério;

IV - implementacdo efetiva e compativel com a natureza, a complexidade, o grau
de importancia e os riscos do processo de trabalho; e



V - custo do controle ou da resposta implementada ndo superior ao custo do
dano decorrente da auséncia do controle, ndo devendo, este Ultimo, limitar-se aos custos
diretos e internos, mas também alcancar os custos indiretos e externos.

CAPITULO VI
INSTANCIAS SUPERVISORAS E ASSESSORIA JURIDICA

Art. 41. S3o instancias supervisoras da Politica de Governanga do Minfra: o
Comité Estratégico de Governanga - CEG, o Comité Técnico de Governanc¢a - CTG e o Comité
Técnico de Integridade - CTI, sendo este ultimo apenas no que se referir ao tema Integridade,
devendo esta supervisdo abarcar, no que couber, a governanga das areas de Tecnologia da
Informagao e Comunicagdo, de Dados e Informagdo e de Seguranca da Informag&o - GTIC, GDI e
GSlI, de que tratam os Anexos lll e IV desta Portaria.

Paragrafo unico. A supervisdo de que trata o caput poderd ser exercida por
qualquer dos membros das referidas instancias, mediante reporte aos Gestores de Processos
de Gestdo ou a instancia de governanga que julgar mais adequada, dentre as elencadas no art.
2° do Anexo | desta Portaria.

Art. 42. A Consultoria Juridica, além de asseverar a legalidade formal dos atos
administrativos pretendidos, atuara como parte ativa na construcdo de solugbes juridicas
adequadas ao cumprimento dos objetivos do Ministério, em constante coopera¢io com 0s
gestores, buscando identificar as necessidades dos cidadaos e ampliar os resultados esperados.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 43. Doravante, qualquer politica que vier a ser adotada no ambito deste
Ministério, envolvendo o tema governanga, deverd estar alinhada aos dispositivos desta
Portaria, considerando, em especial, o disposto no art. 2° deste Anexo II.

Art. 44. Os casos omissos e as excepcionalidades serdo solucionados pelo Comité
Técnico de Governanga - CTG ou pelo Comité Técnico de Integridade - CTI, conforme a

pertinéncia da matéria, ou pelo Secretadrio Executivo quando o assunto se referir 3 Gestdo
Estratégica.



ANEXO IlI
INSTANCIAS DE GOVERNANGA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (GTIC) DE
DADOS E INFORMAGAO (GDI), E DE SEGURANGA DA INFORMAGAO (GSl);

CAPITULO |
INSTANCIAS DE GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICACAO (GTIC)
Secao |
COMITE DE GOVERNANCA DIGITAL - CGD
Subsecdo |
Natureza do Comité

Art. 12 O Comité de Governanga Digital (CGD) sera érgdo de carater permanente
e tera funcdes consultivas e deliberativas, tendo como objetivo determinar as prioridades dos
programas de investimentos em Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes - TIC, bem como
todas as iniciativas correlatas a TIC, visando assegurar a qualidade, eficiéncia e eficicia das
atividades e agOes que d3o suporte ao cumprimento da missdo institucional do Ministério da
Infraestrutura (Minfra).

Pardgrafo Unico. As agdes do CGD deverdo estar em consonancia com ao Plano
Estratégico Institucional - PEI, ao Plano Anual de Contratagdes de TIC - PAC/TIC e a Estratégia de
Governanga Digital - EGD da administracdo publica federal.

Subsecdo Il
Competéncias

Art. 22 Compete ao CGD:

| - estabelecer diretrizes, normas e praticas que assegurem o disposto no art.4@
desta politica no ambito do Ministério;

Il - deliberar sobre recursos e riscos estruturantes afetos ao Plano de
Transformacao Digital e a prestagdo de servicos digitais pelo MInfra;

Il - deliberar sobre os assuntos relativos a implementagéo das a¢des de governo
digital e ao uso de recursos de tecnologia da informacdo e comunicacio; e

IV - outras atribuigcGes que Ihe forem cometidas pela autoridade competente.



V - aprovar o Plano de Transformac3do Digital, que conterd, no minimo, as agdes
de:

a) transformacdo digital de servigos;
b) unificagdo de canais digitais; e
c) interoperabilidade de sistemas.

VI — aprovar e revisar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgao - PDTIC;

VIl - aprovar o Plano de Dados Abertos do Minfra, nos termos da legislacdo
vigente. No caso das entidades vinculadas, se for o caso, elas devem encaminhar os respectivos
Planos ao CGDI para ciéncia e acompanhamento.

VIII - propor politicas, diretrizes, normas e praticas que assegurem o alinhamento
das acdes de tecnologia da informagdo e comunicagdo no dmbito do Ministério;

IX - definir prioridades de execugdo de projetos de TIC, segundo estratégias
previamente formuladas, considerando-se as demandas apresentadas pelas unidades que
compodem a estrutura do Ministério;

X - monitorar a situagao dos projetos relativos, a TIC e resolver, conflitos de
recursos e prioridades;

Xl - acompanhar a execuc¢ao do PDTIC;

Xl - priorizar a alocacao dos recursos orcamentarios destinados a TIC, bem como
as alteragbes posteriores que provogquem impacto significativo sobre a alocac3o inicial;

XIll - convocar servidor deste Ministério para tomar parte em reunides ou
compor grupos ou subgrupos de trabalho e convidar colaboradores eventuais;

XIV - deliberar sobre o prosseguimento de projeto que ndo esteja previsto no
PDTIC;

XV - decidir sobre a utilizagdo de servigos de desenvolvimento para a construcdo
de softwares de atividades-meio.

XVI - apreciar e deliberar sobre estudos e pareceres técnicos, submetidos pela
area de TIC, quanto a adogdo de tecnologias, ferramentas e metodologias de trabalho para
temas especializados de TIC do Ministério;

XVII - autorizar, mediante aprovagao de justificativa, a contratagdo direta de
ativo de infraestrutura de TIC, no que couber;

XVIII - zelar pelo fiel cumprimento e observancia da legislagdo aplicavel ao CGD;
XIX - participar das reunides, apreciar e votar as matérias submetidas a exame;
XX - assinar as atas das reunides;

XXI - fornecer ao comité todas as informacdes e dados relativos ao CGD a que
tenham acesso ou que se situem em suas esferas de competéncia, desde que ndo protegidas
por legislagdo especifica, sempre que as julgarem importantes, como subsidio as deliberacdes
do comité;

XXII - encaminhar ao comité, por intermédio de sua Secretaria, quaisquer
matérias que tenham interesse em submeter ao Colegiado;



XXIII - constituir, por meio de portaria, subgrupos/subcolegiados para tratar de
assuntos especificos, quando assim deliberar o comité, desde que sejam observadas as
seguintes condicdes:

a) limitado o nimero méaximo de seus membros;
b) estabelecido cardter temporario e duracdo ndo superior a um ano;

c) fixado o numero maximo de subcolegiados que poderdo operar
simultaneamente.

Paragrafo unico. Os grupos e os subgrupos de trabalho serdo criados com vistas a
aprofundar debates, discussées e a encontrar solucbes diante de demandas suscitadas,
propostas ou exigidas pelo Governo Federal ou pelo Ministério.

Art. 32 Compete ao presidente do comité:
| - presidir as sessdes plendrias, orientar os debates, tomar os votos e votar;
Il - emitir voto de qualidade nos casos de empate;

Il - convocar as reunides ordinarias e formalizar as convocacbes das
extraordinarias;

IV - solicitar informagGes sobre temas de relevante interesse para o
desenvolvimento dos trabalhos do CGD;

V - solicitar estudos ou pareceres sobre matérias de interesse do comité;

VI - decidir, “ad referendum" do comité, utilizando-se de consulta prévia a
Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovacdo, quando se tratar de matéria
inadiavel e ndo houver tempo habil para a realizacdo de reunido, devendo dar conhecimento
imediato da decisdo aos demais membros do CGD; e

VIl - firmar as atas das reunides e as resolucdes adotadas.

Paragrafo Unico. A decisdo de que trata o inciso VI deste artigo serd submetida a
deliberacdo do comité na primeira reunido subsequente ao ato, acompanhada de justificativa
dos motivos determinantes da urgéncia.

Art. 4° Compete ao secretario (a) do comité:

| - organizar a agenda das reunides, divulgar a pauta, convocar os membros
titulares e suplentes e assegurar o apoio logistico ao comité;

Il - secretariar as reunides, registrando os fatos ocorridos e lavrando as
respectivas atas; e

Il - acompanhar e coordenar, no que couber, o cumprimento do que for
deliberado pelo comité, em conjunto com a coordenagdo executiva.

Subse¢ao Il
Composi¢ao do CGD

Art. 52 O Comité de Governanca Digital serd composto por:
| - representante da Secretaria Executiva;

Il - representante do Gabinete do Ministro;

Il - representante da Secretaria Nacional de Aviag3o Civil;

IV - representante da Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios;



V - representante da Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias;
VI - representante da Secretaria de Nacional de Transportes Terrestres;

VIl - representante da Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e
Administracdo;

VIII - representante da Subsecretaria de Conformidade e Integridade;
IX - representante da Subsecretaria de Sustentabilidade;

X - titular da unidade da Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e
Inovacgao;

X| - encarregado do tratamento de dados pessoais, nos termos do disposto da Lei
n2 13.709, de 14 de agosto de 2018.

§ 12 O Comité de Governanga Digital - CGD sera presidido pelo representante da
Secretaria Executiva e, nas suas faltas e impedimentos, pelo Subsecretario de Gestdo
Estratégica, Tecnologia e Inovagdo - SGETI.

§ 22 Os membros titulares referidos nos incisos | a X deverdo ser ocupantes de
cargos de provimento em comissdo do Grupo - Dire¢do e Assessoramento Superior — de nivel 5
ou equivalente, ou de cargo de hierarquia superior.

§ 32 Os membros do comité serdo indicados pelo titular legal da respectiva area.

§ 42 O representante suplente serd o substituto oficial do cargo do membro
titular, independentemente do cargo de provimento em comissdo que ocupe.

§ 52 Os suplentes dos integrantes do comité ficardo investidos em todas as
competéncias do titular, gozando de poderes especiais de representagdo quanto as matérias de
competéncia do comité e suas decisdes terdo efeito vinculante em relagdo a secdo
representada.

Art. 62 O comité contard com o auxilio de um (a) Secretario (a) para apoiar os
trabalhos administrativos, indicado (a) pela Secretaria Executiva do Ministério.

Subsecdo IV
Funcionamento do Comité

Art. 72 O Comité de Governanga Digital reunir-se-a:

| - ordinariamente, trimestralmente, por convocagdo de seu presidente, em dia
hora e local marcados com antecedéncia minima de 7 (sete) dias; e

Il - extraordinariamente, por convocagao do presidente ou por solicitagdo de, no
minimo, 2 (dois) de seus membros, sendo necessario qudérum da maioria absoluta para
realizacdo da reunido.

§ 12 Caso a Reunido Ordindria ndo seja convocada pelo presidente do comité até
o final do semestre, qualquer membro do CGD podera fazé-lo no prazo de 15 quinze) dias, a
contar do encerramento do semestre referido no inciso I.

§ 22 O ato de convocagdao da Reunido Extraordinaria sera formalizado pelo
presidente do comité, até 5 (cinco) dias apds o recebimento de requerimento, e a reunido sera
realizada no prazo maximo de 10 (dez) dias, contado da data constante do ato de convocacio.



Art. 82 Os membros do comité deverdo receber com antecedéncia minima de 2
(dois) dias da reunido ordindria, a pauta da reunido e a versdo definitiva das matérias dela
constantes.

Art. 92 As reunides do comité serao realizadas com a presenca de, no minimo, 4
(quatro) dos seus membros.

Paragrafo unico. O presidente, por solicitagdo de qualquer membro do CGD,
podera facultar a palavra a pessoas ndo integrantes do colegiado, para se pronunciarem sobre a
matéria de interesse do comité.

Art. 10. Da pauta da reunido ordinaria devera constar:
| - leitura da ata da reunido anterior;

Il - sintese das comunicagbes da presidéncia referentes aos expedientes de
interesse do comité recebidos e remetidos, bem assim qualquer outro assunto que envolva
matéria ndo constante em assuntos gerais;

Ill - matérias operacionais; e
IV - assuntos gerais.

§ 12 Apds a realizagdo da reunido, sera encaminhada aos integrantes do comité,
minuta da ata da reunido, a qual podera ser impugnada no prazo méaximo de 10 (dez) dias,
contados da data do recebimento desta.

§ 22 Considerar-se-a aprovada e apta a assinatura a minuta de ata de reunido
nao impugnada no prazo determinado no paragrafo anterior.

Art. 11. As decisdes do comité serdo tomadas por maioria simples dos presentes.

Paragrafo unico. Excepcionalmente, o comité, por decisdo da maioria simples dos
presentes a reunido, podera permitir a inclusdo de matéria ndo incluida na pauta, atendendo a
justificativa de urgéncia e relevancia apresentada pelo membro do CGD proponente.

Art. 12. As deliberagdes do CGD serdo obrigatoriamente lavradas em ata que
devera ser assinada por todos os membros presentes na reunido.

Subsecdo V
Disposi¢des Gerais sobre o Comité de Governanga Digital

Art. 13. O comité contard com apoio administrativo da Secretaria Executiva do
Ministério.

Art. 14. A participagao nas atividades do CGD serd considerada servico relevante
e ndo remunerada.

Art. 15. Fica vedada a possibilidade de criagdo de subcolegiados por ato desde
comité, exceto se:

| - limitado o numero méximo de seus membros;
Il - estabelecido carater temporario e dura¢do n3o superior a um ano; e

Il - fixado o ndmero maximo de até 4 subcolegiados que poderdo operar
simultaneamente.

§ 12 Nos casos de membros que estiverem em entes federativos diversos, os
mesmos deverdo participar das reunides do comité através de videoconferéncia, exceto na
hipdtese de ser demonstrada, de modo fundamentado, a inviabilidade ou a inconveniéncia de



se realizar a reunido por videoconferéncia e desde que comprovada a disponibilidade
orcamentaria e financeira para gastos com diarias e passagens.

§ 22 Os atos administrativos decorrentes das deliberacdes do comité e
necessarios ao cumprimento desta Portaria serdo expedidos pelo seu presidente.

Secdo ll
COMITE SETORIAL DE INFRAESTRUTURA DO SISP - COSET!I
Subsecao |
Da Natureza do Comité

Art. 16. O Comité Setorial de Infraestrutura do SISP - COSETI tem por finalidade
apoiar e integrar as iniciativas estratégicas relacionadas a Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo (TIC) e a Gestdo da Informagdo, no &mbito do Ministério da Infraestrutura e das
entidades vinculadas, integrantes do SISP.

Art. 17. O COSETI sera de carater permanente e tera fungdes consultivas tendo
como objetivo promover o apoio, o planejamento, a coordenacao, a integracao e a articulacao
entre os programas de governo, planos, projetos e atividades, por meio da definicdo de
politicas, diretrizes e normas relativas a TIC e a Gestdo da Informacao.

§ 12 O COSETI apoiara as agoes de TIC e de Gestdo da Informagdo deste
Ministério e das entidades vinculadas que integram o SISP.

§ 22 Cabera ao COSETI promover a publicidade e transparéncia das informagoes
tratadas no ambito deste.

Subsecao Il
Das Competéncias

Art. 18. Compete ao COSETI:

| - promover a articulagdo entre as entidades vinculadas a este Ministério,
quando for o caso, de modo a favorecer a integracdo das ac¢des relacionadas a gestdo da
informacao;

Il - elaborar, deliberar e publicar os atos decorrentes das atribuicoes do COSETI;

Il - propor a autoridade competente a formagédo de grupos de trabalho para o
desenvolvimento de estudos, propostas e pareceres quanto a adocdo de técnicas, ferramentas
e métodos de trabalho que visem apoiar e atender de forma integrada as acdes de TIC e de
gestao da informacgao, desde que sejam observadas as seguintes condicdes:

a) limitado o nimero maximo de seus membros;
b) estabelecido carater temporario e duragdo ndo superior a um ano; e

c) fixado o numero maximo de subcolegiados que poderdo operar
simultaneamente.

IV - contribuir com ag8es de minimizacdo dos riscos e do aumento do nivel de
seguranga das informagdes dos 6rgdos e entidades vinculadas, integrantes do SISP, e;

V - contribuir com o suporte tecnoldgico a consecugdo da governanga de gestao
da tecnologia da informagao e comunicagao.

§ 12 O ato de constituicdo do grupo de trabalho definird seus objetivos
especificos, sua composi¢ao e prazo para conclusdo dos trabalhos.



§ 22 O Presidente do CETIC podera convidar representantes de outros drgaos e
entidades federais, bem como representantes da iniciativa privada para participarem das suas
atividades.

Subsecdo lll
Atribui¢des dos membros

Art. 19. S3o atribuigdes dos Membros do COSETI:

I - zelar pelo fiel cumprimento e observincia das tratativas definidas nas

reunides;

Il - participar das reunides, contribuir com matérias de interesse do comité;

[l - firmar as atas das reunides;

IV - examinar as matérias que Ihes forem submetidas, emitindo pareceres;

V - propor e aprovar matérias e cronograma referentes a agenda anual do
COSETI;

VI - apreciar e aprovar as matérias e pareceres apresentados pelos grupos de
trabalho;

VII - representar o COSETI, por delegacdo do seu Presidente;

VIl - disseminar e acompanhar o cumprimento das decisées do COSETI em suas
respectivas unidades internas ou entidades integrantes do SISP;

IX - encaminhar ao Secretario(a) do COSETI, matérias que tenham interesse de
submeter ao Colegiado.

Art. 20. S3o atribuicdes do Presidente do COSETI:
| - presidir as reunides;

Il - orientar os trabalhos;

Il - definir datas e pautas das reunides;

IV - firmar e publicar atas das reunides;

V - autorizar a presenca nas reunides de pessoas que, por si ou pelos érgios
que representem, possam contribuir com os trabalhos;

VI - designar o Secretario(a) do COSETI.
Art. 21. S3o atribuiges do Secretario(a) do COSETI:

| - organizar a agenda das reunides, divulgar a pauta e expedir atos de
convocacao dos membros titulares e suplentes;

Il - secretariar as reunides, registrando os fatos ocorridos e lavrando as
respectivas atas;

Il - solicitar das entidades responsaveis, observada a antecedéncia de cinco
dias, a instrugdo de matérias a serem submetidas ao COSETI.

Subsecao IV
Composi¢ao do Comité



Art. 22. O COSETI serad presidido pelo Subsecretario de Gestdo Estratégica,
Tecnologia e Inovagdo (SGETI) e contard com a participacdo de membros titulares ou
suplentes, representantes das seguintes unidades e entidades vinculadas, integrantes do SISP:

| - Subsecretaria de Gestao Estratégica, Tecnologia e Inovacao (SGETI);
Il - Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC);

[l - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ);

IV - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT);

V - Departamento Nacional da Infraestrutura de Transportes (DNIT);

§ 12 Os representantes titulares referidos nos incisos | a VIIl deverdo ser a
autoridade maxima da darea de tecnologia da informagdo - Tl do 6rgdo e ocupantes de
provimento em comissao do grupo - Dire¢do e Assessoramento Superior - DAS, de nivel 5 ou
equivalente, ou de cargo de hierarquia superior.

§ 22 O representante suplente para a composi¢cdo do comité, sera o substituto
oficial do cargo do membro titular, independentemente do cargo de provimento em comissio
que ocupe.

§ 32 Nos impedimentos, o presidente do COSETI sera substituido pelo seu
substituto oficial.

§ 42 As demais entidades vinculadas ao Ministério, ndo integrantes do SISP,
poderdo participar do comité na condi¢do de convidadas.

Subsecdo V
Funcionamento do Comité

Art. 23. O COSETI reunir-se-3, em carater ordinério, trimestralmente, e, em
carater extraordinario, por convocagdo do seu presidente ou por solicitacdo de no minimo 2

(dois) de seus membros, sendo necessario quérum da maioria absoluta de seus membros para
a realizacdo da reunido.

Paragrafo Unico. Nos casos de membros que estiverem em entes federativos
diversos, os mesmos deverdo participar das reunides do comité através de videoconferéncia,
exceto na hipdtese de ser demonstrada, de modo fundamentado, a inviabilidade ou a
inconveniéncia de se realizar a reunido por videoconferéncia.

Subsegdo VI
Disposicoes Gerais

Art. 24. A participagao como membro do COSETI é considerada servigo publico
relevante e ndo dd ensejo a qualquer tipo de remuneracao.

CAPITULO Il
INSTANCIAS DE GOVERNANCA DE DADOS E INFORMACAO (GDI)
Secao |
COMITE DE GOVERNANGA DE DADOS E INFORMACAO - CGDI
Subsecao |
Natureza do Comité

Art. 25. A atuagdo do Comité de Governanga de Dados e Informagdo (CGDI)
contempla:



| - todos os dados e as informagdes produzidos, custodiados, mantidos ou
recebidos no ambito do Minfra e de suas entidades vinculadas integrantes do SISP, bem como
suas analises, no que couber;

Il - os processos de captacdo, geragdo, armazenamento, integracio, utilizacdo,
compartilhamento, divulgacdo, retengdo e descarte de dados e informagdes no ambito do
Minfra e de suas vinculadas integrantes do SISP.

Subsecao Il
Das Competéncias

Art. 26. Compete ao Comité de Governanca de Dados e Informacdo - CGDI do
Ministério da Infraestrutura - Minfra:

| - prestar assessoria técnica ao Comité de Governanca Digital - CGD no tocante
a gestao, compartilhamento, transparéncia e abertura de dados e informacdes;

Il - dirimir davidas e decidir sobre conflitos sobre governanca de dados e
informacdo do Minfra;

Il - definir a estratégia de catalogacdo e curadoria dos dados de interesse ao
negocio do Ministério da Infraestrutura;

IV - avaliar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo - PDTIC
e a Politica de Seguranca da Informagdo e Comunicagdo - POSIC, a fim de resguardar o
alinhamento com a politica e o plano de a¢do de governanga de dados e informac3o;

V - monitorar e avaliar as solicitagdes de abertura de bases de dados prevista no
art. 62 do Decreto n2 8. 777, de 11 de maio de 2016 e Decreto n2 10.046, de 9 de outubro de
2019, conforme critérios estabelecidos pelo comité;

VI - emitir normas complementares, orientagGes e diretrizes para a governanca
dos dados e informagdo, analise, catalogagdo, curadoria, integragdo, compartilhamento de
dados no ambito do Minfra e suas vinculadas, respeitando a legislacio referente ao sigilo e a
protecao de dados pessoais;

VII - definir critérios e monitorar a qualidade, a tempestividade, a acuracia, a
validade, a completude, integridade, qualidade e consisténcia dos dados e informacSes no
ambito do Minfra e suas entidades vinculadas integrantes do SISP;

VIII - resolver controvérsias acerca da validade de informacgdes cadastrais e
regras de prevaléncia entre registros conflitantes no dmbito do Minfra e suas entidades
vinculadas integrantes do SISP;

IX - emitir orientagcbes e formular propostas para assegurar a sustentacdo
econdmico-financeira do compartilhamento de dados entre unidades que compdem o Minfra
e entre estes e os demais 6rgdos e entidades da Administra¢do Publica dos trés Poderes da
Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios;

X - apoiar na elaboragdo, validar e encaminhar o plano de dados abertos ao
Comité de Governanga Digital;

Xl - representar o MiInfra e suas entidades vinculadas integrantes do SISP em
orgaos, colegiados ou eventos afetos a governanca de dados e informacao;

XIl - garantir o alinhamento entre a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais -
LGPD e os dados sob responsabilidade do Minfra e de suas entidades vinculadas integrantes
do SISP;



XIll - propor solugdes técnicas padronizadas que garantam a gestdo, analise,
integracdo, qualidade e compartilhamento dos dados da Infraestrutura para suporte e
aprimoramento da gestdo e dos servigos publicos prestados pelo Ministério e suas entidades
vinculadas integrantes do SISP, e;

XIV - avaliar e aprovar a utilizagdo de solugdes em nuvem nos casos em que
houver justificativa técnica, detalhando os riscos, a seguranga, a governanca, os requisitos dos
sistemas, a infraestrutura e os dados;

XV - Incentivar a formagdo, o desenvolvimento e a capacitagdo técnica de
recursos humanos em gestdo de dados e informagdes.

Pardgrafo Unico. As deliberagdes do comité poderdo ser submetidas ao CGD,
em casos de conflitos ndo resolvidos no dmbito do CGDI ou em casos considerados
estratégicos.

Art. 27. A presidéncia do comité cabera:
| - organizar as reunidoes do comité e sua respectiva pauta; e

Il - monitorar e reportar ao comité a implementacdo de suas politicas,
orientacgdes e diretrizes.

Subsegao lll
Da Composicao do CGDI

Art. 28. O Comité de Governancga de Dados e Informagdo - CGDI sera presidido
pelo representante da Subsecretaria de Gestao Estratégica, Tecnologia e Inovacdo (SGETI) e
contara com a participagcao de membros titulares ou suplentes, representantes das unidades
internas do Minfra referidas nos itens | a XI deste artigo, hem como com a participagao
facultativa de membros titulares ou suplentes, representantes das entidades vinculadas
referidas nos inciso XIl a XXVII desde artigo, a seguir especificados:

| - Gabinete do Ministro;

Il - Corregedoria - CORREG;

Il - Consultoria Juridica - CONJUR;

IV - Assessoria Especial de Comunicagdo - AESCOM;

V - Assessoria Especial de Controle Interno - AECI;

VI - Ouvidoria - QUV;

VII - Secretaria Executiva - SE;

VIIl - Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragdo - SPOA;
IX - Subsecretaria de Conformidade e Integridade - SCI;

X - Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovacdo - SGETI;
Xl - Subsecretaria de Sustentabilidade - SUST;

Xl - Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT;

XIII - VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S/A - VALEC;



XIV - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT;
XV - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ;
XVI - Agéncia Nacional de Aviagao Civil - ANAC;

XVII - Empresa de Planejamento e Logistica - EPL;

XVIIl - Companhia Docas do Ceara - CDC;

XIX - Companhia Docas do Rio de Janeiro - CDRJ;

XX - Companhia Docas da Bahia - CODEBA;

XXI - Companhia Docas do Para - CDP;

XXIl - Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN;

XXIIl - Autoridade Portuaria de Santos (Santos Port Authority-SPA);
XXIV - Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias - SFPP;
XXV - Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT;

XXVI - Secretaria Nacional de Aviacao Civil - SAC; e

XXVII - Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios — SNPTA.

§ 12 Os representantes titular e suplente serdo indicados pelos dirigentes das
respectivas unidades do Ministério da Infraestrutura.

§ 22 Os membros do CGDI, titulares e suplentes, devem ser ocupantes de cargo
DAS ou FCPE igual ou superior ao nivel 4 ou equivalente, com conhecimento:

| - sobre os dados e as informagdes que sdo produzidos na unidade;
Il - sobre os sistemas informacionais das unidades;

Il - em Transformagao Digital; e

IV - em integracdes de dados.

§ 32 Os membros do CGDI indicados, titulares e suplentes, deverdo possuir
capacidade deciséria para representar a unidade.

§ 42 O comité contara com o apoio técnico e administrativo da Coordenagéo de
Governanca de Dados e Informagdo (CODIN/CGIT/SGETI).

Subsegdo IV
Do Funcionamento do Comité

Art. 29. O CGDI podera instituir grupos de trabalho para o desenvolvimento de
estudos temdticos ou para execugdo de atividades decorrentes de suas deliberagdes.

Paragrafo Unico. Os grupos de trabalho:

| - serdo instituidos e compostos por ato do comité;

Il - ndo poderdo ter mais de sete membros;

Il - terao duragao de no maximo 12 meses; e

IV - estdo limitados a quatro operando simultaneamente.

Paragrafo Unico. O CGDI podera convidar especialistas para participar dos
grupos de trabalho e de suas reunides, sem direito a voto.



Art. 30. Cabera ao CGDI constituir grupo de trabalho para elaboragdo do plano
de dados abertos (PDA) e designar o responsavel por sua coordenacdo dentre os integrantes
do grupo.

Art. 31. O CGDI reunir-se-a:
| - anualmente, para elaborar o plano de ac3o da governanca de dados;
Il - extraordinariamente, convocado pelo presidente.

§ 12 As decisdes do CGDI serdo tomadas por maioria simples dos votos de seus
membros, presente a maioria absoluta.

§ 29 As reunides do CGDI devem ser realizadas, preferencialmente, por
videoconferéncia, quando houver participacao de servidores lotados em localidade diversa da
sede do Minfra.

Art. 32. A participagao no comité e nos grupos de trabalho sera considerada
prestagdo de servigo publico relevante, ndo remunerada.

CAPITULO Il
INSTANCIAS DE GOVERNANCA DA SEGURANCA DA INFORMACAO (GSI)
Secao |
COMITE DE SEGURANCA DA INFORMACAO - CSI
Subsecao |
Disposigoes Gerais

Art. 33. O Comité de Seguranca da Informagdo - CSI dispde sobre as medidas
para assegurar a disponibilidade, a integridade, a confidencialidade e a autenticidade da
informagdo nos ambientes convencionais e de tecnologia da informacdo do Ministério.

Pardgrafo unico. O gestor de seguranca da informagdo e comunicagdes, indicado
pela Secretaria Executiva do Ministério da Infraestrutura, deverd observar as diretrizes
estabelecidas pelo Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica.

Art. 34. O Comité de Seguranca da Informagdo tem as seguintes atribuigdes:
| - assessorar na implementagao das agoes de seguranga da informacao;

Il - propor a autoridade competente a formacdo de grupo de trabalho para
tratar de temas e propor solucdes especificas sobre seguranca da informac3o, observados os
seguintes aspectos:

a) limitado ao nimero maximo de seus membros;
b) carater temporario e duragdo ndo superior a um ano; e

c) fixagdo de nimero maximo de até 4 (quatro) subcolegiados que poderdo
operar simultaneamente.

[l - propor alterag@es na politica de seguranga da informacao interna;
IV - propor normas internas relativas a seguranca da informacgao;
V - instituir a equipe de tratamento e resposta a incidentes de seguranca.

Subsegao Il
Composicdo do Comité

Art. 35. O Comité de Seguranca da Informacdo terd a seguinte composigdo:



| - um gestor de seguranca da informagdo e comunicagdes, indicado pela
Secretaria Executiva, que o coordenars;

Il - um representante indicado pela Secretaria Executiva;

Il - um representante indicado pela Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aguaviarios;

IV - um representante indicado pela Secretaria Nacional de Aviacdo Civil;

V' - um representante indicado pela Secretaria Nacional de Transportes
Terrestres;

VI - um representante indicado pela Secretaria de Fomento, Planejamento e
Parcerias; e

VII - o titular da Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovacio,
que atuara como substituto nas faltas e impedimentos do gestor.

§ 12 Os membros do Comité de Seguranca da Informagdo deverdo ocupar cargo
em comissdo ou funcdo de confianga de nivel 5 ou superior do Grupo-Dire¢io e
Assessoramento Superiores ou equivalente.

§ 22 Os membros titulares do comité serdo substituidos pelos respectivos
substitutos legais, em suas auséncias ou impedimentos.

§ 32 A participagdo no comité serd considerada prestacdo de servico publico
relevante, ndo remunerada.

§ 42 O Comité de Seguranc¢a da Informagdo se reunird sempre que houver a
necessidade de definicdo e/ou revisdo de procedimentos e normas, bem como a critério do
Subsecretario de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovacao.

§ 52 As deliberagcbes do comité serdo aprovadas pela maioria simples dos
membros presentes e o gestor do comité, além do voto regular, terd o voto de desempate.

Art. 36. O comité contara com o auxilio de um (a) secretario (a) para apoiar os
trabalhos administrativos, indicado (a) pelo gestor.

Paragrafo Unico. As matérias somente serdo apreciadas com quérum da maioria
simples dos presentes, sendo que, em casos de empate, o voto de qualidade caberd ao gestor
de seguranca da informag&do e comunicagdes ou, na sua falta, ao seu substituto.

Subsecao Il
Reunides do Comité

Art. 37. O CSI reunir-se-a, em cardter ordindrio, semestralmente, e, em carater
extraordinario, por convocagdo do seu presidente ou por solicitagdo de no minimo 2 (dois) de
seus membros, sendo necessario quérum da maioria absoluta de seus membros para a
realizacao da reunido.

Paragrafo Unico. Nos casos de membros que estiverem em entes federativos
diversos, os mesmos deverdo participar das reunides do comité através de videoconferéncia,
exceto na hipétese de ser demonstrada, de modo fundamentado, a inviabilidade ou a
inconveniéncia de se realizar a reunido por videoconferéncia e desde que comprovada a
disponibilidade orcamentaria e financeira para gastos com didrias e passagens.

Subsec¢do IV
Gestor de Seguranca da Informacdo e Comunicagdes



Art. 38. O gestor de seguranca da informagdo e comunicaces tem as seguintes
atribuicoes:

| - assessorar na implementacgdo das agdes de seguranga da informacao;
Il - promover a cultura de seguranca da informacao;

Il - coordenar e executar as ag¢des de seguran¢a da informacdo e a
correspondente gestdo de riscos;

IV - conduzir a elaboragdo, atualizagdo e implementacdo da Politica de
Seguranca da Informagdo - POSIN;

V - propor normas relativas a POSIN;

VI - assegurar que sejam observadas e aplicadas, integralmente, as politicas e
normas da POSIN vigentes;

VIl - coordenar o Comité de Seguranca da Informagdo - CSl e a Equipe de
Tratamento e Resposta a Incidentes de Seguranca - ETIR;

VIl - propor a autoridade competente que sejam providos 0os meios necessarios
para a capacitagdo e o aperfeicoamento técnico dos membros da ETIR;

IX - acompanhar as investigagbes e as avaliacdes dos danos decorrentes de
quebras de seguranca;

X - realizar e acompanhar estudos de novas tecnologias, quanto a possiveis
impactos na POSIN;

XI - manter contato direto com o Departamento de Seguranga da Informagdo
do Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da Republica para o trato de assuntos
relativos a segurancga da informacao;

XIl - coordenar as agOes relacionadas com a gestdo de continuidade de
negocios; e

Xl - aplicar as agdes corretivas e encaminhar a corregedoria comunicagdo para
adogao das medidas disciplinares cabiveis nos casos de violagdo da seguranca da informacao.

Subsegdo V
Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes de Seguranga

Art. 39. A Equipe de Tratamento e Resposta a Incidente de Seguranca da
Informacdo - ETIR serd composta preferencialmente por servidores publicos ocupantes de
cargo publico efetivo e devera contar com pessoal com capacitacdo técnica compativel e

capaz de apoiar as atividades de prevencdo, de tratamento e de resposta a incidentes
cibernéticos.

Art. 40. E obrigatéria a publicacdo de documento de criagao da ETIR, alinhado a
presente POSIN e aos normativos, padrdes e procedimentos técnicos exarados pelo CTIR Gov,
e que devera prever, entre outras, as seguintes atribuicdes:

| - monitorar o ambiente e recursos de TIC do Ministério, a fim de identificar
possiveis incidentes de seguranca da informacgao;

Il - realizar a investigagdo do incidente de seguranga da informagdo, propondo
medidas de contencéo;



lIl - assessorar o Comité de Seguranga da Informacao - CSI na anélise e tomada
de decisdes a respeito de situagdes resultantes de incidentes de seguranca da informac3o;

IV - realizar a analise do incidente de seguranca da informacdo, de forma a
propor medidas para eliminar ou solucionar problemas que causaram o incidente;

V - recolher e preservar as evidéncias para subsidiar a forense digital;

VI - compor a rede de equipes formada pelos o6rgdos e entidades da
administracdo publica federal, coordenada pelo Centro de Tratamento de Incidentes de Redes
do Governo do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica.

ANEXO IV
IMPLEMENTACAO E GESTAO DA GOVERNANGCA DA TECNOLOGIA DE INFORMAGAO E
COMUNICACAO (GTIC), DE DADOS E INFORMAGAO (GDI) E DE SEGURANCA DA INFORMACAO
(GSI).

CAPITULO |

GOVERNANCA DA GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGCAO (GTIC)
Segao |
Disposi¢des Gerais

Art. 12 A governanca da gestao de tecnologia da informagdo e comunicacdo do
Ministério da Infraestrutura tem como finalidade definir os objetivos, os principios e as
diretrizes a serem observadas por todos os érgidos e unidades internas que o compdem, bem
como por suas entidades vinculadas, no que couber, conforme o previsto no § 12 do art. 22 do
Anexo Il desta Portaria.

Art. 22 530 objetivos da governanga da gestdo de tecnologia da informac3o e
comunicacdo do Minfra, em consonancia com a Estratégia de Governo Digital (EGD) e com o
plano estratégico vigentes:

| - proporcionar maior eficiéncia e competitividade do setor por meio da
utilizacdao de tecnologia para eliminacado de entraves e simplificacio as empresas do setor nos
processos de outorga, autorizag6es, anuéncias, licencas e certificacdes;

Il - reduzir os custos de transagao dos cidaddos e das entidades que utilizam os
servicos publicos do setor de transporte e transito;



Il - reduzir custos e aumentar a eficiéncia do setor publico por meio da adocao
de tecnologias para automatizar e simplificar processos;

IV - facilitar ao cidaddo o acesso aos servigos publicos do setor, disponibilizando
canais e servicos digitais integrados, simples e intuitivos;

V - promover a transparéncia, o compartilhamento e o acesso seguros a dados e
informagdes, com garantia de privacidade, com vistas a potencializar o controle e a participacdo
social, a pesquisa cientifica e a geracao de novos negacios;

VI - conferir ao Ministério da Infraestrutura e as suas entidades vinculadas,
quando for o caso, maior capacidade para transformar os servigos e processos analdgicos em
digitais;

VIl - promover a melhoria continua da qualidade dos servigos;

VIII - potencializar o uso de tecnologias emergentes;

IX - promover a prestagao de servigos inteligentes e personalizados aos cidad3os;

X - estabelecer o modelo de governanga dos servigos digitais prestados pelo
Minfra.

Art. 32 A governanca de gestdo da tecnologia da informagado e comunicagido do
MINFRA sera regida pelos seguintes principios e diretrizes:

| - visdo centrada na perspectiva do cidaddo e das empresas usudarias dos servigos
de transportes e transito;

Il - portal de servicos do governo federal como catélogo central de todos os
servigos do setor;

[Il - monitoramento e a avaliagdao continua dos servigos do setor;

IV - simplificagdo dos servigos prestados e eliminacdo, quando possivel, de
formalidades e exigéncias desnecessarias ou superpostas;

V - agdo integrada dos érgdos envolvidos na cadeia de servigos do setor;

VI - desenvolvimento dos servigos com foco na melhoria da experiéncia do
cidadao;

VII - melhoria da qualidade e disponibilidade de dados e informacgdes para apoiar
a formulagdo e avaliacao das politicas publicas;

VIl - racionalizacao dos gastos publicos;

IX - interoperabilidade para eficiéncia;

X - garantia da prote¢ao de dados pessoais; e

XI - redugdo e mitigacao de riscos da gestdo das informacgdes.

Secdo Il
Definigcoes
Art. 42 Para fins do disposto nesta Portaria, no &mbito da Governanca de Gestao
da Tecnologia da Informagao e Comunicacdo do MINFRA, considera-se:

| - PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PDTIC:
instrumento gestdao da tecnologia de informacdo envolvendo diagndstico, planejamento,



abrangendo habilidades, competéncias, hardware, software, redes, sistemas de informacdes,
infraestrutura e pessoal para atender as necessidades de informagdo com acdes estratégicas,
taticas e operacionais necessarias a Instituicdo;

Il - PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - PAC-
TIC: instrumento que consolida todas as contratacdes de tecnologia da informagdo que o 6rgao
ou entidade pretende realizar ou prorrogar, no exercicio subsequente, independentemente do
objeto a ser contratado;

Il - ESTRATEGIA DE GOVERNO DIGITAL: conjunto de principios, objetivos e
iniciativas que norteardo a transformagdo do governo por meio do uso de tecnologias digitais,
com a promogao da efetividade das politicas e da qualidade dos servicos publicos;

IV - TRANSFORMAGAO DIGITAL: processo de aprimoramento do desempenho da
administragdo publica, por meio do uso da tecnologia, trazendo servicos mais acessiveis,
modernos e menos onerosos ao cidaddo, bem como promovendo maior transparéncia aos
dados publicos;

V - PLANO DE TRANSFORMAGAO DIGITAL - PTD: instrumento de planejamento
que dispGe sobre acdes de transformagdo digital de servigos, unificacio de canais digitais e
interoperabilidade de sistemas;

VI - INTEROPERABILIDADE: capacidade de diversos sistemas e organizagdes
trabalharem em conjunto (interoperar), de modo a garantir que pessoas, organizagdes e
sistemas computacionais interajam para trocar informacdes de maneira eficaz e eficiente. E o
processo de comunicacao de dois ou mais sistemas sem a geracdo de uma dependéncia
tecnologica entre os mesmos;

VIl - SERVICOS PUBLICOS: sdo aqueles que precisam que o usuario realize agoes
especificas e interaja com o 6rgdo para que seja prestado. O servico deve seguir um processo
padrdo, atender a cada usuario de forma individualizada, comegar com um objetivo do usuério
e terminar quando este ou atinge este objetivo ou é informado, de forma final, de que ele n3o
pode obter aquele servico;

VIIl - SERVICO PUBLICO DIGITAL: servico publico cuja prestagdo ocorra por meio
eletrénico, sem a necessidade de atendimento presencial;

IX - ESTEIRA DE DESENVOLVIMENTO — processo estabelecido pela unidade de
TICs capaz de produzir solugbes para determinados tipos de demandas de tecnologia; e

X - USUARIO: todo aquele membro da sociedade que possa ser individualizado e
tratado como uma entidade Unica, como uma pessoa, uma empresa, uma organizacio publica
ou privada, uma comunidade ou até mesmo um ente da federagdo.

Art. 52 S3o estruturas de governanga da gestdo de tecnologia da informagio e
comunicacao do Ministério da Infraestrutura:

| - comité de governanca digital ou estrutura equivalente, devendo ser instituido
no ambito do Minfra e em cada entidade vinculada integrante do SISP, conforme previsto no
art. 2° do Decreto n2 10.332, de 28 de abril de 2020;

Il - comité setorial de infraestrutura do SISP, coordenado pelo Minfra, com
participagao dos responsaveis pelo SISP das entidades vinculadas integrantes do SISP.

Paragrafo Unico. O respectivo funcionamento das estruturas de que trata o caput
estdo definidos no Anexo Ill desta Portaria.



Secdo Il
Atores envolvidos na governanca de TIC

Art. 62 Sado atores envolvidos na governanca de gestdo da tecnologia da
informacgdo e comunicagzo do Minfra:

| - titular do 6rgdo setorial do SISP do Ministério, conforme decreto que aprova
estrutura regimental do Ministério;

Il - titulares dos orgdos seccionais do SISP no ambito do Ministério,
representados pelos chefes das unidades de administracdo dos recursos de Tecnologia da
Informacao das autarquias e das fundagdes publicas, vinculadas ao Ministério;

I - titulares dos orgaos correlatos do SISP no ambito do Ministério,
representado pelos chefes das unidades desconcentradas e formalmente constituidas de
administracdo dos recursos de tecnologia da informacdo nos drgdos setoriais e seccionais;

IV - representantes das unidades do Comité de Governanca Digital, conforme
descrito no Anexo lll, Capitulo |, desta Portaria;

V - gestores demandantes das dreas de negdcio que sdo titulares das unidades
aprovadores da execucdo de solugdes de TIC, necessarias ao desenvolvimento de suas
atribuigdes. No ambito da administracdo central do Ministério, devem ser ocupantes de cargo
em comissdo de, no minimo, DAS 4 ou equivalente;

VI - ponto focal para atividades de relacionamento, designado pela unidade de
negocio da Administracdo Central do Ministério para tratar das demandas da &rea;

VIl - unidade de relacionamento de TIC, representante da estrutura do drgdo
Setorial do SISP para recepgdo e tratamento de demandas;

VIII - unidades técnicas de TIC, dreas especializadas nos diversos temas técnicos
de TIC, subordinadas ao érgdo Setorial do SISP;

IX - responsavel da area de negdcio pelo produto, representante indicado pela
area de negdcio para compor a equipe de desenvolvimento agil das solucdes de TICs;

X - gestor do plano de transformacdo digital, designado pelo Minfra e por cada
unidade vinculada para coordenar a elaboracdo e o monitoramento do Plano no seu dmbito. No
Minfra, sera exercido pelo titular da Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovacio
- SGETI, vinculada a Secretaria Executiva/MINFRA, ou substituto por ele designado;

XI - representante da Secretaria Especial de Modernizacdo do Estado da
Presidéncia da Republica - SEME/PR, para fins de monitoramento da execucdo do plano;

XII - representante da Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia -
SGD/ME, para fins de monitoramento da execugdo do plano;

XIll - gestor do portfélio de servigos digitais do Minfra, exercido pelo titular do
cargo de coordenador-geral, ou substituto por ele designado, da Coordenagdo-Geral de
Inovagdo e Transformacao de Servigos;

XIV - gestor do portfdlio de servigos da vinculada, designado por autoridade
competente da unidade para essa funcao;

XV - gestor do servico, exercido pelo titular da unidade organizacional,
responsavel pela coordenagdo do processo executado para a prestacdo do servico;



XVI - patrocinador de projetos de transformacdo digital, exercido por autoridade
de nivel minimo de DAS 5 ou equivalente; e

XVII - gerente de projeto, exercido por servidor que gerencia projeto finalistico
ou estruturante do portfélio de projetos dos programas de transformacdo digital.

Secao IV
Papéis e Responsabilidades na Governanga de TIC

Art. 72 Os papéis e responsabilidades dos titulares do érgdo setorial, seccional e
correlato do SISP do Ministério estdo definidos no Decreto n? 7.579, de 11 de outubro de 2011.

Art. 82 Os representantes das unidades do Comité de Governanga Digital, terdo
seus papéis e responsabilidades descritos no Anexo Ill, Capitulo |, desta Portaria;

Art. 92 Aos gestores demandantes das areas de negdcio incumbem:
| - indicar ponto focal para atividades de relacionamento de TICs;

Il - definir as demandas da area de negécio;

Il - aprovar demandas no ambito do CGD;

IV - atuar para resolver problemas e mitigar riscos associados ao processamento
das demandas, associados a sua esfera de decis3o;

Art. 10. Ao ponto focal para atividades de relacionamento de TIC incumbe:

| - concentrar o levantamento e registro das demandas das unidades de negécio
para fins de elaboracédo do PDTIC e PAC-TIC.

Art. 11. Ao Responsavel da area de negdcio pelo Produto cabe acompanhar as
diversas etapas do desenvolvimento agil das solu¢des demandadas, tomando decisdes de
negocio necessarias.

Art. 12. A unidade de relacionamento de TIC incumbe:
| - receber e dar primeiro tratamento as demandas de TIC;
Il - propor as dreas de negocio solugbes acerca das demandas;

Il - convocar as unidades técnicas de TIC necessarias para definicdo das esteiras
de desenvolvimento das demandas;

IV - aplicar metodologia de priorizacdo das demandas e alinhar expectativas com
a area demandante;

V - acompanhar o status das demandas mantendo as &areas demandantes
informadas

VI - atuar para resolver ou escalar problemas e/ou a¢des para mitigacdo de riscos

que impactem a qualidade ou o cumprimento dos prazos acordados das demandas em
tratamento.

Art. 13. As unidades técnicas de TIC, incumbem:

| - prestar consultoria técnica as areas de negécio no contexto do tratamento de
demandas recebidas pela unidade de relacionamento de TICs, visando a definicio da esteira de
desenvolvimento;

Il - planejamento, desenvolvimento, execucdo e monitoramento das demandas
aprovadas e priorizadas;



Il - a especificagdo de recursos, a implementacao, a disseminacgéo e o incentivo
ao uso de solucdes de tecnologia;

IV - a orientacao e o suporte aos usuarios na instalagdo, na configuracdo e no uso
de equipamentos e na utilizagdo de sistemas, aplicativos e servi¢os na drea de tecnologia;

V - o desenvolvimento, a contratagdo e a manutencédo de solu¢des de tecnologia;

VI - a operagdo e a manutenc¢do ininterrupta das centrais de comunicagdes, de
atendimento e de informacgGes no &mbito do Ministério da Infraestrutura; e

VII - atuar para resolver ou escalar problemas e/ou acgbes para mitigacio de
riscos que impactem a qualidade ou o cumprimento dos prazos acordados das demandas em
tratamento, informando a unidade de relacionamento de TIC a respeito de questdes que fujam
da sua alcada de atuagao.

Art. 14. Ao gestor do plano de transformacao digital incumbe:

| - conduzir o processo de elaboragdo do Plano de Transformacgdo Digital no
respectivo orgao de atuacao;

Il - coordenar a implementagdo do Plano;

Il - monitorar e avaliar continuamente a execuc¢do do Plano, bem como propor
ao Comité de Governanca Digital, as respectivas a¢des de melhoria e repactuacdes de metas e
acoes; e

IV - realizar a interlocugao em nivel estratégico, com a Secretaria de Governo
Digital do Ministério da Economia (SGD/ME) e a Secretaria Especial de Modernizacdo do Estado
da Presidéncia da Republica (SEME/PR).

Art. 15. Ao gestor do portfdlio de servigos digitais incumbe:

| - promover a atualizagdo continua do catdlogo de servicos do Minfra e
entidades vinculadas integrantes do SISP no portal de servicos do Governo Federal:

Il - orientar os gestores de portfélio de servicos das entidades vinculadas
integrantes do SISP quanto ao modelo de governanga de servicos do Minfra;

[l - monitorar e avaliar a qualidade dos servigos do Minfra e vinculadas;

IV - reportar ao gestor do plano de TD do Minfra, inconsisténcias nos servi¢os
digitais prestados e atuar para que sejam saneadas;

V - definir e acompanhar as métricas de interesse estratégico referentes a
servicos digitais;

VI - dar publicidade as métricas de desempenho dos servicos digitais prestados
pelo Minfra;

VIl - propor e apoiar tecnicamente as melhorias necessdrias aos processos
considerando a experiéncia do usuario na prestagao de servigcos do Minfra; e

VIII - realizar a interlocugdo, em nivel tatico e operacional, com os demais atores
de que trata o art. 72, para promover a melhoria continua dos servicos.

Art. 16. Ao gestor do portfélio de servigos das entidades vinculadas integrantes
do SISP cabe:

I - conduzir revisdes periddicas do portfélio de servicos no seu ambito de
atuacdo;



Il - prover acesso e treinamento aos gestores dos servigos quanto ao uso do
portal de servigos do Governo Federal;

Il - coordenar e definir o fluxo de informag&es sobre servigos, no que se refere 3
compatibilidade entre contetdo do site da vinculada e o portal de servicos do Governo Federal;

IV - definir e acompanhar as métricas de interesse estratégico referentes a
servigos;

V - coordenar a publicizagdo das métricas de desempenho dos servicos prestados
pela vinculada; e

VI - ser o ponto de contato com outras instancias do Governo Federal no que se
refere a integracdo de iniciativas com impacto na gestao de servigos.

Art. 17. Ao Gestor do Servigo incumbe:

| - atualizar a situagdo cadastral dos respectivos servigos no portal de servicos do
Governo Federal;

Il - implementar melhorias aos processos e servicos; e

lll — comunicar os avancos das agGes ao respectivo gestor do portfélio de
servigos digitais.

Art. 18. Os papéis e as responsabilidades dos patrocinadores e gerentes de
projeto de transformacdo digital serd definido pelo escritério de projetos corporativo.

SecaoV
Instrumentos de Planejamento em gestdo de TIC

Art. 19. S3o instrumentos de planejamento da Governanca de Gestdo da
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo:

| - plano de transformacéao digital (PTD);

Il - plano diretor de tecnologia da informag&o e comunicacdo (PDTIC);
Il - plano anual de contratagGes de tecnologia da informagdo (PAC-TIC);
§ 12 0 PTD sera:

| - elaborado pelo Minfra e, opcionalmente, por cada entidade vinculada
integrante do SISP, sendo que destas entidades, as que ndo elaborarem o préprio PTD, podero
contribuir com a¢bes para o PTD do Ministério;

Il - aprovado pelo respectivo Comité de Governanca Digital - CGD e pela
Secretaria de Governo Digital (SGD) do Ministério da Economia (ME).

§ 292 O PDTIC serd elaborado pelo Minfra e por cada entidade vinculada
integrante do SISP e aprovado pelo respectivo CGD.

Secdo VI
Monitoramento e da Avaliacdo dos Planos

Art. 20. A estratégia de monitoramento e avaliagdo dos planos de transformac3o
digital sera setorial e integrada entre o Minfra e suas entidades vinculadas integrantes do SISP,
compreendendo, no minimo:

| - defini¢do de indicadores, metas e projetos nos respectivos Planos;



Il - prestag3o de informacgdes sobre a execugao dos respectivos planos de forma
sistematica e regular;

[l - reunides periodicas de acompanhamento.

§ 12 O gestor do PTD do Minfra ficara responsével por consolidar as informacdes
dos planos das entidades vinculadas integrantes do SISP em nivel setorial.

§ 22 Os gestores dos PTDs das entidades vinculadas integrantes do SISP enviardo
as informacOes sobre execucao dos respectivos planos conforme periodicidade e modelo
definido pela SEME/PR e pelo gestor do PTD do MInfra.

§ 32 Reunibes de acompanhamento dos PTDs setoriais poderdo ser convocadas
pela SEME/PR ou pelo Gestor do PTD do Minfra, devendo ser atendidas pelo Gestor do PTD das
entidades vinculadas integrantes do SISP, com participacdo opcional dos gerentes de projetos
ou outros indicados pela unidade.

Art. 21. Os planos de transformacdo digital (PTD) deverdo conter metas, agdes e
iniciativas alinhados aos objetivos dispostos no art. 22 desta politica e que contribuam para o
cumprimento dos prazos previstos nas iniciativas da EGD e do Decreto n2 8.936, de 19 de
dezembro de 2016, que dependam de acdo do Minfra e de suas entidades vinculadas
integrantes do SISP.

Art.22. O monitoramento, avaliagdo e alinhamento de iniciativas, agdes e
projetos estratégicos aos objetivos constantes do PTD, sdo organizados em quatro eixos
tematicos e um estruturante - s3o eles:

| - transito: refere-se aos servigos relacionados a veiculos, habilitacdes, infracdes
e educagao no transito;

Il - operagoes de transporte: refere-se aos servigos relacionados a cada operac¢ao
de transporte de cargas e passageiros em seus diversos modais ou na modalidade multimodal;

IIl - outorgas e certificacdes: refere-se aos servigos de solicitagao, alteracdo de
outorgas, autorizages, licengas e certificagbes necessarios para operar ou prestar servicos de
transito ou infraestrutura de transportes;

IV - fomento: refere-se a solicitagdo de aprovagdo de fomento a projetos de
infraestrutura e pleito de financiamento com recursos dos fundos administrados pelo
Ministério da Infraestrutura.

V - estruturante: refere-se as agOes estruturais que deverdo suportar e
impulsionar o processo de transformacdo no Ministério da Infraestrutura e suas entidades
vinculadas integrantes do SISP.

Pardgrafo unico. As iniciativas, as a¢des e os projetos de que tratam os incisos Il e
Il poderdo ser agrupadas por modo de transportes (aeroviario, aquavidrio, rodoviario e
ferroviario) para efeito de monitoramento e avaliagdo.

Art. 23. O monitoramento e avaliagdo dos planos diretores de tecnologia da
informagdo e comunicacdo (PDTIC) do Ministério e das entidades vinculadas integrantes do
SISP deve ser feito no minimo anualmente e apresentado nas reunides do respectivo Comité de
Governancga Digital — CGD.

Secdo VIl
Disposicoes Transitorias



Art. 24. Os planos de transformacdo digital do Minfra e das entidades vinculadas
integrantes do SISP deverdo ser editados ou revisados, caso existam, no prazo de noventa dias
a partir da publicacdo desta Portaria, em conformidade com o disposto nesta politica.

CAPITULO II
GOVERNANCA DE DADOS E INFORMACAO - GDI
Secgao |
Disposi¢des Gerais

Art. 25. A governancga de dados e informagdo do Ministério da Infraestrutura tem
como finalidade definir os objetivos, os principios e as diretrizes a serem observados por todas
as Secretarias que o compdem, assim como, por suas entidades vinculadas integrantes do SISP
da administragdo publica federal, direta, autdrquica e fundacional.

Art. 26. S3o objetivos da governanga de dados e informagao:

| - assegurar a preservagao da intimidade e privacidade das pessoas naturais, nos
termos da lei;

Il - assegurar a prote¢do dos dados pessoais e a preservacdo do sigilo das pessoas
juridicas, nos termos da lei;

Il - assegurar a manutencao e constante aprimoramento dos requisitos de dados
e informacdo sob responsabilidade ou coordenagdo do Minfra e suas entidades vinculadas
integrantes do SISP;

IV - garantir, em quantidade, qualidade e tempestividade os insumos de dados e
informagdes necessarios ao cumprimento da missdo institucional do Minfra;

V - promover a integragdo e a articulagdo entre as unidades que compdem o
Minfra e entre estas e os demais Poderes da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios,
para:

a) execugdo de politicas publicas orientadas por dados e informacdes;

b) racionalizagdo do tratamento da informac3o, desde a geracdo primdria até sua
disseminacdo e uso;

VI - aprimorar a transparéncia publica do MiInfra e assegurar o acesso aos dados
e as informagbes publicas existentes, em formato aberto, permitida sua livre utilizagao,
CONSUMO e cruzamento;

VIl - disponibilizar e compartilhar dados e informagdes que garantam a execuco
das politicas publicas no ambito do Minfra;

VIl - promover a melhoria na execugdo dos servigos publicos digitais; e
IX - garantir a preservagao e retengdo da base de dados e informacdes do Minfra.

Paragrafo Unico. Esta politica pode ser revista a qualquer tempo para atualizar
seus termos em relacdo as constantes mudangas tecnoldgicas que afetam os dados
e informagdes objeto de sua regulamentac3o.

Art. 27. A governanca de dados e informagdo do MINFRA serd regida pelos
seguintes principios e diretrizes:

| - fomento ao desenvolvimento da cultura de transparéncia e da participacdo
social;



Il - alinhamento com as diretrizes de gestdo e preservacdo de documentos e
informacdes, visando a integridade, a confiabilidade, a auditabilidade, a interoperabilidade, a
tempestividade, a disponibilidade, a qualidade, a acurécia, a validade, a completude, a
consisténcia dos dados e, quando for o caso, a sua confidencialidade;

Il - amplo compartilhamento de dados e demais ativos de informacio,
respeitadas as restrigdes legais;

IV - racionalizacdo e sustentabilidade econémico-financeira das solucdes de
tecnologia da informagdo e comunicacbes de dados e informacao;

V - utilizagdo de solugdes em nuvem nos casos em que houver justificativa
técnica detalhando os riscos, a seguranga, a governanca, os requisitos dos sistemas, a
infraestrutura e os dados;

VI - respeito a privacidade, a inviolabilidade da intimidade, da honra e da imagem
das pessoas e instituicdes, nos termos da lei;

VIl - adogdo e aprimoramento dos requisitos de seguranca da informacdo,
comunicagdes, dados e informagdo em consonancia com as diretrizes do Comité de Seguranca
da Informacao.

Art. 28. A estrutura de governanga de dados e informacao consistira no comité
de governanga de dados e informagdo (CGDI), que contard com a participacio de
representantes das entidades vinculadas integrantes do SISP, podendo estas instituirem
estrutura equivalente no seu dmbito de atuacio.

Pardgrafo unico. O respectivo funcionamento do CGDI esta definido no Anexo IlI
deste regulamento.

Secao Il
Definigdes
Art. 29. Para fins do disposto nesta Portaria, no dmbito da governanga de dados
e informagdo, considera-se:

I - DADO: sequéncia de simbolos ou valores, representados em algum meio,
produzidos como resultado de um processo natural ou artificial;

Il - INFORMAGAO: conjunto de dados organizados de tal forma que tenham valor
ou significado em algum contexto;

Il - DADOS ABERTOS: dados publicos representados em meio digital ou fisico,
estruturados em formato aberto, processaveis por maquina, referenciados na rede mundial de
computadores e disponibilizados sob licenga aberta que permita sua livre utilizacdo, consumo
ou cruzamento;

IV - METADADO: informagao que descreve caracteristicas de determinado dado,
explicando-o em certo contexto de uso;

V - PLANO DE DADOS ABERTOS - PDA: documento orientador para as agdes de
implementagdo e promogdo de abertura de dados de cada 6rgio ou entidade da administracdo
publica federal, obedecidos os padrées minimos de qualidade, de forma a facilitar o
entendimento e a reutilizagdo das informacdes;

VI - BASE DE DADOS: repositorio de dados e informacdes relacionados a
determinado tema ou finalidade e estruturados de maneira a permitir a sua consulta,
atualizagdo e outros tipos de operagdo processados por meios informaticos;



VIl - DICIONARIO DE DADOS: compilacio completa ou parcial dos metadados que
contém categorizagdo em ordem convencionada;

VIl - CATALOGO DE BASES DE DADOS: lista descritiva de todas as bases de dados
do Minfra, com suas respectivas unidades gestoras e agentes de curadoria, bem como

descrigao da atividade, processo de trabalho, servigo publico ou politica publica a que a base de
dados esta associada;

IX - GESTOR DO DADO: unidade organizacional do Ministério ou unidade
vinculada que responde pela gestdo de uma base de dados, em decorréncia de:

a) possuir interesse direto na utilizagdo dos dados que compdem a base, para a
execugao de processos ou atividades da sua cadeia de valor;

b) possuir, preferencialmente, competéncia legal, normativa ou regimental pelo
principal processo de trabalho relacionado a base de dados, cujo resultado estd diretamente
vinculado ao propoésito do uso dessas informacdes na instituico;

X - PRECISAO DOS DADOS: indicacdo se os dados estio com a granularidade
suficiente;

XI - CUSTODIANTE DO DADOS: organizagdo ou unidade responsavel pela
hospedagem fisica dos dados.

XIl - GESTOR DA INFORMAGAO: unidade organizacional do Ministério ou unidade
vinculada que responde pela gestdo das informacoes.

Secao Il
Atores em governanca de dados e informagdo

Art. 30. S3o atores envolvidos na governanga de dados e informacdo, do
Ministério da Infraestrutura:

| - gestores de dados, exercido por unidade organizacional do Ministério ou
entidades vinculadas integrantes do SISP responsavel pela gestdo da base de dados.

Il - custodiantes de dados, exercido por unidade organizacional ou érgio que
detém fisicamente a guarda da base de dados.

Il - autoridade do plano de dados abertos, exercido pela autoridade designada
nos termos do Art. 40 da Lei n2 12.527, de 2011;

IV - gestores técnicos do plano de dados abertos da unidade de negécio do
Minfra, exercido por servidores indicados por cada unidade de negécio do Ministério:

V - gestor da rede de analytics, exercido pelo coordenador de governanca de
dados e informagdo ou substituto por ele designado;

VI - gestores de informacao, exercido por unidade organizacional do Ministério
ou entidades vinculadas integrantes do SISP responsavel pela gestdo de informacdes.

Paragrafo Unico. O gestor do dado e gestor da informacdo podera ser exercido
pelo mesmo membro representante da unidade organizacional.

Segdo IV
Papéis e Responsabilidades

Art. 31. Ao gestor do dado cabe:



| - autorizar o acesso e compartilhamento dos dados e metadados sob sua
responsabilidade;

Il - tomar decisdo em relagdo a corregdo das inconsisténcias dos dados sob sua
responsabilidade;

Il - certificar que os recursos de dados estdo de acordo com as necessidades do
negocio garantindo a qualidade dos dados e os seus metadados.

IV - propor modelos conceituais de dados respeitando as regras e padrdes da
arquitetura corporativa de dados do Minfra.

V - garantir a validade e relevancia dos modelos conceituais de dados sob sua
responsabilidade.

VI - manter valores e significados dos dados de referéncia.
VIl - identificar e atuar na resolugdo de problemas com os dados.

VIII - assegurar o cumprimento de regulamentos, politicas e padrdes definidos
pelo Comité de Governanca de Dados e Informagdo do Minfra.

IX - implementar e controlar agdes para gerenciar riscos, proteger e garantir a
qualidade dos dados.

X - supervisionar a administracdo de dados sob sua responsabilidade.

XI - controlar o acesso aos dados, e seus ativos como o processo de aprovagdes e
revisdo para solicitagdes de copia de um banco de dados.

XII - conferir valor do negdcio: assegura que seus dados atendam ao objetivo
comercial pretendido.

Art. 32. Ao Gestor da Informacédo cabe:
| - mapear os fluxos formais de informagdo da érea;

Il - integrar as informagdes da sua unidade do Ministério e entidades vinculadas
integrantes do SISP, no sentido de racionalizar o tratamento da informacdo, desde a geragao
primdria até sua disseminacdo e uso;

lIl - prevenir o conflito e a redundancia de informacoes geradas, tratadas e
divulgadas pela Instituicao;

IV - uniformizar os termos e conceitos de uso corrente no setor, visando a
padronizacdo da terminologia;

V - primar pela transparéncia, integridade, autenticidade, padronizagao,
disponibilidade e conformidade das informacdes;

VI - assegurar o cumprimento de regulamentos, politicas e padrées definidos
pelo Comité de Governanca de Dados e Informacdo do Minfra;

VII - implementar e controlar agdes para gerenciar riscos, proteger e garantir a
qualidade das informacoes; e

VIII - identificar e atuar na resolugao de problemas com as informacoes.

Art.33. Ao Custodiante do Dado cabe o controle técnico dos dados, incluindo
seguranca, escalabilidade, gerenciamento de configuragdo, disponibilidade, precisdo,
consisténcia, trilha de auditoria, backup e restauracdo, padrbes técnicos, politicas e
implementag¢do de regras de negocios.



Art.34. A Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso 2 Informacdo (LAI) do
Minfra, designada conforme previsto no art. 40 da Lei n2 12.527/2011, cabe:

| - assegurar a publicagdo e a atualizagdo do plano de dados abertos;

Il - orientar as unidades sobre o cumprimento das normas referentes a dados
abertos;

[l - assegurar o cumprimento das normas relativas a publicacdo de dados
abertos, de forma eficiente e adequada;

IV - monitorar a implementacao dos planos de dados abertos; e

V - apresentar relatorios periddicos sobre o cumprimento dos planos de dados
abertos, com recomendacbes sobre as medidas indispensdveis a implementacdo e ao
aperfeicoamento da politica de dados abertos.

Art. 35. Ao gestor técnico do plano de dados abertos da unidade de negécio do
Minfra cabe:

| - atuar junto a Autoridade de Monitoramento da LAl no Minfra, como ponto
focal na prestagdo de informagBes periddicas da respectiva drea de negdcio sobre a
implementag¢do do PDA.

Il - propor a Autoridade de Monitoramento da LAl no Minfra medidas para
assegurar a implementagao e o aperfeicoamento dos Planos de Dados Abertos.

Art. 36. Ao Gestor da Rede de Analytics cabe:

I - identificar e alinhar as necessidades de informacgdes locais e corporativas
representando os interesses dos produtores e consumidores de dados das areas de negdcio;

Il - apoiar tecnicamente as unidades e dareas do Minfra que atuam na geracio e
consolidagdo de informacgdo estratégica;

Il - desenvolver agdes colaborativas na constru¢do de solucdes em analise de
dados;

IV - promover a gestao do conhecimento em andlise de dados.

Secao V
Instrumentos de Planejamento

Art. 37. Sdo instrumentos de planejamento da governanca de dados e
informagGes no ambito do Minfra:

I - plano de dados abertos (PDA); e
Il - plano de agdo de governanca de dados do Minfra;

§ 12 O PDA sera elaborado pelo Minfra e por cada entidade vinculada integrante
do SISP e aprovado pelo respectivo comité de governanca digital.

§ 22 O plano de agdo de governanga de dados do Minfra serd aprovado pelo
CGDL.

§ 32 O Minfra, como 6rgdo setorial do SISP, ird supervisionar a elaboracio e a
execucdo dos instrumentos de planejamento das entidades vinculadas integrantes do SISP.

§ 42 S3o documentos decorrentes dos incisos | e |I:

| - catalogo de bases de dados;



[l - catalogo de necessidade de dados e informagdes;
[Il — os dicionarios das bases de dados.

Secdo VI
Monitoramento e Avaliacdo dos Planos

Art. 38. A estratégia de monitoramento e avaliacdo dos planos de dados abertos e do
plano de agdo de governanca de dados e informagdo sera definida pelo Comité de Governanca
de Dados e Informagées do Minfra, em ato especifico do CGDI.

CAPITULO Il
GOVERNANCA DA SEGURANCA DA INFORMACAO - GSI
Secao |
DisposicOes Gerais

Art. 39. Constituem objetivos da Governanca de Seguranga da Informacdo:

| - estabelecer critérios, competéncias e responsabilidades para o manuseio,
tratamento, controle e protecdo de dados, informagdes e conhecimentos de forma a viabilizar
sua disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade, bem como a
conformidade, padronizacdo e normatizagdo das atividades de gestdo de seguranca da
informacdo e comunicagoes;

Il - prover no Minfra um conjunto de instrumentos normativos e
organizacionais que assegurem a disponibilidade, integridade, confidencialidade e
autenticidade dos dados, informagdes e comunicagdes no dmbito da pasta;

Ill - orientar e subsidiar a tomada de decisdes institucionais que visem a
efetividade das a¢des de segurancga da informagdo e comunicagdes.

Art. 40. As diretrizes, normas e demais disposicdes da presente Governanca de
Seguranga da Informagdo aplicam-se aos recursos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagbes - TIC, ambientes e processos de trabalho, estabelecendo responsabilidades e
obrigagdes a todos os agentes publicos e privados que atuam perante ao Minfra, incluindo
servidores, empregados publicos, prestadores de servico, colaboradores, estagiarios,
consultores, usudrios externos e a outros que, de alguma forma, executem atividades
vinculadas a este Ministério.

§ 1° Os contratos, convénios, acordos, termos e outros instrumentos
congéneres celebrados pelo Ministério devem atender a esta Governanca de Seguranca da
Informacgao.

§ 22 Para os fins do disposto nesta Portaria, a seguranca da informacio,
informatica e comunicagdes abrange:

| - seguranca cibernética;
Il - defesa cibernética;
Il - seguranca fisica e a protegdo de dados organizacionais; e

IV - agbes destinadas a assegurar a disponibilidade, integridade,
confidencialidade e autenticidade da informacao.

§ 32 Esta politica também se aplica, no que couber, ao relacionamento do
MInfra com outros érgaos e entidades publicos e privados.

Secdo Il



Principios e Critérios

Art. 41. A Governanca de Seguranga da Informagdo devera orientar a promogao
de uma cultura organizacional de uso dos recursos de TIC, norteada pelos principios da
legalidade, publicidade, disponibilidade, integridade, autenticidade, seguranca, privacidade,
confidencialidade e ética.

Art. 42. As acgdes e iniciativas relacionadas com a Governanca de Seguranca da
Informagao deverdo também observar os seguintes critérios:

| - prevaléncia da soberania nacional;

Il - submissdo as regras de conformidade legal e normativa dos procedimentos
relacionados a seguranca da informagdo e das comunicacdes;

[l - utilizagdo dos recursos de tecnologia da informago e comunicacdes
estritamente para seu propdsito institucional;

IV - integracdo aos objetivos estratégicos, processos de gestdo, de
planejamento e de execucdo do Ministério;

V - protegdo de dados pessoais, a protecdo da privacidade e acesso a
informacao sigilosa limitado a situagdes de necessidade do usudrio, nos termos da legislacdo;

VI - intercambio cientifico e tecnoldgico relacionado a seguranca da informacao,
entre os 0rgaos e as entidades da administracao publica federal;

VIl - articulagdo entre as agdes de seguranca cibernética, de defesa cibernética
e de protegdo de dados e ativos da informacao;

VIIl - cooperagao entre os orgdos de investigagdo e os drgdos e as entidades
publicas no processo de credenciamento de pessoas para acesso as informacdes sigilosas:

IX - integrag¢do e cooperagdo entre o poder publico, o setor empresarial, a
sociedade e as instituicGes académicas;

X - cooperagdo internacional, no campo da seguranga da informacao;

Xl - responsabilidade de todos do Minfra no tratamento da informacgdo e no
cumprimento das normas de seguranga da informacao;

XII - ciéncia por todos agentes publicos e colaboradores do Minfra das normas
de seguranca da informac@o, para o pleno desempenho de suas atribuicées;

Xl - proporcionalidade do custo das a¢es de seguranca da informacdo nio
devendo ser maior do que o valor do ativo da informacdo a ser protegido, salvo os casos
formalmente analisados e justificados durante o processo de gestdo de riscos de seguranca da
informacao;

XIV - publicidade e transparéncia no trato das informacgdes, observados os
critérios legais e normativos vigentes aplicaveis ao Minfra;

XV - celeridade das agdes de seguranga da informacdo devendo oferecer
respostas rapidas a incidentes e falhas; e

XVI - clareza das regras de seguranga da informagdo que devem ser precisas,
concisas e de facil entendimento.

Secao lll
Defini¢cdes sobre Seguranga da Informagao



Art. 43. Para fins desta Portaria, considera-se:
| - ATIVO: qualquer coisa que tenha valor para a organizagao;

Il - ATIVOS DE INFORMACAO: meios de armazenamento, transmissdo e
processamento da informagao, os equipamentos necessarios a isso, os sistemas utilizados
para tal, os locais onde se encontram esses meios e também os recursos humanos que a eles
tém acesso;

Il - AUTENTICIDADE: propriedade pela qual se assegura que a informacdo foi
produzida, expedida, modificada ou destruida por uma determinada pessoa fisica,
equipamento, sistema, orgdo ou entidade;

IV - COMITE DE SEGURANCA DA INFORMAGAO: grupo de pessoas com a
responsabilidade de assessorar a implementacdo das acdes de seguranga da informagdo no
ambito do 6rgdo ou entidade da Administragdo Publica Federal - APF;

V - CONFIDENCIALIDADE: propriedade pela qual se assegura que a informagao
nao esteja disponivel ou ndo seja revelada a pessoa, a sistema, a 6rgdo ou a entidade nao
autorizados nem credenciados;

VI - CLASSIFICAGAO DA INFORMACAO: Identificacdo de quais s3o os niveis de
protecdo que as informagdes demandam com estabelecimento de classes e formas de
identifica-las, além de determinar os controles de prote¢do necessarios a cada uma delas;

VIl - DEFESA CIBERNETICA: agdes realizadas no espaco cibernético, no contexto
de um planejamento nacional de nivel estratégico, coordenado e integrado pelo Ministério da
Defesa, com as finalidades de proteger os ativos de informacdo de interesse da defesa
nacional, obter dados para a produgdo de conhecimento de inteligéncia e buscar
superioridade sobre os sistemas de informagao do oponente;

VIII - DISPONIBILIDADE: propriedade pela qual se assegura que a informacéo
esteja acessivel e utilizdvel sob demanda por uma pessoa fisica ou determinado sistema,
orgao ou entidade devidamente autorizados;

IX - DESASTRE: evento, agdo ou omissao, repentino e ndo planejado, que tenha
permitido acesso nado autorizado, interrup¢do ou mudanca nas operacdes (inclusive pela
tomada de controle), destruicdo, dano, delegdo ou mudanca da informacdo protegida,
remocao ou limitag¢do de uso da informagdo protegida ou ainda a apropriagdo, disseminacio e
publicacdo indevida de informagdo protegida de algum ativo de informacgdo critico ou de
alguma atividade critica, causando perda para toda ou parte da organizacdo e gerando sérios
impactos em sua capacidade de entre

X - EQUIPE DE TRATAMENTO E RESPOSTA A INCIDENTES DE SEGURANCA EM
REDES COMPUTACIONAIS (ETIR): grupo de pessoas com a responsabilidade de receber,
analisar e responder as notificagbes e atividades relacionadas a incidentes de seguranga em
redes de computadores;

XI- FORENSE DIGITAL: aplicagdao da ciéncia da computacao e procedimentos
investigativos para a identificagdo, exame e andlise de dados com a devida preservacdo da
integridade da informagdo e mantendo uma estrita cadeia de custddia para os dados.

XIl - GESTOR DE SEGURANCA DA INFORMACAO E COMUNICACOES: servidor
responsavel pelas agdes de seguranca da informacgdo, no ambito do Ministério;



XII - INCIDENTE DE SEGURANCA: qualquer evento adverso, confirmado ou sob
suspeita, relacionado a seguranga dos sistemas de computagdo ou das redes de
computadores;

XIV - INFORMAGAO: dados, processados ou ndo, que podem ser utilizados para
produgdo e para transmissdo de conhecimento, contidos em qualquer meio, suporte ou
formato;

XV - INFORMAGAO CLASSIFICADA: informacao sigilosa em poder dos drgdos e
entidades publicas, observado o seu teor e em razdo de sua imprescindibilidade a seguranca
da sociedade ou do Estado, classificada como ultrassecreta, secreta ou reservada conforme
procedimentos especificos de classificagdo estabelecidos na legislacdo vigente;

XVI — INFORMAGAO PESSOAL: informagdo relacionada a pessoa natural
identificada ou identificavel, relativa a intimidade, vida privada, honra e imagem:;

XVIl - INFORMACAO SIGILOSA: informacdo submetida temporariamente 3
restricdo de acesso publico em razdo de sua imprescindibilidade para a seguranca da
sociedade e do Estado, e aquela abrangida pelas demais hipdteses legais de sigilo;

XVIII - INTEGRIDADE: propriedade pela qual se assegura que a informac3o ndo
foi modificada ou destruida de maneira ndo autorizada ou acidental;

XIX - QUEBRA DE SEGURANCA: agdo ou omissdo, intencional ou acidental, que
resulta no comprometimento da seguranca da informacao;

XX - SEGURANCA CIBERNETICA: acdes voltadas para a seguranca de operacoes,
de forma a garantir que os sistemas de informacdo sejam capazes de resistir a eventos no
espago cibernético capazes de comprometer a disponibilidade, a integridade, a
confidencialidade e a autenticidade dos dados armazenados, processados ou transmitidos e
dos servigos que esses sistemas oferecam ou tornem acessiveis;

XXI - SEGURANCA DA INFORMACAO: agdes que objetivam viabilizar e assegurar a
disponibilidade, a integridade, a confidencialidade e a autenticidade das informagdes;

XXII - TRATAMENTO DA INFORMAGAO CLASSIFICADA: conjunto de acdes referentes 3
produgdo, recepgdo, classificagdo, utilizagdo; acesso, reprodugdo, transporte, transmiss3o,
distribuicao, arquivamento, armazenamento, eliminac¢do, avaliacdo, destinagao ou controle
de informacao classificada em qualquer grau de sigilo.

XX - CTIR GOV: centro de tratamento de resposta a incidentes Cibernéticos do
Governo.

Secao IV
Estrutura de Gestdo da Seguranga e da Informagdo

Art. 44. A estrutura de gestdo de seguranga da informacdo do Minfra estd
descrita no Anexo Ill desta Portaria e compreende:

| - comité de seguranca da informacao - CS;
Il - gestor de seguranca da informacdo e comunicacdes; e
Il - equipe de tratamento e resposta a incidentes de seguranca - ETIR.

Segao V
Diretrizes da politica de seguranga da Informacgao
Subsecdo |
Tratamento da Informacédo



Art. 45. O Ministério deve estabelecer, gerir e avaliar critérios de classificagdo e
tratamento da informagdo de acordo com o sigilo requerido, sensibilidade, relevancia e
criticidade, observando a legislagdo vigente.

Subsecdo Il
Tratamento de Incidentes

Art. 46. Os incidentes de seguranca da informacdo devem ser, em
conformidade com a politica de respostas a incidentes de seguranca da informacdo,
identificados, analisados, comunicados e tratados, em tempo habil, de forma a impedir que
evento adverso possa interferir na perfeita execug¢do das atividades desenvolvidas pelo
Ministério.

Subsegao Il
Gestdo de Riscos em Seguranga da Informagéo

Art. 47. gestdo de riscos de seguranga da informacdo deve identificar os riscos
gue possam comprometer a disponibilidade, a integridade, a confidencialidade ou a
autenticidade da informacao, priorizando seu tratamento com base em critérios de aceitagio
de riscos compativeis com os objetivos institucionais.

Subsecdo IV
Gestdo de Continuidade

Art. 48. Ministério estabelecerd a gestdo de continuidade do negécio a fim de
minimizar os impactos decorrentes de eventos que causem a indisponibilidade sobre seus
servigos, além de recuperar perdas de ativos de informacdo a um nivel aceitdvel, por
intermédio de acbes de prevencdo, resposta e recuperacao.

Subsecdo V
Auditoria e Conformidade

Art. 49. O cumprimento desta Politica e de suas normas e procedimentos
agregados devem ser auditados, periodicamente, como forma de identificar, corrigir e/ou
prevenir situagdes inseguras para o Ministério.

Paragrafo Unico. A auditoria a que se refere o caput devera ser procedida por
meio de agdo propria de unidade de TIC da estrutura organizacional do Minfra ou mediante
contratacdo de prestagao de servigo técnico especializado.

Art. 50. As atividades, produtos e servicos desenvolvidos no Ministério devem
estar em conformidade com leis, regulamentos, resolucdes, normas, estatutos e contratos
juridicos vigentes, zelando pela protecdo da privacidade das informagdes pessoais,
profissionais e de terceiros.

Subsec¢ao VI
Preservacdo de Evidéncias

Art. 51. Todo e qualquer ativo de informagdo que assim o permita deve ser
configurado para armazenar registros histéricos de eventos (Logs) em formato que permita a
completa identificacdo dos fluxos de dados e das operacdes de seus utilizadores ou
administradores.

§ 12 Os registros devem ser armazenados, sempre que possivel, pelo periodo
minimo de 6 (seis) meses, sem prejuizo de outros prazos previstos em normativos especificos.



§ 22 Os ativos de informagdo devem ser configurados de forma a armazenar
seus registros de auditoria ndo apenas localmente, como também remotamente, por meio de
tecnologia aplicavel.

Subsecdo VII
Controle de Acesso

Art. 52. O controle de acesso a informagdo tem por objetivo garantir que o
acesso fisico e logico a informagdo seja franqueado exclusivamente a pessoas autorizadas,
com base nos requisitos de negocio e de seguranca da informacao.

§ 12 A informacao é um patrimdnio do 6rgao responsavel pela sua producdo e o
seu acesso nao garante direito sobre as mesmas, assim como ndo confere autoridade para
liberar o acesso a outros;

§ 22 O acesso a informagao é regulamentado por normas especificas e a
confidencialidade dessa informacdo deve ser mantida durante todo o processo de uso,
podendo ter niveis diferentes ao longo da sua vida (til;

§ 32 As credenciais de acesso (login e senha) sdo pessoais e intransferiveis e os
recursos computacionais deverdao ser utilizados em conformidade com regulamento
especifico.

§ 42 Todos os controles de acesso deverdo estar de acordo com a Lei Geral de
Prote¢do de Dados Pessoais - LPGD, Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018.

§ 592 Esta politica deve estar alinhada com a Programa de Governanca em
Privacidade a ser instituida no ambito do Ministério, de acordo com o art. 50, Lei n2 13.709, de
14 de agosto de 2018, que sera definido pelo Ministério.

Subsecio VIII
Gestdo de Ativos

Art. 53. Os ativos de informagdo devem ter controles de seguranca
implementados independentemente do meio em que se encontram e deverio ser protegidos
contra divulgagao ndo autorizada, modificagdes, remogdo ou destrui¢do, de forma a evitar
incidentes de seguranca que possam danificar a imagem da instituicdo e interromper suas
operagdes. Em relagdo aos ativos tecnolégicos deve-se observar que:

| - o recebimento e a instalagdo de recursos computacionais, especialmente os
softwares homologados, somente podem ser realizados por pessoal credenciado pela area de
tecnologia da informacao, sendo vedada a utilizacdo de softwares ndo homologados por essa
unidade;

Il - a aquisicao ou contratagdo de servigos relativos a recursos computacionais
deve ser precedida de estudo e analise prévios, por parte da area de Tl, bem como a inclus3o
de cldusulas contratuais de seguranca e de trilhas de auditoria;

Il - os recursos computacionais do Ministério ndo podem ser utilizados para:
a) constranger, assediar ou ameacar qualgquer pessoa;

b) tentar, permitir ou causar alteragio ou destruicio de ambientes
operacionais, dados ou equipamentos de processamento ou comunicacio;

c) proporcionar beneficios financeiros proprios ou de terceiros;



d) introduzir cédigos maliciosos nos sistemas de informatica;
e) divulgar ou comercializar produtos, itens ou servigos;

f) tentar ou interferir, sem autorizagdo, em um sistema, programa ou servico,
sobrecarregd-lo ou, ainda, desativé-lo, inclusive aderindo ou cooperando com ataques,
internos ou externos, de negacao de servicos;

g) acessar indevidamente dados, sistemas ou redes, incluindo qualquer
tentativa de investigar, examinar ou testar vulnerabilidades nos sistemas de informatica,
exceto quando autorizado pelo Gestor de Seguranga da Informacdo e Comunicacdes, com o
objetivo de realizar a gestdo dos recursos de tratamento de incidentes;

h) monitorar ou interceptar o trafego de informagdes nos sistemas de
tecnologia da informacgao;

i) violar medidas de seguranga ou de autenticac3o;

j) fornecer informagdes a terceiros, sobre usuarios ou servicos disponibilizados
nos sistemas, exceto mediante autorizagdo de autoridade competente;

k) o armazenamento ou o uso de jogos em computador; e

l) o entretenimento e acesso a sitios eletrénicos que ndo guardem relagio com
as necessidades do servico ou com o exercicio das atribuicdes dos cargos de agentes publicos
e colaboradores, durante o periodo de expediente.

IV - as estagdes de trabalho que os servidores, colaboradores, consultores
externos, estagiarios e prestadores de servicos no Ministério utilizam s3o patriménios do
6rgdao, podendo ser acessadas por técnicos autorizados pela area de TIC para fins de
manutencdo e verificagdo de conformidades com a norma especifica para esse fim, sendo
vedada sua utilizagdo e armazenamento de arquivos para fins pessoais.

Subsegao IX
Uso de E-mail

Art. 54. O usuario recebera um enderego de e-mail conforme preconiza a regra
de formac¢do de nomes para composicdo de enderecos eletrénicos, de acordo com norma
especifica e os Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletrdnico - e-PING.

Paragrafo Unico. O uso do e-mail é Unico e exclusivo para fins de trabalho,
vedado o uso para fins pessoais.

Subsecdo X
Acesso a Internet

Art. 55. O acesso a rede mundial de computadores, internet, deve ser
monitorado e controlado por filtros de controle de acesso, visando evitar seu uso de forma
abusiva e descontrolada.

Subsecdo Xl
Penalidades

Art. 56. O descumprimento ou violagdo de itens desta Portaria acarretard a
aplicagdo de sangdes administrativas, civis e penais, de acordo com a legislagdo vigente, na
forma do art. 116, inciso Ill, combinado com art. 129, ambos da Lei n2 8.112, de 11 de
dezembro de 1990.



Subsecao XII
Competéncias e Responsabilidades

Art. 57. A alta administracdo deste Ministério é responsavel por prover a
orientacdo e o apoio necessarios as agdes de seguran¢a da informacéo, de acordo com os
objetivos estratégicos e com as leis e regulamentos pertinentes.

Art. 58. Compete a alta administracdo do MiInfra exercer a governanca da
seguranca da informagao, especialmente na forma prevista pelo art. 17, do Decreto n2 9.637,
de 26 de dezembro de 2018.

Art. 59. E de responsabilidade dos demais gestores zelar pelo cumprimento das
diretrizes desta Politica no ambito de suas areas de atuacgao.

Art. 60. Os servidores, os colaboradores, 0s consultores externos, os estagiarios
e os prestadores de servico sdo responsdveis por observar o disposto nesta Politica e
comunicar os incidentes que afetam a seguranga dos ativos de informagdo a Equipe de
Tratamento e Resposta a Incidentes de Seguranga.

Secdo VI
Disposicoes finais sobre Seguranca da Informagéo

Art. 61. As unidades do Ministério poderdo propor normas complementares a
presente politica e submeté-las ao Comité de Seguranca da Informacao - CSI.

Paragrafo Unico. Serdo analisadas, ad referendum, do Comité de Seguranca da
Informacdo - CSI, as normas estabelecidas em carater extraordinario pelas unidades, dando
celeridade ao processo até que ocorra a deliberacao em definitivo deste comité.
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apresentados pela Diregdo Executiva da Universidade e submetidos & aprovacio do CEPE.
Art. 76. A estrutura e organizagdo dos Institutos Tematicos serSo previstas em seus
respectivos Regimentos Internos, sujeitos & aprovacio do CUNI, e deverdo conter, no
minimo, os seguintes drglos: |- Conselho Delib ; II- Coordenagdo. Paragrafo dnico.
Aplica-se aos Institutos Temdticos o disposto neste Estatuto e no Regimento-Geral da
Universidade. TITULD VI DOS DIPLOMAS, CERTIFICADOS E TITULOS Art. 77. Ao estudante
regular que concluir curso de graduagdo ou de pds-graduagdo, com observincia das
exigéncias contidas na legislacdo em vigor, neste Estatuto e no Regimento-Geral, a
Universidade conferird o grau e expedird o correspondente diploma. Art. 78. Ao estudante
especial que concluir cursos de aperfeicoamento, especializagdo ou outros, componente
curricular isolado ou outra atividade relacionada a formagdo profissional complementar, a
UFLA expedira documento oficial de comprovacio da atividade desenvolvida e conclufda.
Art. 79. A Universidade poderd conferir e expedir titulos de: |- Mérito Universitario, a
membro da comunidade universitiria da UFLA que tenha se distinguido por relevantes
servicos prestados a Universidade; Il- Professor Emérito, docente aposentado (a) ou ex -
docente da UFLA que tenha se distinguido por relevantes servicos prestados &
Universidade ou que tenha alcangado posicio eminente em atividades universitdrias, cujos
Servicos ao magistério e a pesquisa forem considerados de excepcional relevancia; Ni-
Técnico-Administrativo Emérito, a técnico-administrativo aposentado ou ex - servidor (a)
da UFLA que tenha se distinguldo por relevantes servigos prestados & Universidade; IV-
Professor Honoris causa, a professor ou cientista ilustre nJo pertencente ao quadro de
servidores da UFLA, seja do corpo docente ou técnico-administrative em educacio,
mesmo aposentado, que a ela tenha prestado relevantes servicos efou em
reconhecimento a contribulgBes relevantes para a educagdo; V- Doutor Honoris causa, a
personalidade ndo pertencente a carreira académica que tenha se distinguido pelo saber
ou pela atuagdo em prol da ciéncia, cultura, artes e do bem-estar humano; VI- Benemérito
da UFLA, a personalidade que tenha se distinguido por contribuicBes relevantes ou que
tenha prestado servios de reconhecida magnitude & Universidade. TITULO VIl DO
F‘.‘\TF{lI\-‘IaNIDr DOS RECURSOS E DO REGIME FINANCEIRO Art. BO. A UFLA administrard o
seu patriménio, com observincla dos preceitos legals e regulamentares, sendo seu
patriménio constituldo; |- pelos bens e direitos que integram o patriménio da
Universidade Federal de Lavras e os que vierem a adquirir; |1- pelas doagdes ou legados
que vier a receber; lll- por incorporacgBes que resultem de servigos realizados pela UFLA,
Art, 81, Os recursos financeiros da Universidade sero provenientes de: |- dotacdo que lhe
for anualmente consignada no Orgamento da Unido; II- dotagdes, auxilios, doagBes e
subvengies que lhe venham a ser feltas ou concedidas pela Unido, Estados e Municipias,
ou por quaisquer entidades, piblicas ou privadas; Ill- renda de servigos prestados a
entidades plblicas ou privadas, mediante instrumentos juridicos especificos; IV- taxas,
anuidades e emolumentos que forem cobrados pela prestagio de servigos educacionais e
outros, com observancia da legislagdo pertinente; V- resultado de operagbes de crédito e
juros bancdrios, nos termos da lei; VI- receitas eventuais; VIl- saldo de exercicios
anteriores; VIlI- fundo patrimonial; IX- outras rendas. Art. 82. Os bens e direitos da
Universidade serdo utilizados ou aplicados exclusivamente na realizagio de seus objetivos.
Art. 83. A movimentagdo de recursos financeiros e a sua contabilizac3o ficarfo a cargo da
Diregdo Executiva, observada a legislagao vigente. Paragrafo nico. O produto de qualquer
arrecadagdo na Universidade sera recolhido conforme determina a legislagio vigente e a
Reitoria, sendo vedada a reten¢3o de renda nos setores da Universidade. Art. 84. O Reitor
poderd delegar competéncia aos Prd-Reitores, Diretores de Unidades Académicas e
Coordenadores de Cursos e de Convénio, para realizagdo de despesas, dentro de limites
e normas estabelecidas. TITULO VIIl DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS Art. 85, As
atividades relativas ao ensino, isa, extensdo, administrac3o e outras decorrentes de
eleicdo, designacdo, indicagdo, exercicio de fungdo ou de atribuicbes constituem deveres
do corpo docente, técnico-administrativo e discente. Pardgrafo dnico. O ndo cumprimento
das obrigacBes decorrentes de atividades de que trata este artigo torna o docente, o
técnico-administrativo e o discente sujeitos 3 atribuig3o de faltas, sem prejuizo de outras
penalidades cabiveis. Art. 86. O presente Estatuto s6 poderd ser modificado por proposta
do Reitor ou por pelo menos 1/3 (um tergo) dos membros do CUNI, devendo a alteracdo
ser aprovada em sessdo especlalmente convocada para esse fim, pelo vota de, no minimo,
2/3 (dols tergos) de seus membros, ouvido previamente o CEPE, no que for de
competéncia especifica desse érgdo. Pardgrafo Onico. As alteracdes do presente Estatuto,
sempre que envolverem matéria pedagdgica ou de algum modo ligada ao ensino, s&
entrardo em vigéncia no semestre letivo subsequente ao de sua aprovacdo. Art. 87. Os
casos omissos neste Estatuto serdo dirimidos pelo Conselho Universitario, pelo voto de, no
minimo, 2/3 (dois teros) de seus membros. Art. 88. Revogar as Resolugdes do Conselho
Universitirio n® 059/1999, 016/2006, 021/2007, 023/2018, 034/2020, 036/2020, 093/2020
e 005/2021. Art. 89, Esta Resolugdo entra em vigor em vigor em 1% de abril de 2021

10RO CHRYSOSTOMO DE RESENDE JUNIOR

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
PORTARIA Ne 284, DE 22 DE MARCO DE 2021

Homologagdo do Resultado de Concurso Pablico
Regulado pelo Edital n® D6/2019

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA, no uso de suas
atribuicfies estatutdrias, tendo em vista o disposto no Artigo 37, inciso Il, da Constituicio
Federal, no Decreto NE. 6,944, de 21/08/2009, Portaria Interministerial MPOG/MEC n® 405,
de 30/08/2012, DOU de 31/08/2012, Portaria Interministerial N2 24, de 05/02/2013, DOU DE
06/02/2013, Portaria Interministerial N2 111, de 2 de abril de 2014, Portarla Interministerial
N2 313, de 04/08/2015, DOU de 05/08/2015, Lei N2. 8.112, de 11/12/90, da Lel 12.772 de
28/12/2012, DOU de 31/12/2012, alterada pela Lei 12.863 de 24/09/2013, resolve:

Homelogar o resultade do Concurso Publico de Provas e Titulos realizado por
esta Universidade, para os cargos da carreira do Magistério Superior, para exerciclo no
Centro de Ciéncias da Saude, conforme Edital n? 06, de 26/12/2019, publicada no DOU de
30/12/2019, N® 251, paginas 115/121, e no sitio www.ufrb.edu.br/concursos.

CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

Matéria: Satide da Pessoa Adulta e Idosa/ Priticas do Cuidado em Salde

Codigo: 060619

Vaga: 01

Nivel: Auxiliar A

Regime de trabalho: 20 horas

Processo principal: 3007.00003595/2021-97

1%: RAPHAEL RIBEIRD 5AMPAIO

Processo acessdrio: 23007.00003603/2021-75

Matéria: Saide na Infincla e na Adolescéncia / Praticas do Cuidado em Salde

Codigo: 090619

Vaga: 02

Nivel: Auxiliar A

Regime de trabalho: 20 horas

Processo principal: 23007.00003587,/2021-22

12: THIARA MARIA GOMES DA SILVA GUABIRU

29: RAQUEL MASCARENHAS FREITAS

Processo acessdrio da 12 colocada: 23007.00003597/2021-43

Processo acessorio da 22 colocada: 23007.00003601/2021-32

Matéria: Estdgio em Atencdo Primdrla/Priticas do Cuidado em Satde

Codigo: 070619

Vaga: 01

Nivel: Auxiliar A

Regime de trabalho: 20 horas

Processo principal: 23007.00003392/2021-49

12: THAMIRYS REGINA MARINHO SOUSA

2%; JULIANA QUINTANILHA GRANELLS BOECHAT

3%: GEORGE GONCALVES DOS SANTOS

Processo acessério do 12 colocado: 23007.00003398/2021-81

Processo acessorio do 22 colocado: 23007.00003404/2021-16

Processo acessdrio do 3% colocado: 23007.00003413/2021-64

1. Os candidatos deverdo manter atualizados seus enderegos para
correspondéncia, informando-os em caso de mudanga, 3 Nicleo de Gestio de Selegfes,
Concursos, Ingresso e MovimentagBes, através do e-mail concursos@progep.ufrb.edu.br.
Serdo excluldos deste concurso os candidatos ndo localizados em tempo habil.

2, Este concurso tera validade de 02 (dois) anos, a contar da data de publicagdo
desta homologagdo, podendo ser prorrogado por Igual periodo.

3. No ato da admissdo o candidato devera comprovar atendimento a todos os
requisitos exigidos para o cargo por ele concorrido, conforme o que consta no Edital n®
06/2019 e suas retificagfes.

4. O candidato convocado para admissdo, que njo atender @ convocagdo no
prazo maximo de 30 (trinta) dias contados a partir da publicagdo da portaria de nomeacdo
no Didrio Oficial da Unido, serd excluido do concurso, cabendo & Administragio da
Universidade Federal do Recfncave da Bahia, seguindo rigorosamente a ordem de
classificagdo, convocar o candidato seguinte.

5. Ndo havera segunda convocagdo para o mesmo candidato em nenhuma
hipétese. Também ndo serd facultado ao candidato optar por sua inclusio no final da lista
de aprovados,

6. Os casos omissos serdo resolvidos pela Reitoria da UFRB.

FABIO JOSUE SOUZA DOS SANTOS

FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO
PORTARIA N¢ 164, DE 24 DE MARCO DE 2021

O Reitor Pro Tempore da Fundagdo Universidade Federal do Vale do S3o Francisco
- UNIVASF, no uso das suas atribuices conferidas pela Portaria/MEC n? 384 de 09 de abril de
2020, publicada no Didrio Oficial da Unido n2 70 de 13 de abril de 2020, e tendo em vista o
Offelo n® 06,/2021/0DNSP/PROGEPE, resolve:

RETOMAR, a contar de 01.01.2021, os prazos de validade dos editais de Concursos
Piblicos e Processos Seletivos Simplificados da UNIVASF os quais haviam sido suspensos por
meio da Portaria n? 317 de 26 de junho de 2020, e da Portaria n? 336 de 08 de julho de 2020,

PAULO CESAR FAGUNDES NEVES

Ministério da Infraestrutura

GABINETE DO MINISTRO
PORTARIA N2 55, DE 25 DE MARGO DE 2021

Dispde sobre a Politica de Governanga do Ministério
da Infraestrutura.

O MINISTRO DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA, no uso das atribuigBes
conferidas pelo art. 87, pardgrafo Unico, incisos I, e Il da Constituicio da Republica
Federativa do Brasil de 1988, e pelo Decreto n2 10.368, de 22 de maio de 2020,

CONSIDERANDO 2 Instrugdo Mormativa Conjunta n2 01 do entdo Ministério do
Plangj to, D Ivimento e Gestdo e da Controladoria-Geral da Unidio, de 10 de
maio de 2016, que dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga, no
ambito do Poder Executivo Federal;

CONSIDERANDO o Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispbe
sobre a politica de governanca da administragdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional e estabelece os principios e as diretrizes da governanga publica;

CONSIDERANDO a Portaria n® 57, de 4 de janeiro de 2019, da Controladoria-
Geral da Unido (CGU), que altera e atualiza a Portaria CGU n® 1.089/2018, que estabeleceu
orientagdies para adocdo de procedimentos para estruturagdo, execugdo e monitoramento
de programa de integridade;

CONSIDERANDO o Decreto n® 9.759, de 11 de abril de 2019, que extingue e
?stabeleoe diretrizes, regras e limitagdes para colegiados da administracio piblica
ederal;

COMSIDERANDO a Portaria n? 2,873, de 28 de junho de 2019, que instituiu as
instancias de governanga do Ministério da Infraestrutura, compreendendo gestic de
riscos, controles internos, transparéncia e integridade;

CONSIDERANDO o Decreto n? 10.139, de 28 de novembro de 2019, que dispde
sobre a reviso e a consolidacio dos atos normativos inferiores a decreto;

CONSIDERANDO o Decreto n? 10.368, de 22 de maio de 2020, que aprovou a
nova estrutura regimental do Ministério da Infraestrutura, em substituicio & estrutura
dada pelo Decreto n® 9.676, de 2 de janeiro de 2019, resolve:

Art. 12 Dispor sobre a politica de governanga do Ministério da Infraestrutura,
nos termos dos Anexos | a IV desta Portaria, intitulades conforme segue:

ANEXO | - INSTANCIAS DE GOVERNANCA MINISTERIAL;

ANEXO Il - IMPLEMENTAGAD E GESTAO DA POLITICA DE GOVERNANGA
MINISTERIAL; N

ANEXO Il - INSTANCIAS DE GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAD E
COMUNICA (GTIC) DE DADOS E INFORMACAD |(GDI), E DE SEGURANCA DA
INFORMAGAO (GSI); 0 3

ANEXO IV - IMPLEMENTACAO E GESTAOQ DA GOVERMANGCA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAD E COMUNICAGED (GTIC), DE DADOS E INFORMACAC (GDI) E DE SEGURANGA
DA INFORMACAO (GSI),

Art. 22 Revogam-se as Portarias n? 252, de 24 de outubro de 2014; n? 353, de
5 de maio de 2017; n? 536, de 22 de agosto de 2019; n? 5171, de 23 de dezembro de
2019; n® 535, de 22 de agosto de 2019; n® 5.169, de 23 de dezembro de 201%; n? 537,
de 22 de agosto de 2019; n® 2,873, de 28 de junho de 2019; n? 5.121, de 11 de dezembro
de 2019; o Art. 32 da Portaria n? 102, de 23 de julho de 2020; o item V e § 19 do art.
82 da Portaria n® 123, de 21 de agosto de 2020.

Art, 32 Esta Portaria entra em vigor no dia 1° de abril de 2021,

TARCISIO GOMES DE FREITAS

ANEXO |

INSTANCIAS DE GOVERMNANCA MINISTERIAL

CAPITULD |

DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 As instancias de governanga constituldas no dmbito deste Ministério e
as respectivas competéncias e atribuicdes, compreendendo gestdo de riscos, controles
internos, transparéncia e integridade, doravante sdo regidas nos termos deste Anexo.

Pardgrafo Unico. As agBes institucionals decorrentes da Implementagdo da
governanga deverdo estar alinhadas a estratégia do Ministério da Infraestrutura.

Art. 2 530 instancias de Governanga no dmbito deste Ministério:

| - o Comité Estratégico de Governanga - CEG;

Il - o Comité Técnico de Governanga - CTG;

Ill - o Comité Técnico de Integridade - CTI;

IV - o Nicleo de Governanga - NG;

V - as Unidades de Gest3o, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestio
- UGIRG; e

VI - os Gestores de Processos de Gestdo.

Paragrafo Unlco. A participacdo dos membros dos colegiados referidos neste
artigo serd considerada prestacdo de servigo pablico relevante, n3o remunerada.

CAPITULO 1l =

COMPOSICAD E FUNCIONAMENTO DAS INSTANCIAS

Art. 32 O Comité Estratégico de Governanga - CEG é composto pelo Ministro de
Estado da Infraestrutura, que o preside, pelo Secretario-Executivo, pelos titulares das
Subsecretarias vinculadas & Secretaria Executiva e pelos titulares das demais Secretarias.
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Paragrafo Unico. O CEG reunir-se-3, ordinariamente, em sess3o bimestral, e,
extraordinariamente, em gualquer data, por convocagio do seu presidente - por meio do
Secretdrio Executivo do Comite, ou pela maioria dos seus membros.

Art. 42 O CTG é composto por nove membros, sendo um representante de
cada uma das seguintes unidades:

| - Secretaria Executiva;

Il - Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administragdo - SPOA;

Il - Subsecretaria de Conformidade e Integridade - 5CI;

IV - Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovacio - SGETI.

V - Subsecretaria de Sustentabilidade - SUST;

VI - secretaria Nacional de Aviagdo Civil - SAC;

VIl - Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios - SNPTA;

VIl - Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT; &

I¥ - Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias - SFPP

Paragrafo Unico. O CTG reunir-se-3, ordinariamente, em sess3o himestral, e,
extraordinariamente, em qualguer data, por convocagdo do seu coordenador, definido na
forma do § 22 do art, 17 deste Anexo |, ou pela maioria dos seus membros,

Art. 52 O CTl é composto pelo titular da Assessoria Especlal de Controle
Interno, que o coordenard, bem como pelos titulares da Corregedoria, da Ouvidoria, da
Subsecretaria de Conformidade e Integridade e pelo Presidente da Comissdo de Etica.

§ 12 O CTl reunir-se-d, ordinariamente, em sessdo mensal, e,
extracrdinariamente, em qualguer data, por convocagio do seu coordenador ou pela
rnaioria de seus membros.

§ 22 Para fins do disposto no art. 42 das Portarias CGU n® 1.089/2018 e n®
57/2019, a Assessoria Especial de Controle Interno - AECI ¢ a Unidade de GestSo da
Integridade no ambita deste Ministério.

Art. 62 O NG & composto por seis servidores com conhecimentos em temas
afetos a gestdo, integridade, riscos e controles internos, sendo dois da Secretaria
Executiva, dois da Assessoria Especial de Controle Interno, incluinde o Chefe da AECI, que
o coordenard, e dois da Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovagdo
incluindo o seu Subsecretario.

Paragrafo Unico. O NG reunir-se-a, em qualquer data, por cenvocagdo do seu
coordenador ou pela maloria de seus membros,

Art. 72 As UGIRC sio compostas, em cada Secretaria e Subsecretaria, pelo
titular da Unidade e por servidores por ele designades, com conhecimento nos temas
afetos a gestdo, integridade, riscos e controles internos.

Art. B2 Os Gestores de Processos de Gestao correspondem a todo e qualg
responsavel pela execucdo de determinado processo de trabalho, conforme as atribuigBes
previstas no Capitulo 1V do Anexo | do Decreto n® 10,368/2020,

CAPITULD 11 .

COMPETENCIAS DAS INSTANCIAS

Secdo |

Do Comité Estratégico de Governanga

Art, 9% Ao Comité Estratégico de Governanga - CEG, compete:

| - auxiliar a alta administragio na implementagdo e na manutencio de
processos, estruturas e mecanismos adequados 3 incorporagdo dos principios e das
diretrizes da governanga previstos no Decreto n® 9.203/2017;

Il - incentivar & promover iniciativas que busquem implementar o
acompanhamento de resultados no Minfra, que promovam solugBes para melhoria do
desempenho institucional ou que adotem instrumentos para o aprimoramento do
processo decisdrio;

Il - promover e acompanhar a implementag3o das medidas, dos mecanismos e
das priticas organizacionals de governanca definidos pelo Comité Interministerial de
Governanga - CIG em seus manuais e em suas resolugdes;

IV - promover aderéncia a regulamentacdo decorrente de leis, codigos, normas
e padrdes na condugdo das politicas e na prestagdo de servigos de interesse publico;

V - promover a adogdo de priticas que institucionalizem a responsabilidad
dos agentes publicos na prestagdo de contas, transparéncia e efetividade das
informaces;

VI - promover a integragio e o desenvolvimento continuo dos agentes
responsaveis pela gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestdo;

VIl - promover estruturas adequadas de gestio de integridade, riscos e
contrale internos da gestdo;

VIl - aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de
monitoramento e de comunicagdo para a gestdo de integridade, riscos e controles internos
da gestdo;

I¥ - aprovar as diretrizes de disseminac8o da cultura e capacitagio dos agentes
publicos no exercicio do cargo, fungdo e emprego em gestio de integridade, riscos e
controles internos da gestdo;

X - aprovar método de priorizagdo de processes para a gestdo de integridade,
riscos e controles internos da gestdo;

Xl - aprovar as categorias de riscos a serem gerenciadas, seus limites de
exposicio a riscos, nivels de conformidade e os limites de algada para exposicio a riscos
dos drgdos do Ministério;

XII - supervisionar, por meio dos mecanismos implantados por esta portaria, os
risces priorizados que possam comprometer o alcance dos objetivos estratégicos e a
prestacdo de servigos de interesse publico;

Xl - emitir recomendacbes e orientagbes para o aprimoramento da gestdo,
integridade, riscos e controles internos da gestdo, inclusive naquilo que for compativel, as
entidades vinculadas ao Minfra, com excecio das Agéncias Reguladoras;

XIV - publicar suas atas e resolugdes em sitio eletrénico, ressalvado guando se
tratar de conteddo sujeito a sigilo;

XV - aprovar o Plano Nacional de Logistica, os Planos Setoriais e o Plano Geral
de Parcerlas, bem como avaliar eventuais revisdes extraordindrias desses planos, em
conformidade com o disposto no art. 82, item V e § 1% da Portaria Minfra n2 123, de 21
de agosto de 2020;

XV| - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao
exercicio de suas responsabilidades e elaborar manifestacio técnica relativa aos temas de
sua competéncia.

Pardgrafo Gnico. O Comité Estratégico de Governanga - CEG exerce a condigio
de Comité Interno de Governanga, conforme o previsto no art. 15-A do Decreto n@ 9,203,
de 2017,

Secdo Il

Do Comité Técnico de Governanga

Art. 10. Ao Comité Técnico de Governanca - CTG, compete:

| - estimular e supervisionar a implementagio das medidas, dos mecanismos e
das praticas organizacionals de governanga definidos pelo CEG;

Il - disseminar a inovacdo e a adogdo de boas praticas de gestdo de riscos,
integridade e controles internos da gestdo;

Il - apeiar as instancias de gestdo de integridade, riscos e controles internos da
gestdo, nos processos de trabalho, observadas as estratégias aprovadas pelo CEG;

IV - avaliar e orientar sobre a regulamentagdo, incluindo leis, céddigos, normas
e padrBes na condugio das politicas e na prestagio de servigos de interesse publico;

V - estimular a adogdo de praticas Institucionais de responsabilizagdo dos
agentes publicos na prestagdo de contas, transparéncia e efetividade das informagdes;

1 - incentivar e propor agles visando a integracdo e o desenvolvimento
continuo dos agentes responsaveis pela gestdn, integridade, riscos e controles internos da
gestdo;

VIl - propor a eriagdo, readequacdo ou revisio das estruturas de governanga;

VIl - avaliar e submeter ac CEG, politicas, diretrizes, metodologias e
mecanismos de comunicacdo e monitoramento para a gestdo de integridade, riscos e
controles internos da gestdo;

1% - identificar e submeter ao CEG agBes para disseminagio da cultura e plano
de treinamento de gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestdo;

X - avaliar e submeter ao CEG, método de priorizagdo de processos para a
gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestdo;

Xl - avaliar e submeter ac CEG, as categorias de riscos a serem gerenciadas,
seus limites de exposicdo a riscos, niveis de conformidade, e os limites de alcada para
exposicdo a riscos dos drgdos do Ministério;

XIl - acompanhar e comunicar ao CEG, os riscos que podem comprometer o
alcance dos objetivos estratégicos e a prestag3o de servicos de interesse pablico;

Xill - monitorar e reportar as informag@es sobre gestao de integridade, riscos
e controles internos da gestdo para subsidiar a tomada de decisSes do CEG e assegurar
que estas estejam disponiveis a todas as instdncias de governanga; e

XIV - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao
exercicio de suas responsabilidades.

Secdo I

Do Comité Técnico de Integridade

Art. 11. Ao Comité Técnico de Integridade - CTI, compete:

| - auxillar na elaboracio do Plano de Integridade, com vistas a prevencio e a
mitigacdo de vulnerabilidades identificadas e suas revisbes, sempre que necessario;

| - submeter & aprovacdo do Ministro de Estade a proposta de Plano de
Integridade e suas revisdes, quando necessdrias;

Il - auxiliar na implementagdo do Programa de Integridade e exercer o seu
menitoramento continuo, visando o aperfeicpamento na prevengdo, deteccio e combate
& ocorréncia de atos lesivos;

IV - atuar na orientagdo e treinamento dos servidores do Minfra com relacio
aos temas atinentes ao Programa de Integridade;

V - promover outras acBes relacionadas a gestdo da integridade, em conjunto
com as demais dreas do Minfra;

VI - manter o CEG informado quanto & implementacdo das agdes do Plano de
Integridade;

VIl - mapear a situagdo das unidades relacionadas ao Programa de Integridade
€, caso necessario, propor acdes para sua estruturagdo ou fortalecimento;

VIl - apoiar a Gestdo de Riscos no levantamento de riscos para a integridade
e proposigdo de plano de tratamento;

IX - atuar na disseminagdo de informagBes sobre o Programa de Integridade no
ambito do Minfra;

X - auxiliar no planejamento das acdes de treinamento relacionadas ao
Programa de Integridade no dmbito do Minfra e participar dessas acbes;

Xl - identificar eventuais vulnerabilidades & integridade nos trabalhos
desenvolvidos pela organizagio, proponde, em conjunto com outras unidades, medidas
para mitigagdo;

XIl - propor estratégias para expansdo do Programa de Integridade para
fornecedores e terceiros que se relacionam com o Minfra;

Xl - atuar come Secretaria Executiva do Comitdé Gestor do Selo Infra+
Integridade, cabendo ao Coordenmador indicar os membros do CTlI que compordo a
respectiva Secretaria; e

XV - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao
exercicio de suas responsabilidades.

Pardgrafo inico. O Coordenador do CTI poderd convidar, em fungio de
competéncias profissionais especificas, outros servidores para auxiliar a Secretaria
Executiva do Comité Gestor do Selo Infra+ Integridade.

Seqdo IV

Do Nucleo de Governanga

Art. 12. Ao Nicleo de Governanga - NG, compete:

| - assessorar e orientar as instincias de Supervisdo de Governanga na
implementacdo das metodologias e instrumentos para a gestdo, riscos e controles
internos da gestdo;

Il - prestar orientagdo técnica aos drgdos do Minfra sobre inovacio e boas
praticas em governanga e gestdo, riscos e controles internos;

Il - apoiar a implementacio de praticas e principios de conduta e padries de
comportamento de acordo com normas e regulamentos vigentes;

IV - prestar orientacdo técnica sobre a aderéncia as regulamentagbes, leis e
codigos, normas e padriies na condugdo das politicas e na prestagio de servigos de
interesse publico;

- prestar orientacdo técnica sobre responsabllidade dos agentes pablicos na
prestacdo de contas, transparéncia e efetividade das informacdes;

VI - atuar como facilitador na integracdo dos agentes responsdveis pela
gestdo, integridade, riscos e controles internos da gestdo;

Wil - avaliar a nec je de criagao, adi ¢do ou revisdo das estruturas de
governanga;

Vil - propor e submeter ao CEG politicas, diretrizes, metodologias e
mecanismos de gest3o, riscos e controles internos da gestdo;

IX - propor e apoiar as agdes de capacitacio nas areas de Controle Interno,
de Gestdo de Riscos, de Transparéncia e de Integridade;

X - propor e submeter ao CEG agdes para disseminacdo da cultura de gestdo,
riscos e controles internos da gestdo;

Xl - propor e submeter ao CEG, método de priorizagio de processos para a
gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestio;

Xl - propor e submeter ao CEG, as categorias de riscos a serem gerenciadas,
seus limites de exposicdo a riscos, niveis de conformidade, e os limites de algada para
exposicao a riscos dos drgdos do Minfra;

Xl - assessorar e orientar a implementacdo das medidas, dos mecanismos e
das praticas organizacionais de governanga definidos pelo CEG;

V - assessorar o CEG na avaliagdo dos riscos que podem comprometer o
alcance dos objetivos estratégicos do Minfra e a prestacdo de servigos de interesse
publico;

XV - acompanhar a implementacdo das medidas, dos mecanismos e das
praticas organizacionals de governanga definidos pelo CEG; e

XVI - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao
exercicio de suas responsabilidades.

Pardgrafo Unico. As propostas a serem encaminhadas ac CEG poder3o ser
previamente submetidas ao CTG, para discussdo.

oV

Das Unidades de Gestdo, Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestdo

Art. 13. As Unidades de Gestdo, Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestdo - UGIRC, compete:

| - promaover os atos necessarios ao cumprimento dos objetivos estratégicos,
das politicas, _diretrizes, metodologias e mecanismos para a comunicagio e
institucionalizagdo da gestdo, integridade, riscos e controles internos da gest3o;

Il - propor ao CTG, aprimoramentos em politicas, diretrizes e normas
complementares para a gestdo, integridade, riscos e controles internos da gestdo;

Il - estimular boas praticas e principios de conduta e padries de
comportamento no dmbite de sua atuacio;

IV - identificar, mapear e gerir riscos dos processos de trabalho da unidade,
inclusive, os de integridade;

V - assegurar a aderéncia as regulamentagfes, leis, codigos, normas e
padrbes na condugdo das politicas e na prestagdio de servicos de interesse publico;

VI - proporcionar o cumprimento de prdticas gue Institucionalizem a
responsabilidade dos agentes publicos na prestagio de contas, transparéncia e
efetividade das Informacdes;

VIl - garantir que as Informagbes tempestivas e confidvels sobre gestdo,
integridade, riscos e controles internos da gest3o estejam disponiveis em todos os niveis,
no dmbito da unidade;

Vil - promover a integracio dos agentes responsdveis pela gestdo,
integridade, riscos e controles internos da gestdo;

IX - identificar e apresentar necessidades de aprimoramento das estruturas de
governanga;

X - observar e cumprir as politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de
gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestio;

Xl - disseminar e cumprir a cultura da gestdo de integridade, riscos & de
controles internos da gestdo;
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Xl - estimular e promover condigbes a capacitagdo dos agentes piblicos no
exercicio do cargo, fungdo e emprego em gestfio, integridade, riscos e controles internos
da gestdo;

Xl - adotar as dologias e instri 1
integridade, rlsccrs e controles internos da gestio;

- Identificar, mapear, categorizar e gerir riscos dos processos de trabalho

de governanga na gestdo,

da unidade;

XV - executar o gerenciamento de riscos dos processos de trabalho
priorizados;

XVl - identificar e ac har a impl
agdes de controles internos da gestdo;

XVIl - monitorar os riscos ao longo do tempo, de mode a permitir que as
respostas adotadas resultem na manutencdo do risco em nivels adequados, de acordo
com a Politica de Gestdo de Riscos do Minfra;

XVIll - assegurar o cumprimento das recomendagdes e orientacBes emitidas
pelas Instancias de Supervisio de Governanga; e

XIX - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessirios ao
exercicio de suas responsabilidades,

Se¢do VI

Dos Gestores de Processos de Gestdo

Art. 14. Aos Gestores de Processos de Gestdo, compete:

| - cumprir os objetivos, as politicas, diretrizes, metodologias & mecanismos
para a comunicagdo e institucionalizagde da gestSio, integridade, riscos e controles
internos da gestdo;

Il - adotar boas praticas na gestdo, integridade, riscos e controles internos da

tdo e avaliar os resultados das

gestao;

lll - adotar principios de conduta e padries de compertamento de acordo
com cddigos e regulamentos vigentes;

IV - cumprir as regulamentactes, leis e codigos, normas e padries na
condugdo das politicas e na prestagio de servigos de Interesse publico;

cumprir as praticas institucionalizadas na prestagio de contas,
transparéncia e efetividade das informagdes;

VI - cumprir as praticas de apresentacdo e prestagdo de contas, transparéncia
e efetividade das informagdes;

VIl - adotar e disseminar preceitos de comportamento integro e de cultura de
gestdo de riscos e controles internos de gestdo;

VIl - gerir riscos dos processos de trabalho da sua unidade;

IX - implementar, gerenciar e avaliar os resultados das agdes de controles
internos da gestdo;

X - gerar e reportar informacbes tempestivas e confidvels sobre a gestio,
integridade, riscos e controles internos da gestdo as instincias de Supervisio de
Governanga;

Xl - cumprir as recomendacdes e observar as orientagfes emitidas pelas
instdncias de Supervisdo de Governanga; e

XIl - praticar outros atos de natureza técnica e administrativas necessarias ao
exercicio de suas responsabilidades.

CAPT

uLo v
DISPOSICOES FINAIS
Art. 15, A resp bilidade pela impl ¢io da estratégia e do

funcionamento da estrutura de gestdo, integridade, riscos e mntmles Internos da gestdo,
bem como pelo monf ito e aperfeig da gestdo do Ministério compete,
além de & alta admlmstra;éo, conforme previsto no art. 62 do Decreto n® 9.203/2017,

bém aos pelas unidades de gestio, pelos gestores de processos de
trabalho e de prngramas de governo, bem como aos demais agentes publicos que
exercem cargo, funcdo ou emprego no Minfra, nos seus respectivos Smbitos de
atuacio.

Art. 16. Agdes especificas de governanga, compreendendo gestio de riscos,
controles internos da gestdo, transparéncia e integridade, poderic ser determinadas
tanto pelo Ministro de Estado quanto pelo Secretirio-Executivo, devendo ser
comunicadas ao CEG, para fins de supervisio e monitoramento.

Art. 17. Os titulares das Secretarias e Subsecretarias, bem como o Chefe da
Assessoria Especial de Controle Interno deverdo indicar ao Secretario-Executivo, no prazo
de 15 (quinze) dias, os servidores que deveriio compor as instdncias dispostas nos incisos
I, ¥ e V do art. 22 deste Anexo .

§ 12 D Secretdrio Executivo designard os servidores em seus respectivos
colegiados, conforme a indicagdo de que trata o caput, bem como ps servidores da sua
unidade que compordo o Nicleo de Governanga, conforme o disposto no inciso IV do
Art. 2¢ e no art. 62 deste Anexo |.

§ 2% O coordenador da instincia de que trata o inciso Il do art. 28 deste
Anexo | sera definido pelo Secretdrio Executivo.

§ 32 O coordenador das unidades de gue trata o inciso V do art. 22 deste
Anexo | serd definido pelo titular da drea, quando da indicagio de que trata o caput.

Art. 18. O CEG poderd, caso Julgue necessdrio, aprovar as organizaciies
administrativas de cada instdncia, inclusive no que se refere a atuacdo do NG.

Paragrafo Unico. O Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno exercerd
a fungdo de Secretdrio-Executivo do Comité Estratégico de Governanca.

Art. 19. O qudrum minimo para deliberagdo das instdncias de que tratam os
incisos |, I, Il e IV do art. 22 deste Anexo | serd de 50% {cinquenta por cento) do total
de seus membros.

Art. 20. Fica vedada a criagdo de subcolegiados por ato de gualguer dos
colegiados listados no art. 2% deste Anexo L.

ANEXO 1l

IMPLEMENTACAO E GESTAO DA POLITICA DE GOVERNANCA MINISTERIAL

CAPITULD |

DISPOSI&;DES GERAIS

Art. 12 A politica de governanca do Ministério da Infraestrutura, instituida a
partir das trés linhas centrais de lideranca, estratégia e controle, tem como instrumentos
de suporte o planejamento estratégico institucional, a gestdo de riscos, o programa de
integridade e os controles internos da gestdo.

Art. 22 Cabe acs executores da politica de governanga deste Ministério
observar ns principios, diretrizes, objetivos, conceitos e orientagbes estabelecidos no
Decreto n® 9.203/2017 e na InstrucBo Normativa Conjunta MP/CGU n® 01/2016, assim
como as decisdes do Comité Interministerial de Governanga - CIG e as orientagdes
contidas no Guia da Politica de Goveman;a Pabllca do Governo Federal
{www.gov. br/casacivil/pt-br/ is-de-conteudo/downl fguia-da-politica-de-
governanca-publica) ou instrumento que vier a substitul-lo,

§ 12 As entidades da administracio indireta vinculadas ao Minfra poderdo
instituir as suas préprias politicas de governanga, observando o contido no caput e, no
que couber, os demais dispositives desta Portaria.

§ 22 Os gestores do Ministério devem pautar-se ainda no conceito da
Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico -OCDE, no sentido de que
“a boa governanga € um meio para atingir um fim, qual seja, identificar as necessidades
dos cidaddos e ampliar os resultados esperados”.

Art. 32 As instincias de governanga interna de que trata o art. 2° do Anexo
| desta Portaria devem atuar de forma integrada e colaborativa, visando fomentar e
otimizar as reunides do Comité Estratégico de Governanca - CEG, bem como
implementar as deliberagdes deste.

CAPITULO 1l

GESTAD ESTRATEGICA

Secao |

Definicbes

Art. 42 Para fins do disposto nesta Portaria, considera-se:

| - GESTAO ESTRATEGICA: processo d]n&m]oo que inclui a formulagdo,
execugdo, acompanhamento e avaliagio da estratégia institucional para o cumprimento
da missdo e visdo de futuro da organizagdo;

- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: processo gerencial pelo qual a organizagdo
moblliza-se para a formulagdo de objetivos que visam a construgdo de futuro, levando
em conta as condigfes internas e externas a organizacgio;

Il - MAPA ESTRATEGICO: representagdo visual da estratégia da organizagdo
explicitada em macro objetivos, organizados em diferentes perspectivas de andlise e
interligades por relagbes de causa e efeito;

IV - TEMA ESTRATEGICO: conjunto articulado de objetivos estratégicos que
possuem uma finalidade ou um desafio comum. Sdo grandes "pilares da estratégia” que
auxiliam a organizagdo a estabelecer foco no alcance da visio por meio de uma
segmentag3o por categorias;

V - OBIETIVOS ESTRATEGICOS: conjunto correlacionado de prioridades que
esclarecem o que a estratégla deve alcancar e o que é critico para seu sucesso. 530 as

dreas de atuagio onde o éxito é fund tal e que detalh as mudangas que
precisam ser feitas para o cumprimento da missio e alcance da visSo de futuro;
VI - INDICADOR: métricas gque proporcionam informagdes sobre o

desempenho de um objeto (seja governo, pelitica, plane, programa, organizacdo, projeto
etc), com vistas ao controle, comunicagdo e melhoria. Medem o grau de alcance dos
objetivos propostos e Influenciam o comportamento das pessoas na busca desses
objetivos;

VIl - METAS: atributos de um indicador, que representam o desempenho
esperado para uma determinada data futura;

Vil - PORTFOLIO ESTRATEGICO: conjunto de projetes, programas, portfdlios
subsididrios e operagBes, que compartilham aspectos comuns e s3o gerenciados em
grupo para alcangar os objetivos estratégicos da organizagio;

IX - PROGRAMA: grupo de projetos relacionados e gerenciados em um modo
coordenado para obter beneficios e controles que n3o seriam alcancados se fossem
gerenciados individualmente. Programas e projetos produzem beneficios para a
organizagdo e sdo meios para atingir os objetivos e as metas organizacionais;

X - PROJETO: empreendimento tempordric que cria um produto, servigo ou
resultado Unico. A caracteristica de temporalidade significa que o projeto tem um inlcio
e um fim bem definidos. O foco de um projeto & a entrega do bem, produto ou servico
que ele se propds a realizar, dentro das restrigbes de prazo, qualidade, escopo e
custos;

X1 - ATIVIDADE: agbes especificas a serem realizadas para produzir as entregas
do projeto. Conjunto de tarefas que resultam em um trabalho realizado, podendo ser
observado efou medido em termos de percentual executado;

XIl - ESCRITORIO DE PROJETOS: estrutura organizacional que promove a
padronizagdo dos processos de governanga e gestio de projetos. Também chamado de
PMQ (da sigla Project Management Office), deve oferecer orientagles, métodos e
ferramentas para os lideres de programas e gerentes de projetos conduzirem suas
atividades;

Xill - ESCRITORIO DE PROJETOS SETORIAL: PMO localizade em drea da
organizacdo, que, alinhado ac PMO corporativo, ajuda a entregar resultados através da
carteira de projetos de um setor;

XIV - ESCRITORIO DA ESTRATEGIA: estrutura organizacional dedicada & gestio
da estratégla institucional, que inclul as agBes de planejamento estratégico,
desdobramento da estratégia, monitoramento da execugio e avallagio da estratégia e
respectivos objetivos e metas;

XV - PATROCINADOR DE PROGRAMA: responsavel por wviabilizar todos os
recursos ofganizacionais necessirios para que o Programa seja executado, Deve atuar
eomo um julgador acima do Lider do Programa, podendo tomar decisGes fora da algada do
Lider. Além disso, o patrocinador funciona como um pom.o focal para a alta admlnrstracau
e também para outros stakehold eventuall Normal , & o do pelo
Secretirio a quem o Lider de Programa é subordinado;

XVl - PATROCINADOR DE PROJETO: pessoa designada que ird garantir os
recursos organizacionais para que seja executado, com disponibilidade, poder e influéncia
suficiente para advogar em favor dos objetivos do projeto. Normalmente, é desempenhado
por ocupante de cargo comissionado de nivel 5 ou equivalente;

XVII - LIDER DE PROGRAMA: pessoa alocada pela organizagdo para liderar uma
equipe e gerenciar uma carteira de projetos, com o objetivo de atingir ou exceder as
necessidades e expectativas de uma estratégia da organizacio;

XVIll -GERENTE DE PROJETO: pessoa alocada pela organizagdo para liderar a
equipe respcnsével por alcangar os ob]ehvus do prcjeto Suas responsabilidades envolvem
agdes de p to, execugdo, acomp to e entrega do projeto;

XIK RESPONSAVEL POR ATIVIDADES: quem se responsabiliza pela execucio de
uma tarefa ou atividade de um projeto;

XX - REUNIAD DE AVALIACAQ DA ESTRATEGIA - RAE: Reunido realizada para
avaliar a iImplementag3c da estratégia por melo do monitoramento dos indicadores, metas
e Programas Estratégicos do Planej o Institucional e deliberar sobre medidas para
resolver problemas e mitigar riscos que impactem o alcance dos objetivos estratégicos;

XXI - ENTRAVE: Problema que pode comprometer os objetivos de um projeto
ou programa. Pode ser decorrente de risco que foi materializado;

XXIl - RISCO ESTRATEGICO: riscos que afetam a estratégia da organizacio ou
seus objetivos estratégicos. Esses riscos podem ser incertezas ou oportunidades e
normalmente s3o os principals pontos de preccupagdo da alta administracio;

XXIlI- ANALISE CRITICA: avaliacdo geral de um projeto ou programa estratégico
em relagdo 3 sua execugdo. Deve conter resumo dos principais avancos no periodo
analisado, principais probl entraves e riscos, bem com as perspectivas para o préxrrno
perlodo. E elaborada pelo gerente de projeto e lider de programa considerando seus niveis
de gerenciamento;

XXIV - PLANO DE PROJETO: documento que apresenta toda a concepgdo,
fund itagdo, planej 1to e meios de acompanhamento e avaliagdo do projeto;

XXV - TERMO DE ABERTURA DE PROJETO - TAP: Documento elaborado pelo
iniciador ou Patrocinador do projeto, que autoriza formalmente a existéncia do projeto,
fornecendo ao Gerente a autorizacdo para alocar os recursos nas atividades do projeto.
Tem entre os seus atributos: Descricdo do projeto e produto, objetivo e justificativa,
beneficios esperados, premissas, restricbes, escopo e ndo escopo, partes Interessadas
{Stakeholders) e estimativa de prazos e investimentos;

XXVI - LINHA DE BASE: conjunto de objetivos do projeto e planos para sua
consecugdo. A Linha de Base é utilizada como referdncia para as comparagdes entre o
planejado e o realizado ao longo do desenrolar do projeto;

XXVIl - METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DO PORTFOLIO ESTRATEGICO:
documento que sintetiza e d& publicidade aos conceitos, a4 governanca e aos
procedimentos detalhados de gerenciamento dos programas e projetos estratégicos do
Ministério da Infraestrutura no dmbito da administracio direta e das suas entidades
vinculadas.

Secdo Il

Foco da Estratégia

Art. 58 A estratégia do Ministério & focada nas seguintes linhas mestras de

atuacdo:

I - planej que cc ple medidas voltadas ao acompanhamento dos
resultados e husca onnstante de solugdes para melhoria do desempenho, com utilizacdo de
mecanismos que promovam processo decisdrio baseado em evidéncias;

Il - alinhamento as Diretrizes de Governo, a Estratégia Federal de
Desenvalvimento - EFD e ao Plano Plurianual - PPA;

1l - alinhamento com outras InstituigBes, permitindo a criagio de redes de boas
praticas de governanga, que contemplem objetivos e diretrizes comuns, facilitando a
Integracio e a coordenagdo de servicos pablicos e promovendo o desenvolvimento regional;

IV - acess3o e convergéncia aos instrumentos legais e praticas da OCDE.

Secdo Il

Papéis e Responsabilidades na Gestdo Estratégica

Art. 68 Caberd ao Ministro de Estado da Infraestrutura:

| - deliberar sobre riscos e entraves estratégicos levados a sua alcada de decls3o;

Il - coordenar as RAEs do Minfra;
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Art. 79 Cabera ao Secretirio Executivo:

| - deliberar acerca de definigdes e alteragfes nos indicadores de desempenho,
metas e programas estratégicos, assegurando sua adequacdo e suficiéncia para o alcance
dos objetivos estratégicos,  realizacio da visdo e o cumprimento da miss3o, definidos no
mapa estratégico do Ministério;

Il - aprovar cronograma das RAEs;

Il - deliberar sobre riscos e entraves estratégicos levados & sua algada de
decisdo;

IV - designar os lideres de programas estratégicos;

V - convocar e coordenar as RAEs setoriais e substituir o Ministro nas RAEs do
Minfra quando necessario;

Art. 82 Caberd a Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovagdo -
SGETI:

| - realizar o monitoramento dos projetos e programas estratégicos do
Ministério visando 3 resolugdo de entraves, mitigagio de riscos estratégicos e o alcance de
seus objetivos;

Il - coordenar o processo de formulacdo, revisdo e tradugio da estratégia;

Il - buscar o permanente alinh ) entre as uni do Ministério e drgdos
vinculados, em relagio ao planejamento estratégico do Minfra;

IV - organizar as Reunifies de Avaliacdo da Estratégia - RAEs;

V - acompanhar e analisar os indicadores institucionais, visando o atingimento
das metas e o alcance dos objetivos estratégicos;

VI - prestar consultoriz as unidades do Ministério, nas atividades de
implementagdo e acompanhamento do planejamento estratégico e de gestio de projetos
e programas estratégicos;

VIl - gerenciar o portfélio de programas estratégicos, mantendo-o alinhado com
os objetivos estratégicos;

VIl - definir e manter metodologias, padries e técnicas de gestio de projetos
estratégicos, no dmbito do Ministério;

IX - propor capacitagdes relacionadas a gestdo estratégica e de projetos.

Art. 92 Caberd aos Secretdrios Finalisticos:

| - atuar como patrocinador dos programas afetos 4 sua area de atuagdo e
indicar ao Secretdrio Executivo nomes para atuarem como |ideres de programa;

Il - participar das RAEs e atuar nos encamink
definidos nessas reunides;

Il - deliberar sobre riscos e entraves estratégicos levados 4 sua algada de
decisdo e escalar aos nivels superiores agueles que superem sua algada;

IV - dar diretrizes ao PMO setorial sob sua gestdo, quando existir, alinhado as
diretrizes do PMO corperativo,

Art. 10. Cabera aos Lideres de Programa:

| - estruturar o programa estratégico de acordo com a metodologia
estabelecida pelo PMO corporative;

Il - propor a carteira de projetos do programa, suficiente para alcangar os
objetivos e metas, em articulagio com as unidades do Ministério e de suas entidades
vinculadas;

Il - articular & estruturacdo dos projetos da carteira junto aos gerentes de
projeto das unidades do Ministério e das entidades vinculadas, quando cabivel, respeitando
a autonomia regulamentar dessas dltimas;

IV - realizar reunides periddicas de monitaramento da carteira de projetos com
os respectivos gerentes de projeto para corrigir desvios, gerenciar riscos e aumentar suas
chances de sucesso;

V - participar das reunides de monitoramento dos programas sob sua
responsabilidade, coordenadas pelo PMO corporativo;

VI - fazer, mensalmente, nos prazos definidos pelo PMO corporativo, a andlise
critica do desempenho de seu programa e atuar nos encaminhamentos sob sua
responsabilidade definides nessas reunides;

VIl - deliberar sobre riscos e entraves estratégicos levados 4 sua algada de
decisdo e subir aos niveis superiores aqueles que superem sua algada,

Art. 11. Caberd aos Gerentes de Projeto:

| - atender as capacitagdes de gest3o estratégica e de projetos;

Il - realizar a estruturagdo do projeto de acordo com a metodologia
estabelecida pelo escritdrio de projetos;

Wl - aprovar o plano de projeto junto ao patrocinador e ao lider do programa
associado;

IV - atualizar, periodicamente, as Informagdes requeridas no processo de
maonitoramento definido pelo PMO corporativo;

V - prestar informag@es ao patrocinador do projeto e ao lider do programa
associado;

VI - deliberar sobre risco e entraves estratégicos sob sua algada de decisio e
subir aos niveis superiores agueles que superem sua algada.

Art, 12, Caberd ao Patrocinador de Projeto:

| - dar diretrizes e aprovar o plano de projeto;

Il - deliberar sobre riscos e entraves estratégicos sob sua algada de decisio e
subir aos niveis superiores agueles que superem sua alcada;

Il - atuar para garantir a entrega dos resultados e o alcance dos objetivos do

0s sob sua respo ja

projeto,
13, As Unidades de Gestdo Estratégicas das Entidades Vinculadas
poderdo:

| - promover o alinhamento e disseminagdo da estratégia do Ministério da
Infraestrutura no dmbito de sua organizagdo;

Il - atuar como ponto focal entre o Ministério e sua organizagio promovendo
a interagdo entre os lideres de programa e gerentes dos projetos sob sua gestio e o
levantamento de dados e indicadores, de forma a contribuir para o alcance dos objetivos
estratégicos;

Il - participar das reuniBes de monitaramento dos programas afetos & sua
organizagio, bem como das respectivas RAEs,

Art. 14, Caberd ans PMOs setoriais:

I - auxiliar o PMO corporativo na disseminagio da metodologia de
gerenciamento do portfdlio estratégico;

II - auxiliar o PMO corporative na estruturagio dos projetos e programas da sua
area de atuagdo;

Il - zelar pelo cumprimento do processo de monitoramento e avaliagio da
estratégia e do portfélio estratégico no dmbito de sua atuagio;

IV - desenvolver e monitorar outros projetos setoriais ndo constantes do
portfdlio estratégico, mantendo o alint o0 com a égia do Ministério;

V - propor melhorias na metodologla de gerenciamento do portfélio estratégico
ao PMO corporativo.

Secdo IV

Monitoramento e Avaliagio da Execugdo Estratégica

Art. 15, Para viabilizar o processo de monitoramento da execucdo da estratégia,
o Ministério ird realizar as seguintes reunifies:

| - reunides de acompanhamento dos projetos, coordenadas pelo gerente de
projeto com a participagdo dos membros da equipe, com o objetiva de maonitorar o
progresso das atividades e entregas, mapeando riscos e entraves e enderecando
encaminhamentos para correcio de rumos, quando necessario;

Il - reuniies de monitoramento dos projetos, coordenadas pelo lider de
programa, com a participagio dos gerentes de projetos do programa e opcional do PMO
corporativo, com o objetivo de monitorar o andamento dos projetos da carteira,
mapeando riscos e entraves e enderegando encaminhamentos;

Il - reunides mensais de monitoramento dos programas, coordenadas pelo
PMO corporativo com a participagdo dos lideres de programa, com eventual participagdo
de gerentes de projetos, a critério do lider, com o objetivo de avaliar a aderéncia do
programa a metodologia definida, monitorar o alcance de seus objetivos e metas e avaliar
0s entraves e riscos, mapeando aclies de correcdo dos problemas ou mitigagio dos
riscos;

IV - reunides gerenciais, coordenadas pelo Gabinete da Secretaria Executiva,
com participacdo dos Secretdrios e Subsecretdrios do Ministério;

V - reunides de avallacdo da estratégia - RAEs - setoriais, coordenadas pelo
PMO corporativo com a participagdo dos Secretarios do Ministério, Autoridades maximas
das entidades vinculadas e |ideres dos programas relativos ao setor, conforme a seguir:

a) Setor de Transportes Terrestres: Secretario-Executivo, Secretdrio Nacional de
Transportes Terrestres, Secretdrio de Fomento, Planejamento e Parcerias, Diretor-Geral do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes, Diretor-Geral da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres, Diretor-Presidente da VALEC e Diretor-Presidente da
Empresa de Planejamento e Loglstica - EPL;

b) Setor de Portos e Transportes Aquavidrios: Secretario-Executive, Secretirio
Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios, Secretdrio de Fomento, Planejamento e
Parcerias, Diretor-Geral da Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios, Diretor-Geral do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes e Diretor-Presidente da Empresa
de Planejamento e Logistica - EPL;

c) Setor de Aviagdo Civil; Secretdrio-Executivo, Secretdrio Naclonal de Aviag3o
Civil, Secretario de Fomento, Planejamento e Parcerias, Diretor-Geral da Agéncia Nacional
de Aviagdo Civil, Presidente da INFRAERO e Diretor-Presidente da Empresa de
Planejamento e Logistica - EPL; e

Programas Transversais: Secretdrio-Executivo, Secretdrio de Fomento,
Planejamento e Parcerias e Diretor-Presidente da Empresa de Planejamento e Logistica -
EPL.

VI - reunido de avaliago da estratégia - RAE - ministerial, coordenada pelo
PMO corporativo com a participagdo do Ministro de Estado da Infraestrutura, do
Secretdrio-Executivo, dos Secretdrios do Ministério, das autoridades maximas das entidades
vinculadas e dos lideres dos programas.

Art, 16. As agbes para resolucdo de entraves e mitigagio de riscos deverdo ser
tratadas de forma escalonada, de acordo com niveis de algada previstos em regulamento,
seguindo os niveis de decisdo abaixo:

| - gerente de projeto;

Il - patrocinador de projeto;

Il - lider de programa;

IV - secretdrio/subsecretdrio

V - Secretdrio Executive;

VI - Ministro de Estado;

VIl - reunidies colegiadas previstas neste regulamento.

Art. 17. O ciclo de avaliagio da Estratégia compreenderd as quatro RAEs
setoriais e a RAE ministerial.

Paragrafo (nico. A periodicidade do ciclo estratégico e da realizagio das
reunides previstas serd definida na metodologia de gerenciamento do portfdlio
estratégico.

Secdo V

Gerenciamento e Sistemdtica de Registros

Art.18. O Ministério da Infraestrutura adotard sistema eletrénico de
acompanhamento estratégico comum a todos os participantes, ficando os gerentes de
projetos e lideres de programa responsaveis por sua atualizagdo tempestiva.

Art, 19, O processo de monitoramento do portfélio estratégico contempla as
seguintes atividades:

| - o gerente do projeto, com base nas reunifes de acompanhamento de
projeto & em outras informactes a que tiver acesso, deverd atualizar periodicamente no
sistema eletrénico de panhamento égico os elementes do projeto definidos na
metodologia de gerenclamento do portfélio estratégico;

| - o lider de programa, com base nas reunifes de monitoramento dos
projetos, nas informagges alimentadas sistematicamente pelo gerente de projeto e em
outras a que tiver acesso, deverd atualizar periodicamente no sistema eletrfnico de
acompanhamento estratégico os elementos do programa definidos na metodologia de
gerenciamento do portfélio estratégico;

Il - o PMO corporativo deverd realizar em conjunto com os Lideres de
Programa as reunides perigdicas de monitoramento dos programas onde serdo
abordados o monitoramento dos objetivos e metas, os status dos projetos e entregas, os
principais riscos e entraves e seus respectivos encaminhamentos. A preparacio da
reunido utilizard como base as Informagdes inseridas pelos lideres e gerentes de projeto
no sistema eletrénico de acompanhamento estratégico. Como produto, serd gerada a
Ficha de Moniteramento do programa;

IV - o PMO corporativo, a partir das fichas de monitoramento dos programas,
elaborard relatérios e painéis de monitoramento do portfélio estratégico, bem como de
avaliagio da estratégia para subsidiar as RAEs;

Paragrafo Unico. A periodicidade da atualizacio das informactes pelos atores
serd definida na metodologia de gerenclamento do portfélio estratégico,

Art. 20. O processo de gestio dos projetos estratégicos contempla as
seguintes etapas:

| - iniciagdo: situagdo inicial do projeto, apés o cadastro e antes da
aprovagao;

Il - aprovagdo: situagdo na qual o projeto aguarda aprovagdo pelo seu
patracinador;

IIl - planejamento: apds ser aprovado, o projeto passa para o status “em
planejamenta” e fica neste status até que seja posto "em execugdo”, momento em que
& gerada uma linha de base;

IV - execugdo: neste status as atividades sdo distribuidas para os responsdveis,
e o sistema comeca a enviar os alarmes configurados; Os alarmes de atividades
pendentes sio enviados somente neste status; nos demais o alarme fica desativado;

V - cancelado: situacdo na qual um projeto deixa de existir. As atividades
desaparecem da lista dos executores e os alarmes de atividades pendentes do projeto
deixam de ser enviados;

VI - suspenso: status tempordrio no qual as atividades desaparecem da lista
dos executores e os alarmes de atividades pendentes do projeto deixam de ser
enviados;

VIl - encerrado: situacdo final, na qual um projeto chega ao fim. Os dados dos
projetos finalizados ficam disponiveis para consulta nos relatérios do sistema.

§ 12 E responsabilidade do gerente do projeto atuar nas diversas etapas do
projeto  objetivando a execucdo plena, exceto da fase de aprovagio que é
responsabilidade do patrocinador do projeto.

§ 2° E responsabilidade do gerente do projeto durante a execugdo do projeto
realizar os replangj itos de atividades que ndo puderam ser executadas no prazo
previsto inicialmente ou porque foram introduzidas novas Informagties ao projeto que
indicam esta necessidade. Se os lanej itos foram significativos, as datas das
atividades, ou mesmo inclusdo ou exclusdo de atividades indicam que a linha de base
estd pouco aderente ao projeto em execucdo e faz-se necessario a geracio de uma nova
linha de base.

§ 3¢ E responsabilidade do gerente, do patrocinador do projeto e do lider de
Programa aprovar ou reprovar as novas linhas de base que s3o atualizadas pelo gerente
de projeto.

Secdo VI

Avaliagio de Desempenho da Gestdo estratégica

Art. 21, O Minfra adotard o Indice de Maturidade de Gestio Estratégica -
IMGE, elaborado pela Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia - SEGES/MP, para
avaliar a sua maturidade e promover melhorias em seu processo,

Art. 22. O Ministério avaliard, anualmente, a necessidade de revisio do mapa
estratégico, por meio de entrevistas ou pesquisas com a alta administragio do drgdo e
de suas entidades vinculadas, disparando o processo de revisio quando houver indicios
da necessidade.

Secdo VI

Disposicdes Compler sobre Gestdo Estratégica

Art. 23, O presente regulamento se aplica aos programas e projetas
considerados estratégicos, com execucio no ambito da administragio central do
Ministério da Infraestrutura e, no que couber, aos das suas entidades vinculadas;

Art. 24. O Ministério disponibilizard em sitio eletrénico a metodologia de
gerenciamento do portfélio estratégico, contendo orientacies e sugestdes para a
impl agao do planej ito estratégico institucional e do conjunto de processos que
conformam a gestio estratégica.
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CAPITULO Il

GESTAD DE RISCOS

Secdo |

Objetivos e Diretrizes

Art. 25. O principal objetivo da gestdo de riscos no Ministério é prover aos
seus gestores informacdes necessdrias e suficientes, de forma tempestiva, para que, face
as Incertezas derivadas dos objetivos definidos para cada processo finalistico, haja as
melhores condigies possiveis para uma adequada tomada de decisSo na defesa dos
interesses do cidaddo.

Art. 26. Constituem ainda objetivos da gestdo de riscos no Minfra, além dos
elencados no art. 15 da IN-MP/CGU-01/2016:

| - suportar a missdo, a continuidade e a sustentabilidade institucional, em
busca do atendimento aos objetivos estratégicos;

Il - proporcionar eficiéncia, eficicla e efetividade operacional, mediante
execucdo ordenada, ética e econdmica dos processos de trabalho;

Wl - produzir informacGes Integras, confidvels e tempestivas a tomada de
decisdo, com vistas & salvaguarda e a protecdo de bens, ativos e recursos publicos contra
desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizagdo nd3c autorizada ou apropriagdo indevida;
e

IV - aprimorar os controles internos da gestdo e assegurar a conformidade
com as leis e regulamentos aplicaveis.

Art. 27, 530 diretrizes para a gestdo de riscos no Minfra:

I - modelo de gestdo de riscos estruturado com hase nos conceitos e
orientagdes do Committee of Sponsoring O 15 of the Tr C ission -
COS0, da Norma Internacional NBR 1SO 31.000:2018, da Instrucio Normaﬂva Conjunta
CGUHMP[}G n? 1, de 10 de maio de 2016, & de normatives e documentos
congéneres;

Il - gerenciamento de riscos liderado pela alta administragio e integrado aos
processos de planejamento, orgamento e demais processos de trabalho nos diferentes
niveis organizacionais;

Il - limite temporal médio de dois anos a ser considerado para o ciclo do
gerenciamento de riscos de cada processo de trabalho relevante, considerando nessa
definicio de tempo a criticidade dos processos, os sistemas informatizados, a gestio
orcamentdria e de pessoas e a legislagio vigente, tendo como foco a redugio dos

de risco a alteragdo na severidade dos riscos | identificados e a
integridade dos controles existentes;

IV - medicdo do desempenho da gestdo de riscos por melo de atividades
continuas registradas em sistema informatizado ou por meio de avaliacBes
Independentes ou a combinacdo de ambas; e

V - desenvolvimento continuo dos agentes publicos em gest3o de riscos, por
mejio de plano de educagio continuada, de divulgagio interna de cursos e de
capacitagies em escolas de governo.

Secdo |

Unidades Responsaveis

Art. 28. As instdncias operacionais s3o responsdvels por identificar, avaliar e
tratar os riscos relativos aos seus processos de trabalho, sendo elas:

| - as Unidades de Gestdo, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo
- UGIRC; e

Il - os Gestores de Processos de Gestdo.

Segdo Il

Riscos a Integridade e Riscos Estratégicos

Art. 29. A gestdo de riscos a integridade é assentada na diretriz fundamental
de "apetite zero” a risco desta natureza, de forma a evitar os atos tipificados como
desvio de conduta, fraude, irregularidade e conflito de interesses, em qualguer nivel
hierdrquico, mediante implementacdo de controles internos que visem inlbir a pratica
desses atos.

Art. 30. A gestdo dos riscos estratégicos, entendidos agueles que ameagam o
alcance dos objetivos estratégicos do Minfra, estd sob responsabilidade da alta
administragdo, e pressupde a compreensdo desses objetivos, o conhecimento profunde
do Ministério, incluindo o mercado em que atua, bem como o ambiente legal, social,
politico e cultural em que estd Inserido.

Segdo IV

Metodologia de Avaliagdo de Riscos e Apetite a Riscos

Art. 31, A gestdo de riscos do Minfra serd documentada por meio do
software AGATHA - Sistema de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles, constante do
site https://riscos.infraestrutura.gov.br.

Art. 32. O nivel de severidade dos riscos de qualquer tipologia (operacionais,
legais, de imagem, financeiro-orcamentarios e outros, com exce¢do dos de integridade),é
estimado pelo produto da avaliagio de impacto pela avaliagio de probabilidade,
conforme descrito nos incisos |, Il e Il deste artigo,

| - sdo niveis de impacto:

a) 1 - insignificante;

b) 2 - pequeno;

c) 3 - moderado;

d) 4 - grande; e

e) 5 - catastrofico.

Il - sdo niveis de probabilidade:

a) 1 - muito baixa;

b} 2 - baixa;
c) 3 - média;
d) 4 - alta; e

e} 5 - muito alta.

Il - os riscos avaliados serfo classificados de acordo com sua severidade,
calculada pelas combinagfes de avaliagdo de probabilidade versus impacto, nas seguintes
faixas de nivel:

a) pequeno: < 4;

b} moderado: entre 4 e 7;

c) alto: entre 8 e 14; e

d) critico: entre 15 e 25,

IV - Como orientagdo inicial aos gestores, independente de declaragdo de
apetite a riscos a ser formulada, com relagdo aos riscos para a integridade o apetite a
riscos do Minfra & zero. Qualquer fato ou evento de risco reportado deve ser investigado
e as providéncias cabivels devem ser tomadas de imediato.

Se¢io V

Disposigbes Complementares sobre a Gestdo de Riscos

Art. 33. As UGIRC e os Gestores de Processos de Gestdo, bem como o Comité
Técnico de Governanga - CTG, poderdo valer-se da contribuicio de especialistas de
instituigGes piblicas ou privadas, em temas afetos 3 gestdo de riscos.

Art. 34, O CTG poderd definir temas prioritdrios, bem como unidades
administrativas prioritarias para execugdo das atividades de gerenciamento de riscos.

rt. 35. No prazo de até 12 (doze) meses apds a publicagdo desta Portaria
deverd ser editado e aprovado o Manual contendo a metodologia de gestao de riscos do
Minfra.

CAPITULD IV

PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Art. 36. O Programa de Integridade materializa-se com o comprometimento e
o apoio permanente da alta administragdo, com a analise, avaliagdo e gestdo dos riscos
associados ao tema Integridade, contemplados na politica de riscos de que trata o
Capitulo il desta Portaria e com o monitoramento continuo dos seus atributos pelo
Comité Técnico de Integridade.

Art. 37. A Assessorla Especial de Controle Interno, unidade de gestdo da
Integridade no dmbito deste Ministério, elaborard, em conjunto com o Comité Técnico
de Integridade, Plano de Integridade anual, contendo proposta de acBes corretivas e
indutoras das boas priticas de gestdo e transparéncia, com vistas 3 redugdo dos riscos
de fraude e corrupgdo.

CAPITULO V

CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

Secgdo |

Modelo das Trés Linhas

Art. 38. A estrutura de controles internos do Minfra deve seguir o Modelo
das Trés Linhas do Instituto dos Auditores Internos - IlA, conforme o descrito nos
pardgrafos 12, 22 e 32 deste artigo, comunicando, de maneira clara, as responsabilidades
dos envolvidos e provendo a atuagdo coordenada e eficiente, sem sobreposigdes ou
lacunas.

§ 19 A Primeira Linha constitui-se das UGIRC e dos Gestores de Processos de
Gestdo, onde os controles primarios sdo implementados e o gestor responsdvel
identifica, avalia, controla e mitiga os riscos, com vistas a realizagdo das politicas publicas
conforme o planejado.

§ 29 A Segunda Linha constitui-se da AECI e dos drgdos de supervisio e
apoio, e objetivam que as atividades realizadas pelas instdncias de primeira
linha sejam desenvolvidas e executadas de forma apropriada, o que significa apolar o
desenvolvimento dos controles internos da gestio e realizar atividades de supervisdo e
monitoramento, que incluem gerenciamento de riscos, conformidade, verificagdo de
qualidade, controle financeiro, orientagdo e treinamento.

§ 3% A Terceira Linha é representada pela atividade de auditoria interna
governamental, que no caso do Minfra (administracdo direta) & exercida pela
Controladoria Geral da Unido - CGU, a qual presta servicos de avaliagdo e de consultoria
com base nos pressupostos de autonomia técnica e objetividade, incluindo os processos
de governan¢a, gerenciamento de riscos e controles internos, com o propdsito de
contribuir psaer:au lillprimnramen'lo das politicas publicas e a atuagio das organizagbes.

o

Finalidade e Premissas Basicas

Art. 39, A finalidade dos controles internos da gestdo é evitar a ocorréncia de
erros e imegularidades, por meio da identificagdo, avaliagdo e gerenciamento de riscos
que possam Impactar a consecucao dos objetivos propostos, com base nos componentes
de Ambiente de Controle, Avaliagio de Riscos, Atividades de Controle e Monitoramento,
Informagdo e Comunicacdo.

Art. 40. A implementagdo dos controles internos da gestdo no Minfra deve
obedecer &s seguintes premissas:

| - controles integrados ac processo de gestdo, considerando a estrutura e a
missdo do Grgdo, de forma a assegurar a sua adequacdo e eficacia;

Il - controles fundamentados na gestdo de riscos, que privilegiard agdes
estratégicas de prevencdo antes da autuacio de processos sancionadores, desenvolvidos
e dimensionados na proporgdo requerida pelos riscos identificados;

Il - definicBo e operacionalizagdo visando mitigar a ocorréncia de riscos ou os
impactos destes sobre os objetivos institucionais do Ministério;

V - implementagio efetiva e compativel com a natureza, a complexidade, o
grau de importdncia e os riscos do processo de trabalho; e

W - custo do controle ou da resposta implementada ndo superior ao custo do
dano decorrente da auséncia do controle, ndo devendo, este Gltimo, limitar-se aos custos
diretos e internos, mas também alcangar os custos indiretos e externos.

CAPITULD VI

INSTANCIAS SUPERVISDRAS E ASSESSORIA JURIDICA

Art. 41, 530 Instdncias supervisoras da Politica de Governanga do Minfra: o
Comité Estratégico de Governanga - CEG, o Comité Técnico de Governanga - CTG e o
Comité Técnico de Integridade - CTI, sendo este Gltimo apenas no que se referir ao tema
Integridade, devendo esta supervisio abarcar, no que couber, a governanca das dreas de
Tecnologla da Informacdo e Comunicacdo, de Dados e Informagdo e de Seguranca da
Informagdo - GTIC, GDI e GSI, de que tratam os Anexos Il e IV desta Portarla.

Pardgrafo Unlco. A supervisio de que trata o caput podera ser exercida por
qualquer dos membros das referidas instancias, mediante reporte aos Gestores de
Processos de Gestdo ou a instincia de governanca que julgar mais adequada, dentre as
elencadas no art. 2° do Anexo | desta Portaria.

Art. 42. A Consultoria Juridica, além de asseverar a legalidade formal dos atos
administrativos pretendidos, atuara como parte ativa na construgdo de solugdes juridicas
adequadas ao cumprimento dos objetivos do Ministério, em constante cooperagdo com os
gestores, buscando identificar as necessidades dos cidaddos e ampliar os resultados
esperados. i

CAPITULO VIl

DISPOSICOES FINAIS

Art. 43, Doravante, gualguer politica que vier a ser adotada no dmbito deste
Ministério, envolvendo o tema governanca, deverd estar alinhada aos dispositivos desta
Portaria, considerando, em especial, o disposto no art. 2° deste Anexo Il

Art. 44, Os casos omissos e as excepcionalidades serdo solucionados pelo
Comité Técnico de Governanga - CTG ou pelo Comité Técnico de Integridade - CTI
conforme a pertinéncia da matéria, ou pelo Secretdrio Executivo quando o assunto se
referir & Gestdo Estratégica.

ANEXO I

INSTANCIAS DE GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAD E
COMUNICAGED (GTIC) DE DADOS E INFORMAGAO [GDI), E DE SEGURANCA DA
INFORMAGAQ (G5I);

CAPITULD |

INSTANCIAS DE GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAD E
COMUNICAGAO (GTIC)

Secdo |

COMITE DE GOVERNANCA DIGITAL - CGD

Subsecdo |

Natureza do Comité

Art. 12 O Comité de Governan¢a Digital (CGD) serd orgdo de carater
permanente e tera fungdes consultivas e deliberativas, tendo como objetivo determinar as
prioridades dos programas de investimentos em Tecnologia da Informagdo e
Comunicagbes - TIC, bem como todas as iniciativas correlatas a TIC, visando assegurar a
qualidade, eficiéncia e eficacia das atividades e agbes que dio suporte ao cumprimento da
missdo institucional do Ministério da Infraestrutura (Minfra).

Pardgrafo unico. As agdes do CGD deverdo estar em consonancia com ao Plano
Estratégico Institucional - PEl, ao Plano Anual de Contratagdes de TIC - PAC/TIC e a
Estratégla de Governanga Digital - EGD da administragdo publica federal.

Subsecdo Il

Competéncias

Art. 22 Compete ao CGD:

| - estabelecer diretrizes, normas e praticas que assegurem o disposto no art.4%
desta politica no 3mbito do Ministério;

Il - deliberar sobre recursos e riscos estruturantes afetos ao Plano de
Transformacdo Digital e & prestacdo de servigos digitais pelo Minfra;

Il - deliberar sobre os assuntos relativos a implementacdo das agBes de
governo digital e ao uso de recursos de tecnologia da informagio e comunicagdo; e

outras atribuicies que |he forem cometidas pela autoridade

competente.

\ - aprovar o Plano de Transformacdo Digital, que conterd, no minimo, as
agdes de:

a) transformacdo digital de servigos;

b) un'lﬁm;au de canais dlgltals, e

¢) interoperabilidade de

VI - aprovar e revisar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagio e
Comunicagdo - PDTIC;

Vil - aprovar o Plano de Dados Abertos do Minfra, nos termos da legislagio
vigente. No caso das entidades vinculadas, se for o caso, elas devem encaminhar os
respectivos Planos ac CGDI para ciéncia e acompanhamento.

VIl - propor politicas, diretrizes, normas e praticas que assegurem o
alinhamento das agBes de tecnologia da informagdo e comunicagio no dmbito do
Ministério;
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I1X - definir prioridades de execucio de projetos de TIC, segundo estratégias
previamente formuladas, considerando-se as demandas apresentadas pelas unidades que
compéem a estrutura do Ministério;

X - monitorar a situag3o dos projetos relativos, a TIC e resolver, conflitos de
recursos € prioridades;

XI - acompanhar a execugde do PDTIC;

Xl - priorizar a alocacdo dos recursos orcamentdrios destinados & TIC, bem
como as alteragBes posteriores que provoquem impacto significativo sobre a alocagdo
inicial;

Xl - convocar servidor deste Ministério para tomar parte em reunifes ou
compor grupos ou subgrupos de trabalho e convidar colaboradores eventuais;

XIV - deliberar sobre o prosseguimento de projeto que ndo esteja previsto no
POTIC;

XV - decidir sobre a utilizagio de servigos de desenvolvimento para a
construgdo de softwares de atividades-meio.

XVI - apreciar e deliberar sobre estudos e pareceres técnicos, submetidos pela
area de TIC, quanto a adocdo de tecnologias, ferramentas e metodologias de trabalho para
temas especializados de TIC do Ministério;

XVIl - autorizar, mediante aprovagdo de justificativa, a contratagdo direta de
ativo de infraestrutura de TIC, no que couber;

XVIll - zelar pelo fiel cumprimento e observincia da legislacio aplicivel ao
CGD;

XIX - participar das reunides, apreciar e votar as matérias submetidas a
exame;

XX - assinar as atas das reunides;

XX| - fornecer ao comité todas as informagdes e dados relativos ao CGD a que
tenham acesso ou que se situem em suas esferas de competéncia, desde que ndo
protegidas por legislagio especifica, sempre que as julgarem importantes, como subsidio
as deliberagies do comité;

XXl - encaminhar ao comité, por intermédic de sua Secretaria, quaisquer
matérias que tenham interesse em submeter ao Colegiado;

XXl - constituir, por meio de portaria, subgrupos/subcolegiados para tratar de
assuntos especificos, quando assim deliberar o comité, desde que sejam observadas as
seguintes condigdes:

a) limitado o nimero maximo de seus membros;

b} estabelecido cardter temporario e duragde ndo superior a Uum ano;

c) fixade o nomero maximo de subcolegiados que poderdo operar
simultaneamente,

Pardgrafo Unico. Os grupos e os subgrupos de trabatho serfo criados com
vistas a aprofundar debates, discussdes e a encontrar soluges diante de demandas
suscitadas, propostas ou exigidas pelo Governo Federal ou pelo Ministério.

Art. 32 Compete ao presidente do comité:

| - presidir as sesstes plenarias, orientar os debates, tomar os votos e
votar;

Il = emitir voto de gualidade nos casos de empate;

Il - convocar as reunides ordindrias e formalizar as convocagbes das
extraordinarias;

IV - solicitar informagBes sobre temas de relevante interesse para o
desenvolvimento dos trabalhos do CGD;

V - solicitar estudos ou pareceres sobre matérias de Interesse do comité;

VI - decidir, "ad referendum” do comité, utilizando-se de consulta prévia 3
Subsecretaria de Gest3o Estratégica, Tecnologia e Inovagdo, quando se tratar de matéria
inadidvel & ndo houver tempo habil para a realizagio de reunio, devendo dar
conhecimento imediato da decisio acs demals membros do CGD; e

VIl - firmar as atas das reunibes e as resolugBes adotadas.

Pargrafo Unico. A decisdo de que trata o inciso VI deste artigo serd submetida
a deliberacdo do comité na primeira reunifo subsequente ao ato, acompanhada de
justificativa dos motives determinantes da urgéncia.

Art. 42 Compete ao secretdrio {a) do comité:

| - organizar a agenda das reunides, divulgar a pauta, convocar os membros
titulares e suplentes e assegurar o apoio logistico ao comité;

Il - secretariar as reuniGes, registrando os fatos ocorridos e lavrando as
respectivas atas; e

IIl - acompanhar e coordenar, no que couber, o cumprimento do que for
deliberado pelo comité, em conjunto com a coordenaclo executiva.

Subsecdo Il

Composigdo do CGD

Art. 58 O Comité de Governanga Digital serd composto por:

I - representante da Secretaria Executiva;

Il - representante do Gabinete do Ministro;

Il - representante da Secretaria Nacional de Aviagdo Civil;

IV - representante da Secretaria Naclonal de Portos e Transportes
Aquavidrios;

V - representante da Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias;

VI - representante da Secretaria de Nacional de Transportes Terrestres;

VIl - representante da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e
Administragio;

VIll - representante da Subsecretaria de Conformidade e Integridade;

IX - representante da Subsecretaria de Sustentabilidade;

X - titular da unidade da Subsecretaria de Gest3o Estratégica, Tecnologia e
Inovagdo;

Xl - encarregado do tratamento de dados pessoais, nos termos do disposto da
Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 201B.

§ 12 O Comité de Governanga Digital - CGD sera presidido pelo representante
da Secretaria Executiva e, nas suas faltas e impedimentos, pelo Subsecretirio de Gestio
Estratégica, Tecnologla e Inovagio - SGETI.

§ 22 Os membros titulares referidos nos incisos | a X deverdo ser ocupantes de
cargos de provimento em comissdo do Grupo - Diregio e Assessoramento Superior - de
nivel 5 ou equivalente, ou de cargo de hierarquia superior,

: § 32 Os membros do comité serio indicados pelo titular legal da respectiva
drea.

§ 48 O representante suplente serd o substituto oficial do cargo do membro
titular, independentemente do cargo de previmento em comissio que ocupe.

§ 5% Os suplentes dos integrantes do comité ficarSo investidos em todas as
competéncias do titular, gozando de poderes especiais de representacio quanto as
matérias de competéncia do comité e suas decisdes terfio efeito vinculante em relagio 3
secdo representada,

Art. 62 O comité contard com o auxllio de um (a) Secretdrio (a) para apoiar os
trabalhos administrativos, indicado (a) pela Secretaria Executiva do Ministério.

Subsecdo IV

Funcionamento do Comité

Art. 7¢ O Comité de Governanga Digital reunir-se-&:

I - ordinari trimestral por convocagdo de seu presidente, em dia
hora e local marcados com antecedéncia minima de 7 (sete) dias: e

Il - extraordinariamente, por convocagdo do presidente ou por solicitagio de,
no minimo, 2 (dois) de seus membros, sendo necessario quérum da maioria absoluta para
realizagdo da reunido.

§ 12 Caso a Reunido Ordindria ndo seja convocada pelo presidente do comité
até o final do semestre, gualguer membro do CGD podera fazé-lo no prazo de 15 quinze)
dias, a contar do encerramento do semestre referido no inciso |.

§ 22 O ato de convocagdo da Reunido Extraordindria serd formalizado pelo
presidente do comité, até 5 (cinco) dias apds o recebimento de requerimento, e a reunido
serd realizada no prazo maximo de 10 (dez) dias, contado da data constante do ato de
convocagio,

Art. 82 Os membros do comité deverdo receber com antecedéncia minima de
2 (dois) dias da reunido ordindria, 2 pauta da reunido e a versdo definitiva das matérias
dela constantes.

Art. 92 As reunies do comité serdo realizadas com a presenca de, no minimo,
4 {quatro) dos seus membros.

Paragrafo Unico. O presidente, por solicitagio de gqualquer membro do CGD,
poderd facultar a palavra a pessoas ndo integrantes do colegiado, para se pronunciarem
sobre a matéria de interesse do comité.

Art. 10. Da pauta da reunido ordindria deverd constar:

I - leitura da ata da reunido anterior;

Il - sintese das comunicagies da presidéncia referentes aos expedientes de
interesse do comité recebidos e remetidos, bem assim qualguer outro assunto que
envolva matéria ndo constante em assuntos gerals;

Ill - matérias operacionais; e

IV - assuntos gerals,

§ 12 Apds a realizagdo da reunido, serd encaminhada aos integrantes do
comité, minuta da ata da reunido, a qual podera ser impugnada no prazo maximo de 10
(dez) dias, contados da data do recebimento desta.

§ 22 Considerar-se-d aprovada e apta 3 assinatura a minuta de ata de reunido
ndo impugnada no prazo determinado no pardgrafo anterior.

Art. 11, As decisdes do comité serdo tomadas por maioria simples dos
presentes.

Pardgrafo unico. Excepcionalmente, o comité, por deciso da maloria simples
dos presentes a reunido, poderd permitir a inclusdo de matéria ndo incluida na pauta,
atendendo a justificativa de urgéncia e relevincia apresentada pelo membro do CGD
proponente,

Art, 12, As deliberagies do CGD serfo obrigatoriamente lavradas em ata que
deverad ser assinada por todos os membros presentes na reunido.

Subsecdo V

Disposicbes Gerais sobre o Comité de Governanga Digital

Art. 13. O comité contara com apoio administrative da Secretaria Executiva do
Ministério.

Art. 14. A participagdo nas atividades do CGD sera considerada servigo
relevante e ndo remunerada.

Art. 15, Fica vedada a possibilidade de criagdo de subcolegiados por ato desde
comité, exceto se:

| - limitado © ndmero maximo de seus membros;

Il - estabelecido cardter temporario e duragdo ndo superior a um ano; e

Il - fixado o nimero mdximo de até 4 subcolegiados que poderdo operar
simultaneamente,

§ 12 Nos casos de membros que estiverem em entes federatives diversos, os
mesmos deverdo participar das reunifes do comité através de videoconferéncia, exceto na
hipd de ser d ia, de modo fund do, a inviabilidade ou a incor iéncia
de se realizar a reunido por videoconferéncia e desde gue comprovada a disponibilidad
orcamentdria e financeira para gastos com didrias e passagens.

§ 29 Os atos administrativos decorrentes das deliberagbes do comité e
necessarios ao cumprimento desta Portaria serdo expedidos pelo seu presidente.

Secado |

COMITE SETORIAL DE INFRAESTRUTURA DO SISP - COSETI

Subsecdo |

Da Natureza do Comité

Art. 16. O Comité Setorial de Infraestrutura do SISP - COSETI tem por finalidade
apoiar e integrar as iniciativas estratégicas relacionadas a Tecnologia da Informagio e
Comunicagdo (TIC) e a Gestdo da Informagdo, no dmbito do Ministério da Infraestrutura e
das entidades vinculadas, integrantes do SISP.

Art. 17. O COSET! serd de cardter permanente e terd fungdes consultivas tendo
como objetivo promover o apoio, o planejamento, a coordenagdo, a Integragio e a
articulago entre os prog de governo, planes, projetos e atividades, por meio da
definigdo de politicas, diretrizes e normas relativas & TIC e 3 Gest3o da Informacio.

§ 12 O COSETI apolard as a¢Bes de TIC e de Gestio da Informagio deste
Ministério e das entidades vinculadas que integram o SISP.

§ 2° Caberd ao COSETI promover a publicidade e transparéncia das
informagbes tratadas no dmbito deste.

Subsecdo Il

Das Competéncias

Art. 18. Compete ao COSETI;

| - promover a articulagdo entre as entidades vinculadas a este Ministério,
quando for o caso, de modo a favorecer a integracio das agBes relacionadas & gestdo da
informacgao;

Il - elaborar, deliberar e publicar os atos decorrentes das atribuigGes do

COSETI;

Il - propor & autoridade competente a formagdo de grupos de trabalho para
o desenvolvimento de estudos, propostas e pareceres quanto a adogdo de técnicas,
ferramentas e métodos de trabalho que visem apoiar e atender de forma integrada as
agbes de TIC e de gestdo da informacdo, desde que sejam observadas as seguintes
condigdes:

a) limitado o nimero maximo de seus membros;

b} estabelecido cardter tempordric e duragdo ndo superior a um ang; e

¢) fixado o nimero maximo de subcolegiados que poderdo operar

simultaneamente,

IV - contribuir com agdes de minimizagdo dos riscos e do aumento do nivel de
seguranga das informagbes dos 6rgdos e entidades vinculadas, integrantes do SISP, e;

V - contribuir com o suporte tecnolégico 3 consecugdo da governanga de
gestio da tecnologla da Informagao e comunicagdo.

§ 1% O ato de constituicio do grupo de trabalho definird seus objetivos
especificos, sua composig3o e prazo para conclusdo dos trabalhos.

§ 22 O Presidente do CETIC poderd convidar represantantes de outros érgios
e entidades federals, bem como representantes da iniciativa privada para participarem das
suas atividades.

Subsecdo Il

Atribuigbes dos membros

Art, 19. 530 atribuicdes dos Membros do COSETI:

I - zelar pelo fiel cumprimento e observincia das tratativas definidas nas
reunides;

Il - participar das reunides, contribuir com matérias de interesse do comité;

Il - firmar as atas das reuniGes;

IV - examinar as matérias que |hes forem submetidas, emitindo pareceres;

V' - propor e aprovar matérias e cronograma referentes 3 agenda anual do
COSETI;

i VI - apreciar e aprovar as matérias e pareceres apresentados pelos grupos de

trabalho;

VIl - representar o COSETI, por delegacdo do seu Presidente;

VIl - disseminar e acompanhar o cumprimento das decisées do COSETI em
suas respectivas unidades internas ou entidades integrantes do SISP;

IX - encaminhar ao Secretdrio(a) do COSETI, matérias que tenham interesse de
submeter ao Colegiado.

Art, 20, 580 atribui¢bes do Presidente do COSETI:

| - presidir as reunides;

Il - orientar os trabalhos;

Il - definir datas e pautas das reunidies;

IV - firmar e publicar atas das reunides;

V - autorizar a presenga nas reunides de pessoas que, por si ou pelos drgios
que representem, possam contribuir com os trabalhos;

VI - designar o Secretdrioa) do COSETI,

Art, 21, 530 atribuigbes do Secretdriofa) do COSETI:

| - organizar a agenda das reunibes, divulgar a pauta e expedir atos de
convocagdo dos membros titulares e suplentes;

Il - secretariar as reunibes, registrando os fatos ocorridos e lavrando as
respectivas atas;
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Il - solicitar das entidades responsdveis, observada a antecedéncia de cinco
dias, a instrucio de matérias a serem submetidas ao COSETI,

Subsec3o IV

Composicdo do Comité

Art. 22. O COSETI serd presidido pelo Subsecretdrio de Gestio Estratégica,
Tecnologia e Inovacdo (SGETI) e contard com a participacio de membros titulares ou
suplentes, representantes das seguintes unidades e entidades vinculadas, integrantes do
SISP:

| - Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovagdo (SGETI);

1l - Agéncia Nacional de Aviagio Civil (ANAC);

IIl - Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQY);

IV - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT);

V' - Departamento Nacional da Infraestrutura de Transportes (DNIT);

§ 12 Os representantes titulares referidos nos incisos | a Vil deverio ser a
autoridade méxima da drea de tecnologla da informagdo - Tl do drgdo e ocupantes de
provimento em comissdo do grupo - Dire¢do e Assessoramento Superior - DAS, de nivel 5
ou equivalente, ou de cargo de hierarquia superior,

§ 29 O representante suplente para a composicio do comité, serd o substituto
oficial do cargo do bro titular, independ do cargo de provimento em
comissdo que ocupe.

§ 3% Nos impedimentos, o presidente do COSETI serd substituido pelo seu
substituto oficial.

§ 42 As demais entidades vinculadas ao Ministério, n3o integrantes do SISP,
poderdo participar do comité na condigio de convidadas.

Subsecdo V

Funcionamento do Comité

Art. 23. O COSETI reunir-se-3, em cardter ordinario, trimestralmente, e, em
cardter extraordindrio, por convocacdo do seu presidente ou por solicitagio de no minimo
2 (dois) de seus membros, sendo necessdrio quérum da maioria absoluta de seus
membros para a realizacio da reunido.

Paragrafo Unico. Nos casos de membros que estiverem em entes federativos
diversos, ©s mesmos deverdo participar das reunides do comitd através de
videoconferéncia, exceto na hipétese de ser demaonstrada, de modo fundamentado, a
inviabilidade ou a inconveniéncia de se realizar a reunido por videoconferéncia,

Subsecdo VI

DisposicBes Gerais

Art. 24. A participagdo como membro do COSET! é considerada servigo plblico
relevante e ndo d4 ensejo a qualguer tipo de remuneracio,

CAPITULD Il

INSTANCIAS DE GOVERNANCA DE DADOS E INFORMACAD (GDI)
Secdo |

COMITE DE GOVERNANCA DE DADOS E INFORMAGAD - CGDI
Subsegao |

Natureza do Comité

Art. 25. A atuacio do Comité de Governanga de Dados e Informagio (CGDI)
contempla;

| - todos os dados e as informacdes produzidos, custodiados, mantidos ou
recebidos no dmbito do Minfra e de suas entidades vinculadas integrantes do SISP, bem
como suas andlises, no que couber;

Il - os processos de captagdo, geragdo, armazenamento, integragdo, utilizag3o,
compartilhamento, divulgagdo, retencao e descarte de dados e informagBes no ambito do
Minfra e de suas vinculadas integrantes do SISP,

Subse¢do Il

Das Competéncias

Art. 26. Compete ao Comité de Governanga de Dados e Informagdo - CGDI do
Ministério da Infraestrutura - Minfra:

| - prestar assessoria técnica ao Comité de Governanga Digital - CGD no tocante
a gestdo, compartilhamento, transparéncia e abertura de dados e informagdes;

Il - dirimir dividas e decidir sobre conflitos sobre governanca de dados e
informagio do Minfra;

Il - definir a estratégia de catalogacio e curadoria dos dados de interesse ao
negécio do Ministério da Infraestrutura;

IV - avaliar o Plano Diretor de Tecnologia da Informaciio e Comunicacdo -
FDTIC e a Politica de Seguranga da Informagdo e Comunicagio - POSIC, a fim de
resguardar o alinhamento com a politica e o plano de agdo de governanga de dados e
informagao;

V - monitorar e avaliar as solicitagBes de abertura de bases de dados prevista
no art. 62 do Decreto n? 8 777, de 11 de maio de 2016 e Decreto n? 10.046, de 9 de
outubro de 2018, conforme critérios estabelecidos pelo comité;

VI - emitir normas complementares, orientacies e diretrizes para a governanga
dos dados e informag3o, andlise, catalogacio, curadoria, Integracio, compartilhamento de
dados no dmbito do Minfra e suas vinculadas, respeitando a legislagio referente ac sigilo
e & protecio de dados pessoais;

VIl - definir critérios e monitorar a qualidade, a tempesti , @ acurdcia, a
validade, a completude, integridade, qualidade e consisténcia dos dados e informages no
admbito do Minfra e suas entidades vinculadas Integrantes do 5ISP;

VIl - resolver controvérsias acerca da validade de informagtes cadastrais e
regras de prevaléncia entre registros conflitantes no dmbito do Minfra e suas entidades
vinculadas integrantes do SISP;

IX - emitir orientagdes e formular propostas para assegurar a sustentagio
econdmico-financeira do compartilhamento de dados entre unidades que compdem o
Minfra e entre estes e os demais drgdos e entidades da Administragio Piblica dos trés
Poderes da Unido, Estados, Distrito Federal e Municiplos;

X - apoiar na elaboragdo, validar e encaminhar o plano de dados abertos ao
Comité de Governanca Digital;

Xl - representar o Minfra e suas entidades vinculadas integrantes do SISP em
orgdos, colegiados ou eventos afetos 3 governanca de dados e informacio;

XIl - garantir o alinhamento entre a Lel Geral de Protecio de Dados Pessoals -

LGPD e os dados sob responsabilidade do Minfra e de suas entidades vinculadas
Integrantes do SISP;

Xl - propor solugbes técnicas padronizadas que garantam a gestdo, andlise,
integracdo, qualidade e compartilhamento dos dados da Infraestrutura para suporte e
aprimoramento da gestdo e dos servicos publicos prestados pelo Ministério e suas
entidades vinculadas integrantes do SISP, e;

XIV - avaliar e aprovar a utilizacdo de solugdes em nuvemn nos casos em que
houver justificativa técnica, detalhando os riscos, a seguranga, a governanga, os requisitos
dos sistemas, a infraestrutura e os dados;

XV - Incentivar a formacdo, o desenvolvimento e a capacitagio técnica de
recursos humanos em gestdo de dados e informagBes.

Paragrafo dnico. As deliberagBes do comité poderdo ser submetidas ao CGD,
em casos de conflitos no resolvidos no dmbito do CGDI ou em casos considerados
estratégicos.

Art. 27. A presidéncia do comité cabers:

| - organizar as reunifes do comité e sua respectiva pauta; e

Il - monitorar e reportar ao comité a implementacio de suas politicas,
orientagdes e diretrizes,

Subsegdo Il

Da Composicdo do CGDI

Art. 28, O Comité de Governanga de Dados e Informagio - CGDI sera presidido
pelo representante da Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovagio (SGETI)

i

IV - Assessorla Especial de Comunicagdo - AESCOM;

V - Assessoria Especial de Controle Interno - AEC;

VI - Quvidoria - OUV;

VIl - Secretaria Executiva - SE;

VIl - Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragio - SPOA;

IX - Subsecretaria de Conformidade e Integridade - 5CI;

X - Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovacio - SGETI;

Xl - Sul ia de Sustentabilidade - SUST;

Xl - Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT:

Xl - VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S/A - VALEC;

XIV - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT;

XV - Agéncia Macional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ;

XVl - Agéncia Nacional de Aviagao Civil - ANAC;

XVIl - Empresa de Planejamento e Logistica - EPL;

XVIIl - Companhia Docas do Ceara - CDC;

XIX - Companhia Docas do Rio de Janeiro - CORJ;

XX - Companhia Docas da Bahia - CODEBRA;

XX| - Companhla Decas do Pard - CDP;

XXIl - Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN;

XXl - Autoridade Portudria de Santos (Santos Port Authority-SPA)J;

XXIV - Secretaria de Fomento, Planejamento @ Parcerias - SFPP;

XXV - Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT;

XXVI - Secretaria Nacional de Aviagio Civil - SAC; e

XXVl - Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios - SNPTA.

§ 12 Os representantes titular e suplente serdo indicados pelos dirigentes das
respectivas unidades do Ministério da Infraestrutura.

§ 2% Os membros do CGDI, titulares e suplentes, devem ser ocupantes de cargo
DAS ou FCPE igual ou superior ao nivel 4 ou equivalente, com conhecimento;

| - sobre os dados e as informagtes que sdo produzidos na unidade;

Il - sobre os sistemas informacionais das unidades;

Il - em Transformagdo Digital; e

IV - em integragdes de dados.

§ 3% Os membros do CGDI indicados, titulares e suplentes, deverdo possuir
capacidade deciséria para representar a unidade.

§ 42 O comité contard com o apoio técnico e administrative da Coordenagdo
de Governanga de Dados e Informag3o (CODIN/CGIT/SGETI).

Subsegdo IV

Do Funcionamento do Comité

Art. 29. O CGDI podera instituir grupos de trabalho para o desenvolvimento de
estudos temdticos ou para execucio de atividades decorrentes de suas deliberages.

Pardgrafo Gnico, Os grupos de trabalho:

| - serdo instituidos e compostos por ato do comité;

Il - ndo poderdo ter mais de sete membros;

Il - terdo duragdo de no maximo 12 meses; e

IV - estdo limitados a quatro operando simultaneamente.

Pardgrafo Onico. O CGDI poderd convidar especialistas para participar dos
grupos de trabalho e de suas reunides, sem direito a voto,

Art. 30, Cabera ao CGDI constitulr grupo de trabalho para elaboracdo da plano
de dados abertos (PDA) e designar o responsdvel por sua coordenagio dentre os
integrantes do grupo.

Art. 31. O CGDI reunir-se-d:

| - anualmente, para elaborar o plano de agdo da governanga de dados;

Il - extraordinariamente, convocado pelo presidente.

§ 12 As decisBes do CGDI ser3o tomadas por maioria simples dos votos de seus
membros, presente a maioria absoluta,

§ 29 As reunides do CGDI devem ser realizadas, preferencialmente, por
videoconferéncia, quando houver participacio de servidores lotados em localidade diversa
da sede do Minfra.

Art. 32, A participac3o no comité e nos grupos de trabalho serd considerada
prestagdo de servigo publico relevante, ndo remunerada.
CAPITULO

INSTANCIAS DE GOVERNANGA DA SEGURANGA DA INFORMAGAD (GSI)

Secdo |

COMITE DE SEGURANCA DA INFORMAGAD - CSI

Subsecdo |

Disposicbes Gerais

Art. 33. O Comité de Seguranca da Informagdo - CSI dispde sobre as medidas
para assegurar a disponibilidade, a integridade, a confidencialidade e a autenticidade da
informagdo nos ambientes convencionais e de tecnologia da informagio do Ministério.

Paragrafo Onico. O gestor de seguranga da informagio e comunicagiies,
indicado pela Secretaria Executiva do Ministério da Infraestrutura, devera observar as
diretrizes estabelecidas pelo Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da
Republica,

Art. 34. O Comité de Seguranca da Informacdo tem as seguintes
atribuigdes:

- assessorar na impl itagao das agdes de seguranca da informagao;

Il - propor & autoridade competente a formagdo de grupo de trabalho para
tratar de temas e propor solugBes especificas sobre seguranca da informacio, observados
05 seguintes aspectos:

a) limitado ao nimerc maximo de seus membros;

b) cardter temporirio e duragio ndo superior a um ano; e

¢ fixagio de nimero mdximo de até 4 (quatro) subcolegiados que poderdo
operar simultaneamente.

Il - propor alteragBes na politica de seguranca da informacdo interna;

IV - propor normas internas relativas @ seguranga da informacio;

V - instituir a equipe de tratamento e resposta a incidentes de seguranga.

Subsecdo I

Composicio do Comité

Art. 35. O Comité de Seguranca da Informacdo terd a seguinte composicio:

| - um gestor de seguranga da informagio e comunicacBes, indicado pela
Secretaria Executiva, que o coordenara;

Il - um representante indicado pela Secretaria Executiva;

IlF - um representante indicado pela Secretaria Macional de Portos e
Transportes Aquaviarios;

IV - um representante indicado pela Secretaria Nacional de Aviagdo Civil;

V - um representante indicado pela Secretaria Nacional de Transportes
Terrestres;

VIl - um representante indicado pela Secretaria de Fomento, Planejamento e
Parcerias; e

VIl - o titular da Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovagio,
que atuard como substituto nas faltas e impedimentos do gestor.

§ 1% Os membros do Comité de Seguranga da Informagdo devero ocupar
cargo em comissdo ou fungdo de conflanca de nivel 5 ou superior do Grupo-Direglo e
Assessoramento Superiores ou equivalente,

§ 2% Os membros titulares do comité serdo substituidos pelos respectivos
substitutos legais, em suas auséncias ou impedimentos.

§ 32 A participagdo no comité serd considerada prestacio de servigo publico
relevante, ndo remunerada.

§ 42 O Comité de Seguranca da Informagdo se reunird sempre que houver a

e contard com a participagio de membros titulares ou supl repr das
unidades Internas do Minfra referidas nos itens | a X! deste artigo, bem como com a
participacdo facultativa de membros titulares ou suplentes, representantes das entidades
vinculadas referidas nos inciso XIl a XXVIl desde artigo, a seguir especificados:

| - Gabinete do Ministro;

Il - Corregedoria - CORREG;

Il - Consultoria Juridica - CONJUR;

necessid de definicdo efou revisdo de procedimentos e normas, bem como a critério
do Subsecretario de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovagio.

5% As deliberagbes do comité serdo aprovadas pela maioria simples dos
membros presentes e o gestor do comité, além do voto regular, terd o voto de
desempate.

Art. 36. O comité contard com o auxilio de um (a) secretario (a) para apoiar
os trabalhos administrativos, indicade (a) pelo gestor.
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Pardgrafo (nico. As matérias somente ser3o apreciadas com quérum da
maioria simples dos presentes, sendo que, em casos de p o voto de lidad.
caberd ao gestor de seguranca da informacio e comunicagBes ou, na sua falta, ao seu
substituto,

Subsegdo Il

Reunifes do Comité

Art. 37, O C5I reunir-se-3, em carater ordindrio, semestralmente, e, em caréter
extraordindrio, por convocagdo do seu presidente ou por solicitagio de no minimo 2
(dois) de seus membros, sendo necessario qudrum da maloria absoluta de seus membros
para a realizagdo da reunido.

Paragrafo Unico. Nos casos de membros gue estiverem em entes federativos
diversos, os mesmos deverio participar das reunifes do comité através de
videoconferéncia, exceto na hipétese de ser demonstrada, de modo fundamentada, a
inviabilidade ou a inc iéncia de se realizar a reunifio por videoconferéncia e desde
que comprovada a disponibilidade orcamentdria e financeira para gastos com diarias e
passagens.

Subsegdo IV

Gestor de Seguranga da Informagdo e Comunicages

Art. 38, O gestor de seguranga da informagio e comunicagbes tem as
seguintes atribuigdes:

| - assessorar na implementagdo das agdes de seguranca da informacdo;

Il - promover a cultura de seguranga da informacio;

Il - coordenar e executar as agbes de seguranga da informacdo e a
correspondente gestdo de riscos;

IV - conduzir a elaboragdo, atualizagdo e implementagdo da Politica de
Seguranca da Informagdo - POSIN;

W - propor normas relativas a POSIN;

VI - assegurar que sejam observadas e aplicadas, integralmente, as politicas e
normas da POSIN vigentes;

VIl - coordenar o Comité de Seguranga da Informagdo - CS| e a Equipe de
Tratamento e Resposta a Incidentes de Seguranca - ETIR;

VIl - propor & autoridade competente gue sejam providos os meios
necessdrios para a capacitagdo e o aperfeigpamento técnico dos membros da ETIR;

IX - acompanhar as Investigagbes e as avaliagbes dos danos decorrentes de
quebras de seguranca;

X - realizar e acompanhar estudos de novas tecnologias, quanto a possiveis
impactos na POSIN;

XI - manter contato direto com o Departamento de Seguranga da Informagao
do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica para o trato de
assuntos relativos a seguranga da informagio;

XIl - coordenar as agbes relacionadas com a gestdo de continuidade de
negocios; e

Xl - aplicar as agdes corretivas e encaminhar @ corregedoria comunicagdo
para adocdo das medidas disciplinares cabiveis nos casos de violagdo da seguranca da
informagdo.

Subsegdo vV

Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes de Seguranga

Art. 39. A Equipe de Tratamento e Resposta a Incidente de Seguranca da
Informagdo - ETIR serd composta preferencialmente por servidores publicos ocupantes de
cargo plblico efetivo e deverd contar com pessoal com capacitagdo técnica compativel e
capaz de apoiar as atividades de prevengdo, de tratamento e de resposta a incidentes
cibernéticos,

Art. 40, £ obrigatéria a publicagdo de documento de eriag3o da ETIR, alinhado
a presente POSIN e aos normatives, padrdes e procedimentos técnicos exarados pelo
CTIR Gov, e que deverd prever, entre outras, as seguintes atribuicdes:

| - menitorar o ambiente e recursos de TIC do Ministério, a fim de identificar
possiveis incidentes de seguranga da informacio;

Il - realizar a investigagdo do incidente de seguranga da informacio, propondo
medidas de contengdo;

Il - assessorar o Comité de Seguranca da Informagdc - CS1 na andlise e
tomada de decisdes a respeito de situagbes resultantes de incidentes de seguranca da
informacio;

IV - realizar a andlise do incidente de seguranga da informacdo, de forma a
propor medidas para eliminar ou solucionar problemas que causaram o Incidente;

V - recolher e preservar as evidéncias para subsidiar a forense digital;

VI - compor a rede de eguipes formada pelos dérgdos e entidades da
administragdo publica federal, coordenada pelo Centro de Tratamento de Incidentes de
Redes do Governo do Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da
Repuiblica,

ANEXOD IV

IMPLEMENTACAD E GESTAO DA GOVERNANCA DA TECNOLOGIA DE
INFORMACAO E COMUNICACAQ (GTIC), DE DADOS E INFORMACAD (GDI) E DE
SEGURANCA DA INFORMAGAQ (GSI).

CAPITULD |

GOVERNANCA DA GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAD E
COMUNICAGAD (GTIC)

Secio |

Disposigdes Gerais

Art. 12 A governanga da gestdo de tecnologia da informag3o e comunicagdo
do Ministério da Infraestrutura tem como finalidade definir os objetives, os principios e
as diretrizes a serem observadas por todos os drgdos e unidades internas que o
compdem, bem como por suas entidades vinculadas, no que couber, conforme o previsto
no § 12 do art. 22 do Anexo Il desta Portaria.

Art. 2 580 objetivos da governanga da gest3o de tecnologia da informacio e
comunicagdo do Minfra, em consondncia com a Estratégia de Governo Digital (EGD) e
com o plano estratégico vigentes:

| - proporcionar maior eficiéncia e competitividade do setor por meio da
utilizagdo de tecnologia para eliminagdo de entraves e simplificagdo 4s empresas do setor
nos processos de outorga, autorizagbes, anuéncias, licencas e certificagdes;

Il - reduzir os custos de transacdo dos cidaddos e das entidades que utilizam
os servigos publicos do setor de transporte e trinsito;

Il - reduzir custos e aumentar a eficiéncia do setor publico por meio da
adocio de tecnologias para autc izar e lificar processos;

facilitar ao cidadfio o acesso aos servicos publicos do  setor,
disponibilizando canais e servicos digitais integrados, simples e intuitivos;

WV - promover a transparéncia, o compartilhamento e o acesso seguros a
dados e informagBes, com garantia de privacidade, com vistas a potencializar o controle
e 3 participagdo social, a pesquisa cientifica e a geragdo de novos negdcios;

VI - conferir ao Ministério da Infraestrutura e s suas entidades vinculadas,
guando for o caso, maior capacidade para transformar os servigos e processos analdgicos
em digitals;

VIl - promover a melhoria continua da qualidade dos servigos;

VIl - potencializar o uso de tecnologias emergentes;

IX - promover a prestacdo de servigos inteligentes e personalizados aos
cidaddos; e

X - estabelecer o modelo de governanca dos servicos digitais prestados pelo

Minfra,

Art. 3¢ A governanga de gestdo da tecnologia da informagdo e comunicagio
do MINFRA serd regida pelos seguintes principios e diretrizes:

| - visdo centrada na perspectiva do cidaddo e das empresas usudrias dos
servigos de transportes e transito;

Il - portal de servicos do governo federal como catdlogo central de todos os
servigos do setor;

Il - monitoramento e a avaliagdo continua dos servigos do setor;

IV - simplificacio dos servigos prestados e eliminacdo, guando possivel, de
formalidades e exigéncias desnecessirias ou superpostas;

V - agdo integrada dos drgdos envolvidos na cadeia de servigos do setor;

VI - desenvolvimento dos servigos com foco na melhoria da experiéncia do
cidaddo;

VIl - melhoria da gualidade e disponibilidade de dados e informagdes para
apoiar a formulacdo e avaliagio das politicas publicas;

VIl - racionalizagdo dos gastos publicos;

IX - interoperabilidade para eficiéncia;

X - garantia da protegdo de dados pessoais; e

Xl - redugdo e mitigagdo de riscos da gestdo das informagBes.

Secio Il

Definigbes

Art. 42 Para fins do disposto nesta Portaria, no dmbito da Governanca de
Gestio da Tecnologla da Informagdio e Comunicagio do MINFRA, considera-se:

| - PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMA E COMUNICACAD -
PDTIC: instrumento gestio da tecnologla de informagdo envolvende diagnastico,
planejamento, abrangendo habilidades, competéncias, hardware, software, redes,
sistemas de informages, infraestrutura e pessoal para atender as necessidades de
informacdo com acGes estratégicas, taticas e operacionais necessarias 4 Instituigio;

Il - PLANO ANUAL DE CONTRATACOES DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO -
PAC-TIC: instrumento que consolida todas as contratagBes de tecnologia da informagdo
que o orgdo ou entidade pretende realizar ou prorrogar, no exercicio subsequente,
independentemente do objeto a ser contratado;

Il - ESTRATEGIA DE GOVERNO DIGITAL: conjunto de principios, objetivos e
iciativas que norteardo a transformacdo do governo por meio do uso de tecnologias
ais, com a promogdo da efetividade das politicas e da qualidade dos servigos
publicos;

IV - TRANSFORMAGAO DIGITAL: processo de aprimoramento do desempenho
da administragdo publica, por meio do uso da tecnologia, trazendo servigos mais
acessiveis, modernos e menos onerosos ao cidad3o, bem como promovendo maior
transparéncia aos dados piblicos; _

V - PLANO DE TRANSFORMACAQ DIGITAL - PTD: instrumento de planejamento
que dispde sobre acbes de transformaglo digital de servicos, unificagio de canais digitals
e interoperabilidade de sistemas;

VI - INTEROPERABILIDADE: capacidade de diversos sistemas e organizagdes
trabalharem em conjunte (interoperar), de modo a garantir que pessoas, organizacdes e
sistemas computacionais interajam para trocar informacdes de maneira eficaz e eficiente.
E o processo de comunicagdo de dois ou mais sistemas sem a geracdo de uma
dependéncia tecnoldgica entre os mesmos;

VIl - SERVICOS PUBLICOS: sdo agueles gque precisam gue o usudrio realize
agbes especificas e interaja com o érgdo para que seja prestade. O servigo deve seguir
um processo padrdo, atender a cada usudrio de forma individualizada, comecar com um
objetivo do usudrio e terminar quando este ou atinge este objetivo ou é informado, de
forma final, de que ele n3o pode obter aquele servigo;

Vil - SERVICO PUBLICO DIGITAL: servigo publico cuja prestagio ocorra por
meio eletrénico, sem a necessidade de atendimento presencial;

IX - ESTEIRA DE DESENVOLVIMENTO - processo estabelecido pela unidade de
TICs capaz de produzir solugdes para determinados tipos de demandas de tecnologia;
e

X - USUARIO: todo aquele membro da sociedade que possa ser individualizado
e tratado como uma entidade Unica, como uma pessoa, Uma empresa, uma organizagio
piblica ou privada, uma comunidade ou até mesmo um ente da federag3o,

Art. 58 530 estruturas de governanga da gest3o de tecnologia da informagio
e comunicagdo do Ministério da Infraestrutura:

| - comité de governanga digital ou estrutura equivalente, devendo ser
instituido no ambito do Minfra e em cada entidade vinculada integrante do SISP,
conforme previsto no art. 2° do Decreto n® 10.332, de 28 de abrll de 2020;

Il - comité setorial de infraestrutura do 5ISP, coordenado pelo Minfra, com
participagdo dos responsdveis pelo SISP das entidades vinculadas integrantes do SISP.

Paragrafo dnico. O respectivo funcionamento das estruturas de que trata o
caput estdo definidos no Anexo Il desta Portaria,

Segdo Il

Atores envolvidos na governanga de TIC

Art. B2 530 atores envolvides na governanca de gestdo da tecnologia da
informagdo e comunicagdo do Minfra:

I - titular do drgdo setorial do SISP do Ministério, conforme decreto que
aprova estrutura regimental do Ministério;

- titulares dos drgdos secclonais do SISP no ambito do Ministério,
representados pelos chefes das unidades de administrag3o dos recursos de Tecnologia da
Informaciio das autarquias e das fundagBes piblicas, vinculadas ao Ministério;

Il - ftitulares dos drgdos correlatos do SISP no &mbito do Ministério,
representado pelos chefes das unidades desconcentradas e formalmente constituidas de
administracio dos recursos de tecnologia da informagio nos drgdos setoriais e
seccionals;

IV - representantes das unidades do Comité de Governanga Digital, conforme
descrito no Anexo Ill, Capitulo |, desta Portaria;

V - gestores demandantes das dreas de negdcio que sdo titulares das
unidades aprovadores da execugdo de solugbes de TIC, r irias ao di vimento
de suas atribuigdes. No dmbito da administragdo central do Ministério, devem ser
ocupantes de cargo em comissdo de, no minimo, DAS 4 ou equivalente;

V1 - ponto focal para atividades de relacic ento, designado pela unidade
de negdcio da Administragdo Central do Ministério para tratar das demandas da érea;

VIl - unidade de relacionamento de TIC, representante da estrutura do drgdo
Setorial do SISP para recepgdo e tratamento de demandas;

VIl - unidades técnicas de TIC, dreas especializadas nos diversos temas
técnicos de TIC, subordinadas ao drgdo Setorial do SISP;

IX - responsdvel da drea de negdcio pelo preduto, representante indicado pela
drea de negdcio para compor a equipe de desenvolvimento 4gil das solugbes de TICs;

X - gestor do plano de transformagde digital, designado pelo Minfra e por
cada unidade vinculada para coordenar a elaboragdo e o monitoramento do Plano no seu
dmbito. No Minfra, serd exercido pelo titular da Subsecretaria de Gestio Estratégica,
Tecnologia e Inovagio - SGETI, vinculada a Secretaria Executiva/MINFRA, ou substituto
por ele designado;

Xl - representante da Secretaria Especial de Modernizagio do Estado da
P{Esidéncia da Repiblica - SEME/PR, para fins de monitoramento da execugio do
plang;

Xl - representante da Secretaria de Governo Digital do Ministério da
Economia - SGD/ME, para fins de monitoramento da execugio do plano;

Xl - gestor do portfdlio de servicos digitais do Minfra, exercido pelo titular
do cargo de coordenador-geral, ou substituto por ele designado, da Coordenagdo-Geral
de Inovagdo e Transformagdo de Servigos;

XIV - gestor do portfdlio de servicos da vinculada, designado por autoridade
competente da unidade para essa fungdo;

gestor do servico, exercido pelo titular da unidade organizacional,
responsavel pela coordenacdo do processo executado para a prestacio do servigo;

XVl - patrocinador de projetos de transformacdo digital, exercido por
autoridade de nivel minimo de DAS 5 ou equivalente; e

XVIl - gerente de projeto, exercldo por servidor gue gerencia projeto
finalistico ou estruturante do portfdlio de projetos dos programas de transformacio
digital.

Se¢do IV

Papéis e Responsabilidades na Governanca de TIC

Art. 79 Os papéls e responsabilidades dos titulares do drgde setorial, seccional
e correlato do SISP do Ministério estdo definidos no Decreto n® 7,579, de 11 de outubro
de 2011,

Art. 82 Os representantes das unidades do Comité de Governanga Digital, terdo
seus papéis e responsabilidades descritos no Anexo Il, Capitulo |, desta Portaria;

Art. 9% Aps gestores demandantes das dreas de negdcio incumbem:

| - indicar ponto focal para atividades de relacionamento de TICs;

Il - definir as demandas da drea de negocio;
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Il - aprovar demandas no ambito do CGD;

IV - atuar para resolver problemas e mitigar riscos associados ao
processamento das demandas, associados a sua esfera de decis3o;

Art. 10. Ao ponto focal para atividades de relacionamento de TIC Incumbe:

| - concentrar o levantamento e registro das demandas das unidades de
negécio para fins de elaboragio do PDTIC e PAC-TIC.

Art. 11. Ao Responsavel da drea de negdcio pelo Produto cabe acompanhar as
diversas etapas do desenvolvimento gil das solugdes demandadas, tomando decisdes de
negdcio necessarias.

Art, 12. A unidade de relacionamento de TIC Incumbe:

| - receber e dar primeiro tratamento as demandas de TIC;

Il - propor as dreas de negécio solugBes acerca das demandas;

Il - convocar as unidades técnicas de TIC necessdrias para definicio das
i fvi o das demandas;

IV - aplicar metodologia de priorizagdo das demandas e alinhar expectativas

com a area demandante;

V - acompanhar o status das demandas mantendo as dreas demandantes
Informadas

VI - atuar para resolver ou escalar problemas efou agdes para mitigacio de
riscos que impactem a qualidade ou o cumprimento dos prazos acordados das demandas
em tratamento.

Art. 13, As unidades técnicas de TIC, incumbem:

| - prestar consultoria téenica &s dreas de negdcio no contexto do tratamento
de demandas recebidas pela unidade de relacionamento de TICs, visando & definicdo da
esteira de desenvolvimento;

Il - planejamento, desenvalvimento, execucio e me

de

amento das d d

§ 32 Reunides de acompanhamento dos PTDs setoriais poderio ser
convocadas pela SEME/PR ou pelo Gestor do PTD do Minfra, devendo ser atendidas pelo
Gestor do PTD das entidades vinculadas integrantes do SISP, com participagio opcional
dos gerentes de projetos ou outros indicados pela unidade.

Art. 21. Os planos de transformagdo digital (PTD) deverdo conter metas, agdes
& iniciativas alinhados aos objetivos dispostos no art. 29 desta politica e que contribuam
para o cumprimento dos prazos previstos nas iniciativas da EGD e do Decreto n® B.936,
de 19 de dezembro de 2016, que dependam de acdo do Minfra e de suas entidades
vinculadas integrantes do SISP.

Art.22. O monitoramento, avaliacio e alinhamento de Iniciativas, agles e
projetos estratégicos aos objetivos constantes do PTD, s3o organizados em quatro eixos
tematicos e um estruturante - sdo eles:

I - trdnsito: refere-se aos servigos relacionados a velculos, habilitagBes,
Infrages e educagdo no transito;

Il - operagbes de transporte: refere-se aos servicos relacionados a cada
operacdc de transporte de cargas e passageiros em seus diversos modals ou na
modalidade multimodal;

Il - outorgas e certificagBes: refere-se aos servigos de solicitagdo, alteragdo de
outorgas, autorizagBes, licencas e certificacdes necessdrios para operar ou prestar
servigos de trinsito ou infraestrutura de transportes;

IV - fomento: refere-se a solicitagdo de aprovagdo de fomento a projetos de
infraestrutura e pleito de financiamento com recursos dos fundos administrados pelo
Ministério da Infraestrutura.

V - estruturante refere-se &s acBes estruturais que deverio suportar e

aprovadas e priorizadas;

Il - a especificagio de recursos, a Implementagdo, a disseminagdo e o
incentivo ao uso de solugdes de tecnologia;

IV - a orientagdo e o suporte aos usuarios na instalagdo, na configuragdo e no
uso de equipamentos e na utilizagdo de sistemas, aplicativos e servigos na drea de
tecnologia;

V - o desenvolvimento, a contratagdo e a manutengio de solugdes de
tecnologia;

VI - a operagio e a manutengdo ininterrupta das centrais de comunicagdes,
de atendimento e de informagdies no dmbito do Ministério da Infraestrutura; e

VIl - atuar para resolver ou escalar problemas efou agBes para mitigagio de
riscos que impactem a qualidade ou o cumprimento dos prazos acordados das demandas
em tratamento, informando & unidade de relaclonamento de TIC a respeito de questdes
que fujam da sua algada de atuacio.

Art. 14. Ao gestor do plano de transformagao digital incumbe:

| - conduzir o processo de elaboragiio do Plano de Transformagdo Digital no
respectivo drgio de atuaglo;

Il - coordenar a implementagdo do Plano;

ll - monitorar e avaliar continuamente a execugde do Plano, bem como
propor ao Comité de Governanca Digital, as respectivas agdes de melhoria e
repactuagbes de metas e aghes; e

IV - realizar a interlocugdio em nivel estratégico, com a Secretaria de Governo
Digital do Ministério da Economia (SGD/ME) e a Secretaria Especial de Modernizagio do
Estado da Presidéncia da Republica (SEME/PR).

Art. 15, Ao gestor do portfélio de servios digitais incumbe:

| - promover a atualizagdo continua do catdlogo de servigos do Minfra e
entidades vinculadas integrantes do SISP no portal de servigos do Governo Federal;

| - orientar os gestores de portfdlio de servicos das entidades vinculadas
integrantes do SISP quanto ao modelo de governanga de servicos do Minfra;

Il - monitorar e avaliar a qualidade dos servigos do Minfra e vinculadas;

IV - reportar ao gestor do plano de TD do Minfra, inconsisténcias nos servigos
digitais prestados e atuar para que sejam saneadas;

V - definir e acompanhar as métricas de interesse estratégico referentes a
servicos digitais;

VI - dar publicidade as métricas de desempenho dos servicos digitals
prestados pelo Minfra;

Vil - propor e apoiar tecnicamente as melhorlas necessdrias aos processos
considerando a experiéncia do usudrio na prestacio de servicos do Minfra; e

ViIll - realizar a interlocugio, em nivel tatico e operacional, com os demais
atores de que trata o art, 79, para promover a melhoria continua dos servigos.

Art. 16. Ao gestor do portfélio de servigos das entidades vinculadas
integrantes do SISP cabe:

| - conduzir revisdes periddicas do portfélio de servios no seu dmbito de
atuagao;

Il - prover acesso e treinamento aos gestores dos servigos quanto ao uso do
portal de servicos do Governo Federal;

lll - coordenar e definir o fluxo de Informages sobre servigos, no gque se
refere & compatibilidade entre conteido do site da vinculada e o portal de servicos do
Governo Federal;

IV - definir e acompanhar as métricas de Interesse estratégico referentes a
Servicos;

V - coordenar a publicizagio das métricas de desempenho dos servigos
prestados pela vinculada; e

V| - ser o ponto de contato com outras instincias do Governo Federal no que
se refere & integragdo de iniciativas com impacto na gestdo de servigos.

Art. 17. Ao Gestor do Servico incumbe:

| - atualizar a situacdo cadastral dos respectivos servigos no portal de servicos
do Governo Federal;

Il - implementar melhorias aos processos e servigos; e

Il - comunicar os avangos das acdes ao respectivo gestor do portfdlio de
servicos digitais.

p o processo de transformagdo no Ministério da Infraestrutura e suas
entidades vinculadas integrantes do SISP.

Pardgrafo tnico. As iniciativas, as agdes e os projetos de que tratam os inclsos
Il e Il poderdo ser agrupadas por modo de transportes (aerovidrio, aquavidrio, rodovidrio
e ferrovidrio) para efeito de monitoramento e avaliagio.

Art. 23. O monitoramento e avallagio dos planos diretores de tecnologia da
informagio e comunicagdo (PDTIC) do Ministério e das entidades vinculadas integrantes
do 5ISP deve ser felto no minimo anualmente e apresentado nas reunies do respectivo
Comité de Governanga Digital - CGD.

Secdo VI

Disposicbes Transitdrias

Art. 24, Os planos de transformagdo digital do Minfra e das entidades
vinculadas integrantes do SISP deverdo ser editados ou revisados, caso existam, no prazo
de noventa dias a partir da publicag3o desta Portaria, em conformidade com o disposto
nesta politica.

CAPITULO Il

GOVERNANCA DE DADOS E INFOHMAQT\O - GOl

Secio |

Disposigies Gerais

Art. 25. A governanga de dados e informagio do Ministério da Infraestrutura
tem comeo finalidade definir os objetivos, os principios e as diretrizes a serem observados
por todas as Secretarias que o compdem, assim como, por suas entidades vinculadas
Integrantes do 5ISP da administragdo publica federal, direta, autdrquica e fundacional.

Art. 26. 530 objetivos da governanga de dados e informagdo:

| - assegurar a preservacdo da intimidade e privacidade das pessoas naturais,
nos termos da lei;

Il - assegurar a protecdo dos dados pessoais e a preservacao do sigilo das
pessoas juridicas, nos termos da lei;

Il - assegurar a manutencdo e constante aprimoramento dos requisitos de
dados e informagdo sob responsabilidade ou coordenagdo do Minfra e suas entidades
vinculadas integrantes do SISP;

IV - garantir, em quantidade, qualidade e tempestividade os insumos de dados
e informacgbes necessdrios ao cumprimento da missSo institucional do Minfra;

V - promaover a integracdo e a articulagdio entre as unidades que compdem o
Minfra e entre estas e os demais Poderes da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, para:

a) execugdo de politicas publicas orientadas por dados e informagdes;

b} racionalizagdo do tratamento da informag3o, desde a geragdo primaria até
sua disseminagio e uso;

VI - aprimorar a transparéncia plblica do Minfra e assegurar o acesso aos
dados e as informagBes publicas existentes, em formato aberto, permitida sua livre
utilizagdo, consumo e cruzamento;

VIl - disponibilizar e compartilhar dados e informagbes gque garantam a
execucdo das politicas piblicas no dmbito do Minfra;

VIl - promover a melhoria na execucdo dos servigos plblicos digitais; e

IX - garantir a preservagdo e retencdo da base de dados e informagies do
Minfra.

Paragrafo unico. Esta politica pode ser revista a qualquer tempo para atualizar
seus termos em relagdo as constantes mudancas tecnoldgicas que afetam os dados e
informagGes objeto de sua regulamentagio.

Art. 27. A governanga de dados e informagio do MINFRA serd regida pelos
seguintes principios e diretrizes:

| - fomento ao desenvolvimento da cultura de transparéncia e da participagdo
social;

Il - alinhamento com as diretrizes de gestdo e preservagio de documentos e
informagdes, visando a integridade, a confiabilidad a auditabilidad a
interoperabilidade, a tempestividade, a ponibilidade, a qualidade, a acuricla, a
validade, a completude, a consisténcia dos dados e, quando for o caso, a sua

™

Art, 18, Os papéis e as responsabilidades dos patrocinadores e g de
projeto de transformagdo digital serd definido pelo escritério de projetos corporativo.
Segdo V

Instrumentos de Planejamento em gestdo de TIC

Art, 19. SJo instrumentos de planejamento da Governanca de Gestdo da
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo:

| - plano de transformacdo digital (PTD);

Il - plano diretor de tecnologia da informag3o e comunicagio (PDTIC);

Il - planc anual de contratagdes de tecnologia da informacdo (PAC-TIC);

§ 1% O PTD sera:

| - elaborado pelo Minfra e, opcionalmente, por cada entidade vinculada
integrante do SISP, sendo que destas entidades, as que ni3o elaborarem o préprio PTD,
poderdo contribuir com agbes para o PTD do Ministério;

Il - aprovado pelo respectivo Comité de Governanca Digital - CGD e pela
Secretaria de Governo Digital (SGD) do Ministério da Economia (ME).

§ 2% O PDTIC serd elaborado pelo Minfra e por cada entidade vinculada
integrante do SISP e aprovado pelo respective CGD.

Segdo VI
Monitoramento e da Avaliagdo dos Planos
Art. 20. A sgia  de itoramento e avaliagio dos planos de

transformacdo digital sera setorial e integrada entre o Minfra e suas entidades vinculadas
integrantes do 5ISP, compreendendo, no minimo:

| - defini¢do de Indicadores, metas e projetos nos respectivos Planos;

Il - prestagio de informagBes sobre a execugdo dos respectivos planos de
forma sistemdtica e regular;

Il - reunides periodicas de acompanhamento.

§ 12 O gestor do PTD do Minfra ficard responsdvel por consolidar as
informagbes dos planos das entidades vinculadas Integrantes do SISP em nivel setorial.

§ 2% Os gestores dos PTDs das entidades vinculadas integrantes do SISP
enviardo as informagbes sobre execugiio dos respectivos planos conforme periodicidade
e modelo definido pela SEME/PR e pelo gestor do PTD do Minfra.

il - amplo compartilhamento de dados e demais atives de informagdo,
respeitadas as restri¢ies legais;

IV - racionalizacdo e sustentabilidade econdmico-financeira das solugbes de
tecnologia da informagdo e comunicagies de dades e Informacio;

V - utilizagdo de solucdes em nuvem nos casos em que houver justificativa
técnica detalhando os riscos, a seguranga, a governanga, os requisitos dos sistemas, a
infraestrutura e os dados;

V1 - respeito a privacidade, a inviolabilidade da Intimidade, da honra e da
imagem das pessoas e Instituigdes, nos termos da lei;

VIl - adogdo e aprimoramento dos requisitos de seguranga da informagdo,
comunicagbes, dados e informagio em consondncia com as diretrizes do Comité de
Seguranga da Informag3o.

Art. 2B. A estrutura de governanca de dados e informagdo consistird no
comité de governanga de dados e informagio (CGDI), que contard com a participagdo de
representantes das entidades vinculadas integrantes do SISP, podendo estas instituirem
estrutura equivalente no seu ambito de atuagdo.

Pardgrafo Unico, O respectivo funcionamento do CGDI esta definido no Anexo
Il deste regulamento,

Secdo Il

Definigbes

Art. 29. Para fins do disposto nesta Portaria, no ambito da governanca de
dados e informagdo, considera-se:

| - DADO: sequéncia de simbolos ou valores, representados em algum meio,
produzides como resultado de um processo natural ou artificial;

Il - INFORMACAQ: conjunto de dados organizados de tal forma que tenham
valor ou significade em algum contexto;

Il - DADOS ABERTOS: dados plblices representados em melo digital ou fisico,
estruturados em formato aberto, processdveis por magquina, referenciados na rede
mundial de computadores e disponiblilizados sob licenga aberta que permita sua livre
utilizagdo, consumo ou cruzamento;
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IV - METADADO: informagio que descreve caracteristicas de determinado
dado, explicando-o em certo contexto de uso;

V - PLANO DE DADDS ABERTOS - PDA: documento orientador para as agbes
de implementagdo e promocio de abertura de dados de cada érgio ou entidade da
administragdo pablica federal, obedecidos os padrdes minimos de qualidade, de forma a
facilitar o entendimento e a reutilizagdo das informagdes;

VI - BASE DE DADOS: repositdrio de dados e informagBes relacionados a
determinado tema ou finalidade e estruturados de maneira a permitic a sua consulta,
atualizagdo e outros tipos de operagio processados por melos Informaticos;

Vil - DICIONARIO DE DADOS: compilagdo completa ou parcial dos metadados
que contém categorizacdo em ordem convencionada;

VIll - CATALOGO DE BASES DE DADOS: lista descritiva de todas as bases de
dados do Minfra, com suas respectivas unidades gestoras e de curadoria, bem
como descricdo da atividade, processo de trabalho, servico publico ou politica piblica a
que a base de dados estd associada;

IX - GESTOR DO DADO: unidade organizacional do Ministério ou unidade
vinculada que responde pela gestdo de uma base de dados, em decorréncia de:

a) possuir interesse direto na utilizac3o dos dados que compdem a base, para
a execugdo de processos ou atividades da sua cadela de valor;

b) possuir, preferencial te, c téncia legal, normativa ou regimental
pelo principal processo de trabalho relacionado & base de dados, cujo resultado estd
diretamente vinculado ao propdsito do uso dessas informagdes na instituicio;

X - PRECISAD DOS DADOS: indicagio se os dados est3o com a granularidade
suficiente;

Xl - CUSTODIANTE DO DADOS: organizagdo ou unidade responsivel pela
hospedagem fisica dos dados.

Xl - GESTOR DA INFORMACAQ: unidade organizacional do Ministério ou
unidade vinculada que responde pela gestdo das informagBes.

Secdo Il

Atores em governanga de dados e informagdo

Art. 30. 530 atores envolvidos na governanca de dados e Informacio, do
Ministério da Infraestrutura:

| - gestores de dades, exercido por unidade org ional do o ou
entidades vinculadas integrantes do SISP responsavel pela gest3o da base de dados.

Il - custodiantes de dados, exercido por unidade organizacional ou drgdo que
detém fisicamente a guarda da base de dados.

Il - autoridade do plano de dados abertos, exercido pela autoridade
designada nos termos do Art, 40 da Lei n2 12,527, de 2011;

IV - gestores técnicos do plano de dados abertos da unidade de negdcio do
Minfra, exercido por servidores indicados por cada unidade de negdcio do Ministério;

V - gestor da rede de analytics, exercido pelo coordenador de governanga de
dados e informagdo ou substituto por ele designado;

VI - gestores de informacdo, exercido por unidade organizacional do
Ministério ou entidades vinculadas integrantes do SISP responsdvel pela gestdo de
Iinformagdes.

Paragrafo (nico, O gestor do dado e gestor da informacdo podera ser exercido
pelo mesmo membro representante da unidade organizacional.

Secdo IV

Papéis e Responsabilidades

Art, 31. Ao gestor do dado cabe:

| - autorizar o acesso e compartilhamento dos dades e metadados sob sua
responsabilidade;

| - tomar decisdo em relagdo & corre¢dio das inconsisténcias dos dados sob
sua responsabilidade;

IV - promover a gestdo do conhecimento em andlise de dados.

Secdo V

Instrumentos de Planejamento

Art. 37. 530 instrumentos de planejamento da governanga de dados e
informacdes no dmbito do Minfra:

| - plano de dados abertos (PDA); e

Il - plano de agdo de governanga de dados do Minfra;

§ 12 O PDA serd elaborado pelo Minfra e por cada entidade vinculada
integrante do SISP e aprovado pelo respectivo comité de governanca digital,

& 29 O plano de ac3o de governanga de dados do Minfra serd aprovado pelo
CGol.

§ 32 0 Minfra, como drgd3o setorial do SISP, ird supervisionar a elaboracio e
a execugdo dos instrumentos de planejamento das entidades vinculadas integrantes do
SISP.

§ 49 530 documentos decorrentes dos incisos | e Il

| - catdlogo de bases de dados;

Il - catdlogo de necessidade de dados e informagdes;

Il - os dicionarios das bases de dados.

Secdo VI

Monitoramento e Avaliagdo dos Planos

Art. 38. A estratégia de monitoramento e avaliagio dos planos de dados
abertos e do plano de ag3o de governanga de dados e informagdo serd definida pelo
Comité de Governanga de Dados e Informagbes do Minfra, em ato especifico do
€GOl

CAPITULO Il B

GOVERNANCA DA SEGURANCA DA INFORMACAO - GSI

Segdo |

Disposi¢oes Gerais

Art. 39, Constituem objetivos da Governanga de Seguran¢a da Informago:

| - estabelecer critérios, competéncias e responsabilidades para o manuselo,
tratamento, controle e protecdo de dados, informagdes e conhecimentos de forma a
viabilizar sua disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade, bem como a
conformidade, padronizagio e normatizagdo das atividades de gestio de seguranca da
informagdo e comunicacdes;

Il - prover no Minfra um conjunto de instrumentos normativos e
organizacionais que assegurem a disponibilidade, integridade, confidencialidade e
autenticidade dos dados, informagfies e comunicagdes no ambito da pasta;

Il - orientar e subsidiar a tomada de decisdes Institucionais que visem a
efetividade das agdes de seguranga da informacio e comunicagbes.

Art. 40, As diretrizes, normas e demalis disposicBies da presente Governanca
de Seguranga da Informagdo aplicam-se aos recursos de Tecnologia da Informagio e
ComunicagBes - TIC, ambientes e processos de trabalho, estabelecendo responsabilidades
e obrigagbes a todos os agentes publicos e privados que atuam perante ao Minfra,
incluindo servidores, empregados publicos, prestadores de servico, colaboradores,
estagidrios, consultores, usudrios externos e a outros que, de alguma forma, executem
atividades vinculadas a este Ministério.

§ 1° Os contratos, convénios, acordos, termos e outros instrumentos
congéneres celebrados pelo Ministério devem atender a esta Governanca de Seguranca
da Informacdo.

§ 2% Para os fins do disposto nesta Portaria, a seguranga da informacio,
informdtica e comunicagdes abrange:

| - seguranca cibernética;

Il - defesa cibernética;

Il - seguranca fisica e a protegdo de dados organizacionals; e

IV - agbes desti a i ibilidad

& ialidad, il

« e icidade da Infurrnagil;.

integridade,

a dispor

Il - certificar que os recursos de dados estdo de acordo com as nec
do negdcio garantindo a qualidade dos dados e os seus metadados,

V - propor modelos conceituais de dados respeitando as regras e padrdes da
arquitetura corporativa de dados do Minfra.

V - garantir a validade e relevancia dos modelos conceltuais de dados sob sua
responsabilidade.

VI - manter valores e significados dos dados de referéncia.

VIl - identificar e atuar na resolucdo de problemas com os dados.

VIl - assegurar o cumprimento de regulamentos, politicas e padrdes definidos
pelo Comité de Governanga de Dados e Informagio do Minfra,

IX - implementar e controlar agBes para gerenciar riscos, proteger e garantir
a gualidade dos dados.

X - supervisionar a administragdo de dados sob sua responsabilidade.

Xl - controlar o acesso aos dados, e seus ativos come o processo de
aprovagbes e revisdo para solicitagfes de cépia de um banco de dados.

Xl - conferir valor do negdcio: assegura que seus dados atendam ao objetive
comercial pretendido.

Art. 32, Ao Gestor da Informagdo cabe:

| - mapear os fluxos formais de informacio da area;

Il - integrar as informaches da sua unidade do Ministério e entidades
vinculadas integrantes do SISP, no sentido de racionalizar o tratamento da informagdo,
desde a geragdo primdria até sua disseminacio e uso;

I - prevenir o conflito e a redunddncia de informagBes geradas, tratadas e
divulgadas pela Instituigda;

IV - uniformizar os termos e conceitos de uso corrente no setor, visando a
padronizagdo da terminologia;

V - primar pela transparéncia, integridade, autenticidade, padronizacio,
dispenibilidade e conformidade das informagdes;

VI - assegurar o cumprimento de regulamentos, politicas e padrdes definidos
pelo Comité de Governanga de Dados e Informacio do Minfra;

VIl - implementar e controlar agfies para gerenciar riscos, proteger e garantir
a qualidade das informacdes; e

VIl - identificar e atuar na resolugdo de problemas com as informagdes.

Art.33. Ao Custediante do Dado cabe o controle técnico dos dados, incluindo
seguranga, escalabilidade, gerenci de configuracdo, disponibilidade, precisio,
consisténcia, trilha de auditoria, backup e restauracdo, padrdes técnicos, politicas e
implementacdo de regras de negdcios.

Art.34. A Autoridade de Monitoramento da Lei de Acasso & Informacio (LAI)
do Minfra, designada conforme previsto no art. 40 da Lei n2 12.527/2011, cabe:

| - assegurar a publicagdo e a atualizagdo do plano de dados abertos;

Il - orientar as unidades sobre o cumprimento das normas referentes a dados

abertos;

Il - assegurar o cumprimento das normas relativas & publicagdo de dados
abertos, de forma eficiente e adequada;

IV - monitorar a implementagdo dos planos de dados abertos; e

\ - apresentar relatorios periddicos sobre o cumprimento dos planos de dados
abertos, com recomendagBes sobre as medidas indispensdveis a implementagio e ao
aperfeicoamento da politica de dados abertos.

Art. 35. Ap gestor técnico do plano de dados abertos da unidade de negdcio
do Minfra cabe:

| - atuar junto 3 Auteridade de Monitoramento da LAl no Minfra, como ponto
focal na prestagio de informagdes periddicas da respectiva drea de negdcio sobre a
implementagdo do PDA.

Il - propor & Autoridade de Monitoramento da LAl no Minfra medidas para
assegurar a implementacdo e o aperfeipopamento dos Planos de Dados Abertos.

Art, 36, Ao Gestor da Rede de Analytics cabe:

| - identificar e alinhar as necessidades de informagBes locais e corporativas
representando os interesses dos produtores e consumidores de dados das dreas de
negacio;

Il - apoiar tecnicamente as unidades e dreas do Minfra que atuam na geracio
e consolidagdo de informagio estratégica;

Il - desenvaolver agbes colaborativas na construglio de solugdes em analise de dados;

§ 39 Esta politica também se aplica, no que couber, ao relacionamento do
Minfra com outros érgdos e entidades piblicos e privados.

Secdo Il

Principios e Critérios

Art. 41. A Governanca de Seguranga da Informagio deverd orientar a
promogdo de uma cultura organizacional de uso dos recursos de TIC, norteada pelos
principios da legalidade, publicidade, disponibilidade, integridade, autenticidade,
seguranca, privacidade, confidencialidade e ética.

Art. 42. As agdes e iniciativas relacionadas com a Governanca de Seguranga da
Informacdo deverdo também observar os seguintes critérios:

I - prevaléncia da soberania nacional;

Il - submissdo as regras de conformidade legal e normativa dos procedimentos
relacionados 3 seguranca da informagdo e das comunicages;

Wl - utilizagio dos recursos de tecnologia da informagio e comunicactes
estritamente para seu propdsito institucional;

IV - integragdo aos objetivos estratégicos, processos de gestdo, de
planejamento e de execucdo do Ministério;

WV - protecdo de dados pessoais, a protecdo da privacidade e acesso a
informacdo sigilosa limitade a situagBes de necessidade do usudrio, nos termos da
legislag3o;

VI - Intercdmbio clentifico e tecnolégico relacionade & seguranga da
informagdo, entre os érgdos e as entidades da administragdo publica federal;

VIl - articulagdo entre as acdes de seguranga cibernética, de defesa cibernética
e de protecdo de dados e ativos da informacio;

VIl - cooperagdo entre os drgdos de investigagdo e os drgdos e as entidades
publicas no processo de credenciamento de pesspas para acesso as Informagbes
sigilosas;

IX - integracdo e cooperagdo entre o poder publico, o setor empresarial, a
sociedade e as Instituices académicas;

X - cooperagdo internacional, no campo da seguranca da informacdo;

Xl - responsabilidade de todos do Minfra no tratamento da informaglio e no
cumprimento das normas de seguranga da informagio;

XNl - ciéncia por todos agentes plblicos e eolaboradores do Minfra das normas
de seguranga da informagdo, para o pleno desempenho de suas atribuigdes;

X - proporcionalidade do custo das acdies de seguranga da informagdo ndo
devendo ser malor do que o valor do ativo da informagdo a ser protegido, salvo os casos
formalmente analisados e justificados durante o processo de gestio de riscos de
seguranga da informagdo;

XIV - publicidade e transparéncia no trato das informacdes, observados os
critérios legais e normatives vigentes apliciveis ao Minfra;

XV - celeridade das agdes de seguranga da informagdo devendo oferecer
respostas rapidas a incidentes e falhas; e

XVI - clareza das regras de seguranga da informaco que devem ser precisas,
concisas e de facil entendimento.

Secdo 1l

DefinigBes sobre Seguranga da Informacio

Art, 43. Para fins desta Portaria, considera-se:

| - ATIVO: gualquer coisa que tenha valor para a organizacdo;

Il - ATIVOS DE INFORMAGAO: meios de armazenamento, transmissio e
processamento da informacdo, os equipamentos necessarios a Isso, os sistemas utilizados
para tal, os locals onde se encontram esses meios e também os recursos humanos que
a eles tém acesso;

Il - AUTENTICIDADE: propriedade pela qual se assegura que a Informagdo foi
produzida, expedida, modificada ou destrulda por uma determinada pessoa fisica,
equipamento, sistema, drgdo ou entidade; -

IV - COMITE DE SEGURANCA DA INFORMAGAD: grupo de pessoas com a
responsabilidade de assessorar a implementag3o das aces de seguranga da informacio
no mbito do drgdo ou entidade da Administrag3o Publica Federal - APF;

V - CONFIDENCIALIDADE: propriedade pela qual se assegura que a informacio
ndo esteja disponivel ou ndo seja revelada a pessoa, a sistema, a drgdo ou a entidade n3o
autorizados nem credenciados;

Este documento pede ser verificada no enderego wletronico
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VI - CLASSIFICACAD DA INFORMAGAOD: Identificacio de quais s3o os nivels de
protecio que as informacSes demandam com estabelecimento de classes e formas de
idelntiﬁca-las, além de determinar os controles de protecioc necessdrios a cada uma
delas;

VIl - DEFESA CIBERNETICA: agdes realizadas no espago cibernético, no contexto
de um planejamento nacional de nivel estratégico, coordenado e integrado pelo
Ministério da Defesa, com as finalidades de proteger os ativos de informacgdo de interesse
da defesa nacional, obter dados para a produgdo de conhecimento de inteligéncia e
buscar superioridade sobre os sistemas de informag3o do oponente;

Vil - DISPONIBILIDADE: propriedade pela qual se assegura que a informacdo
esteja acessivel e utllizdvel sob demanda por uma pessoa fisica ou determinado sistema,
orgio ou entidade devidamente autorizados;

IX - DESASTRE: evento, agdo ou omissdo, repentino e ndo planejado, que
tenha permitido acesso ndo autorizado, interrupg3o ou mudanga nas operagbes (inclusive
pela tomada de controle), destruicio, dano, delecio ou mudanca da Informagio
protegida, remogiio ou limitagdo de uso da informagdo protegida ou ainda a apropriagdo,
disseminagdo e publicagdo indevida de informacdo protegida de algum ativa de
informago critico ou de alguma atividade critica, causando perda para toda ou parte da
organizacdo e gerando sérios impactos em sua capacidade de entre

X - EQUIPE DE TRATAMENTO E RESPOSTA A INCIDENTES DE SEGURANGA EM
REDES COMPUTACICNAIS (ETIR): grupo de pessoas com a responsabilidade de receber,
analisar e responder as notificacies e atividades relaclonadas a incidentes de seguranga
em redes de computadores;

Xl- FORENSE DIGITAL: aplicacdo da ciéncia da computacio e procedimentos
investigativos para a identificacdo, exame e andlise de dados com a devida preservagio
dad integridade da informacio e mantendo uma estrita cadeia de custddia para os
dados,

XIl - GESTOR DE SEGURANCA DA INFORMACAD E COMUNICACOES: servidor
responsdvel pelas aces de seguranga da informacdo, no dmbito do Ministério;

Xl - INCIDENTE DE SEGURANCA: qualquer evento adverso, confirmade ou sob
suspeita, relacionado & seguranga dos sistemas de computacio ou das redes de
computadores;

XIV - INFORMACAD: dados, processados ou n3o, que podem ser utilizados para
producdo e para transmissdo de conhecimento, contidos em qualguer melg, suporte ou
formato;

XV - INFORMACAO CLASSIFICADA: informagdo sigilosa em poder dos drgdos e
entidades publicas, observado © seu teor e em razio de sua imprescindibilidade a
seguranca da socledade ou do Estado, classificada como ultrassecreta, secreta ou
reservada conforme procedimentos especificos de classificagdo estabelecidos na legislagio
vigente;

XVl - INFORMACAD PESSOAL: informagio relacionada & pessoa natural
identificada ou identificavel, relativa 3 intimidade, vida privada, honra e imagem:

XVIl - INFORMAGAD SIGILDSA: informagio submetida temporariamente &
restricio de acesso piblico em razdo de sua imprescindibilidade para a seguranca da
sociedade e do Estado, e aquela abrangida pelas demais hipoteses legals de sigilo;

XVl - INTEGRIDADE: propriedade pela qual se assegura que a informagio nio
foi modificada ou destruida de maneira ndo autorizada ou acidental;

XIX - QUEBRA DE SEGURANCA: agdo ou omissdo, intencional ou acidental, que

resulta no comp imento da a da informaggo;
XX - SEGURANCA CIBERNETICA: agbes voltadas para a seguranga de operagdes,
de forma a garantir que os sistemas de informagio sejam capazes de resistir a eventos
no espago cibernético capazes de comprometer a disponibilidade, a integridade, a
confidencialidade e a autenticldade dos dados armazenados, processados ou transmitidas
e dos servicos que esses sistemas oferecam ou tornem acessiveis;

XXI - SEGURANCA DA INFORMACAQ: acBes que objetivam viabilizar e assegurar
a disponibilidade, a integridade, a confidencialidade e a autenticidade das informagges;

XXIl - TRATAMENTO DA INFORMACAO CLASSIFICADA: conjunto de agdes
referentes & producio, recepgdo, classificagdo, utilizago; acesso, reprodugdo, transporte,
transmissdo, distribuicdo, argui , ar liminagdo, avaliacdo,
destinagdo ou controle de informacio classificada em qualquer grau de sigilo.

XXIIl - CTIR GOV: centro de tratamento de resposta a incidentes Cibernéticos
do Governo.

Secdo IV

Estrutura de Gestdo da Seguranca e da Informagdo

Art. 44. A estrutura de gestio de seguranca da informagio do Minfra estd
descrita no Anexo Ill desta Portaria e compreende:

| - comité de seguranga da informacgdo - CSI;

Il - gestor de seguranga da informacio e comunicacbes; e

Il - equipe de tratamento e resposta a incidentes de seguranca - ETIR.

Segdo V

Diretrizes da politica de seguran¢a da Informagao

Subsegdo |

Tratamento da Informagdo

Art, 45. O Ministério deve estabelecer, gerir e avaliar critérios de classificagio
e tratamento da informagao de acordo com o sigilo requerido, sensibilidade, relevincia e
criticidade, observando a legislagdo vigente.

Subsegdo Il

Tratamento de Incidentes

Art. 46. Os incidentes de seguran¢a da Informagio devem ser, em
conformidade com a politica de respostas a incidentes de seguran¢a da informacdo,
identificados, analisados, comunicados e tratados, em tempo habll, de forma a impedir
que evento adverso possa Interferir na perfeita execugdo das atividades desenvolvidas
pelo Ministério,

Subsegso I

Gestdo de Riscos em Seguranga da Informagdo

Art. 47, gestdo de riscos de seguranga da informaglo deve identificar os riscos
que possam comprometer a disponibilidade, a integridade, a confidencialidade ou a
autenticidade da informag3o, priorizando seu tratamento com base em critérios de
aceitagdo de riscos © tiveis com os objeth institucionais.

Subsec3o IV

Gestao de Continuidade

Art. 48, Ministério estabelecerd a gestdo de continuidade do negdcio a fim de
minimizar os impactos decorrentes de eventos que causem a indisponibilidade sobre seus
servigos, além de recuperar perdas de ativos de informagdo a um nivel aceitivel, por
intermédio de agBes de prevengdo, resposta e recuperagio.

Subsecio V

Auditoria e Conformidade

Art. 49. O cumprimento desta Politica e de suas normas e procedimentos
agregados devem ser auditados, periodicamente, como forma de identificar, corrigir efou
prevenir situacdes inseguras para o Ministério.

Paragrafo Unico. A auditoria a que se refere o caput devera ser procedida por
meio de agio prépria de unidade de TIC da estrutura organizacional do Minfra ou
mediante contratagdo de prestacdo de servigo técnico especializado.

Art. 50. As atividades, produtos e servicos desenvolvidos no Ministério devem
estar em conformidade com leis, regulamentos, resolugBes, normas, estatutos e contratos
juridicos vigentes, zelando pela protesdo da privacidade das informagBes pessoals,
profissionais e de terceiros.

Subsecdo VI

Preservacdo de Evidéncias

Art. 51. Todo e qualquer ativo de Informagiio gue assim o permita deve ser
configurado para armazenar reglstros histéricos de eventos (Logs) em formato que
permita a completa identificacdo dos fluxos de dados e das operaces de seus
utilizadores ou administradores.

§ 12 Os regi devem ser ar sempre que possivel, pelo periodo
minimo de 6 (sels) meses, sem prejuizo de outros prazos previstos em normativos
especificos.

& 22 QOs ativos de informagdo devem ser configurados de forma a armazenar
seus registros de auditoria ndo apenas localmente, como também remotamente, por meio
de tecnologia aplicavel.

)

Subsegdo Vil

Controle de Acesso

Art. 52. O controle de acesso a informacdo tem por objetivo garantir que o
acesso fisico e 16gico a Informagdo seja frangueado exclusivamente a pessoas autorizadas,
com base nos requisitos de negdcio e de seguranga da informacio.

§ 12 A informacdo € um patriménio do érgdo responsdvel pela sua producdo
£ 0 seu acesso ndo garante direito sobre as mesmas, assim como nio confere autoridade
para liberar o acesso a outros;

§ 29 O acesso a informagio & regulamentado por normas especificas e a
confidencialidade dessa informacSo deve ser mantida durante todo o processo de uso,
podendo ter niveis diferentes 2o longo da sua vida Gtil;

§ 32 As credencials de acesso (login e senha) sio pessoais e intransferiveis e
05 recursos computacionais deverfo ser utilizados em conformidade com regulamento
especifico.

§ 42 Todos os controles de acesso deverdo estar de acordo com a Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoals - LPGD, Lei n2 13,709, de 14 de agosto de 2018.

§ 5% Esta politica deve estar alinhada com a Programa de Governanga em
Privacidade a ser institulda no dmbito do Ministério, de acordo com o art. 50, Lei n®
13.709, de 14 de agosto de 2018, que serd definido pelo Ministério.

Subsec3o VIl

Gestdo de Ativos

Art. 53. Os ativos de informacdo devem ter controles de seguranca
dos independ do meio em que se encontram e deverdo ser
protegides contra divulgacdo ndo autorizada, modificagbes, remogio ou destrulcde, de
forma a evitar incidentes de seguranga que possam danificar a imagem da instituicio e
interromper suas operagbes. Em relacio aos ativos tecnoldgicos deve-se observar que:

| - o recebimento e a instalagdo de recursos computacionais, especialmente os
softwares homologados, somente podem ser realizados por pessoal credenciado pela drea
de tecnologia da informagdo, sendo vedada a utilizacio de softwares ndo homologados
por essa unidade;

Il - a aquisicdo ou contratagdo de servigos relativos a recursas computacionais
deve ser precedida de estudo e andlise prévios, por parte da drea de TI, bem como a
inclusdo de cldusulas contratuais de seguranca e de trilhas de auditoria;

Il - os recursos computacionais do Ministéric ndo podem ser utilizados

para:

a) constranger, assediar ou ameacar qualquer pessoa;

b) tentar, permitir ou causar alteragdo ou destruicio de ambientes
operacionals, dados ou equipamentos de processamento ou comunicagdo;

¢} proporcionar beneficios financeiros proprios ou de terceiros:

d) introduzir cédigos maliciosos nos sistemas de informatica;

e) divulgar ou comercializar produtos, itens ou servigos;

f) tentar ou Interferir, sem autorizagdo, em um sistema, programa ou servico,
sobrecarrega-lo ou, ainda, desativi-lo, inclusive aderindo ou cooperando com atagues,
internos ou externos, de negacgio de servicos;

gl acessar indevid dados, si ou redes, incluindo qualguer
tentativa de investigar, examinar ou testar vulnerabilidades nos sistermas de informatica,
exceto quando autorizado pelo Gestor de Seguranca da Informagiio e Comunicages, com
o objetivo de realizar a gestdo dos recursos de tratamento de incidentes;

h) monitorar ou interceptar o trafego de informagdes nos sistemas de
tecnologia da informacio;

i} violar medidas de seguranca ou de autenticacdo;

jI fornecer informagtes a terceiros, sobre usudrios ou servigos disponibilizadas
nos sistemas, exceto mediante autorizagdo de autoridade competente;

k) o armazenamento ou o uso de jogos em computador; e

I} © entretenimento e acesso a sitios eletrénicos que nio guardem relagdo
com as necessidades do servigo ou com o exercicio das atribuigBies dos cargos de agentes
plblicos e colaboradares, durante o periodo de expediente.

IV - as estagbes de trabalho que os servidores, colaboradores, consultores
externos, estagldrios e prestadores de servigos no Ministério utilizam sSo patriménios do
6érgdo, podendo ser acessadas por técnicos autorizados pela area de TIC para fins de
manutengdo e verificacdo de conformidades com a norma especifica para esse fim, sendo
vedada sua utilizagdo e armazenamento de arquivos para fins pessoals.

Subsegdo IX

Uso de E-mail

Art. 54. O usudrio receberd um endereco de e-mail conforme preconiza a
regra de formacdo de nomes para composicdo de enderegos eletronicos, de acordo com
norma especifica e os Padrbes de Interoperabilidade de Governo Eletrdnico - e-PING.

Pardgrafo Gnico. O uso do e-mail é Unico e exclusivo para fins de trabalho,
vedado o uso para fins pessoais.

Subsecgio X

Acesso a Internet

Art., 55. O acesso a rede mundial de computadores, internet, deve ser
monitorade e controlado por filtros de controle de acesso, visando evitar seu uso de
forma abusiva e descontrolada.

Subsecao X1

Penalidades

Art. 56. O descumprimento ou violaglo de itens desta Portaria acarretard a
aplicagdo de sangBes administrativas, civis e penais, de acordo com a legislago vigente, na
forma do art. 116, inciso Ill, combinado com art. 129, ambos da Lei n® 8,112, de 11 de
dezembro de 1990,

Subsecdo Xl

ompeténcias e

Art. 57. A alta administragdo deste Ministério ¢ responsével por prover a
orientagdo e o apoio necessarios as a¢oes de seguranca da informag3o, de acordo com os
objetivos estratégicos e com as leis e regulamentos pertinentes.

Art, 58. Compete 3 alta administracio do Minfra exercer a governanca da
seguranga da informacdo, especialmente na forma prevista pelo art. 17, do Decreto n?
9.637, de 26 de dezembro de 2018,

Art. 59, E de responsablilidade dos demais gestores zelar pelo cumprimento das
diretrizes desta Politica no dmbito de suas dreas de atuacio.

Art. 60, Os servidores, os colaboradores, os consultores externos, os estagiarios
e os prestadores de servico s3o responsiveis por observar o disposto nesta Politica e
comunicar os incidentes que afetam a seguranca dos ativos de informagdo & Equipe de
Tratamento e Resposta a Incidentes de Seguranga.

Secdo VI

Disposigdes finais sobre Seguranca da Informagio

Art. 61. As unidades do Ministério poder3o propor normas complementares 3
presente politica e submeté-las ao Comité de Seguranca da Informagio - CSI.

Paragrafo Unico. Serdo analisadas, ad referendum, do Comité de Seguranga da
Informagdo - €SI, as normas estabelecidas em cardter extraordinario pelas unidades, dando
celeridade ao processo até que ocorra a deliberagiio em definitivo deste comité.

CONSELHO NACIONAL DE TRANSITO
PORTARIA CONTRAN N2 210, DE 25 DE MARCO DE 2021

hilidad

Dispfe sobre os prazos de processos e de
procedimentos afetos aos drgdos e entidades do
Sistema Nacional de Transito (SNT) e as entidades
publicas e privadas prestadoras de servicos
relacionados ao trinsito, por forga das medidas de
enfrentamento da pandemia de Covid-13 no
Estado de Mato Grosso.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE TRANSITO (CONTRAN), "ad
referendum” do Colegiado, no uso da competéncia que lhe conferem os incisos | & X
do art, 12 e o art. 141, todos da Lei n® 9,503, de 23 de setembro de 1997, que institui
o Cédigo de Trinsito Brasileiro (CTB), e o Inciso XIl do art. 62 do ANEXO da Resolugio
CONTRAN n2 776, de 13 de junho de 2019, com base no que consta nos autos do
processo administrativo n? 50000.007629/2021-91, resolve:
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