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Mensagem do Ministro

As diretrizes de gestdo foram reafirmadas no periodo, o que resultou no fortalecimento do
Programa de Concessodes, na intensificacdo da transferéncia de ativos para a iniciativa
privada e na continuidade e concluséo das obras estruturantes.

woabesus|

No que se refere & ampliagdo do Programa de Concessdes, em 2021, foram transferidos a

iniciativa privada 39 ativos que abrangem:
2021 foi marcado por grande esforgco do Governo 22 aeroportos (em 3 blocos)

Federal no combate aos efeitos da pandemia da v 1 ferrovia (FIOL)

Covid-19. Apesar das dificuldades, o Ministério da v 13 terminais portuarios
Infraestrutura honrou o compromisso de dar v 3 rodovias (BR-163/230/MT/PA, BR-153/080/414/GO/TO e BR-101/116/SP/RJ)
continuidade as acoes previstas no planejamento Com isso, a contar de 2019, atingimos o patamar de 79 ativos transferidos e a expressiva

Z - . cifra de R$ 89 bilhdes de reais em investimentos contratados, o que vai representar, no final
estratégico para atingir os objetivos, dentre os ~ L
das contas, a geragdo de 1,2 milhdo de empregos.

quais destaco a busca do equlllbrlo da matriz de E para 2022 o cenéario é ainda mais promissor. Realizaremos a transferéncia de mais de 50

transportes, por meio da priorizagﬁo de projetos ativos a iniciativa privada, o que vai possibilitar a contratacéo de mais de R$ 165 bilhoes
em novos investimentos.

mais sustentaveis, a reducdo dos custos logisticos,
Em complementagéo, o Minfra também tem priorizado a atualizagcéo normativa, com especial
o incremento da competitividade e a ampliacao da destaque para a aprovagdo do novo marco das ferrovias, a Lei n° 14.273/2021. Precedida
conectividade em todas as regiaes do pais_ pela Medida Proviséria n°® 1.065/2021, que regulamentou o Programa de Autorizacoes
Ferroviarias e, como reflexo direto e imediato, j& possibilitou, apenas em 2021, o
recebimento de 76 pedidos de novas infraestruturas ferroviarias, que abrangem
aproximadamente 19,1 mil km de malha ferroviaria e representam investimentos da ordem

de R$ 224 bilhdes.

Destaco a aprovagéo do novo marco legal da Cabotagem - BR do Mar, consubstanciada na
Lei n° 14.301/2022, que tem por objetivo ampliar a oferta e melhorar a qualidade do

transporte aquaviario entre os portos brasileiros.

Esses dois normativos sdo elementos fundamentais para viabilizar a estratégia de equilibrio
da nossa matriz de transportes, conforme preconiza o Plano Nacional de Logistica 2035.
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E no que tange a execugédo das necessarias obras estruturantes, mesmo diante de um
ambiente de restricdo orgamentdria, essa tarefa foi intensificada com fundamento em
principios sélidos de governanca e uma boa dose de ousadia e criatividade. Traduzindo em
numeros, foram entregues, de forma total ou parcial, 108 empreendimentos em todos os
modos de transporte, com destaque para a pavimentagéo, duplicacdo e revitalizagdo de mais

de 2 mil km de rodovias.

O Ministério e suas vinculadas, mais uma vez, foram exemplo de boa gestdo de recursos
publicos, e atingiram um recorde na execucao orcamentaria. No exercicio de 2021, 99,97%
do orcamento foi efetivamente empenhado, o que demonstra o compromisso com a boa
gestdo e com o bom uso dos recursos publicos.

Além de tudo isso, como reflexo do objetivo de ampliar o fortalecimento institucional, o
Ministério da Infraestrutura consolidou seus instrumentos de gestao estratégica e de risco, e
tem avangado na implementacédo de agdes desburocratizantes e inovadoras. Nesta seara,
uma das principais realizagdes foi a criagdo da Secretaria Nacional de Transito - Senatran, a
implementagéo de programas como o Documento de Transporte Eletronico (DT-e), o Porto
Sem Papel, o Embarque Mais Seguro, o Programa Voo Simples, além do fortalecimento e da

execucdo do Plano de Integridade e do Programa Radar Anticorrupgao.

Diante de todos os avangos, e em decorréncia
das acoes implementadas, os resultados estdao
aparecendo. Cada alicerce firmado, cada rodovia
pavimentada, cada ferrovia autorizada, cada
hidrovia dragada, cada aeroporto modernizado,
cada vida salva no transito, renovam-se as
esperancas do legado que estamos construindo.

Mensagem do Ministro

A partir das obras retomadas e dos contratos
celebrados, o Brasil vem se tornando um grande
canteiro de obras. Tenho certeza de que o setor de
infraestrutura sera, em futuro préoximo, além de
grande catalisador de empregos, importante
alavanca para a ampliagdo da competitividade da
economia, contribuindo ainda mais para o

desenvolvimento do pais.

Mesmo atravessando um ano tdo desafiador e
complexo como foi o de 2021, podemos olhar para
tras, constatar o quanto se avancou no setor de
infraestrutura e, conscientes de que ainda temos
muito trabalho a realizar, nos encher de boas

esperancas e expectativas pelos anos que virao.

woabesus|
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Mensagem do Secretdrio-Executivo

O Caderno Transportes, com linguagem simples e de facil compreenséo, oferece uma real

<
fotografia da circulacé@o das riquezas produzidas pelo Brasil, com a participacdo decisiva do g
Ministério da Infraestrutura, assim capitulada: &
o
3
a ic3 A a A
A 102 Edicao do Caderno Transportes € um marco ,@\ Parcerias de Investimentos
na historia da comunicacao deste Ministério. A
circulacdo deste documento, sempre no primeiro @ Rodovias
trimestre, foi iniciada com o propdsito de reunir e
H 1
demonstrar, em forma de balanco e de maneira 2 Ferrovias

clara, direta e precisa, as realizagbes anuais da

FCBLL %— Aeroportos

ﬁj_ Portos e Hidrovias

Passados dez anos, € uma grande alegria manifestar-me na abertura desta edicdo, veiculo
que se tornou reconhecida e confiavel fonte de informagdes, ja consagrada perante a //"I

I Fomento

imprensa brasileira, e que também serve de base para os técnicos e gestores da Pasta, no

municiamento de informagdes quando da participagdo de eventos e reunides.

Incentivos ao Investimento

Publicagdo semelhante, adotada pelo entdo Ministério da Fazenda, serviu-me de inspiragao
para propor algo parecido aqui no nosso Ministério, em 2012, quando ocupava a fungéo de

Transito

Fomento, Planejamento e Parcerias - SFPP, area que, originada do BIT - Banco de

Coordenador-Geral de Gestao de Informacoes, atualmente integrante da Secretaria de @

Informagdes em Transportes, €, até hoje, a responsavel pela elaboragéo deste documento, e

fago questdo de registrar a satisfagdo de poder contar praticamente com a mesma Equipe

Acoes relevantes

que, junto comigo, idealizou e pds em execugao este Projeto.
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Mensagem do Secretdrio-Executivo

Nao muito diferente de 2020, o ano de 2021 mostrou-se de grandes desafios e lutas na

- P =

continuidade do enfrentamento da Pandemia, que produziu reflexos em todos os setores, no O Brasil nasceu PRI B grande’ e o Ministerio da g

mundo inteiro, e o Ministério da Infraestrutura permaneceu no front do campo de batalha, Infraestrutura é, sem ddvida, um dos principais @
o

sem desistir de buscar seus objetivos estratégicos e de colocar em pratica as agdes do a a . 3

i vetores de impulsionamento desse crescimento.

nira.
O Ministério avangou nas melhorias normativas, com destaque para a regulagdo do Nio perderemos a oportunidade que o povo

Programa de Autorizacoes de Ferrovias. Com isso, o instituto da outorga ferroviaria, antes

somente por concessdo, mediante licitagdo, pode se dar por meio de autorizagdo para o brasileiro deu a este Governo’ € permaneceremos

setor privado, proporcionando a liberdade para transportadores, operadores logisticos e crendo, agindo e trabalhando para prosseguir
industria em requisitar autorizagéo ferroviaria para construgdo e operagdo, possibilitando a

N ) . L . firmes na visdo institucional de nos tornar Lider da
verticalizagdo da cadeia de suprimentos e aumento da malha ferroviaria brasileira.

No aspecto orcamentario, por mais um ano, o Ministério da Infraestrutura, juntamente com Ameérica Latina em Infraestrutura de Transportes.

as entidades vinculadas, notabilizou-se pela eficiéncia na gestéo dos recursos, ao empenhar

quase 100% do seu orcamento, marca que vem sendo recorrente desta Pasta. E contamos com todos nessa empreltada, para que
O Minfra permanece na vanguarda ndo apenas das grandes realizagdes de obras, como possamos fazer real a afirmagdo de que, a partir
também na consolidacdo de atos, normativos e Instancias de governanca, garantindo aos das agaes do MInfra:

resultados do Ministério a solidez em relagdo a documentagdo e aos procedimentos que
testificam a adogdo das melhores praticas de governanga, compreendendo 2 gestao de

riscos, a transparéncia, a prestagdo de contas, o compliance, a ética e a integridade.
Nesse alinhamento, em 2021 consolidamos o Selo Infra + Integridade e premiamos novo

|
empresas que prestaram servicos a Administragdo Publica na area de infraestrutura de
transportes terrestres com empreendimentos superiores a R$ 82,5 milhdes, observando
iniciativas ligadas a integridade, ética, transparéncia, conformidade, responsabilidade social,

sustentabilidade, prevengao a fraude e a corrupgao.
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Parcerias

O Ministério da Infraestrutura concretizou, no decorrer de 2021, diversas
parcerias com a iniciativa privada, envolvendo outorgas de infraestrutura e de
servigos publicos por meio de autorizagdo, arrendamento, cessdo onerosa,
permissao ou concessao, em linha com a politica nacional de transportes.

A materializacdo das parcerias é articulada pela Secretaria de Fomento,
Planejamento e Parcerias - SFPP, e tem seus estudos e projetos realizados
por entidades reconhecidas nacional e internacionalmente, supervisionadas
pelas Secretarias finalisticas do Minfra, de acordo com o modo de transporte:
v’ Terrestre (rodovias e ferrovias)
Secretaria de Nacional de Transportes Terrestres - SNTT
v Aeroviario
Secretaria Nacional de Aviagéo Civil - SAC
v Aquaviario (portos e hidrovias)

Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios - SNPTA

Trata-se de esforgo conjunto para proporcionar a sociedade infraestrutura viaria
adequada, integrada e confiavel para mobilidade de pessoas e bens, com
vistas ao aumento da competitividade nacional.

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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Realizagdes 2021 - Projetos concluidos’

R$ 36,21 bilhoes

o
(]
Investimentos g 3
I Do e 8
R$ 6,27 bilhoes
Outorgas P portode
‘b ,} ‘f Mucuripe portod
39 ativos ‘f N Areia Branca
4 4 i
d + 4+
Investimentos por modo orto de
P ,f + + A ;a:elg
22 aeroportos Porto de

concedidos (3 blocos) e Stter
R$ 6,72 bilhdes

>

3 concessoes
R$ 24,52 bilhdes
. |
e o=

4 + Porto d ES

1 concessao y " A ontos. o S

- ~ = Rodovias |

R$ 3,30 bllhoes ‘}; — Ferrovias g:
- - : Porto de ey Portos %

Imbituba =

13 arrendamentos 4 Aeroporios - Boco Norte | 3

R$ 1’67 bi I hao Porto de 4\ Aeroportos - Bloco Central §

_ o j* »f“ Pelotas AN Aeroportos - Bloco Sul g
e — e &

“Leildes realizados. B

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP 14




Projetos concluidos em 2021 - Rodovias e Ferrovias

R$ 27,82 bilhoes

Investimentos
- ~
R$ 2,15 bilhoes
Outorgas
BR-163/230/MT/PA Miritituba
Sinop/MT - Miritituba/PA
Prazo de concessé&o: 10 anos BR-153/080/414/GO/TO
Investimento: R§ 1,90 bilhao Anépolis/GO - Alianga do Tocantins/TO
OH‘UTQE- R$- Prazo de concess&o: 35 anos
OPEX: R$ 1,00 bilhdo Investimento: R$ 7,82 bilhdes
Extenso: 1.009,0 km . Outorga: R$ 320,0 milhoes
Concessionaria: Consorcio Via Brasil OPEX: R$ 6,21 bilhdes
Extenséo: 850,7 km
Aliam;a_ do Concessionaria: EcoRodovias 153
~ R$ 24,52 bilhdes )
3 concessdes R%2% Sinop
2.485,5 km R$ 2,12 bilhdes”
- ’ Outorgas Caetiltf,.‘r-\llhéus
Previsdo de mais de Ferrovia de Integragio Oeste e Leste - FIOL |
376.000 empregos gerados o B0 d8 cancessaorsa ancs.

Anapolis Prazo de concess&0:35 anos
Investimento: R$ 3,30 bilhdes
Outorga: R$ 32,7 milhdes
OPEX: R$ 3,30 bilhdes
Extens&o: 537,0 km
Concessionaria: BAMIN - Bahia Mineragéo S.A.

ao longo da concessao*’

1 concessdo R# 3,30 bilhges

537,0 km R$ 32,7 milhdes ﬁ

Outorgas
Previsdo de mais de
50.000 empregos gerados

ao longo da concessao BR-116/101/SP/RJ (Dutra)

— - - B . Rio de Janeiro/RJ a Sao Paulo/SP
Prazo de concess&o: 30 anos
Investimento: R$ 14,80 bilhdes
Outorga: R$ 1,80 bilhdo

OPEX: R$ 10,98 bilhdes s Rodovias
Extens&o: 625,8 km )
Concessionaria: CCR S.A. = Ferrovias

‘BR-163/230/MT/PA néo possi valor de outorga.
“Empregos diretos, indiretos e efeito-renda a0 longo dos contratos. Estimativa em jan/22.

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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Projetos concluidos em 2021 - Portos

R$ 1,67 bilhao

Investimentos

R$ 817,3 milhoes

Outorgas

R$ 1,67 bilhdo

Investimentos

R$ R$ 817,3 milhdes

Outorgas

13 arrendamentos

Previsdo de mais de
26.000 empregos gerados
ao longo da concessdo

“Empregos dietos, indiretos e efeito-renda ao longo dos contratos. Estimativa em jan/22.
“Contrato de uso temporério.

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP

Terminal MCP02
Investimento: R$ 41,4 milhdes
Outorga: R$ 5,9 milhdes
Prazo do contrato: 25 anos

Concessionaria: Caramuru Alimentos

Terminal MUC01
Investimento: R$ 47,7 milhdes
Outorga: R$ 1,0 milhdo
Prazo do contrato: 25 anos
Concessionaria: Tergran

Bedst porto de
Santana Terminal TERSAB
Porto de Investimento: R$ 164,1 milhdes
Itaqui Outorga: R$ 100 mil

Terminal 1Q103
Investimento: R$ 106,5 milhdes
Outorga: R$ 61,3 milhdes
Prazo do contrato: 20 anos
Concessionaria: Santos Brasil

Terminal 1Q111
Investimento: R$ 133,3 milhdes
Outorga: R$ 56,0 milhdes
Prazo do contrato: 20 anos
Concessionaria: Santos Brasil

Terminal 1QI12
Investimento: R$ 177,3 milhdes
Outorga: R$ 40,0 milhdes
Prazo do contrato: 20 anos
Concessionaria: Santos Brasil

Terminal 1Q113
Investimento: R$ 178,5 milhGes
Outorga: R$ 59,0 milhdes
Prazo do contrato: 20 anos
Concessionaria: Tequimar

St
Porto de
Pelotas

Porto de Prazo do contrato: 25 anos
v Cor aria: Intersal
A /
Sedt * Porto de
Areia Branca
Terminal MAC13
Investimento: R$ 57,9 milhdes
Outorga: R$ 15 mil
Prazo do contrato: 25 anos ;‘;’:Zige
Concessionaria: EMPAT y
Terminal MAC15 "
Investimento: R$ 24,5 milhdes
Outorga: R$ 3,6 milhdes Porto de
Prazo do contrato: 4 anos Ay 57Ivador

Concessionaria: Nitshore

\

Terminal SSD09
Investimento: R$ 17,7 milhdes
Outorga: R$ 32,0 milhdes
Prazo do contrato: 10 anos
Concessionaria: Intermaritima

Terminal STS08A
Investimento: R$ 678,3 milhdes
Outorga: R$ 558,3 milhdes
Prazo do contrato: 25 anos
Concessionaria: Petrobras

Investimento: R$ 25,0 milhdes

Prazo do contrato: 10 anos

Concessionaria: Fertilizantes SC

Ml

Porto de Terminal IMB05

Santos

Outorga: R$ 200 mil
Sl
Porto de
Imbituba
Terminal PELO1
Investimento: R$ 16,0 milhdes
Outorga: R$ 10 mil
Prazo do contrato: 10 anos

Concessionaria: CMPC Celulosa
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Projetos concluidos em 2021 - Aeroportos

R$ 6,72 bilhoes

Investimentos

R$ 3,30 bilhoes

Outorgas

/Firuzeiro do Sul

Vista +

+ Manauii\

Tefe

4

Porto
Velho

22 aeroportos

Bloco Norte |
Investimento: R$ 1,68 bilhdo
Outorga: R$ 420,0 milhoes
OPEX: R$ 239,4 milhdes
Prazo do contrato: 30 anos
Concessionaria: Vinci Partners

R$ 6,72 bilhdes

concedidos (3 blocos) R$ 3,30 bilhges

Previsdo de mais de

58.000 empregos gerados

ao longo da concessdo’

“Empregos diretos, indiretos e efeito-renda ao longo dos contratos. Estimativa em jan/22.

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP

4\8#0 Luis
Imperatrizd\ +Teresina

Petrolina

Palmas

2

Goiania

Londrinal
Foz do

Iguagu Kurltiba(Z)
+ Joinville+

Navegantes

Bloco Sul
Investimento: RS 2,90 bilhes
Outorga: R$ 2,13 bilhdes
OPEX: R$ 367,4 milhdes
Prazo do contrato: 30 anos
Concessionaria: CCR S.A.

+Uruguaiana
Bagé& *elotas

Bloco Central
Investimento: R$ 2,14 bilhoes
Outorga: R$ 754,0 milhdes
OPEX: R$ 267,9 milhdes
Prazo do contrato: 30 anos
Concessionaria: CCR S.A.
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Entregas relevantes 2021

R$ 92,92 bilhoes

o
(]
Investimentos previstos §
Q
27 ativos & X,
4 Consultas publicas abertas P +
10 Projetos protocolados no TCU
e +
Investimentos por modo
Porto de
Macei6
18 ativos
R$ 13,09 bilhoes
4
3 ativos 4 4};
— ,i\ Medsf CODESA
R$ 60,63 bilhoes
) x 4 ;
1 t- %Pono de Sao Sebastido
: a JVO o ﬂPorto de Santos
R$ 16,77 bilhoes
= 2 < . s A 4se = Consulta Publica aberta
5 t_ 4 4 — Projeto Protocolado - TCU
ativos

R$ 2,43 bilhoes

BinInJ3soraju] Bp OMUSISIUIN

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP 18




Entregas relevantes 2021 - Rodovias e Ferrovias

R$ 77,40 bilhoes

Investimentos previstos

Sendo
R$ 60,63 bilhdes

4.561,8 km em rodovias

R$ 16,77 bilhoes

1.686,0 km em ferrovias

Governador
Valadares

Belo
Horizonte

Rodovias Integradas do Parana
Extensao: 3.361,9 km
Tipo de contrato: Concessao
Status: Projeto protocolado no TCU

BR-040/495/MG/RJ + BR-040/MG
(Juiz de Fora - Ribeirao das Neves)
Extensado: 473,0 km
Tipo de contrato: Concessao
Status: Consulta publica aberta

- s 3
~ - '\ Rio de Janeiro

BR-116/493/465/RJ/MG - Rio de Janeiro/RJ -
Governador Valadares/MG
Extens&o:726,9 km
Tipo de contrato: Concessao
Status: Projeto protocolado no TCU

Ferrovia - MRS Logistica S.A.
Extenséo: 1.686,0 km
Tipo de contrato: Renovagao
Status: Projeto protocolado no TCU

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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Entregas relevantes 2021 - Aeroportos

R$ 13,09 bilhoes

Investimentos previstos

7% Rodada
Bloco SP/MS/PA
Tipo de contrato: Concessao
Status: Projeto protocolado no TCU

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP

4

Macapa

4

Altamira
Santarém ’i\

Maral

Parauapebas

&Corumbé
Campo
Grande +

Ponta
Poré

7% Rodada
Bloco Norte 2
Tipo de contrato: Concessao
Status: Projeto protocolado no TCU

+ Sao Gongalo do Amarante
(ASGA) - Relicitagdo
Tipo de contrato: Concessdo
Status: Projeto protocolado no TCU

Belém

b% /
»i\ Sao Gongalo
do Amarante
Montes
Claro*
- Uberlandia 7% Rodada
Bloco RJ/MG
Uberaba Tipo de contrato: Concesséo
Status: Projeto protocolado no TCU
Viracopos Jacarepagua
)+ Rio de Janeiro
“*  Santos Dumont
Campo

Sé&o Paulo

de Marte Congonhas Viracopos (VCP) - Relicitagdo

Tipo de contrato: Concessao
Status: Consulta publica aberta

»&\ Bloco Norte 2

A\ Bloco SPIMSIPA

A\ Bloco RuMG

seliadled
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Entregas relevantes 2021 - Portos

R$ 2,43 bilhoes

Investimentos previstos

Porto de
Amdy VMaceio

Terminal MAC11
Tipo de contrato: Arrendamento
Status: Projeto protocolado no TCU

CODESA
. Tipo de contrato: Desestatizagao
Terminal STS11 A Status: Projeto protocolado no TCU
Tipo de contrato: Arrendamento
Status: Projeto protocolado no TCU CODESA
Terminal STS53 Porto de Sao Sebastiao
Tipo de contrato: Arrendamento Tipo de contrato: Concesséo
Status: Consulta publica aberta et Porto de Status: Consulta publica aberta
Séo Sebastido
Porto de
Santos

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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Projetos qualificados em 2021

R$ 47,55 bilhoes

Investimentos previstos

o
v
e}
o
s
Q
[

27 ativos

Porto de

Itaqui
S Porto do
Mucuripe

Investimentos por modo

3 concessoes _"‘\/\,\ At Porto o
4.675,5 km s

| | T N uPOI‘tO de
lihéus

2 concessoes
990,0 km

oo e Bl do Janeio
19 arrendamentos portuarios e u;fd:‘f;;::"'°s

2 concessoes portuarias T ot o S0 e do su &
- ~ ~ O
Estudos para implantacao e exploracao "“%ﬁl‘ Poro de — Rotoune a
de tanel imerso do Porto de Santos uﬁm P —— oL 3
Porto Alegre — FOLN g
Canal de S3o Gongalo s
o Jemdd Portos c
g
Q

Lagoa Mirim w Porto de
“Investimentos previstos com 2 concessdes rodoviarias, arrendamento dos 19 terminais portuarios e 1 concessao portudria. Rio Grande




Projetos qualificados em 2021 - Rodovias e Ferrovias

R$ 40,0 bilhoes”

Investimentos previstos em rodovias™

Figueirépolis Banei
Ferrovia de Integragao Oeste-Leste (FIOL Ill)
Barreiras/BA - Figueirépolis/TO
) Extensao: 505,0 km B Caetité
Tipo de contrato: Concessao
Ferrovia de Integragao Oeste-Leste (FIOL II) Concebra
Caetité/BA - Barreiras/BA BR-060/153/262/DF/GO/MG
Extensao: 485,0 km Extenséo: 1.202,1 km
Tipo de contrato: Concesséo Tipo de contrato: Concesséo
Autopista Fluminense
BR-101/RJ
Extensao: 320,0 km
Tipo de contrato: Concessédo
<
Rodovias - Santa Catarina
Extensdo: 3.153,4 km — Rodovias
/3 Tipo de contrato: Concessao
—— FlOL 1l
——— FlOL Il

“Valor de investimentos previstos para rodovias. Para ferrovias os investimentos previstos estao em estudo.
“Para Concebra e Rodovias Santa Catarina. Para Autopista Fluminense os investimentos previstos estéo em estudo.

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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Projetos qualificados em 2021 - Portos

R$ 7,55 bilhoes”

Investimentos previstos

Terminal Q14
Tipo de contrato: Arrendamento
Porto de Terminal MUC03, MUC59
St [taqui Tipo de contrato: Arrendamento

Jlamddy Porto do

Mucuripe

a Porto de Terminal SSD04, SSD09
Porto de Santos Salvador Tipo de contrato: Arrendamento
Tunel imerso do Porto de Santos

Estudos para implantagéo e Bedld porto de Terminal ILHO1
exploragao de ligagao seca entre os lihéus Tipo de contrato: Arrendamento
municipios de Santos e Guaruja/SP,

por meio de tunel imerso

Tipo de contrato: A definir Terminal RDJ06, RDJOGA
Tipo de contrato: Arrendamento

— - Porto do Terminal ITG03
Canal de Acgsso Aquavlano‘ Paranagua Rio de Janeiro Tipo de contrato: Arrendamento
Complexo Portuario de Paranagua e Antonina/PR y
Tipo de contrato: Concessdo &eds Porto de Itaguai
Bt Porto de Santos Terminal STS10,STS53

Tipo de contrato: Arrendamento
Terminal PAR03, PAR09, PAR14, PAR15 umdd? Porto de Antonina
Tipo de contrato: Arrendamento Ml Porto de Paranagud
Mt Porto de Sio Francisco do Sul Terminal IMB05

Tipo de contrato: Arrendamento

Terminal TGFS
Tipo de contrato: Arrendamento der Porto de

Terminal POA01

dendd? Porto de Porto Alegre Tipo de contrato: Arrendamento
Hidrovia Lagoa m Canal de
Tipo de contrato: Concess: Sao Gongalo
o Terminal RIG71

Lagoa Mirim #—hponu de Rio Grande Tipo de contrato: Arrendamento

“Investimentos previstos com o arrendamento dos 19 terminais portudrios e 1 concessao portuaria.
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Perspectivas para 2022

+ de
R$ 165 bilhoes

Em investimentos

selsdled

+ de
50 ativos / Yprd
Estima-se por modo A (/)
14 Concessoes 2 Renovagoes 4 Portos 18 Aeroportos

1 Concessao 1 Canal
26 Terminais
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MNSTERODA [ BRASIL ===I

INFRAESTRUTURA ' o vernoO FEDERAL

Rodovias

Principais resultados




Investimentos privados

Construcao e Custos
infraestrutura operacionais
R$2.031,6 R$ 1.791,0

milhdes milhdes

Investimentos publicos

_ Postos de pesagem
Adequagédo F R$ 9,4 milhdes

R$ 1.201,3
Manutengao milhdes
R$ 3.878,2
milhdes

Construgao
R$ 672,4

milhdes




Rodovias - Principais obras publicas

R$ 27,06 bilhoes

Investimentos acumulados” ‘\ \)
R$ 1,96 bilhdo ~

v
Investido em 2021 N

cumulado 2008 a 2021
reendimentos em 2021

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT 28
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Principais obras puUblicas - Regido Norte

BR-156/AP - Construgao

BR-432/RR - Construgido
Laranjal do Jari - Macapa

Canta - Vila Novo Paraiso
Investimento em 2021: R$ 16,7 milhdes
Investimento acumulado: R$ 344,3 milhdes

Investimento em 2021: R$ 1,8 milhao
Investimento acumulado: R$ 36,3 milhdes

BR-156/AP - Construgao
Ferreira Gomes - Oiapoque

Investimento em 2021: R$ 10,7 milhdes
Investimento acumulado: R$ 215,0 milhdes

BR-308/PA - Construgéo
Viseu - Braganga

Investimento em 2021: R$ 10,6 milhGes
Investimento acumulado: R$ 51,0 milhées
Executado: 20%

D\} Viseu

Executado: 71% Executado: - Executado: 79%
Oiapoque
Cantd
N Ferreira
lovo Gomes

Paraiso /_, o Macapa
Laranjal Braganca
do Jari Castanhal

Santarém
Manaus

BR-319/AM - Construgao
Manaus - divisa Al
Investimento em 2021: R$ 136 mil
Investimento acumulado: R$ 405,6 milhdes
Executado: - *

Rurépolis

Xambioa

BR-364/RO - Construgao
ponte sobre Rio Madeira em Abuna
Investimento em 2021: R$ 3,1 milhdes
Investimento acumulado: R$ 154,1 milhGes
Executado: 100%

.Abuna

BR-317/AC - Construgao de o
contorno rodoviario em Brasiléia Brasiléia
Investimento em 2021:
Investimento acumulado: R$ 20,0 milhGes
Executado: - *

BR-163/PA - Construgao

divisa MT/PA - Santarém
Investimento em 2021: R$ 26,2 milhGes
Investimento acumulado: R$ 2,33 bilhdes
Executado: 91%

BR-316/PA - Adequagao
Castanhal - divisa PAIMA

Investimento em 2021: R$ 3,2 milhdes
Investimento acumulado: R$ 8,3 milhdes
Executado: 7%

BR-153/PA - Construgdo
ponte sobre Rio Araguaia

Investimento em 2021: R$ 57,8 milhdes

Investimento acumulado: R$ 82,0 milhes
Executado: 34%

BR-425/RO - Construgao
de 2 Pontes

BR-364/RO - Construgao
travessia de Ji-Parana

Investimento em 2021: R$ 2,8 milhoes
Investimento acumulado: R$ 2,8 milhdes
Executado: 7%

Investimento em 2021: R$ 3,9 milhoes
Investimento acumulado: R$ 3,9 milhdes
Executado: 20%

Investimento acumulado de 2008 a 2021
“Obra em RDCi, em fase de desenvolvimento de Projetos.

“Obra executada em Convénio com o Governo do Acre, iniciada no final de 2021
““Obra executada em Convénio com o Exército, em fase de mobilizagdo.

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT

BR-230/PA - Construgao
divisa PA/TO - Rurépolis

Investimento em 2021: R$ 94,8 milhoes
Investimento acumulado: R$ 3,66 bilhdes
Executado: 47%
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BR-222/CE
Travessia urbana de Tiangua
Inv. em 2021: R$ 20,8 milhdes
Inv. acumulado: R$ 28,4 milhdes
Executado: 43%

BR-222/CE - Adequagao Variantes
de Frios e Umirim
Inv. em 2021: R$ 19,3 milhes
Inv. acumulado: R$ 63,7 milhdes
Executado: 100%

Principais obras pUblicas - Regido Nordeste

BR-222/CE - Duplicagdao
contorno de Fortaleza - CE/155
Inv. em 2021: R$ 41,7 milhdes

Inv. acumulado: R$ 108,1 milhes
Executado: 51%

BR-304/RN - Duplicagdo
Reta Tabajara
Inv. em 2021: R$ 41,3 milhdes

Inv. acumulado: R$ 206,6 milhes
Executado: 49%

BR-020/CE - Adequagao
contorno de Fortaleza
Inv. em 2021: R$ 523 mil
Inv. acumulado: R$ 283,6 milhdes
Executado: 99%

BR-116/CE - Adequagao
Fortaleza - Pacajus -
Viaduto de Horizonte
Inv. em 2021: R$ 4,8 milhdes
Inv. acumulado: R$ 4,8 milhdes

BR-135/MA - Duplicagio
Bacabeira - Miranda do Norte

Inv. em 2021: R$ 8,5 milhdes
Inv. acumulado: R$ 96,5 milhdes

sy

Executado: 9% X &rio Executado: 80%
pitands Tiangua ~ Umirim
BR-010/MA - Adequagéo do Norte . BR-230/PB - Adequagio
travessia de Imperatriz Pacajus Cabedelo - Oitizeiro
Inv. em 2021: R$ 29,4 milhdes X Montevidéu __leresina Inv. em 2021: R$ 22,9 milhdes
Inv. acumulado: R$ 86,6 milhdes \).'mPEratnz M Demerval Inv. acumulado: R$ 150,3 milhGes
Executado: 8% Lobao Executado: 47%
~ Natal
BR-226/MA - Construgao BR-101/PE - Duplicagao
entr. BR-316 - Montevidéu divisa PB/PE - divisa PE/AL
Cabedelo,
Inv. em 2021: R$ 2,7 milhdes — Inv. em 2021: R$ 11,5 milhdes
QOitizeiro

Inv. acumulado: R$ 26,7 milhdes
Executado: 21%

BR-343/PI - Duplicagao
contorno de Teresina
Inv. em 2021: R$ 3,7 milhdes
Inv. acumulado: R$ 21,2 milhdes
Executado: 22%

Sta.
Filomena

Jesus

BR-235/PI - Construgao de
ponte em Santa Filomena

Inv. em 2021: R$ 65,0 milhdes
Inv. acumulado: R$ 306,8 milhdes
Executado: 100% Sao

Desidério

BR-316/PI - Adequagao entr.
BR-226/BR-343 a Demerval Lobao

Inv. em 2021: R$ 24,4 milhoes
Inv. acumulado: R$ 34,4 milhdes
Executado: 47%

BR-235/PI - Construgao
Bom Jesus - divisa PI/BA

Inv. em 2021: -
Inv. acumulado: R$ 7,4 milhdes
Executado: 44%

Executado: 100%
BR-101/RN - Construgao
de Viaduto em Natal

Inv. em 2021: R$ 17,1 milhGes
Inv. acumulado: R$ 49,6 milhées

Inv. acumulado: R$ 1,31 bilhdo
Executado: 90%

BR-416/AL - Construgao
Coldnia Leopoldina - Ibateguara

Inv. em 2021: -
Inv. acumulads
Executado: - *

Petrolina

BR-104/316/AL - Construgao
do viaduto da PRF

Inv. em 2021: -
Inv. acumulado: R$ 80,2 milhdes
Executado: 100%

BR-101/AL - Adequagido
divisa AL/PE - divisa AL/SE

Inv. em 2021: RS 93,0 milhes

Inv. acumulado: R$ 2,17 bilhes
Executado: 82%

BR-101/SE - Adequagédo
Divisa AL/SE - Divisa SE/BA

Inv. em 2021: R$ 53,2 milhdes
Inv. acumulado: R$ 1,13 bilhdo
Executado: 60%

BR-135/BA - Construgdo
Sao Desidério - divisa BAIMG

Inv. em 2021: R$ 19,6 milhdes
Inv. acumulado: R$ 262,4 milhes

Investimento acumulado de 2008 a 2021
Executado: 96%

“Obra em mobilizagéo, aguarda liberagao do IPHAN.

BR-235/BA - Construgao
divisa PE/BA -

Inv. em 2021: R$ 8,6 milhdes
Inv. acumulado: R$ 747,9 milhdes
Executado:

77%

ivisa BA/PI

BR-116/BA - Adequagdo
divisa PE/BA - Feira de Santana

Inv. em 2021: R$ 79,4 milhdes
Inv. acumulado: R$ 394,9 milhdes
Executado: 13%

BR-101/BA - Adequagao isa
SE/BA - entr. BR-324/BA

Inv. em 2021: R$ 89,0 milhdes
Inv. acumulado: R$ 624,3 milhoes
Executado: 54%

BR-428/PE Adequagao
travessia urbana de Petrolina
Inv. em 2021: R$ 7,0 milhdes
Inv. acumulado: R$ 7,0 milhdes
Executado: 16%

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT
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Principais obras pUblicas - Regido Sudeste

BR-367/MG - Pavimentagao
divisa MG/BA - Aimenara

Investimento em 2021: R$ 3,4 milhdes
Investimento acumulado: R$ 6,1 milhes
Executado: 4%

se|nopoy

Almenara N

BR-365/MG - Travessia urbana
de Uberlandia

Investimento em 2021: R$ 11,7 milhdes
Investimento acumulado: R$ 67,6 milhdes
Executado: 98% BR-381/MG - Duplicagdo
Governador Valadares - Belo Horizonte

BR-153/SP - Adequagdo Investimento em 2021: R$ 48,9 milhdes
travessia de Séo José do Rio Preto Investimento acumulado: R$ 1,59 bilhao
Governador Executado: 34%
Investimento em 2021: R$ 33,3 milhdes o Vol
Investimento acumulado: R$ 251,2 milhdes Uberlandia

Executado: 92%

Belo BR-101/ES - Construgio
Horizonte contorno rodoviario em Serra
Sen"fl% <~ Investimento em 2021: R$ 76,2 milhGes

Investimento acumulado: R$ 242,9 milhdes
Executado: 60%

Sé&o Jose
do Rio Preto

BR-447/ES - Construgao

Santa acesso rodoviario ao terminal portuario de Capuaba
G““"s’"‘i"% Investimento em 2021: R$ 52,9 milhoes
Investimento acumulado: R$ 130,1 milhdes
Manilha Executado: 72%

BR-493/RJ - Duplicagdo
Manilha - Santa Guilhermina

Investimento em 2021: R$ 9,5 milhdes
Investimento acumulado: R$ 372,6 milhdes
Executado: 28%
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Investimento acumulado de 2008 a 2021 E

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT




Principais obras pUblicas - Regido Sul

BR-163/PR - Adequagdo
Toledo - Guaira

Investimento em 2021: R$ 57,0 milhGes
Investimento acumulado: R$ 459,7 milhoes
Executado: 76%

BR-163/PR - Adequagdo
Cascavel - Marmelandia

Investimento em 2021: R$ 4,0 milhdes
Investimento acumulado: R$ 636,5 milhoes
Executado: 90%

BR-277/PR - Ponte binacional
Rio Parana (Foz do Iguagu)
Investimento em 2021: R$ 140,0 milhGes

Investimento acumulado: R$ 240,0 milhoes
Executado: 58%

Porto
Camargo

Guaira Campo
Mourao

Toledo

\ Cascavel
Foz do
Iguagu

o Marmelandia

BR-163/SC - Adequagao
Sao Miguel do Oeste - divisa SC/PR
Investimento em 2021: R$ 18,5 milhGes

Investimento acumulado: R$ 107,3 milhdes
Executado: 11%

BR-282/SC - Adequagao
Joagaba - Sao Miguel do Oeste
Investimento em 2021: R$ 40,4 milhGes

Investimento acumulado: R$ 116,6 milhdes
Executado: 54%

BR-158/RS - Travessia
de Santa Maria

Sao Miguel
do Oeste

Joagaba

Santa Novo

BR-116/RS - Duplicagao
Eldorado do Sul - Pelotas

Executado: 82%

BR-392/RS - Adequagio

Rio Grande - Pelotas

Investimento acumulado de 2008 a 2021

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT

Maria Hamburgo

Eldorado
Pantano 5 g I
Grande. S,
Investimento em 2021: R$ 40,0 milhGes
Investimento acumulado: R$ 444,9 milhes
Executado: 93%
Pelotas
Investimento em 2021: R$ 77,2 milhGes
Investimento acumulado: R$ 1,63 bilhdo Rio
Grande
Investimento em 2021: R$ 25,3 milhGes
Investimento acumulado: R$ 759,8 milhoes

Executado: 80%

BR-487/PR - Construgdo
Porto Camargo - Campo Mouréao
Investimento em 2021: R$ 200 mil
Investimento acumulado: R$ 216,5 milhes
Executado: 49%

BR-163/PR - Construgdo
do Contorno Oeste de Cascavel

Investimento em 2021: R$ 9,0 milhGes
Investimento acumulado: R$ 80,0 milhGes
Executado: 12%

Séo Francisco
do Sul
Jaragua
doSul  Navegantes Investimento em 2021: R$ 79,4 milhdes
Investimento acumulado: R$ 692,5 milhes
Executado: 51%

BR-280/SC - Adequagdo
Sao Francisco do Sul - Jaragua do Sul

Rio do Sul

BR-470/SC - Adequagao
Navegantes - Rio do Sul

Investimento em 2021: R$ 99,6 milhoes
Investimento acumulado: R$ 891,1 milhes
Executado: 58%

Timbé do Sul

BR-285/SC - Construgao
Timbé do Sul - divisa SC/RS

Investimento em 2021: R$ 21,4 milhoes
Investimento acumulado: R$ 195,0 milhes
Executado: 84%

BR-116/RS - Adequagao
Porto Alegre - Novo Hamburgo

Investimento em 2021: R$ 32,0 milhdes
Investimento acumulado: R$ 41,3 milhdes
Executado: 7%

BR-290/RS - Adequagédo
Eldorado do Sul - Pantano Grande

Investimento em 2021: -
Investimento acumulado: R$ 6,2 milhdes
Executado: 3%
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Principais obras pUblicas - Regido Centro-Oeste

BR-163/364/MT - Duplicagao
Rondonépolis - Posto Gil

Investimento em 2021: R$ 31,0 milhoes
Investimento acumulado: R$ 1,77 bilhdo

Executado: 81% Rondonépolis

BR-070/MT - Construgdo contorno
rodoviario em Barra do Gargas

Investimento em 2021: R$ 12,1 milhdes
Investimento acumulado: R$ 84,6 milhdes

Executado: 69% Mato Grosso

BR-419/MS - Construgao trecho rodoviario
Rio Verde de Mato Grosso - Aquidauana

Aquidauana

Investimento em 2021:R$ 49,5 milhGes
Investimento acumulado: R$ 148,4 milhoes
Executado: 22%

Investimento acumulado de 2008 a 2021
‘Em fase de projeto.

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT

Rio Verde de

Ja'a'i. contorno rodoviario Aragargas
Investimento em 2021: R$ 1,3 milhao
Investimento acumulado: R$ 8,4 milhdes
Executado: 32%
Campo Grande BR-060/GO - (_:’or_|strugao i
contorno rodoviério em Jatai
Investimento em 2021: R$ 7,8 milhGes
Investimento acumulado: R$ 73,6 milhoes
Executado: 18%

BR-080/GO - Construgido
Uruagu - Luiz Alves
Investimento em 2021: R$ 46,2 milhdes
Investimento acumulado: R$ 194,2 milhdes
Executado: 46%
BR-080/DF - Adequagédo
Luiz Taguatinga - divisa DF/GO
Alves. Investimento em 2021: - *
Investimento acumulado: - *

Executado: %

Uruagu
i BR-020/GO - Travessia
Formosa urbana de Formosa
Barra do Garcas q o |
05 = Taguatinga Investimento em 2021: R$ 32,4 milhdes
Aragargas Investimento acumulado: R$ 50,0 milhdes

Executado: 37%

BR-070/GO - Construgdo

BR-262/MS - Construgao anel
rodoviario de Campo Grande

Investimento em 2021: -

Investimento acumulado: R$ 28,4 milhdes
Executado: 83%

se|nopoy
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Rodovias - Principais entregas em 2021

R$ 2’43 bilhaes [ Br2sora ][ BR-153PA ][ BROtOMA |

BR-010/TO BR-135/MA (2 entregas)

BR-226/MA

[ Br3t6pP1 | BR-222/CE

BR-343/PI
3 entregas]

Valor das entregas em 2021"

1.383 km

Extensdo das entregas de 2021

se|nopoy

BR-020/CE

BR-116/CE

BR-122/CE

BR-230/PB

BR-428/PE (2 entregas)

R E . BR-104/316/AL
BR-364/RO * BR-101/SE
BR-414/G0 BR-235/BA

BR-070 /GO BR-116/BA
BR-163/364/MT
BR-364/MT
BR-364/GO

BR-060/MS

BR-101/BA

BR-235/P1
BR-430/BA

BR-135/BA

BR-419/MS BR-367/MG

BR-262/MS

BR-060/MS (3 entregas) /FJ

BR-267/MS

BR-020/DF e BR-020/GO

BR-251/DF

BR-060/MS

BR-463/MS

BR-376/MS .

BR-267/MS

BR-163/SC

BR-472/RS

BR-287/392/RS

b . ; BR-293/RS
‘O valor das entregas inclui gastos de exercicio anteriores.

Os valores medidos em 2021 totalizaram R$ 1,23 bilhao.
Néo inclusas entregas em concesses de rodovias.

BR-290/RS

BR-116/RS
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Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestre.




62,8 mil km

Rodovias federais

= O indice de Condigdo da Manutengdo (ICM) foi desenvolvido com o objetivo de
parametrizar a avaliagdo da condicdo de manutengdo das rodovias pavimentadas
sob jurisdicdo do DNIT.

A pesquisa é feita pelo DNIT para manter base atualizada das condigées da malha
federal e utilizar as informagdes apuradas na tomada de decisbes sobre
investimentos em obras de implantagédo, pavimentagao, duplicagdo e manutengéo
da malha.

Os critérios para avaliagdo do pavimento consideram a ocorréncia e a frequéncia de
defeitos no pavimento, enquanto os critérios para avaliagdo da conservagdo
analisam a rogada (altura da vegetagéo), a drenagem (dispositivos superficiais) e a

sinalizagéo (elementos verticais e horizontais).

Boa Péssima

34,7 mil km 6,9 mil km 6,0 mil km
55,3% 11,0% 9,5%

Obs.: O ICM ndo contempla as rodovias federais concedidas.



Rodovias concedidas - Principais investimentos

R$ 2,03 bilhoes
Investidos em 2021"
(valores até o 3° trimestre)

se|nopoy

ECO 10°
Investimentos: R$ 181,0 milhdes

ECOVIAS ARAGUAIA 'ONCER
Investimentos: ™ Investimentos: R$ 104,3 milhGes Investimentos: RS 2,0 milhdes
CRO - Concessionaria ) CRT - Concessionaria
Rota do Oeste S.A. | Rodoviado Ao Rio-Teresopolis
Investimentos: R$ 6,2 milhdes

Investimentos: R$ 97,7 milhdes Investimentos: R$ 17,3 milhdes

CONCEBRA
Investimentos: R$ 4,8 milhes

ECO 050

Investimentos: R$ 162,8 milhdes

Via 040
Investimentos: R$ 5,6 milhdes

Investimentos: R$ 87,3 milhoes

MS VIA - Concessionaria de
Rodovia Sul - S.,
Investimentos: R$ 7,1 milhdes

Rodovia Transbrasiliana
Investimentos: RS 25,6 milhes

[
[
[ EcoVIAS DO CERRADO
[
[

Autopista Fernao Dias
Investimentos: R$ 270,8 milhdes

Autopista Régis Bittencourt >{
Investimentos: R 155,8 milhdes \
Autopista Planalto Sul Via Costeira Nova Dutra Autopista Fluminense
Investimentos: RS 67,6 milhes Investimentos: Investimentos: * Investimentos: R$ 86,2 milhdes

VIII:':U";;H':‘:’:;T Autopista Litoral Sul ECOPONTE
| 9 . Investimentos: R$ 515,2 milhoes Investimentos: R$ 26,7 milhdes
nvestimentos: R$ 207,6 milhdes

ECO SUL
Investimentos:

“Valores de investimentos contemplam obras de ampliagéo de capacidade (duplicages e terceiras faixas),
melhorias (viadutos, vias marginais, passarelas e acessos) e atividades de recuperagao,
“Contrato de concesséo assinado em set/2021
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Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT




Rodovias concedidas - Investimentos em operacéo

R$ 1,79 bilhao
Custos Operacionais em 2021"
(valores até o 3° trimestre)

se|nopoy

ECO 101
Custos operacionais: R$ 87,0 milhdes

ECOVIAS ARAGUAIA o
Custos operacionais: Via Bahia . CONCER .
Custos operacionais: R$ 58,5 milhdes Custos operacionais: R$ 81,6 milhdes
CRO - Concessionéria
Rota do Oeste S.A. N CRT - Concessionéria
Rodovia do Ago
Custos operacionais: R$ 121,9 milhses e eova RsMas e Rio-Teresépolis
P . Custos operacionais: R$ 57,4 milhGes

CONCEBRA
Custos operacionais: R$ 147 4 milndes

ECO 050
Custos operacionais: R$ 70,9 milhdes

Via 040
Custos operacionais: RS 344,0 milhdes

ECOVIAS DO CERRADO
Custos operacionais: R$ 43,9 milhes

MS VIA - Concessionaria de ]
Rodovia Sul - S.A.
Custos operacionais: R$ 216,4 milhoes

Rodovia Transbrasiliana
Custos operacionais: R$ 43,1 milhdes

NN

Autopista Fernéo Dias
Custos operacionais: R$ 113,7 milhdes

Autopista Régis Bittencourt >{
Custos operacionais: R$ 100,2 milhdes

/ \

Autopista Planalto Sul Via Costeira Nova Dutra Autopista Fluminense
Custos operacionais: RS 49,9 milhoes Investimentos: Investimentos: Custos operacionais: R$ 68,3 milhdes
ECOSU VIASUL - Rodovias Autopista Litoral Sul ECOPONTE
Cust . Integradas do Sul Custos operacionais: R$ 99,0 milhdes Custos operacionais: RS 34,9 milhdes
ustos operacionais: Custos operacionais: R$ 18,0 milhdes P " P 4

“Os Custos Operacionai 0s servigos de Goe &0 dos elementos da rodovia (pavimento, sinalizagéo, rogada, drenagem,

pontes etc.) e operagao da fodovia, bem como 0s custos gerais para funcionamento da concesséo. Nao incluem valores gastos com construges.
“Contrato de concessao assinado em set/2021
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Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT




Rodovias concedidas - Dados de operacéo I

Atendimentos

se|nopoy

120,9 mil

] (] médicos em 2021

1,7 milhao

médicos em 15 anos

862,6 mil

mecanicos em 2021

10,4 milhoes

mecanicos em 15 anos

Equipamentos disponiveis

DN .

265 342 Bases operacionais

15,2 mil

Empregos diretos”
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“Empregos diretos relacionados & operagéo rodovidria (socorristas, motoristas, operadores de guinchos, arrecadadores etc.).

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT
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Ferrovias

Principais resultados




Investimentos no setor ferrovidrio

R$ 401,1 milhdes Rata R$ 5,48 bilhdes

Investimentos publicos milhdes Investimentos privados

Material Via
VEIE rodante permanente
IR alalfe R$ 2,38 R$ 2,04
bilhdes bilhdes

Outros
R$ 1,06
bilhdo

milhdes
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estimentos publicos = Pagamento 2021 (Pagamento RAP + Pagamento LOA 2021),




Ferrovias - Principais obras pUblicas

R$ 6,04 bilhoes

Investimentos acumulados

H ~ EF-334 - Construcdo da Ferrovia de Integracéo
R$ 40 1, 1 m I I hoes 7; Oeste-Leste - FIOL Caetité/BA - Barreiras/BA
. i . -

Investidos em 2021 ! Investido em 2021: R$ 360,8 milhGes

_____________________ Investimento acumulado: R$ 2,26 bilhdes
Executado: 52%

v
R$ 17,2 milhoes
sendo em projetos, compensagdo

ambiental, recuperagdo de areas
degradadas

EF-334 - Ferrovia de Integragao
Oeste-Leste - FIOL llhéus/BA - Caetité/BA

Investido em 2021: R$ 11,0 milhdes
. Investimento acumulado: R$ 3,49 bilhdes
Barreiras Executado: néo se aplica

Caetité
lIhéus
Adequagao de Linha
Férrea em Juiz de Fora/lMG
Juiz de Investido em 2021:
Fora Investimento acumulado: R$ 65,0 milhGes
Executado: 83%

Rolandia Barra
Adequagéo de Linha eansa EF-222 - Adequagéo de Linha
Férrea em Rolandia/PR Férrea em Barra Mansa/RJ
Investido em 2021: R$ 155 mil Investido em 2021: R$ 11,8 milhdes
. ; . Sé&o Francisco p
Investimento ac‘\jmu\ado R$ 16,1 milhdes do Sul ! Investimento acumulado: R$ 115,6 milhdes
Executado: 100% Executado: 71%

Construgao de Contorno Ferroviario
em S&o Francisco do Sul/SC

Investido em 2021: R$ 186 mil
Investimento acumulado: R$ 14,9 milhdes
Executado: 20%

‘Acumulados desde 2010 (ndo inclusos investimentos piblicos acumulados relativos a Ferrovia Norte-Sul - FNS.
‘Conveénio - inaugurados 02 viadutos.
‘Considerando que as obras serao concluidas pela subconcessionaria (contrato de subconcess&o assinado em set/2021
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Ferrovias concedidas - Principais investimentos

R$ 5,48 bilhoes

Investidos em 202

Investido em 2021: R$ 811,2 milhdes

R$ 2’38 bl I hoes Transnordestina Logistica S.A. - TLSA ]

em aquisicdo de material rodante Investido em 2021: R$ 172,6 milhdes

R$ 2,04 bilhoes

investidos em via permanente

R$ 1,06 bilhao

em outros investimentos

Estrada de Ferro Caraja - EFC ]

Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. - FTL
Investido em 2021: R$ 39,3 milhdes

T~

Investido em 2021: R$ 173,9 milhGes

[ Ferrovia Norte-Sul S.A. (Tramo Norte) - FNSTN

Ferrovia de Integragao Oeste-Leste
FIOL (Trecho 1)
Investimento indisponivel

{ Investido em 2021: R$ 851,5 milhGes

Rumo Malha Norte S.A. - RMN Investido em 2021: R$ 395,6 milhdes ]
Investido em 2021: R$ 405,9 milhGes
Estrada de Ferro Vitéria a Minas - EFVM
Rumo Malha Oeste S.A. - RMO . -
[ Investido em 2021 R$ 13,0 milhdes Investido em 2021: R$ 296,5 milhdes ]

Investido em 2021: R$ 1,15 bilhdo

Ferrovia Tereza Cristina S.A - FTC
& Investido em 2021: R$ 1,4 milhdo

MRS Logistica S.A. ]

[ Investido em 2021: R$ 832,3 milhdes

Rumo Malha Sul S.A. - RMS
Investido em 2021: R$ 343,6 milhdes

Contrato de subconcessdo assinado em set/2021
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Aeroportos

Principais resultados




Investimentos no setor aerovidrio

sojiodossy

R$ 141,5 milhdes >

Investimentos publicos

@B R$ 365,5 milhdes

Investimentos privados

“Construgao, reforma e ampliagao de aeroportos e aerédromos de interesse estadual; construgao, reforma e reaparelhamento de aeroportos  aerédromos
de interesse regional; construgao, reforma e reaparelhamento das infraestruturas aeronautica civil e aeroportuéria de interesse federal.

I7)
!
o
-
o
Q.
@
S
EY
3
o
(]
7]
o
)
c
=3
c
“Investimentos realizados até o 3° trimestre de 2021 o

ubsecretaria de Planejamento, Orcamento e istragdo - SPOA e Secretaria Nacional de Aviagéo Civi




Aeroportos da Rede Infraero - Principais obras x

R$ 708,4 milhoes

Investimentos acumulados

R$ 317,8 milhoes

Investidos em 2021

o

sojiodolay

~'Rio de Janeiro
o Santos Dumont
Séo Paulo
Guarulhos

4Navegantes
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Fonte: Secretaria Nacional de Aviagéo Civil - SAC 45




Aeroportos da Rede Infraero - Principais obras na Regido Norte

Recuperagio do sistema de pistas
Investimento em 2021: R$ 576 mil
Investimento acumulado: R$ 33,0 milhdes
Executado: 97%

Fonte: Secretaria Nacional de Aviagéo Civil - SAC

&Manaus

Adequacao e recuperagao de pistas,
pavimentos e sinalizagao
Investimento em 2021: R$ 2,7 milhdes

Investimento acumulado: R$ 3,0 milhées
Executado: 95%

’i\samarém

Adequagao do terminal de passageiros
e edificagbes complementares

Investimento em 2021: R$ 7,4 milhdes
Investimento acumulado: R$ 7,7 milhdes
Executado: 40%

Recuperagao do sistema de pistas

Investimento em 2021: R$ 30,6 milhdes
Investimento acumulado: R$ 82,7 milhdes
Executado: 100%

Adequagao e recuperagao de pistas,
pavimentos e sinalizagao
Investimento em 2021: R$ 1,3 milhao
Investimento acumulado: R$ 1,3 milhdo
Executado: 95%

Belém

Marabé‘b

sojiodossy
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Aeroportos da Rede Infraero - Principais obras na Regido Nordeste

Séo Luis

Adequagao do terminal de
iros e edi ~

Investimento em 2021: R$ 7,4 milhdes .
Investimento acumulado: R$ 7,4 milhes Teresina
Executado: 100%

Fonte: Secretaria Nacional de Aviagéo Civil - SAC

Adequagao e recuperagao de
pistas, pavimentos e sinalizagdo

Investimento em 2021: R$ 195 mil
Investimento acumulado: R$ 569 mil
Executado: 100%

Adequagao do terminal de
iros e edificacs

Investimento em 2021: R$ 266 mil
Investimento acumulado: R$ 266 mil
Executado: 100%

47

sojiodossy
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Aeroportos da Rede Infraero - Principais obras na Regido Sudeste

Reforma e ampliagao do
terminal de passageiros

Investimento em 2021: RS 14,3 milhées
Investimento acumulado: R$ 32,8 milhdes
Executado: 94%

Recuperagao do sistema
de pistas de Uberlandia

Investimento em 2021: R$ 809 mil
Investimento acumulado: R$ 1,6 milhao
Executado: 100%

4\Ubenandia

Instalagao de radar de
movimento na superficie

Investimento em 2021: R$ 18,9 milhGes
Investimento acumulado: R$ 21,8 milhdes
Executado: 93%

Recuperagéo do sistema de pistas
S&o José

Investimento em 2021: R$ 99,6 milhdes i
los ampos’i\

Investimento acumulado: R$ 122,2 milhdes
Executado: 93%

Adequagao do terminal de
iros e edificacs

Sao Paulo

Investimento em 2021: RS 14,8 milhdes
Congonhas

Investimento acumulado: R$ 32,7 milhdes
Executado: 94%

Fonte: Secretaria Nacional de Aviagéo Civil - SAC

Sao Paulo

++Guarulhos

Adequacao do terminal de passageiros
e edificagbes complementares

Investimento em 2021: R$ 5,5 milhGes
Investimento acumulado: R$ 11,4 milhdes
Executado: 95%

Recuperagao do sistema de
pistas de Montes Claros

Investimento em 2021: R$ 725,mil
g;':f: Investimento acumulado: R$ 725 mil
4 Executado: 57%

Recuperagao do sistema de pistas
Investimento em 2021: R$ 1,4 milhao
Investimento acumulado: R$ 4,3 milhdes
Executado: 73%

Aeroporto inteligente

Investimento em 2021: R$ 809 mil
Investimento acumulado: R$ 809 mil
Executado: 73%

Terminal de Passageiros e
edificagoes complementares

- . Investimento em 2021: R$ 2,0 milhdes
Rio de Janeiro N -
Investimento acumulado: R$ 2.3 milhdes
Santos Dumont .
4\ Executado: 94%

Adequagao e recuperagao de
pistas, pavimentos e sinalizagdo

Investimento em 2021: R$ 1,0 milhdo
Investimento acumulado: R$ 2,6 milhdes
Executado: 98%

sojiodossy
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Aeroportos da Rede Infraero - Principais obras na Regido Sul

Recuperagéo do sistema de
pistas, patios e vias de acesso

Investimento em 2021: R$ 30,2 milhdes
Investimento acumulado: R$ 76,5 milhdes
Executado: 94%

Reforma e ampliagdo
do terminal de passageiros
Investimento em 2021: R$ 6,9 milhdes

Investimento acumulado: R$ 55,5 milhdes
Executado: 98%

Fonte: Secretaria Nacional de Aviagéo Civil - SAC

+Foz do Iguagu

Curitiba /
4

Navegantes +

e reforgo dos p:
da pista auxiliar e servigos complementares

Investimento em 2021: R$ 273 mil
Investimento acumulado: R$ 6,8 milhges
Executado: 100%

Adequagao e recuperagao de
pistas, pavimentos e sinalizagdo

Investimento em 2021: R$ 179 mil
Investimento acumulado: R$ 608 mil
Executado: 80%

Reforma e ampliagédo do terminal de
iros e obras

Investimento em 2021: R$ 6,0 milhdes
Investimento acumulado: R$ 68,0 milhdes
Executado: 100%

sojiodossy
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Aeroportos da Rede Infraero - Principais obras da Regido Centro-Oeste

sojiodossy

Goiania
4

Adequagao e recuperagao de Adequagao e recuperagao de
pistas, pavimentos e sinalizagéo pistas, pavimentos e sinalizagao
Investimento em 2021: R$ 27,7 milhdes Investimento em 2021: R$ 245 mil
Investimento acumulado: R$ 29,5 milhées Investimento acumulado: R$ 1,3 milhdo
Executado: 100% Executado: 95%
Reforma e ampliagao do terminal de
iros e obras Campo
Grande

Investimento em 2021: R$ 12,3 milhdes 'f

Investimento acumulado: R$ 43,0 milhGes
Executado: 96%
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Fonte: Secretaria Nacional de Aviagéo Civil - SAC




Aeroportos da Rede Infraero - Programas Nacionais

R$ 58,0 milhoes

Investimentos acumulados

R$ 23,8 milhoes

Investidos em 2021

+ Aeroporto Nacional - Programa Reparos em Pistas Prioritarias

4~ Aeroporto Nacional - Terminal de P: iros e Edificagoes C o Janeiro - Santos Dumont
. / Rio de Janeiro - Jacarepagua
’f Aerolevantamento - Servigos de levantamento cadastral, topografico e &0 Paulo - Guarulhos o
étrico para os de aerolevantamentos

'f Adequagao e atualizagdo da navegagao aérea

Uruguaiana

Sl

Fonte: Secretaria Nacional de Aviagéo Civil - SAC
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Aeroportos regionais - Principais obras

R$ 444,8 milhoes

Investimentos acumulados

R$ 164,8 milhoes

Investidos em 2021"

Fernando

’fds Noronha

4 Investimentos em obras
AN TED COMARA - Estudos e Projetos

’t‘ TED COMAER/CISCEA

“Sendo R$ 13,2 milhdes investidos em TED COMAER/CISCEA - Instalagao de 2 unidades EMS-A e 13 barometros
R$ 974 mil em TED COMARA - Estudos e Projetos.
R$ 2,9 milhdes SICRO - Diagndstico técnico objetivando a elaboragao e desenvolvimento de custos de referéncia,

Fonte: Secretaria Nacional de Aviagéo Civil - SAC
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Aeroportos regionais - Principais obras na Regi@o Norte

Reconstrugao e ampliacéo +Oiapoque
de Taxiway e PPD
Investimento em 2021: R$ 3,7 milhdes

Investimento acumulado: R$ 15,9 milhdes
Executado: 56%

Cerca operacional, sinalizagao
horizontal e balizamento noturno
lauareté
’i‘ Investimento em 2021: R$ 1,2 milhdo

Investimento acumulado: R$ 222 mil
Executado: 6%

Reconstrugao e ampliagao Lado Ar, auxilios a Cerca operacional e auxilios visuais
de patio, Taxiway e PPD navegagao e novo TPS P
Investimento em 2021: R$ 5,4 milhes Investimento em 2021: R$ 7,9 milhdes Oriximina \nves-ﬂmento o 202,1 R$ 4.6 ml\h085~ N
; ) A Investimento acumulado: R$ 12,1 milhGes
Investimento acumulado: R$ 29,7 milhGes Investimento acumulado: R$ 13,1 milhdes Executado: 73%
Executado: 9% Executado: 39% :

Reforma do TPS, infraestrutura do
Lado Ar e auxilios a navegagao aérea

. Investimento em 2021: R$ 6,8 milhGes
+Coan Investimento acumulado: R$ 6,8 milhdes

Estirdo do Executado: 14%

Equador

Araguaina

PAPI
+ Investimento em 2021: R$ 47 mil
Ji-Parana Investimento acumulado: R$ 47 mil
A Executado: 8%
Cacoal

Reforma e ampliagdo do TPS

Investimento em 2021: R$ 1,7 milhdo
Investimento acumulado: R$ 6,1 milhdes
Executado: 77%

Fonte: Secretaria Nacional de Aviagéo Civil - SAC
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Aeroportos regionais - Principais obras na RegiGo Nordeste

Recuperagao e ampliagao
do aerédromo civil do CLA

Investimento em 2021: R$ 7,9 milhdes
Investimento acumulado: R$ 14,9 milhdes
Executado: 10%

Desenvolvimento
de estudos e projetos

Investimento em 2021: R$ 116 mil
Investimento acumulado: R$ 116 mil
Executado: 10%

PAPI

Investimento em 2021: R$ 60 mil
Investimento acumulado: R$ 60 mil
Executado: 12%

Obra Lado Ar

Investimento em 2021: R$ 2,7 milhdes
Investimento acumulado: R$ 2,9 milhdes
Executado: 13%

Alcantara

/

\ +Balsas

Cerca operacional
Investimento em 2021: R$ 227 mil
Investimento acumulado: R$ 227 mil
Executado: 13%

Sinalizagao dos morros

Investimento em 2021: R$ 412 mil
Investimento acumulado: R$ 5,1 milhdes
Executado: 100%

Aracati 4 Fernando
de Noronha

Execugao de obras de
4\ reforma e ampliagéo do aeroporto
palcs Investimento em 2021: R$ 177 mil
Investimento acumulado: R$ 177 mil
o + Executado: 1%
erra

4
Bom

Jesus

Reforma e ampliagao da PPD, Patio e TWY,
novo TPS e servigos complementares

Investimento em 2021: R$ 1,0 milhdo
Investimento acumulado: R$ 1,0 milhdo
Executado: 2%

Barreiras
4

/

PAPI

Investimento em 2021: R$ 58 mil
Investimento acumulado: R$ 58 mil
Executado: 10%

s

Fonte: Secretaria Nacional de Aviagéo Civil - SAC

f‘:‘:‘;:'mu"do Talhada TPS, pétio de aeronaves

+ e adequagdes de pista
Investimento em 2021: -
Investimento acumulado: R$ 2,0 milhdes
Executado: 10%

Feira de

Santana +

PAPI
Valenga Investimento em 2021: R$ 421 mil
4 Investimento acumulado: R$ 446 mil
Executado: 15%

PAPI
Investimento em 2021: R$ 741 mil
Investimento acumulado: R$ 783 mil
Executado: 40%

+Guanambi

sojiodossy

o
@
=
o
fol
o
Si
ES
=
o
®
1%}
&
G
c
=3
c
=
o




Aeroportos regionais - Principais obras na Regiéo Sudeste

sojiodossy

Auxilios visuais a
navegacao e cerca operacional

Investimento em 2021: R$ 1,7 milhao
Investimento acumulado: R$ 3,3 milhGes
Executado: 38% +pa,acam

Novo TPS, SCl e
recuperagao de pavimentos

PAPI

Investimento em 2021: R$ 50 mil Investimento em 2021: R$ 7,4 milhdes

Investimento acumulado: R$ 100 mil Investimento acumulado: R$ 13,6 milhGes
o 439

Executado: 10% Govemador Executado: 43%

Valadares+

Construgao de pista, taxi,

Linhares patio e obras complementares

Ara; B |
P Investimento em 2021: -
Investimento acumulado: R$ 17,9 milhdes
Executado: 100%

|Da“"93’t Recuperagio da pista

Investimento em 2021: R$ 8,3 milhdes
Investimento acumulado: R$ 10,7 milhdes
Executado: 89%
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Fonte: Secretaria Nacional de Aviagéo Civil - SAC




Aeroportos regionais - Principais obras na Regiéo Sul

Ampliagéo de pista
e patio de aeronaves

Maringa

Investimento em 2021: R$ 9,3 milhdes

Investimento acumulado: R$ 76,5 milhGes

Executado: 100%

Raio-X, cancela e esteira e—
Ve

Investimento em 2021: R$ 953 mil 4 A
Investimento acumulado: R$ 953 mil Ponta
Executado: 100% Grossa

Equipamentos de

Investimento em 2021: R$ 596 mil
Investimento acumulado: R$ 596 mil
Executado: 66%

Santo
Angelo

Lado Ar
Investimento em 2021: -
Investimento acumulado: R$ 8,3 milhdes Santa
Executado: 100% _Maria

Projetos para a

ampliagao do aerédromo
Investimento em 2021: R$ 99 mil
Investimento acumulado: R$ 770 mil
Executado: 99%

Projeto TWY,
pétio, TPS e acessos Santa

Rosa

Fonte: Secretaria Nacional de Aviagéo Civil - SAC

Execugéo de obras de
melhoria da infraestrutura

Investimento em 2021: R$ 363 mil
Investimento acumulado: R$ 363 mil
Executado: 1%

Adequacao da faixa de pista, da
zona desimpedida (CWY) e zona livre

Investimento em 2021: R$ 486 mil
Investimento acumulado: R$ 486 mil
Executado: 4%

Cagador Reforma e ampliagédo Lado Ar
A Investimento em 2021: R$ 8,8 milhdes
Investimento acumulado: R$ 9,0 milhdes
Joacaba}t Executado: 55%
PAPI
Lages+ Investimento em 2021: -
Passo Investimento acumulado: R$ 75 mil
+Fundo Jaguaruna Executado: 15%
Caxias +
+do Sul PAPI
Investimento em 2021: R$ 36 mil
Investimento acumulado: R$ 36 mil
Executado: 6%

Construgao do novo
aeroporto regional

Investimento em 2021: R$ 1,5 milhdo
Investimento acumulado: R$ 1,56 milhao
Executado: 1%

Reforma e ampliages
de PPD e TPS

Investimento em 2021: R$ 35,8 milhdes
Investimento acumulado: R$ 41,2 milhdes
Executado: 94%
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Aeroportos regionais - Principais obras na Regido Centro-Oeste

Recuperagao de
pavimentos e ampliagao do patio
Investimento em 2021: RS 4,8 milhdes ST
Investimento acumulado: R$ 6,4 milhdes
Executado: 78%

Pista, patio e
cerca operacional
Investimento em 2021: R$ 2,3 milhdes

Investimento acumulado: R$ 2,9 milhes \COX';",#

Executado: 100%

PAPI, SCl e PPD

Investimento em 2021: R$ 858 mil
Investimento acumulado: R$ 3,9 milhdes

Executado: 100%
+Boni(o

Reforma pistas e

patios, SCl e novo TPS
Investimento em 2021: R$ 18,9 milhdes \ Dourados
Investimento acumulado: R$ 29,6 milhdes A

Executado: 24%

Fonte: Secretaria Nacional de Aviagéo Civil - SAC

Jatai)f

+Rio Verde

PAPI

Investimento em 2021: R$ 286 mil
Investimento acumulado: R$ 310 mil
Executado: 100%

Elaboragao do projeto para
construgao do novo aeroporto
Investimento em 2021: R$ 152 mil
Investimento acumulado: R$ 763 mil
Executado: 2%
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Investimentos compromissados

R$ 326,8 milhoes

sojiodolay

{ Investimento: R$ 8,6 milhoes

Fernando

{ Investimento: RS 7.4 milhdes
de Noronha

Serra
Talhada,

[ Investimento: R$ 55,0 milhdes }

Investimento: R$ 20,0 milhdes }

Investimento: RS 11,2 milhdes Investimento: R$ 10,5 milhdes }

Investimento: RS 44,0 milhdes }

Investimento: RS 2,3 milhdes Investimento: R$ 220 mil }

Investimento: RS 2.9 milhdes

{ Investimento: R$ 435 mil
[ Investimento: R$ 1,8 milhao

[ Investimento: RS 12,2 milhdes Investimento: RS 3,1 milhoes }

[ Investimento: RS 4,9 milhoes Investimento: RS 3,0 milhdes }

{ Investimento: RS 35,0 milhdes Investimento: R$ 26,0 milhGes }

Investimento: RS 44,2 milhdes Investimento: R$ 797 mil ]

+ Em contratagdo

Investimento: R$ 644 mil Investimento: RS 5,2 milhdes ]

4\ Autorizados

Investimento: RS 10,4 milhdes ]

{ Investimento: RS 5,6 milhdes
[ Investimento: RS 10,5 milhdes

Investimento: R$ 915 mil }
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Fonte: Secretaria Nacional de Aviagéo Civil - SAC




Aeroportos concedidos - Principais investimentos

- ~

R$ 18,60 bilhoes 5

Investimentos acumulados desde o Investimento': R$ 817,8 milhdes ©

.. ~ Inicio da concesséo: 2017 o

inicio da concessdo Investimento em 2021: R$ 41,6 milhGes 3
[e]
a

R$ 365 5 m i I haes Investimento: R$ 638,1 milhdes

’ Inicio da concesséo: 2012

Investimento em 2021: R$ 696 mi

Investimentos em 2021 BLOCO NORDESTE o
4 0 +ri Investimento: R$ 414,3 milhdes ortaleza
(ate 03 tl’lmeStI’e) Inicio da concess&o: 2019
Investimento em 2021: R$ 50,9 milhdes Sé&o Gongalo

do Amarante™

Jodo Pessoa

Investimento: R$ 841,2 milhGes

Inicio da concessao: 2017
Investimento em 2021: R$ 6,4 milhGes
Brasilia

BLOCO CENTRO-OESTE
Investimento: R$ 74,6 milhdes
Inicio da concesséo: 2019
Investimento em 2021: R$ 7,6 milhdes

Investimento™: R$ 1,47 bilhdo
Inicio da concessao: 2012
Investimento em 2021: R$ 5,8 milhdes

BLOCO SUDESTE
Investimento: R$ 121,2 milhdes
Inicio da concess&o: 2019
Investimento em 2021: R$ 10,0 milhdes

Investimento: R$ 1,02 bilhao
Inicio da concessao: 2014
Investimento em 2021: R$ 7,7 milhdes

Investimento™: R$ 4,04 bilhdes
Inicio da concessao: 2012

Investimento em 2021: R$ 44,6 milhdes (Galeao)

»f Bloco Centro-oeste

+ Bloco Nordeste Investimento™: R$ 578,5 milhes Florianépolis Investimento™: R$ 2,53 bilhdes
Inicio da concess&o: 2017 Inicio da concess&o: 2014
4 Bloco Sudeste Investimento em 2021: R§ 2.4 milhoes Investimento em 2021: R§ 46,3 milhdes

A\ Aeroportos concedidos individualmente
Investimento: R$ 4,43 bilhdes

Inicio da concesséao: 2012
Investimento em 2021: R$ 14,3 milhoes

Investimento™: R$ 1,62 bilhdo
Inicio da concessao: 2017
Investimento em 2021: R$ 127,2 milhdes
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“Investimento acumulado desde o inicio da concesséo até o 3° trimestre de 2021
“Regido Metropolitana de Natal-RN

Fonte: Secretaria Nacional de Aviagéo Civil - SAC
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Investimentos no setor aquavidrio
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PUC

Portos
R$_ 1?5,7 Terminais TUPs
milhdes arrendados

R$ 1.267,9 R$ 709,4
Hidrovias, IP4, portos milhGes milhes
fluviais e lacustres,
eclusas, dragagens,

portos'’

R$ 513,4
milhdes

R$ 1,98 bilhdo

Investimentos privados

R$ 669,1 milhoes

Investimentos publicos*

Investimentos pblicos = Pagamento 2021 (Pagamento RAP + Pagamento LOA 2021)
infraestrutura em portos maritimos, em virtude de reestruturagéo, estéo sendo executadas pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT.

da Unido no Capital

einjnijsaelju] ep

istragdo - SPOA e Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrio:




Portos pUblicos - Principais obras

= ~ Adequagao das instalagdes gerais e de
R 1’46 I a o Remogao do Navio Haidar (DNIT) i no Terminal Salineiro de Areia Branca g
. . . Investimento em 2021: R$ 8,0 milhdes Investimento em 2021: R$ 5,9 milhdes &
Valor investido até 2021 nos Investimento acumulado: R$ 19,1 milhdes Investimento acumulado: RS 15,2 milhdes a
contratos demonstrados Executado: 37% Executado: 24% ™
Supervisao da remogao do Navio Haidar I
- ~ Investimento em 2021: R$ 2,6 milhdes Porto de Dragagem e supervisio da dragagem %
R$ 56 1, 1 mi I hoes Investimento acumulado: R$ 4,3 milhdes Barcarona Investimento em 2021: R$ 28,4 milhes <
. . Executado: 95% p =T Investimento acumulado: R$ 28,4 milhdes o
investidos em 2021 Executado: 100%
Porto de
Areia Branca
A
Porto de
Recife
Ay Porto de
Maceié \
i Estagédo de passageiros
Porto Investimento em 2021: R$ 4,0 milhdes
Supervisdo da dragagem de Aratu Investimento acumulado: R$ 6,0 milhes

Investimento em 2021: R$ 106 mil Executado: 100%

Investimento acumulado: R$ 3,9 milhdes

Executado: 96% das i es de cil G
Dragagem Investimento em 2021: R$ 1,8 milhao
. . . Investimento acumulado: R$ 4,9 milhdes
Investimento em 2021: R$ 139,5 milhdes Executado: 47%

Investimento acumulado: R$ 373,6 milhes
Executado: 11%

Portéo 32 novo acesso

da Avenida Peril
Margem Direita (Macuco / Ponta da Praia) Porto de Portodo Investimento em 2021: RS 4,8 milhdes
Investimento em 2021: R$ 61,3 milhdes Santos Rio de Janeiro IEnvesnm:ntti ac:JmuIado: R$ 4,8 milhdes
Investimento acumulado: R$ 148,4 milhdes Ay Porto ‘,je xecutado: 100%

Executado: 74% Itaguai Viasi @
M ias internas e
Dragagem Porto de Investimento em 2021: R$ 6,0 milh§e§ o
Paranagud Investimento acumulado: R$ 6,0 milhdes a
Investimento em 2021: R$ 173,8 milhdes Executado: 100% )
Investimento acumulado: R$ 463,5 milhdes 5
Executado: 96% Dragagem 5‘
iscalizagdo da obra de \ Investimento em 2021: RS 124,6 milhdes o
Investimento em 2021: R$ 192 mil Investimento acumulado: R$ 379,4 milhoes =
Investimento acumulado: R$ 2,1 milhdes iy Pc.zrto de Executado: 90% =
. Executado: 97% Rio Grande <
Inclui manutengao e superviszo. S

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios - SNPTA




Terminais arrendados - Principais obras

R$ 5,39 bilhoes

Investimentos acumulados

R$ 1,27 bilhao

Investimentos em 2021

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios - SNPTA

Porto de
Itaqui
i’
M Porto de
Fortaleza
Porto de
Cabedelo
My Porto de
Suape
iy
Porto de
Salvador
Porto de
Vitéria
Porto do
Rio de Janeiro
B ,It’ago ’:{e Niteroi
orto de Itaguai
i Porto de Santos 9
Ml Porto de Antonina
Porto de Paranagua
Porto de Sao
Francisco do Sul
63
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Terminal Quimico de Aratu - TEQUIMAR

Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 112,8 milhes
Executado: 90%

Granel Quimica LTDA.

Obra 1:

Investimentos 2021: -

Investimentos acumulados: R$ 11,9 milhGes
Executado: 100%

Obra 2:

Investimentos 2020: R$ 29,4 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 46,5 milhdes
Executado: 61%

Companhia Operadora Portuaria do Itaqui - COPI

Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 94,6 milhdes
Executado: 100%

Terminal de Grdo do Maranhao - TEGRAM

Investimentos 2021: R$ 6,1 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 236,2 milhes
Executado: 100%

Itacel Terminal de Celulose de Itaqui S.A.

Investimentos 2021: R$ 137,1 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 220,3 milhdes
Executado: 56%

/

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios - SNPTA

Sy
Porto de
Itaqui

Terminais arrendados - Principais obras nas Regides Nordeste

M. Dias Branco S.A

stria e Comeé

de Ali

Investimentos 2021: R$ 4,3 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 146,2 milhdes

Executado: 100%

TERGRAN - Terminais
de Gréos de Fortaleza Ltda

Investimentos 2021: R$ 657 mil

By Investimentos acumulados: R$ 26,5 milhdes
Porto de Executado: 100%
Fortaleza

I—h/

Porto de
Cabedelo

Porto de

Suape

Terminais de Armazenagens de
Cabedelo LTDA - TECAB
Investimentos 2021: R$ 28,4 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 46,5 milhoes
Executado: 100%
Consércio Nordeste (AREA AE-11)

Investimentos 2021: R$ 23,2 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 23,2 milhes
Executado: 23%

Consorcio Nordeste (AREA AE-10)

Investimentos 2021: R$ 22,3 milhGes
Investimentos acumulados: R$ 22,3 milhGes
Executado: 29%

PANDENOR Importagéao e Exportagao LTDA

Investimentos 2021: -

Investimentos acumulados: R$ 94,6 milhdes

Executado: 100%

St
Porto de

TECON Salvador S.A.

Ir i 2021: R$ 307,1 milhGes
Investimentos acumulados: R$ 563,7 milhdes

Executado: 76%
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Terminais arrendados - Principais obras na Regido Sudeste

ADM do Brasil LTDA

Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 399,5 milhes
Executado: 100%

Adonai East Terminal de Liquidos S.A.

Investimentos 2021: R$ 3,8 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 3,8 milhdes
Executado: 3%

Adonai Quimica S.A.

Investimentos 2021: R$ 13,6 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 127,1 milhes
Executado: 74%

Ageo Norte Term. Arm. Gerais S.A.

Investimentos 2021: R$ 61,7 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 191,2 milhes
Executado: 97%

Bracell SP Celulose LTDA

Investimentos 2021: R$ 73,1 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 73,1 milhGes
Executado: 20%

Concais S.A.

Investimentos 2021: R$ 2,8 milhes
Investimentos acumulados: R$ 2,8 milhdes
Executado: 2%

Eldorado Brasil Celulose Logistica LTDA

Investimentos 2021: R$ 23,9 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 26,7 milhdes
Executado: 14%

Elevagdes Portuarias S.A.

Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 283,9 milhoes
Executado: 92%

Fibria Terminal de Celulose de Santos SPE S.A.

Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 56,8 milhdes
Executado: 35%

Hidrovias do Brasil - Adm. Port. Santos S.A.

Investimentos 2021: R$ 149,7 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 206,2 milhGes
Executado: 93%

Santos Brasil Participagoes S.A.

Investimentos 2021: R$ 118,2 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 507,1 milhGes
Executado: 36%

TEAG - Terminal de Exp. Agucar do Guaruja LTDA

Investimentos 2021: R$ 28,4 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 31,8 milhdes
Executado: %

Terminal XXXIX de Santos S.A.
Investimentos 2021: R$ 45,5 milhoes
Investimentos acumulados: R$ 117,2 milhdes
Executado: 51%

TES - Terminal Exportador de Santos S.A.

Investimentos 2021: R$ 97,9 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 404,7 milhGes
Executado: 81%

T-Grao Cargo Terminal de Graneis S.A.

Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: RS 64,4 milhdes

Executado: 100%
L

Terminal de Vila Velha S.A. - TVWV

Investimentos 2021: R$ 20,6 milhoes
Investimentos acumulados: R$ 20,6 milhdes
Executado: 21%

Navegantes Logistica Portuaria S.A.
Investimentos 2021: R$ 3,7 milhdes

Pier Maua S.A.

Investimentos 2021: R$ 138 mil
Investimentos acumulados: R$ 7,7 milhdes
Executado: 8%

Triunfo Operadora Portuaria LTDA

Investimentos 2021: R$ 208 mil
Investimentos acumulados: R$ 8,5 milhdes
Executado: 6%

Ir R$ 3,7 milhdes
Executado: 1%

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios - SNPTA

Porto de
Santos

/

Porto do
Rio de

Porto de
Vitéria

Janeiro
iy Sy e
Porto de Porto de
Itaguai Niteréi

NITSHORE Engenharia e
Servigos Portuarios LTDA.

Investimentos 2021: R$ 9,3 milhGes
Investimentos acumulados: R$ 12,2 milhdes

Executado: 15%

CSN Mineragao S.A.

Investimentos 2021: -

Investimentos acumulados: R$ 188,5 milhoes

Executado: 8%
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Terminais arrendados - Principais obras na Regido Sul

o
]
Terminais Portuarios da Ponta do Félix S.A. S
Investimentos 2021: RS 9,8 milhdes .
Investimentos acumulados: R$ 52,1 milhdes T
Executado: 28%
©r
g
N <,
FOSPAR - Fertilizantes Fosfatados do Parana S.A. a
Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 252,2 milhoes
Porto de Executado: 100%
Antonina
y TCP - Terminal de Contéineres de Paranagua
Investimentos 2021: -
;:’r::':e 4 Investimentos acumulados: R$ 657,5 milhdes
gu Executado: 100%
Porto de Sio KLABIN PARANAGUA SPE S.A.
Francisco do Sul Investimentos 2021: R$ 25,8 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 25,8 milhGes
Executado: 17%
PASA Parana Operagdes Portuarias S.A
Investimentos 2021: R$ 15,0 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 15,0 milhoes
Executado: 25%
J

TESC - Terminal Santa Catarina S.A.

Investimentos 2021: R$ 6,2 milhoes
Investimentos acumulados: R$ 7,3 milhdes
Executado: 3%

2
o8
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Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios - SNPTA




Terminais de Uso Privado (TUPs) - Principais obras

R$ 5,56 bilhoes

Investimentos acumulados

R$ 709,4 milhoes

Investimentos em 2021

Investimentos 2021: R$ 8,0 milhGes
Investimentos acumulados: R$ 71,1 milhdes
Executado: 14%

TUP Ponta da Madeira (VALE - Projeto $11D - CLN S11D)

Investimentos 2021: R$ 211,4 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 3,49 bilhdes
Executado: 84%

TUP Ponta da Madeira (VALE - Projeto de Modernizagao
dos Equipamentos do Terminal TMPM - 240 Mtpa)

WPR Gestéo de Portos e Terminais
(Porto de Sao Luis)
Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 349,5 milhdes

TUP SALINOR - Salinas do Nordeste S.A. Macau
Investimentos 2021: R$ 3,1 milhdes

Investimentos acumulados: R$ 5,8 milhdes
Executado: 100%

Executado: 37%

Terminal Portuario Novo Remanso LTDA.
Investimentos 2021: R$ 112,7 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 189,3 milhGes
Executado: 28%

Rio Amazonas Terminais e

Empreendimentos LTDA

Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 3,9 milhdes
Executado: 65%

TUP Portochuelo (AMAGGI)
Investimentos 2021: R$ 37,4 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 37,4 milhoes
Executado: 100%

TUP CIPP - Complexo Industrial do Pecém
C do de em
Recuperagao da Infraestrutura
daPonte 1-Eixos1a9
Investimentos 2021: R$ 10 mil
Investimentos acumulados: R$ 10 mil
Executado: 100%
Consultoria de Projetos
Investimentos 2021: R$ 794 mil
Investimentos acumulados: R$ 794 mil
Executado: 38%
Geragao de Energia Solar - Fotovoltaica
Investimentos 2021: R$ 400 mil
Investimentos acumulados: R$ 400 mil
Executado: 100%

Implantagao do Gate 2
Investimentos 2021: R$ 3,6 milhGes
Investimentos acumulados: R$ 3,6 milhdes
Executado: 100%

Contratagao dos Servigos de Construgio
Civil da Infraestrutura e Superestrutura

Investimentos 2021: R$ 1,1 milhdo
Investimentos acumulados: R$ 1,1 milhdo
Executado: 100%

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios - SNPTA

Imetame Logistica LTDA
Investimentos 2021: R$ 39,1 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 90,4milhGes
Executado: 12%

ey
i

TUP Guamaré

Obra 1
Investimentos 2021: R$ 1,6 milhdo
Investimentos acumulados: R$ 1,6 milhao
Executado: 22%

Obra 2
Investimentos 2021: R$ 83 mil
g /] Investimentos acumulados: R$ 83 mil
Executado: 3%

Obra 3
Investimentos 2021: R$ 50 mil
Investimentos acumulados: R$ 50 mil
Executado: 2%

Obra 4
Investimentos 2021: R$ 126 mil
Investimentos acumulados: R$ 126 mil
Executado: 5%

Obra 5
Investimentos 2021: R$ 235 mil
Investimentos acumulados: R$ 235 mil
Executado: 9%

TUP Cotegipe S.A
Investimentos 2021: R$ 82,5 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 82,5 milhGes
Executado: 24%

Bahia Mineragao S.A.
Investimentos 2021: R$ 199,3 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 199,3 milhes
Executado: 22%

COFCO International Brasil S.A
Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 67,1 milhoes
Executado: 45%

Porto Central Complexo Industrial Portuario S.A.

Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 114,0 milhes
Executado: 6%

UTE GNA | Geragao de Energia S.A.

Investimentos 2021: R$ 1,6 milhao
Investimentos acumulados: R$ 380,1 milhdes

Executado: 100%
Brasil Port

t

Investimentos 2021: R$ 6,2 milhdes
Investimentos acumulados: R$ 475,1 milhdes

Executado: 78%
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Hidrovias - Principais obras

R$ 1 3 2, 5 m i I h 6es Regido Hidrog;:)ﬁ::;::::tins-l\raguaia

Investimentos acumulados Investimentos 2021: RS 357 mil Reqizo Hidroardfica d
Investimentos acumulados: R$ 10,7 milhdes egiao Hidrografica co
Atlantico Nordeste Ocidental

R 7 H I h ~ Rio Pindaré
$ 38,7 milhdes
Investimentos em 202 1 Investimentos acumulados: R$ 4,5 milhdes
Rio Grajau
/ 7/§ Investimentos 2021: R$ 413 mil
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Investimentos acumulados: R$ 1,7 milhdo
Hidrovia do Mearim/Grajati

Investimentos 2021: R$ 1,2 milhao
Investimentos acumulados: R$ 1,5 milhdo

Regido Hidrografica do Parnaiba

Rio Parnaiba

Investimentos 2021: R$ 704 mil

Regido Hidrografica Amazénica .
Investimentos acumulados: R$ 984 mil

Rio Madeira

Investimentos 2021: R$ 18,4 milhoes
Investimentos acumulados: R$ 18,4 milhdes Regido Hidrografica do Sao Francisco
Rio Sao Francisco

Investimentos 2021: R$ 805 mil
Investimentos acumulados: R$ 3,7 milhdes

Rio Tapajos

Investimentos 2021: R$ 800 mil
Investimentos acumulados: R$ 800 mil

Regiao Hidrografica do Parana
Hidrovia do Tieté

Regido Hidrografica do Paraguai

Rio Paraguai
Investimentos 2021: R$ 2,3 milhes

! timentos 2021: R$ 7,0 milho .
nvesimenios $ 7.0 mingas Investimentos acumulados: R$ 68,8 milhGes

Investimentos acumulados: R$ 7,0 milhdes

1

Regido Hidrografica Atlantico-Sul
Rio Taquari

Investimentos 2021: R$ 3,7 milhoes
C Investimentos acumulados: R$ 14,5 milhGes

einjnJiisaedju] ep o

Inclui manutengo e supervisao.

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios - SNPTA




IP4 - Principais obras

Recuperagéo e supervisio da

H ~ P4 de Parintins/AM (HN-132) - 2° etapa
miinoes o
4 Investimentos acumulados: R$ 3,2 milhdes

Investimentos acumulados Executado: 29%
Demoligao por risco de desabamento da Construgao e supervisao da
- ~ IP4 de Nhamunda/AM (HN-100) IP4 de Oriximina/PA (HN-100)
R$ 4 1, 1 m I I hoes Investimentos acumulados: R$ 163 mil Investimentos acumulados: R$ 523 mil
Executado: 100% Executado: 86%

Recuperagéo e supervisdo da
IP4 Fonte Boa/AM (HN-132)

Investimentos acumulados: R$ 3,1 milhdes
Executado: 52%

Investimentos em 2021
Construgao e supervisdo da Construgdo e supervisao da
IP4 de Silves/AM (HN-100) IP4 de Juruti/PA (HN-100)
Investimentos acumulados: R$ 23,4 milhces Investimentos acumulados: R$ 523 mil
Executado: 100% Executado: 86%
Construgao e supervisdo da
IP4 de Barcelos/AM
Investimentos acumulados: R$ 3,2 milhdes
Executado: 20%
Construgao e supervisao da
IP4 de Anori/AM (HN-132)
Investimentos acumulados: R$ 13,0 milhdes
Executado: 71%

Construgao e supervisao da Construgao e supervisao da
IP4 de Alvaraes/AM (HN-132) IP4 de Cameta/PA (HN-200)
Investimentos acumulados: R$ 23,5 milhGes Investimentos acumulados: R$ 8,0 milhdes
Executado: 95% Executado: 97%
Construgao e supervisao da Construgao e supervisdo da
IP4 de Envira/AM (HN-144) IP4 de Belém-Mosqueiro/PA (HN-201)
Investimentos acumulados: R$ 20,7 milhdes Investimentos acumulados: R$ 8,0 milhdes
Executado: 55% Executado: 93%
Recuperagao da Construgao e supervisdo da
IP4 de Humaita/AM (HN-117) IP4 de Augusto Corréa/PA (HN-306)
Investimentos acumulados: R$ 619 mil Investimentos acumulados: R$ 6,5 milhdes
Executado: 33% Executado: 96%
Recuperagao da
IP4 Cai N'Agua/RO Construgao e supervisao da

Investimentos acumulados: R$ 3,4 milhGes 1P4 de Guajara-Mirim/RO (HN-125)

Executado: 43% Investimentos acumulados: R$ 5,7 milhdes
Executado: 62%

Inclui superviso.

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios - SNPTA
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Fundo da Marinha Mercante - Projetos concluidos

46 projetos

Concluidos em 2021 com apoio

financeiro dO FMM Reparo de 1 rebocador
para apoio portuario
707 empregos

Gerados na intervengao’, sendo:
v' 354 diretos
v 353 indiretos

900 em pregos para apoio portuario

Gerados na operagdo, sendo:
v 826 diretos
v 74 indiretos

SOJUsWOS

Modernizagao de 19 balsas
graneleiras para a navegagao interior

Reparo de 1 rebocador
para apoio portuario

Reparo de 1 rebocador para apoio
portuario e de 3 embarcagées do
‘ tipo AHTS para apoio offshore

Reparo de 5 rebocadores para
apoio portuario e de 1 a ‘

do tipo PSV para apoio offshore

5 A Construgao de 1 i t rte d
O Fundo da Marinha Me‘rcante‘ (FMM) é um Ceabotagem de dorivados de poSleD.
fundo de natureza contabil, destinado a prover . _ )

. ) Conversao de 3 embarcagées para apoio
recursos para o desenvolvimento da Marinha offshore, sendo 2 do tipo PSV e 1 do tipo
Mercante e da industria de construgao e
reparagéo naval brasileira a0 e B renare 0 P
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“Empregos gerados na intervencao, seja reparo, converso, modernizago ou construgao.

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP 71




Repasses

R$ 214,1 milhoes
Repassados em 2021 do FMM
para a industria naval Reparo de 1 rebocador

para o apoio portuario

SOJUsWOS

Repasse: R$ 2,5 milhdes

Reparo de 2 rebocadores
para o apoio portuario

Repasse: R$ 5,8 milhdes

Modernizagéo de 19 balsas
graneleiras para a navegagao interior

Reparo de 1 rebocador
para apoio portuario

Repasse: R$ 15,9 milhdes

. Reparo de 1 rebocador para apoio
Construgio de 4 rebocadores portuario e de 3 embarcagdes para

para apoio portuario
Repasse: R$ 52,8 milhdes
Construgéo de 2 embarcagdes
do tipo PSV para apoio maritimo
Repasse: R$ 64,1 milhdes
Converséo de 3 embarcagées e reparo
de 9 embarcagoes para apoio offshore

Repasse: R$ 42,6 milhdes

apoio offshore (2 AHTS + 1 PSV)
Repasse: R$ 12,1 milhdes

Reparo de 5 embarcagoes para
apoio portuario e de 1 embarcagao
do tipo PSV para apoio offshore

Repasse: R$ 18,4 milhdes

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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Contas vinculadas AFRMM
R$ 613,9 milhoes

Liberados” em 2021 Navegagio interior

Construgéo (17 projetos): R$ 17,7 milhdes

Reparo (23 projetos): R$ 4,3 milhdes
Projetos contemplados

m
9
=4
o)
=4
=3
o
&

Cabotagem

Prestagao (1 projeto): R$ 1,3 milhdo
Reparo (1 projeto): R$ 506 mil

Navegagao interior
Construgao (42 projetos): R$ 97,2 milhdes
Prestagao (11 projetos): R$ 41,6 milhdes
Reparo (53 projetos): R$ 32,6 milhdes

Apoio

Prestagéo (1 projeto): R$ 1,4 milhao

Navegagéo interior Cabotagem
Prestag&o (3 projetos): R$ 5,0 milhdes Prestagao (10 projetos): R$ 155.‘2 T\\hﬁes
Reparo (2 projetos): R$ 498 mil Reparo (20 projetos): R$ 62,3 milhdes

Navegagao interior

E a principal fonte de recursos do FMM

O Adicional ao Frete para Renovagdo da Consirugéo (4 projetos): RS 123,5 milhes
. . i Prestagéo (2 projetos): R$ 315 mil <
Marinha Mercante (AFRMM) é um tributo E
instituido pelo Decreto-Lei n° 2.404/1987. Cabotagem =
Suas normas sdo estabelecidas pela Lei n° Reparo (34 projetos): R§ 47,0 milhdes 3
10.893/2004, que determina sua incidéncia e Navegagdo interior )
destinagao. Prestagao (1 projeto): R$ 22,6 milhdes 3
®

o

c

5

o

“Valor por UF da empresa Beneficidria

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP 73




Fundo Nacional da Aviagdo Civil - Financiamento dos investimentos no setor

1 1 Foco na

construcao,
Obras entregues reforma e
reaparelhamento
Despesas pagas de aeroportos e Restos a Pagar (RAP)
(exceto RAP) aerodromos de Despesas de exercicios anteriores

interesse regional pagas no exercicio vigente

89,39%

73,8 = oos, S 97,6

milhoes 0,15% milhoes

82,67%
@ Construgao, reforma e reaparelhamento

® Desenvolvimento da aviagéo civil (gestao)
© Elaboragéo de estudos, pesquisas e diagndsticos
@® Administracdo da unidade

© Formacéo e capacitagéo de profissionais

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP 74
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FNAC - Gréficos orcamentdrios 2021

O Fundo Nacional de Aviagao Civil (FNAC) esta previsto pela Lei
n® 12.648/2012 e regulamentado pelo Decreto n°® 8.024/2013.

SOJUswioH

Objetivo
Fomentar o desenvolvimento do
sistema nacional de aviagao civil.

FNAC

Recursos LOA 2021

1 74 y 7 Despesas

milhdes Pagas

73, 8 milhdes

Restos a Pagar (RAP)
no exercicio

42% i
o Inscritos Pagos
Despesas Percentual de execugao 9

Empenhadas (Empenhado x LOA) R$ 187,1 R$ 97,6

174,9 minses milhdes milhées

100%

Percentual de execugédo
(Empenhado x LOA)
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Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP 75




Fundo Nacional de Seguranca e Educagdo de Transito - FUNSET
R$ 604,9 milhoes

Arrecadagao do FUNSET 2021
R$ 67,3 milhoes

Orgamento Aprovado FUNSET 2021

R$ 66,4 milhoes

Execugdo do FUNSET 2021

Manutengéao e Operagao da Infraestrutura de TI

Execugéo do contrato administrativo unificado do MINFRA, celebrado com o
Servigo de Processamento de Dados - SERPRO para o desenvolvimento e
manutengdo dos sistemas e subsistemas informatizados da Secretaria
Nacional de Transito - SENATRAN.

Principais
acoes
2021

Apoio ao Fortalecimento Institucional
do Sistema Nacional de Transito

Programas destinados a prevencéo de acidentes de transito:

v Curso Digital Viséo Zero
v Prémio Denatran 2021

SOJUsWOS
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Debéntures de Infraestrutura Incentivadas

22 Projetos de
Investimento

Aprovados em 2021

10 rodoviarios
3 ferroviarios
6 portuarios

3 aeroviarios

Via Brasil MT 320
Concessionaria de Rodovias S.A.

Concessionaria de Rodovias
Rota dos Gréos S.A.

R$ 42,72 bilhoes

CAPEX dos projetos aprovados

R$ 18,03 bilhoes

Valor previsto para emissao

Viarondon Concessionaria
de Rodovia S.A.

a
Realizadas 27 emissdes de Debéntures Incentivadas no
setor de logistica e transporte, no montante de R$ 14,03 bilhées.

S
99 2,13 7,13

CAPEX dos projetos

aprovados em 2021 29,47 3, b ]

42,72

Valor previsto para emissao

de Debéntures Incentivadas £S0 A 21 & TEHE
Volume de Debéntures
Incentivadas emitidas em 6,21 4,49 3R 0,00 14,03

2021

A Lei n°® 12.431/2011 criou o incentivo fiscal para o financiamento de investimentos privados de
infraestrutura em areas prioritarias, inclusive logistica e transportes.

=

Eixo SP
Concessionaria de
Rodovias S.A

S#o Luis
A

Ferrovia Norte Sul S.A.
(VLI) (MAITO)

Teresina
Imperatriz

Concessionaria Rota
do Atlantico S.A.

Rumo Malha Central
S.A. (TO/GO/SP)

Concessionaria Ecovias
do Araguaia S.A.

Inframérica - Concessionaria do
} Aeroporto de Brasilia S.A.

gmsllla

.
Goiania

MRS Logistica S.A.
(SPIMGIRJ)

Terminal de Vila Velha
S.A.-TW
Sy
Porto de Vitéria ¢ oncessionaria Rodovia
dos Tamoios S.A.

” + CONCAIS S.A. (Terminal de passageiros)
Curitiba Porto de + Ageo Leste Terminais e Armazéns Gerais S.A.
+Fnz do Iguagu 'Hi Santos + Adonai Quimica S.A.
soinile ), Mt
Navegantes ') Porto de Sdo « TESC - Terminal Santa Catarina S/A
Francisco do Sul « Itapoa Terminais Portuarios S/A.
Adruuaizna Autopista Litoral Sul S.A.
4 c ia do Bloco Central S.A.
Bagé
& A~ Concessionaria do Bloco Sul S.A.
Pelotas Concessionaria

Catarinense de Rodovias
S.A. - CCR Via Costeira

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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Incentivo Fiscal aos Investimentos da Inf utura - REIDI

28 Projetos
de REIDI

Aprovados em 2021

Celba 2 - Centrai
Elétricas Barcarena S.A.
Ipiranga Produtos de Petréleo
S.A. Terminal de Miramar

VALE S.A.
(EFC)

orto de

[ + ATU 12 Arrendataria Portuaria SPE S.A. .
Itaqui

* ATU 18 Arrendataria Portuaria SPE S.A.

Valec Engenharia, Construgdes
e Ferrovias S.A. FICO |

Transnordestina
Logistica S.A.

10 rodoviarios

Via Norte Sul 1% /
7 f - Rodovias S.A. )
e
do Araguaia S.A Fertilizantes Ltda.

11 portuarios S,

Porto de Macei6

Via Brasil MT 246
Concessionaria de
Rodovias S.A. / Porto de Aratu

Rumo Malha
Paulista S.A.
SUZANO S.A.

R$ 27,28 bilhoes

Investimentos previstos

Valec Engenharia,
Construgoes e
A.

Transbrasiliana -

Concessionaria de
Rodovias S.A.

Desoneracgao estimada de R$ 1,41 bilhdo

Projetos aprovados Valor total dos projetos Desoneragao projetada Pans s -
s P A oncessionaria Rota
s i s e S
Rodovias 12,38 0,51 A Santos — -
y Portode Concessionaria Rodovia
Ferrovias 12,83 0,74 - Paranagud dos Tamoios S.A.

o
Portos 2,07 0,16 Francisco + Bracell SP Celulose Ltda. - STS14A }

ul « Eldorado Brasil Celulose Logistica Ltda. - STS14

O Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura - REIDI,
criado pela Lei n® 11.488/2007, desonera investimentos em infraestrutura realizados
pelo setor privado.

Ascensus Gestédo e
Participagdes S.A. - PAR12

Concession:
Rota de Santa
Maria S.A.

TESC - Terminal

Santa Catarina S/A

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP

oe SOAIJUBDU|

OJUBWIISOAU

=)
@
o
158
[e)
o
)
=
=
=
o
]
(%]
o
&
c
=
c
=
9




- fd PATRIA AMADA

MINISTERIO DA BRASIL =E.=

INFRAESTRUTURA  Zasll <20 N1t "o ennt

Principais resultados



Seguranca vidria publicagées @

oysuell

Disciplina Aprova
o uso de capacete de seguranca
para condutor e passageiro de:

| Manual Brasileiro de
(R
A4

) Ke Sinalizaggo de Transito
motocicletas 7
motonetas Disp6e § Volume VIII
ciclomotores sobre o sistema de Sinalizagao Cicloviaria
triciclos motorizados carroceria tipo
quadriciclos motorizados basculante
Resolucoes
CONTRAN n° 846 n° 857 n° 859 n° 872 n° 873 no 874 1 rowm Y
Aprova Trata Aprova
Manual Brasileiro de de requisitos a circulagao de
Sinalizagéo de Transito Combinagdes de VA iculos de Manual Brasileiro de
- o Carga (CVC) destinadas ao Sinalizagéo de Transito
olume transporte de cana-de-agtcar
Sinalizacdo de Volume VI
Cruzamentos Dispositivos Auxiliares

! Rodoferroviarios

© O 0,0

Fonte: Secretaria Nacional de Trénsito - Senatran 81




Principais entregas @

oysuell

PREMIO
DENATRAN
2021

(@ Pnatrans

JUNTOS SALVAMOS VIDAS

(X Prémio Semana Nacional

RENAEST Denatran de Transito Pnatrans

O Registro Nacional de Acidentes e Em sua 172 edigéo, tem o objetivo Realizada anualmente entre os dias O Plano Nacional de Redugao de
Estatisticas de Transito foi criado para de incentivar a sociedade brasileira 18 e 25 de setembro, envolvendo Mortes e Les6es no Transito foi
estabelecer uma base nacional de a realizar produgbes técnicas, agbes com o objetivo de conscientizar revisado e aprimorado em 2021,
registro de informagdes sobre acidentes cientificas e artisticas com todos os envolvidos no dia a dia do com a inclusao de principios e agdes
de transito e suas consequéncias. tematicas voltadas ao transito. transito, sejam eles motoristas, que alinham o pais a agenda global

passageiros, motociclistas, ciclistas ou de seguranca viaria da ONU.

pedestres.

v @

SEMANA NACIONAL
DE TRANSITO

82

Fonte: Secretaria Nacional de Transito - Senatran




Parcerias

I WRI Brasil
v Revisgo do Pnatrans
v Manual de ruas completas
v Manual de areas escolares

WRI

BRASIL

| v Manual de medidas moderadoras de trafego

I Fundacdo MAPFRE

v Programas de educacao para o transito
(Programa Educagéo Viaria E Vital)

I v’ Campanhas educativas

Ministério da Justica e
Seguranca Publica

Fundacién
MAPFRE

CONSELHO
i i NACIONAL
[of Ilho N I de J G DE JUSTICA

I v Sistema de leildo judicial
-— —

Ministério de Desenvolvimento Regional

v Agbes na area de educagdo e seguranca

Fonte: Secretaria Nacional de Transito - Senatran

®

[ A

Observatério Nacional

de Seguranga Viaria
v Estudos de engenharia
v’ Programa de educagéo para o transito (EDUCA)
v" Apoio na revisdo do processo de formagao do condutor
v' Campanhas educativas

-— -——
a—— A am—
DNIT
Programas de educagao para o transito

v Conexao DNIT

v Galera do DNIT DN’T

Campanhas educativas e esR Tt

Policia Rodoviaria Federal
v' Compartilhamento de dados
v’ Programas de Educagéo (EDT/ EDUCAR)

83

oysuell

OBSERVATORIO I

NACIONAL DE SEGURANGA VIARIA




Transformagao digital

Sistema de Certificacao da

Adequacgéao a Legislagao de

Transito: maior agilidade e

seguranca na homologacao
de veiculos

ATPV-e

Documento eletréonico para autorizar
a transferéncia de veiculo com uso
da inatura digital a d |

RENAVE ZERO

L i Indicagdo do comprador do veiculo
f f e da NFe correspondente na venda
Transito: indicagdo = dos veiculos 0 km, mitigando a
do real infrator lonagem d icul

.

" RENAVE

Fonte: Secretaria Nacional de Trénsito - Senatran 84
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Senatran em nimeros @

72

Municipios
integrados ao
Sistema Nacional
de Transito

onsuel|

8 termos

Termos de

3,5 milhoes

Compromisso Veiculos
Pnatrans registrados
(PR, DF, RJ, MA, RENAVAM

GO, RS, SP e MS)

1,9 milhédo

CSVs emitidos
o
N° de novos (Certificado de

condutores Seguranga
habilitados Veicular)

97

Orgaos aderidos
ao SNE (Sistema
de Notificagao

Eletronica)

2,1 milhdes

35 3,4 mil
i . CATs emitidos
ITLs licenciadas (Certificado de
(Instituicao do a
Al Adequagédo a
Técnica Legislagdo de
Licenciada) Tang:
Transito)

3,7 mil |

Ouvidorias
respondidas

el

85

Fonte: Secretaria Nacional de Transito - Senatran




Campanhas educativas de trénsito @ el
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) maio:

No transito, sua T
c responsabilidade
LEI SECA salva vidas
13ANOS

SOU UM DIA MUNDIAL EM MEMORIA
fodi) MOTORISTA s DAS VITIMAS DE TRANSITO

\ UMA DATA PARA FICAR NA MEMORIA
CONSCIENTE VISION ZERO ACADEMY
A vida de alguém pode

Curso Digital Visao Zero
estar em suas maos Se beber nao dirija!

PROTEJA OS PEDESTRES

(© Pnotrons

Fonte: Secretaria Nacional de Transito - Senatran 86
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Plano Nacional de Logistica - PNL

PNL 2035

O Plano Nacional de Logistica - PNL 2035 foi
aprovado por meio da Resolugdo GM/Minfra n°
6/2021 e pela Resolugdo CPPI n° 211/2021,
para adogdo no ambito do Programa de
Parcerias de Investimentos - PPI.

O PNL, langado no contexto do Planejamento
Integrado de Transportes, avalia os cenarios
simulados da rede de transportes, tendo como
referéncia os objetivos da Politica Nacional de
Transportes e identifica as necessidades e
oportunidades a serem detalhadas nos Planos
Setoriais Taticos, auxiliando na tomada de
decisdo em nivel estratégico para o setor.

Na versdo aprovada em 2021, sdo apontados
cenarios com previsdo de investimentos de até
R$ 789 bilhGes, para atender as necessidades
e aproveitar as oportunidades do setor.

Plano Nacional de
Logistica

1

Planos Gerais

Parcerias e Agdes Publicas

Planos
Setoriais

v Terrestre
v Portudrio

v Aeroviario

v Hidroviario

Guia Orientativo do & =

Planejamento Tatico
Federal de Transportes

O Guia apresenta orientagdes gerais aplicaveis
ao desenvolvimento dos Planos Setoriais
Taticos que devem ser publicados até o final do
terceiro ano de execugéo do Plano Plurianual -
PPA, em atendimento ao Planejamento
Integrado de Transportes (Portaria GM/MInfra
n° 123/2020 e Portaria GM/MiInfra n® 792/2021),
que é composto também pelo Plano Geral de
Parcerias e o Plano Geral de Agdes Publicas.

Planejamento Tatico ]
Federal de @®
Transportes

K Guia de Orientacdes ;
oo 21
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Autorizacdes ferrovidrias

76

requerimentos de autorizagao ferroviaria recebidos

19,1 mil km

propostos de ferrovias

R$ 224,44 bilhoes

investimentos previstos

2,6 milhoes

novos postos de trabalho esperados, diretos e indiretos

Criagao do
Programa de
Autorizagoes
Ferroviarias

PRO TRILHOS

0 BRASIL CHEGANDO MAIS LONGE

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT

O Brasil chegando

mais longe

Criacao do
instituto da
outorga por
autorizagao

Adaptacao de
concessao para
autorizagao

Autor
ferroviaria

S9jURAS|S4 SBQIY

Diminuigao
do custo de
transporte
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Projetos e estudos aquavidrios

Projeto de Lei n© 4.199/2020

Apresentando proposta do Governo Federal de criagdo do Programa de Estimulo ao
Transporte por Cabotagem - BR do Mar, o Projeto de Lei n® 4.199/2020, foi aprovado
pelas duas Casas do Congresso Nacional e enviado para sang&o.

Aprovado pela
Camara dos
Deputados em
08/12/2020

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavi

PROGRAMA DE INCENTIVO A CABOTAGEM

Aprovado com
alteragdes pela
Camara dos Deputados
em 15/12/2021
e enviado para
sangao presidencial.

Aprovado pelo
Senado Federal
em 25/11/2021

Portaria com o novo

modelo de gestido das IP4s

A Portaria GM/Minfra n°® 148/2021 contém as diretrizes
técnicas da politica das Instalagdes Portuarias
Publicas de Pequeno Porte (IP4) do DNIT, aprova
relagdo descritiva destas Instalagdes Portudrias e
estabelece diretrizes para sua inclus&o.

Estudo de avaliacao
preliminar da participacao privada
nas hidrovias do Madeira e Tapajos

Entrega dos estudos de avaliagdo preliminar da participagdo privada para a
manutengdo dos rios Madeira e Tapajés, em parceria com o Banco Mundial,
iniciativa voltada para identificar alternativas para a prestagdo dos servigos de
manutengdo e operagdo das hidrovias mencionadas, com o apoio da iniciativa
privada.

Manaus ®

Itacoatiara Santarém
Rio Tapajos

Rio Madeira Itaituba

Porto
Velho

90
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Sustentabilidade

Diretrizes e Agenda
de Sustentabilidade
2020-2022

As Diretrizes de Sustentabilidade do Ministério da
Infraestrutura  consolidam a  responsabilidade
socioambiental e territorial da Pasta e representam
um balizador para politicas, planos e programas, na

Desburocratizagdo e novos normativos

n°1/2020, que trata de procedimentos |

para a regularizagdo ambiental de rodovias federais pavimentadas (novo
PROFAS).

para execugdo de Planos/Programas
Ambientais para a instalagdo de empreendimentos rodoviarios e ferroviarios
e para a operagéo de empreendimentos portuarios.

>
Q
o
®
n
~
(W,
©
<
o
=)
=
®
»

expansdo e integracdo da extensa malha dos

diferentes modos no transporte de forma sustentavel n° 270/2021, que estabelece diretrizes para a
e socialmente responsavel. regularizagdo, a fiscalizagdo, a exploragdo e a gestdo de informagdes
relativas as faixas de dominio das vias federais integrantes do Sistema

A implementacdo das diretrizes se da por acgdes ‘ ¢
Nacional de Viagéo - SNV.

sinérgicas e integradas dos Comités de Gestdo
Ambiental (COGEA) e Comité de Gestao Territorial
(COGET), formados por representantes das
Unidades e entidades vinculadas do Ministério.

n° 2/2021, que dispde sobre diretrizes e
procedimentos para a publicagcdo de atos declaratérios de utilidade publica
no ambito do Ministério da Infraestrutura.

n° 13/2021/Minfra, que uniformiza a tese sobre fiscalizagéo e
desapropriagdes dentro dos limites das faixas de dominio e nédo edificavel.

w Oficina virtual sobre planejamento, obras e seguranga da

navegacao em hidrovias ‘)’

do IBAMA, DNIT, Marinha e Exército nos
assuntos relacionados as hidrovias. Foram abordados temas como sinalizagao

Webinar sobre overflow em dragagens

ambientais do IBAMA, colaboradores
dos portos organizados e servidores do Minfra sobre a técnica de

dragagem em portos. O webinar contou com o apoio do DNIT, hidroviaria, dragagens e programas ambientais a serem executados durante as %{
Usace e da Deltares. atividades de dragagens. Como instrutores, participaram servidores da 3.
Marinha, DNIT e ANTAQ. e
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Sustentabilidade

AN

COP-26

O Minfra compds a Delegagéo Brasileira na COP-26 -
262 Conferéncia das Partes da Convengdo Quadro das
Nagdes Unidas sobre Mudanca do Clima (UNFCCC).
Acbes e cases do Ministério da Infraestrutura foram
divulgados e apresentados como iniciativas brasileiras
sustentaveis em infraestrutura de transportes.

Além do apoio e contribui¢des fornecidos as discussdes
tematicas e a Delegagdo Brasileira nas salas de
negociagdes, a Subsecretaria de Sustentabilidade do
Ministério da Infraestrutura participou dos eventos,
exposigdes e intervengdes nas mesas de debates.

Projeto Adaptavias

Na sua terceira etapa, o projeto em parceria com a
Agéncia de Cooperagdo Alema-GIZ tem como objetivo
realizar levantamento dos impactos e riscos da mudanga
do clima sobre a infraestrutura federal de transportes
terrestres (rodovias e ferrovias) existente e projetada,
como subsidio para o desenvolvimento de estratégias de
adaptagdo no setor. Essa cooperagdo vem ajudando a
superar os desafios da provisédo da infraestrutura com
sustentabilidade e responsabilidade climatica.

indice de Desempenho Ambiental - IDA

A apuragéo dos resultados dos indices de Desempenho
Ambiental (IDA) em cada modo de transportes pelas
Agéncias Reguladoras estd no segundo ano e objetiva
apresentar a evolugdo qualitativa e o comprometimento
socioambiental do setor, servindo de parametro para
avaliagdo da eficiéncia, das boas praticas e da qualidade
da gestdo socioambiental nos empreendimentos de
infraestrutura de transportes.

Fonte: Subsecretaria de Sustentabilidade - SUST

Acoes, iniciativas e estudos

Agbes, iniciativas e estudos estdo sendo desenvolvidos
pela Subsecretaria de Sustentabilidade relacionados a
adaptacdo, a mudanga do clima e ao comprometimento
socioambiental dos empreendimentos de infraestrutura

de transportes.

Projeto “Impactos e Riscos da Mudancga do
Clima nos Portos Publicos Costeiros
Brasileiros”

Estudo realizado sob a coordenagdo da ANTAQ, em
parceria com a Agéncia de Cooperagéo Alema - GIZ, por
meio dos projetos Apoio ao Brasil na Implementagéo da
Agenda Nacional de Adaptagdo a Mudanga do Clima
(PROADAPTA) e Ampliagdo dos Servigos Climaticos
para Investimentos em Infraestruturas (CSI), com as
participagdes do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE).

Apoio em projetos de concessao

Interlocugao institucional e apoio técnico na estruturagéo
dos aspectos socioambientais e territoriais em projetos
de concesséo.

S9jURAS|S4 SBQIY
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danca do clima

Acoes, iniciativas e parcerias

Diversas agdes, iniciativas e parcerias estdo sendo
desenvolvidas pela Subsecretaria de Sustentabilidade
relacionadas a adaptagédo e mitigagdo, a mudanga do
clima e aos instrumentos de financiamento que
considerem a redugao de emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE) e a Agenda ESG (do termo em inglés
Environmental, Social and Governance) para a
infraestrutura de transportes.

° A 57 edigdo virtual do VIA VIVA abordou os temas de
Vlﬂ \\~ Investimento Verde e Resiliéncia com foco nas financas
VIVA verdes e nos desafios para a redugdo de impactos provocados

por eventos climaticos na infraestrutura transportes.

&) O livro VIA VIVA, repositério anual de trabalhos técnicos
b cientificos, foi dividido nos eixos de resiliéncia na infraestrutura
o de transportes e na promogdo de uma infraestrutura de
transportes mais sustentavel.

Fonte: Subsecretaria de Sustentabilidade - SUST

O Programa de Novas Concessodes Ferroviarias € composto
pela Ferrovia de Integragédo Oeste-Leste (FIOL), Ferrovia de
Integracdo do Centro-Oeste (FICO) e a Ferrogrdo. O
Ministério da Infraestrutura submeteu a Climate Bonds
Initiative (CBI) seu Green Bond Framework e o relatério
preliminar de Verificagdo Pré-Emissdo, tendo como
referéncia o Climate Bonds Standard versdo 3.0, com foco
sobre o Setor de Transporte de Baixo Carbono. A assinatura
da concessd@o da FIOL oportuniza a certificagdo perante a
CBI dos titulos, empréstimos ou outros instrumentos
financeiros destinados ao financiamento da ferrovias
contidos no Green Bond Framework pela concessionaria.

Capacitagao de servidores do Minfra e entidades .vinculadas
no programa de pés-graduacgéo do Instituto de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade de S&o Paulo (IAU/USP) na
disciplina “Infraestrutura e suas Interfaces com o Territério e
o Meio Ambiente: Perspectivas para Politicas Nacionais Inter
Escalares”.

O evento apresentou os principais desafios e oportunidades
para a promogéo e o uso de combustiveis mais sustentaveis
na aviagdo. Parceria estabelecida entre Minfra, Projeto
ProQR, Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes
(MCTI) e o Ministério Federal do Meio Ambiente, Protegdo
da Natureza e Seguranga Nuclear alemao, por meio Agéncia
de Cooperagao Alema - GIZ.
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2
@
s
=,
o
o
)
s
>
o
]
(%]
3
=
=
=
=
=
o




Principais mudangas normativas - Parcerias

Sistema de Livre Passagem - Free flow Decreto investimento cruzado pS
; F— a = a Ot
O Free Flow (Sistema de Livre Passagem) ¢ 2 modalidade de cobranca de pedagio FSt'pl{la as possiveis destinagoes dos recursos~empregados no mecanismo de i
que dispensa o uso de pragas de pedagio e permite o pagamento de tarifas investimento cruzado e apurados na compensagédo de haveres e deveres ao final 3
proporcionalmente ao trecho efetivamente utilizado pelo usuéario pagante, gerando do contrato de concess&o, para possibilitar: g
mais justica tarifaria. - %
Com o Free Flow, o processo de modernizagao das concessdes de rodovias no pais :;:2::%20(; Ampliagéo Recuperagao K
tem um avango importante. 5 s i
modermzagao da capacidade de o mfr.a,e.s"umra
- ferroviaria sem
o IS . NS - da malha transporte ferroviario

ferroviaria nacional

O PLC n° 08/2013 foi aprimorado, prosseguindo como
Projeto de Lei n° 886/2021 e finalmente convertido na Lei
n® 14.157/2021, que estabeleceu as condigdes para a
implantagdo de sistemas de livre passagem, e contribuira para questoes

. . . . operacionais e
para a melhoria da fluidez nas rodovias pedagiadas. P
logisticas e para

promover maiores

Investimentos na

malha rodoviéria
nacional

Solugao

\

-

condi¢des operacionais
Portaria para politica tarifaria

nas concessoes de rodovias

Para garantir a continuidade dos servigos e evitar

oscilagdes de valores de tarifa de pedagio, o Minfra V

editou a Portaria GM/Minfra n°® 03/2021, que

estabelece diretrizes, procedimentos e politica v

tarifaria para concessdes rodoviarias federais com V4 ’
contratos a expirar e que serdo prorrogados até /I

que se conclua o novo processo licitatorio. -

Isengao de pedagio
para motos

O Minfra adotou a politica de isengao de cobranga
de pedagio para motos em rodovias concedidas.

A isengdo permitirda que as pragas de pedagio
sejam simplificadas, ja que ndo serdo necessarios
guichés exclusivos para motos. Além disso, a
medida traz maior fluidez ao transito e o impacto
financeiro nos outros meios de transporte é de 1%
nas tarifas de carros, caminhdes e 6nibus.

2
@
s
=,
o
o
[
S
>
o
]
(%]
3
=
=
=
=
5
o

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP




Informagdes de transportes

Panorama Transportes Banco de Informacoes
O setor de transportes conta agora com a ferramenta online de TranSpOI‘teS - BIT

“Panorama Transportes”, que apresenta mensalmente indicadores :
de desempenho divididos em: Nova portaria

Em atendimento ao Decreto n® 10.139/2019 e com vistas a
simplificagdo normativa, publicou-se a Portaria GM/MInfra n°®
130/2021, remodelando o Banco de Informagdes de
Transportes - BIT do Minfra e revogando as antigas portarias
que tratavam do tema.

Trafego e Indicadores
seguranca socioeconémicos

S9jURAS|S4 SBQIY

A nova norma disciplina o fornecimento de informagdes dos

"ﬁ O Panorama Transportes pode ser consultado
E i

X e A sistemas de transportes pelos 6rgaos do Minfra e por suas
Nk tanto por Painel Analitico interativo, quanto em entidades vinculadas para o Departamento de Politica e
vers&o PDF. Planejamento Integrado - DPI/SFPP, aperfeicoando e
ampliando a disponibilizagao de informagdes do setor.
P o LS
Ve ¢ ) 4
_—

/

Bases Geograficas de
g Foram disponibilizados na nuvem (né central) da Infraestrutura Nacional

Transportes na INDE de Dados Espaciais (INDE) as bases e os metadados contendo
Modos rodoviario e aquaviério informagdes de rodovias federais, aerédromos civis publicos e privados,

instalagdes portudrias, vias economicamente navegadas, linhas de
travessia aquavidrias federais, poligonais portuérias, hidrovias, linhas
de cabotagem e navegagdo de longo curso. As bases do modo
ferroviario deveréo ser disponibilizadas no decorrer de 2022.

O dominio das ferramentas de disponibilizagdo vem sendo
aperfeicoado, com avango na organizagéo das bases georreferenciadas
e promogdo da estruturagcdo dessas bases no ambiente de Tl (n6
Aerovidria Rodoviéria Aquaviéria préprio), o que facilita a gestdo e o acesso dos interessados: INDE,
usuarios internos, comunidade académica, e sociedade.
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Melhorias na gestdo dos instrumentos de fomento

GT CONINV
Grupo de Trabalho do
Comité Nacional de Investimentos

Com o objetivo de atrair investimentos para
Infraestrutura  no Brasil, serdo revisados 45
normativos regulatérios atinentes aos quatro modos
de transportes. Serd aplicado questionario aos
o6rgdos federais, no modelo utilizado pela
Organizagéo para a Cooperagéo e Desenvolvimento
Econdémico - OCDE, que reflete a visdo dos
investidores sobre questdes e desafios que afetam
o investimento privado em infraestrutura, buscando
propostas de agdes para trata-las.

Sistema de

Gestdo do
Consulta Prévia e
Fundo da Acompanhamento
Marinha de Projetos
Mercante

CONINV

Comité Nacional de
Investimentos

Resolugao

Investidores

Acdes

Camara de Comércio
Exterior - CAMEX

Controles de
Contratos de
Financiamento

Relatérios /
Gestao FMM

Esta em desenvolvimento o médulo 1 “Consulta Prévia e
Acompanhamento de Projetos”, que produzira maior
agilidade aos solicitantes de aprovagdo de projetos para
obtencdo de financiamento com recursos do FMM, como
também a digitalizagdo dos processos operacionais com
ganhos de eficiéncia na gestéo por parte da Administragao

Publica e do Conselho Diretor do FMM.

ecretaria de Fomento,Planejamento e Parcer

Encerramento
de Unidades
Regionais DEFOM

Os trabalhos de fechamento das
unidades regionais, iniciados em 2015,
resultaram no encerramento  das
unidades dos Servigos de Arrecadagéo-
SERARR’s, e no remanejamento dos
respectivos servidores.

Entre 2020 e 2021, foram encerradas 5
unidades, ocasionando redugdo de
custos de R$ 7,7 milhoes.

@ concluido

@ e andamenv

Jornada do usuario
para solicitacdo de REIDI e Debéntures

s -<| Rio de Janeiro

~
o Foi implantado o sistema de solicitagdo via web, ocasionando a
reducao do prazo de anélise dos pleitos de 160 para 35 dias.
o Essa inovagéo visa melhorar a experiéncia digital dos usuarios
nos processos de solicitagdo e aprovacgéo de projetos de REIDI e

Debéntures.

Transformacgao Digital

Experiéncia Digital

Incluséo de Anilise
solicitagao pelo Minfra

-

Anilise pela
Agéncia Reguladora

Emisséo de Publicagao
pareceres no DOU

96
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tras acdes ferrovidrias

Acoes de desfazimento de material

rodante de patios ferroviarios

A acdo de desfazimento foi iniciada em 2021. A Rumo Malha Paulista foi a
primeira concessionaria a ter o processo de desfazimento de bens aprovado.

No decorrer 2022, as demais concessionarias de ferrovias deverdo ter seus
processos de desfazimento aprovados.

Fonte: Secretaria N al de Transportes Terrestres - SN’

Centro de Exceléncia Ferroviaria

Os Centros de Exceléncia sdo unidades qualificadas pelo Minfra e voltadas ao
desenvolvimento de pesquisas, centros de testes e simuladores, consultorias,
capacitagdes e treinamentos para atendimento do setor ferroviario nacional.

O Minfra esta buscando recursos e parcerias para esse setor, historicamente tédo
carente em desenvolvimento tecnolégico, agregando inteligéncia a industria
ferroviaria nacional e atendendo a crescente demanda do mercado por méo de
obra qualificada tanto na industria quanto na prestagao de servigos.

Centro de Convengdes e Inovagéo de Goias (CECIG)

Espera-se, para 2022, a assinatura de Acordo de Cooperagdo Técnica entre o
Minfra e o Estado de Goias, para instalagdo do 1° Centro de Exceléncia nas
dependéncias do Centro de Convengdes e Inovacao de Goias (CECIG).

97
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Governancga

Governanga Gestao de Riscos

Comité Estratégico de Governanca e
Comité Técnico de Governanca

S9]UBAB|8J SBQIY

Foram realizadas

8 reunides do
Comité Estratégico
de Governanga,
com aprovagéo dos
seguintes temas:

Manual de Analise de

Impacto Regulatério
do Minfra (AIR) Realizagao de capacitagbes para gestores,

visando a formagao de multiplicadores.

Politica de Governanca
(Portaria GM/Minfra n®
55/2021)

Manual de
Gestdo de Riscos dos
Processos de Trabalho

Comisséo Interna
de Conservagao de
Energia do Minfra (CICE)

oo s,
arstitelalRtizcos Processos (MPP)
Sistema ) Adgquacéo do s_istema
Guia de Gestio de Plano Nacional z Agatha a Metodologia do Minfra
Riscos Estratégicos de Logistica (PNL) Agatha e especificacdo das ferramentas

de monitoramento em Power Bl

o g e v

[N
[ r—

O Minfra aprimorou sua governanga, DE RISCOS
. 5 . DOS PROCESSOS
relativamente a aferigdo de 2018, em DE TRABALHO

, conforme resultados do iGG governanga publica e
TCU (Indice Integrado de Governanga gestéo de pessoas Guia para a Gestao de Manual de Gestéo de Declaragao de
e Gestao Publicas) 2021. gestao de Tl Riscos Estratégicos Riscos dos Processos Apetite a Riscos

de Trabalho
gestdo de contratagdes
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Fonte: Assessoria Especial de Controle Interno - AECI




Integridade

Integridade Publica <7 Campanhas 2021
Principais entregas do Plano de Integridade 2021
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Aprovacéo da
Politica de Governancga

- srrzorosce - c-rooos -}
COMO REGRA GERAL, ~ ASSEDIO MORAL
0 EXERCICIO DO MAGISTERIO 'NO SERVICO PUBLICO
Realizagdo de Capacitagoes
para a Alta Administragao:
Circuito Radar Anticorrupgao

PLANO DE INTEGRIDADE > Desenvolvimento de Metodologia de
DO MINISTERIO DA Gestao de Riscos dos processos
INFRAESTRUTURA ! de trabalho

2021

/AO DENUNCIANTE

em parceria com
a CGU sobre

Valores Eticos

e Integridade

Analise dos aspectos de

BRASILIA, DEZEMBRO 2020 integridade e sustentabilidade

das empresas que concorreram ao
Selo Infra + Integridade 2021

Edi¢bes quinzenais do
boletim Momento Integridade

, MANUAL DE
CONDUTA
DO AGENTE

] PUBLICO e .
E Foram divulgados 14 boletins, abordando temas 2 Disponibilizado video para promover valores E F
i relativos as fungdes de integridade publica, L éticos no desenvolvimento profissional! i =
. compreendendo: - o ' =
g L . 5 Bons habitos melhoram o | o
| v Etica v Acesso a informacao ; ' o
| . . . ambiente de trabalho! I o
! v Conflito de interesses ' Denuncias 0 =
| ¥ Nepotismo ¥ Controles internos S e TTTTIIIIIIIIIIIIII TN g ey, T T g;"
|\ v Transparéncia v Responsabilizacédo (A
=]
c
=
c
H
@

Fonte: Assessoria Especial de Controle Interno - AECI 99




InovaBR

>
. 0
Normativos 3
. 7]
mOV@ Resolugao CPPI n° 150 de 2/12/2020 o
o~ <
Programa de modernizagdo Qualifica a Politca de Modernizagdo da g
de rodovias federais Infraestrutura Rodoviaria Federal no @
PiIares ambito do Programa de Parcerias de
Investimentos.
- PPD .
Obijetivos Pontos de Areas de
Decreto n° 10.648/2021, de 12/03/2021
Parada e escape
I Elevar o padrao de Descanso | Poliica de Mod g
L nstitui a Politica de Modernizagéo da
e Seguranca Vla“? nas Infraestrutura Federal de Transporte
rodovias federais & 2 Rodoviario, inov@BR.
I I Melhorar a fluidez das Sequranca
e rodovias federais para \g/:jéria ¢ Dispositivos 4G Portaria GM/Minfra n° 512, de 29/04/2021
propqrcionar eficiéncia de protegao e em rodovias
logistica seguranca federais Institui no &mbito do Minfra e de suas

entidades vinculadas o inov@BR
I I I Modernizar as principais ’
[ ]

rodovias federais

iRAP Portaria Interministerial n° 4, de 30/04/2021
Aprimorar processos, Fluidez International L Dispde sobre os procedimentos para
e procedimentos, Road Radiovias consignagéo de canais de radiofuséo
instrumentos regulatérios Assessment sonora em frequéncia modulada ao Minfra,
1 P para execugéo do Servigo de Radiovias.
€ recursos tecnicos rogramm
Tecnologia

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT




Caminhoneiros

Programa Gigantes do Asfalto

Estabelecido pelo Decreto n° 10.702/2021 ¢ instrumento de:

InfraBR v Coordenagao

Aplicativo gratuito via celular com as principais v Articulagao

funcionalidades do dia a dia dos Caminhoneiros! ¥ Incentivo a programas, projetos e iniciativas

S9jURAS|S4 SBQIY

O Programa é destinado a promogao da saude e do bem-
Novos Médulos estar, ao desenvolvimento, & profissionalizagdo, ao fomento
e ao enfrentamento aos problemas que afetam o setor de
transporte rodoviario de cargas, em especial o transportador
@1 auténomo de cargas.
Servigo de
mensageria

Acesso ao.C.RLV Certificagdo de
e CNH digital em diversas
—; regides do Brasil.

Hobitagso

Calculo de piso

minimo de frete. Informagbdes sobre os estédo

disponiveis no aplicativo InfraBR.

Redirecionamento
para contetidos
externos

CONATT

Instituida pelo Decreto n° 10.703/2021, a Comissao
Nacional das Autoridades de Transportes Terrestres
- CONATT tem por objetivo integrar entidades do setor
e afins para debater melhorias e solugdes para os
modos rodovidrio e ferrovidrio. Em 2021 foram
instituidos 3 Comités Técnicos para analisar temas
especificos e acompanhar suas agoes.

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT 1
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vidoria-Geral

>
0
o
MInfra na maratona dos 2
Atendimento SR direitos dos usuarios de 7
-y servigos publicos =
= 1° Lugar no IV Concurso de Boas Praticas da FRRRER TICAS ) o B 3
Rede Nacional de Ouvidorias, na categoria Weblnalr com os responsaveis pela prestagao
Desenvolvimento de capacidade institucional. 1°LUGAR de servicos do Minfra, na maratona promovida
) ) . ) pela Rede Nacional de Ouvidorias, em
= Mais de 24 mil atendimentos realizados em 2021

comemoragdo ao aniversario do Codigo de
Defesa dos Direitos do Usuario de Servigos
Publicos, com langamento do Conselho de
Usuéarios dos Servigos do drgéo.

por multiplos canais, com  55% das respostas
enviadas aos usuarios em até 5 dias e 100%
dentro do prazo.

Manual de participacao social

Manual para utilizagdo das diversas

A = formas de participagédo social disponiveis
Avallagao no Minfra, elaborado com as parcerias:

MINSTERIO DA INFRAESTRUTURA

3° Ciclo da Pesquisa de Satisfagdo com os Servigos do Minfra

v Comité Estratégico de Governanga

Pesquisa de Satisfagdo com o Atendimento realizado pela Ouvidoria v Comité Técnico de Governanca

Manual de Participagéo
Social no Ministério da
Infraestrutura

3° Ciclo da Pesquisa de Expectativas sobre Infraestrutura de Transportes / Comité de Qualidade N i
omite de Qualiaade Normativa

3° Ciclo da Pesquisa Fala, Caminhoneiro!

Enquete Semana Nacional de Transito

Pesquisa de Satisfagao sobre Tecnologia de Informagéo e Comunicagéo - TIC do MInfra ( i
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Fonte: Ouvidori




vidoria-Geral

A s - . >

Consultas publicas Comité Técnico de Ouvidorias do 8
e opine aqui Setor de Infraestrutura - CTO 3
o

Mais de 4 mil pessoas participaram com 12 Reuniao §
quase 8 mil contribuicbes das 58 ée'

= Apresentagdo, pela Ouvidoria-Geral da Unido, sobre o

Consultas Publicas e das 6 pesquisas A ooea me
Modelo de Maturidade em Ouvidoria Publica - MMOuP

pelo Opine Aqui realizadas pelo Minfra,
pela Plataforma Participa + Brasil, da
Presidéncia da Republica. za Reuniéo

= Semana da Participagdo Social: O evento contou com
palestras e discussdes sobre temas relevantes para as
ouvidorias do setor, como a Plataforma Participa + Brasil,
a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, a Lei de
Acesso a Informagdo, Avaliagbes de governanga de
érgéos de controle, enfrentamento aos assédios e a
violéncia laboral, entre outros

PARTICIPA’]

+BRASIL
LGPD

Lei Geral de Protegao de Dados 20 CTO de 2021

= Realizado 1° Workshop para Elaboragao do
Relatério de Impacto a Protecdo de Dados
Pessoais - RIPD

= Iniciado projeto em parceria com a
Secretaria de Governo Digital do Ministério
da Economia para implantagdo dos Guias
Operacionais de Adequagéo a LGPD
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Programa de Concessées de Rodovias Federais - PROCROFE

O Programa de Concessoes de Rodovias Federais delega a administragdo, a
operagéo e a manutengdo de uma rodovia para a iniciativa privada, nos termos
da Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995.

Os resultados alcangados, bem como sua

Indicadores

aderéncia a politica publica estabelecida e

ao Planejamento Estratégico do Minfra, séo
acompanhados pela Secretaria Nacional de
Transportes Terrestres (SNTT), por meio dos
indicadores especificamente desenvolvidos
para isso.

70%
‘ 73,5%

0%

Meta

PROCROFE

1° Etapa

2° Etapa

3* Etapa

52 mil

3*Etapa 1°Etapa 4°Etapa 2°Etapa Nacional

0,40% I

100%

34 mil

Sustentabilidade

Acompanha as boas praticas socioambientais
promovidas pelas concessionarias das rodovias
federais concedidas, tendo como referéncia o
indice de Desempenho Ambiental (IDA).

Seguranga viaria
Acompanha a evolugdo da seguranga viaria nos
trechos concedidos, correlacionando a quantidade
total anual de vitimas fatais, a extenséo rodoviaria
concedida (por 1.000 km) e a quantidade de
veiculos pagantes (por 1.000.000 de veiculos) ao
longo dos anos.

PIB Per Capita
Acompanha o crescimento anual do PIB com
base em publicagdes do IBGE, objetivando
destacar a taxa de crescimento em municipios
abrangidos por concessoes rodoviarias,
comparando-a @ média nacional.

Qualidade do pavimento

Compara a regularidade da superficie dos
pavimentos dos trechos rodovidrios federais
concedidos com os ndo concedidos mediante a
verificagdo do indice Internacional de Regularidade
ou IRI - “International Roughness Index”.

Tarifas de pedagio

Compara a variagég anual da tarifa quilométrica
de pedagio - tkm ao Indice de Reajustamento do
Contrato - IRT, que acompanha as variagées do
indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA).

Satisfagado do usuario

Correlaciona a quantidade de reclamagdes
recebidas anualmente pelos canais de Ouvidoria
da ANTT e a quantidade de veiculos (em milhdes)
que circulam nas pragas de pedagio de cada
concessao considerada.

Participagao privada

Mensura, por meio da analise dos demonstrativos
financeiros anuais das concessionarias, a
participagdo privada no setor de infraestrutura
rodovidria.

0 2-34 5.00

Polaridade menor melhor

3,15%
(IRT- 2020) 1° Etapa
-2,00%
PROCROFE 2¢ Etapa
4,09% \ 856%
|—
3° Etapa
5,69%
Meta
70 7,0 7,0 7,0

g
£
g
[:4

(s
£y
%

o o o
¥ ¥ o
SO

<,
k3

1° Etapa . 0,45 Bi
#Eara .2
o 2a18

u Custos operacionais W Investimento

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT
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Fonte: Subsecretaria de Gestéo Estratégica, Tecnologia e Inovagdo - SGET!

Planejamento estratégico

MISSAO
PROPORCIONAR INFRAESTRUTURA VIARIA INTEGRADA E CONFIAVEL PARA MOBILIDADE SEGURA
E EFICIENTE DE PESSOAS E BENS, COM VISTAS AO AUMENTO DA COMPETITIVIDADE NACIONAL.
VISAO
TORNAR-SE LIDER DA AMERICA LATINA EM INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

O Planejamento estratégico 2019 - 2022 do Minfra trouxe
como visdo o desafio de tornar o Brasil lider da América
Latina em infraestrutura de Transportes.

Em 2018, o pais ocupava a 9? posi¢do no Ranking do
Férum Econdmico Mundial que mede a Competitividade
de Infraestrutura de transportes (indicador escolhido para
saTisFAGAO mensurar o alcance de nossa visao), direcionando os

objetivos para a transformagdo desse cenario, conforme

NOVAGAO E DESBUROCRATIZAGAO EFICIENCIA LOGISTICA

b NS
B & &
e coupTmviDADE seaurwiGA
28 . MELHORAR A COMPETITIVIDADE DA INFRAESTRUTURA PROMOVER A SEGURANGA DOS USUARIOS MELHORAR O NIVEL DOS SERVICOS
E LOGISTICA NACIONAL & BENS TRANSPORTADOS £ TRANSPORTES
58
8 & »
£ % (] i

representados no Mapa Estratégico do Minfra. Ja em
2019, o Brasil alcangou a 82 posi¢cdo do Ranking.

SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

CONSOLIDAR © PLANEJAMENTO INTEGRADO DO SETOR

APERFEICOAR PROCESSOS, NORMATIVOS TRANSPORTE

E MARCOS REGULATORIOS P
NAMATRIZ VIARIA BRASILEIRA
ASSEGURAR A QUALIDADE DA INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

FORTALECER A ARTICULACAO INSTITUCIONAL
COM OS ATORES DO SETOR

FOCODE ATUAGAO

INCREMENTAR A PARTICIPAGAO

Em 2020 ndo houve divulgagdo do ranking. Mesmo

PRIVADA NO SETOR assim, a Gestao Estratégica atuou para a consolidagéo e

@

INFORMAGOES INFRAESTRU

]

CORPORATIVA

OTIMIZAR A APLICAGAQ DE RECURSOS o desenvolvimento dos programas e projetos
PUBLICOS NO SETOR i
estabelecidos.
g&@_\ Em 2021, o Minfra consolidou o seu planejamento

PESSOAS

. APRIMORAR A GOVERNANGA,
>>| " ocompLiancE A

LOGISTICO INTEGRADOS, SEGUROS E DE ALTO DESEMPENHO.

PROCESSOS
INTERNOS,

estratégico como ferramenta corporativa indispensavel
nos processos de gestdo e na tomada de decisao.

DESENVOLVER COMPETENCIAS INDIVIDUAIS
COMFOCO NO DESEMPENHO INSTITUCIONAL

Gestao Estratégica @ @
=

Home

Entregas

Programas

Entregas por més

P P PP,

Problemas e Riscos em Tratamento

Problamss Riscon ©
Entregues ® Previstos

T Qcerors
|

ﬁ =2 Q. de Aeroportos

g o

A 0 deemouas

q Y

Foram realizados o 3°, 4° e 5° Ciclos de Avaliagdo da Estratégia, totalizando 15
Reunides de Avaliacdo da Estratégia (RAE), coordenadas pela Subsecretaria de
Gestéo Estratégica, Tecnologia e Inovagdo (S-GETi) com a participagdo de todas
as liderangas do Ministério e de suas entidades vinculadas.

Em 15/12 aconteceu o evento Moderniza Brasil - Ambiente de Negdcios,
organizado pela Presidéncia da Republica, em S&o Paulo/SP, com a participagdo
do Minfra na condigdo de um dos protagonistas da melhoria dos resultados de
investimentos e transformagdo dos servigos de infraestrutura de transportes
prestados a sociedade.

‘ >4 o D ERNIZA
AMBIENTE DE NEGOCIOS
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Transformacado digital

Politica de
Governanga
do Ministério

Politica de
Governanga

Anexo lll

Governanga

Capacitagdes Utilizagdo

Criagdo e Manutengdo do
Servidor de Relatérios

Catalogo de painéis no Portal de
Painéis (38 painéis catalogados)

Padrdes visuais dos
painéis estratégicos

Rede de Analytics com 6
"""" capacitagbes e em torno de
200 pessoas capacitadas

Nova Intranet do Minfra

Pagina de Transformacao Digital

5 Secretarias
atendidas

SAC SE SFPP SNPTA SNTT

Mapeados

@

Melhorados

16

Servigos no GOV.BR e percentuais de Integragdo:

fra

Login
Unico  89%
94%

100%

Fonte: Subsecretaria de Gestéo Estratégica, Tecnologia e Inovagdo - SGET!

16

100%

0%

100%

Inovacao e
Transformacao
Digital

Programa de
Transformacao Digital

Data warehouse

Data Lake

Volumetria

& 20068

P Volumetria

[P#]" 560 GB

Criagéo do Data Lake

Internacionalizagéo e automatizagédo D1
dos dados do RENACH, RENAVAM e
Porto Sem Papel

Politica de Governanga de
Dados e Informagéo

Plano de Agao da Governanga
de Dados e Informagéo

Comité de Governanga de Dados
e Informag&o - CGDI

Projeto Governa Dados
Data Mart Da Estratégia
Data Mart do SEI

37 Demandas do
PDTIC tratadas
pela esteira de
relacionamento

Em Execugdo
20 projetos de 15
Transformagéo Finalisticos
Digital em Execugao

8 projetos de
Transformagao B
Digital concluidos \u

Finalisticos

struturantes

S9jURAS|S4 SBQIY
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Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo

Servigos de TIC

Selo Infra +
Integridade
(Inscrigdes)

Solicitar
Autorizacao
Ferrovidria

Ambiente de Formulario
Treinamento Prémio
do Porto Sem Denatran
Papel (Inscrigoes)

Solucoes
entregues

Sistema de
Gestao de
Riscos
(Agatha)

Sistema de Sistema

Gestao por Portudrio
Competéncias Nacional

(GestCom) (WebPortos)

Fonte: Subsecretaria de Gestéo Estratégica, Tecnologia e Inovagdo - SGET!

Infraestrutura de TIC

Entregas

Infraestrutura de
TIC

Backup Implantagao das Loja Digital Central de
Corporativo Ferramentas de Apoio Servigos
ao BIM

;; S ﬁ_@

Solugao de Rede de
Wi-Fi

(t6)

=)

Novo Modelo de Relacionamento de TIC

— Portifélio de projetos

Consolidagéo das

Demandas Critérios de re .
Priorizagéo Alinhamento Portifélio de Servigos _1

com demandantes

Definigao de
Ponto Focal de
Relacionamento Captagéo ) >
de demanda e consultoria
técnica para identificagéo
da demanda

Padronizagéo das esteiras de
produgéo e entrega de produtos
e solugdes de TICs, com base
em restrigdes de recursos

Gestdo de Demandas

Processo de priorizagédo
de demandas Gestéo de
esteiras de produgao
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Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo

Servigos de Tl com Contratos Vigentes

O Ministério da Infraestrutura mantém 28 (vinte e oito) contratos de servicos de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao, para diversos objetos e frentes de atuagéo. De tal contingente,
destaca-se o contrato com a empresa publica SERPRO - Servigo Federal de Processamento
de Dados que, entre outras, opera as solu¢des tecnoldgicas ligadas aos segmentos de
Transito, Portos e Aviagéo Civil, no valor de R$ 66,9 milhdes.

Total: R$ 92,2 milhdes

Impresséo corporativa | 473,5

Solugdes de dados 1.758,28
Demais

27%

Seguranga e continuidade 2.307,36
Consultoria e suporte 2.890,30

Comunicagéo de dados 3.077,57

Ferramentas de escritério 3.180,42 SERPRO
Equipamentos TIC 3.910,67 73%
Atendimento e infraestrutura 8.309,71
Desenvolvimento de softwares 27.976,89
Operagéo de solugdes 38.354,96

Durante o ano de 2021, foram feitas as seguintes contratagdes, que se incorporaram ao
portfélio de capacidades do Ministério:

Concluidas

Servigos de Desenvolvimento Agil
Suporte para Ferramentas de Produtividade

Solugao Corporativa de Backup
Software de Gestao de Projetos
Ambientes de Videoconferéncia

Ampliagao do Parque de Notebooks

Solugdo de Acompanhamento Legislativo
Estagbes de Alto Desempenho
Servigos Multinuvem

secretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovagéo

Orgcamento Anual - 2021

O orgamento de TIC consignado ao Minfra é de R$ 92,1 milhdes.

Tal orgamento é oriundo de recursos do Tesouro Nacional e de fontes
especificas, como as ligadas ao Fundo Nacional de Seguranga e
Educagdo de Transito - FUNSET, em agdes e planos orgamentarios
proprios.

Orcamento de
Tl Geridos pela
SGETI

Dotagdo Despesas Despesas
Atualizada Empenhadas Liquidadas

R$ 92.143.947 R$ 92.143.445 R$ 62.148.328

¢

Os recursos sdo executados exclusivamente na S-GETi - Subsecretaria
de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovagdo, que possui Unidade
Gestora responsavel por todo o fluxo de descentralizagées orgamentarias
e a respectiva programacao financeira.

De janeiro a dezembro de 2021, ja foram empenhados R$ 92,1 milhdes
nos diversos contratos, tendo ritmo de liquidagdo alcangado a monta
de R$ 62,2 milhdes.
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Radar Anticorrupgdo

Objetivo
Realizar agdes de prevengao a fraudes e apuragdes
preliminares relacionadas a situagdes de

Conflito de interesse

Nepotismo Enriquecimento ilicito

Outras irregularidades

promovendo ambiente de
integridade institucional

Encaminhamento de
denuncias

Apuradas 228 denuncias, encaminhadas
as seguintes instituicoes

Policia Federal (PF) Policias
Civis Estaduais
Controladoria Ministério
Geral da Uniao Publico Estadual

Advocacia Geral da Uniao,
Receita Federal e Corregedoria

Denuncias encaminhadas a PF ensejaram duas Operagdes

Policias
Civis e Estaduais

5,0%

AGU, Receita Federal,
Corregedoria

7,5%

Operagao Gravame Operacao Freeware
Investigou corrupgéo, lavagem Investigou irregularidades
de dinheiro e enriquecimento em contrato de

ilicito atribuidos a servidor Companhia DOCAS

publico do Minfra

Fonte: Subsecretaria de Conformidade e Integridade - SCI

Lancado 0 SELO  INFRAS

Premiou 3 de 19 empresas
comprometidas com:

Policia
Federal
35,0%

INTEGRIDADE

Transparéncia

——| Conformidade

Responsabilidade @ﬂ%

social

‘)’ Sustentabilidade
Prevengao contra Q
fraude e corrupgao é

506

Executadas no ambito de processos
para nomeagao a cargos em comissao
e fungdes de confianga no Ministério e

suas vinculadas. .

(@
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Aeroporto de Congonhas - Nova érea de escape

Sobre a Obra

Ampliagdo da seguranca operacional num aeroporto com Nova area de escape nas cabeceiras da pista principal
limitagdes de espago e alta demanda

S91URAB[B SBO3Y

EMAS < Pista Principal - 1940 x 45m —MMM EMAS

Congonhas sera o primeiro aeroporto da América Latina a " Area d i mz .
[ | | contar com a tecnologia, usada também nos EUA, Europa escape FE¥F ¥ I J escape

e Asia
Terminal de ) K Hangar
passageiros

A -
Importancia
Minimo dano Rap'de{ Frenagem EMAS
na remogao

a aeronave da aeronave controlada Engineered Material
Arresting System

Facilidade e maior
seguranca em procedimento
de evacuagao da aeronave

Recuperacao agil do sistema
EMAS apés sua utilizagao

Menor impacto em eventos de overrun

(ultrapassagem dos limites da pista)

Movimento
da roda

R$ 122,6 milhoes . Bl

Investimento oriundo do FNAC Longitudinal

Obra iniciada em fevereiro/2021, com
conclusao prevista para maio/2022

Vista da
estrutura
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Fonte: Secretaria Nacional de Aviaggo Civil - SAC




Projetos de aeroportos regionais

20 projetos

em 14 estados adotando a
metodologia BIM

50%

dos recursos do FNAC
destinados a aviagao regional
ja adotam a metodologia EIVI

@)“u‘?‘

2

Os investimentos em aeroportos regionais sdo projeto-
piloto do Governo Federal para Implementacao do BIM
(metodologia de Modelagem da Informagdo da
Construcao), conforme Decreto n® 10.306/2021.

@ Obra concluida
® Obra em execugdo
O BIM sera adotado de forma gradativa, Projeto a contatar
conforme Instrugdo Normativa SAC/Minfra

n° 01/2021, com os seguintes objetivos:

Projeto em contratagéo
@ Projeto em elaboragdo

Visualizagao da solucao
de projeto, facilitando sua
interpretagdo e comunicagao

Garantia da coordenacgao
entre disciplinas do projeto

Maior qualidade no atendimento
aos requisitos normativos de projeto

Expansao da base de
informagoes de projetos aeroportuarios

Maior acuracia dos
orcamentos de obras

Planejamento de
obras mais realista

Fonte: Secretaria Nacional de Aviagéo Civil - SAC

Publicacao do Manual de Apoio a Prospeccao de
Sitios Aeroportuarios Regionais
(Portaria SAC/MInfra n°® 837/2021)

Manual pioneiro no pais, torna mais
objetivo o processo de escolha de novo
sitio para abrigar aeroporto regional,
MANUAL DE APOIO publico ou privado.

Considera a selegdo e ranqueamento
dos sitios avaliados, indicando os que
possuem condigdes mais favoraveis
para implantacdo e operagdo do novo
aeroporto.

Publicacdo do Manual de Projetos Aeroportuarios
(Portaria SAC/MInfra n°® 1138/2021)

O manual visa melhorar a qualidade
dos projetos de aeroportos regionais,
induzindo a aceleragao dos
investimentos na rede regional de
aeroportos, com maior eficiéncia na
aplicagao de recursos do FNAC.

O Minfra busca reduzir os longos
tramites para contratagdo de projetos,
assim como o retrabalho na revisao.

MANUAL DE

Projetos mais qualificados ampliam a seguranca, mitigando riscos de
intercorréncias na execugao das obras.

111
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Acbes e indicadores aerovidrios

Caderno de Projecao de demanda ATRS

do transporte aéreo el et

Apresentacado da projecdo de demanda de passageiro e carga de transporte aéreo
2022-2052, usando as métricas de crescimento do Ministério da Economia e usando
metodologia inovadora, finalista do prémio de melhor tese pelo no Air Transport
Reseach Society em 2021.

Projecdo de Demanda de Passageiro

600
500
400
300
200
100

Milhdes

2004 2010 2016 2022 2028 2034 2040 2046 2052

—— Referéncia = Transformador

Capacitacao a profissionais
de aeroportos regionais

Dentro do Programa Treinar (Treinamento para
Profissionais de Aeroportos Regionais) foram
oferecidas 1.400 vagas em parceria com a
Universidade Embry-Riddle Aeronautical, dos
EUA, com objetivo de disseminar a cultura em
aviacdo e ampliar conhecimentos basicos desses
trabalhadores.

IIIE

Fonte: Secretaria Nacional de Aviaggo Civil - SAC

Aeroportos com Embarque+Seguro r/@j

Q

implantado em 2020/2021 (piloto) (N

Embarque usando dados biométricos dos passageiros sem manuseio de
documentos fisicos. Mais seguranga e mais capacidade por uso da tecnologia.

Piloto em 7 aeroportos

270

voos biométricos
com mais de

5.000

passageiros
embarcados

Aeroporto de
Salvador
dezembro de 2020

Aeroporto de Brasilia
agosto de 2021

Aeroporto de Confins
maio de 2021

Aeroporto Santos
Dumont
< margo de 2021

Aeroporto de Ribeirao

Preto
: agosto de 2021
Aeroporto de
Congonhas junho de
2021

Aeroporto de
Florian6polis outubro
de 2020

1Cl

112

S91URAB[B SBO3Y

s
=
w

@
s
=,
o

o
[

S
>
o
]
(%]
3
=
=
=
=
5
o




Programa Futuro do Setor Portudrio

Programa Futuro do
Setor Portuario

Em setembro, o Ministério da Infraestrutura langou o Programa Futuro do Setor
Portuario, com o objetivo de estimular a modernlzagao dos principais portos publlcos

federais, com foco na ocrati: Ihoria de gestdao, mais itag

aos gestores e uso intensivo tecnologla promovendo mals eficiéncia logistica.

Objetivos Estratégicos

Assegurar qualidade dos
servicos administrativos
prestados pelos portos federais

Aperfeigoar processos,
normativos e marcos
regulatérios

Parametrizar os resultados
de indicadores de desempenho

Melhoria no processo
de comunicagdo

Alinhamento do processo de governanga diante dos
desafios e realidade na gestdo administrativa dos portos

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios - SNPTA

Projetos e iniciativas

Monitoramento m @ Integragao
Resultados @ @ Aprimoramento
Comunicagao é Avaliagao
Capacitagao @
Tecnologia ‘

Gestao

6-6
Q Implementacao
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sburocratizagéo portudria

Projeto de
Inovagao Aberta nos Portos

Foram realizadas diversas atividades para promover
conhecimento focado em inovagdo portuaria, com
contetido estratégico e construgdo de aprendizado
continuo, possibilitando a melhor capacitagdo dos
profissionais do setor portuario em tematicas
relacionadas a inovagao, visando a maior eficiéncia e
competitividade no setor. A agao foi desenvolvida
pela Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios, em conjunto com a Associagcdo
Brasileira das Entidades Portuarias e Hidroviarias -
ABEPH.

Prémio
Portos + Brasil _
2021 B AR

No dia 1° de setembro, em Brasilia, foi realizada a
entrega da segunda edicdo do Prémio Portos +
Brasil, em reconhecimento as melhores praticas
adotadas pelos portos organizados do pais, bem
como os profissionais responsaveis por essas
iniciativas.

Ao todo, 21 autoridades portudrias foram
agraciadas com a premiagdo e, como inovagéo, o
prémio também reconheceu o desempenho da
movimentagao dos Terminais de Uso Privado em 4
categorias de premiag&o.

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios - SNPTA

PSP

PORTO SEM PAPEL

Porto
Sem Papel

A modernizagdo do sistema Porto sem Papel
(PSP 2.0) e do projeto Janela Unica Aquaviaria,
que contempla a integragéo do Porto sem Papel
ao Portal Unico de Comércio Exterior
(PUCOMEX), propicia diversas melhorias para
os usuarios do PSP, facilitando o trabalho do
Agente de Navegacdo, especialmente na
obtengdo de anuéncias para estadia da
embarcagdo e na diminuigdo do fardo
administrativo tanto para o setor privado, quanto
para o setor publico.

Planejamento Portuario

Foi estruturado o Plano Setorial Portuario,
instrumento responsavel pela avaliagdo e
indicagcdo das iniciativas e agbes a serem
executadas pelo Ministério da Infraestrutura
com recursos publicos ou privados.

Também foi atualizado o monitoramento dos
Planos Mestres Portuarios dos complexos de
Porto Velho, Sdo Sebastido, Manaus e Sao
Francisco do Sul.

Os Planos Mestres tém por finalidade apontar
acdes e investimentos nos portos, em seus
acessos e nas relagdes porto-cidade,
principalmente nas questées ambientais e nos
horizontes temporais de curto, médio e longo
prazo.

=L TS BRASIC

PLANO MESTRE | Complexo Portuario de
2021 SAO SEBASTIAQ
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Arrendamentos portudrios

127 contratos de

arrendamento vigentes

Ao final de 2021

98 contratos revistos

gerando analise de:

1.250 peticionamentos/documentagdes

54 termos aditivos/apostilamentos assinados
3 portarias ministeriais publicadas

1 contrato com prazo de vigéncia prorrogado

Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrio:

Essa gestao ativa permitiu a autorizagdo da
realizagao de investimentos privados em bens
publicos na ordem de R$ 292,9 milhées, sem
qualquer orgamento publico envolvido.

Dentre 54 termos aditivos/apostilamentos assinados ao
todo pela pasta, 36 deles trataram de ajuste de contratos
que possibilitaram a atualidade dos instrumentos frente ao
novo contexto do pais, devido a pandemia de Covid-19.

5 - Belém
3 - Vila do Conde
4 - Santarém

l11 - ltaqui

| 2- Fortaleza

| 2- Natal

% |7- Cabedelo
3-Recife
11- Suape

% ‘ 3 - Maceio

‘ 8 - Aratu
2.- Salvador

3- |5 - vitsria
d- Rio de Janeiro

- 2 - Niteroi
|34-santos | 1-Angra dos Reis
3 - Itaguai

1 - Antonina*
13- Paranagua*

1 - Séo Francisco do Sul
1 - ltajai
4-Imbituba

7| 4-Rio Grande
1 - Pelotas

* Sub-rogados & APPA por forca do Convénio de Delegagao de Competéncias 01/2019.
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coes de enfrentamento & Covid-19

Vacinagao dos trabalhadores
Portudrios e maritimos

S91URAB[B SBO3Y

111 mil

doses de vacinas para os
trabalhadores portuarios
e maritimos

Em 2021, a Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios manteve
o monitoramento ativo da pandemia no
setor, com o objetivo principal de promover
a continuidade da prestagdo dos servigos
portudrios com seguranga e minimizar ao
maximo os impactos negativos nos
portos e terminais brasileiros.

A
L4

No inicio de julho de 2021, foi assinada
a nova Recomendagéo Conjunta com
Ministério Publico do Trabalho e
Secretaria do Trabalho do Ministério

O Ministério da Infraestrutura, com o apoio do Ministério da Saude, da Economia, reforgando medidas e
e seguindo orientagcdes de organizagdes internacionais como a recomendacdes para mitigar os efeitos
International Maritime Organizatit - IMO, International da pandemia no setor portuario e
Labour Organization - ILO e as Nagdes Unidas, priorizou a preservando a saude e seguranga
vacinagao dos trabalhadores portuarios e maritimos, dos trabalhadores do setor.

disponibilizando mais de 111 mil doses de vacinas, e atendendo
100% do publico alvo.
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coes de enfrentamento & Covid-19

>
0
e}
Pesquisa de percepcao da seguranca Prorrogacao do prazo para &
-y 7 = Jd ” [0}
sanitaria no setor aéreo (2021) reembolso de passagens aéreas o
[
Diante do agravamento da pandemia de Covid-19, em 2021, foram tomadas =
. medidas emergenciais para prestar suporte aos passageiros e as companhias 2

4.995 entrevistas aéreas, como a edigdo da Lei n® 14.174/2021, que alterou a Lei n° 14.034/2020,

por e-mail ou telefone prorrogando o prazo de vigéncia das medidas emergenciais previamente

adotadas.

Com objetivo de entender a percepgéo do
passageiro sobre a pandemia e adotar
medidas para reduzir o risco biolégico no

_‘:|_\i-
transporte aéreo, foi realizada pesquisa

(Y
entre abril e julho de 2021.
1' '
. [}
/

Seguranga em voar Confianga no transporte aéreo
Em relagdo & contaminagdo por Covid-19, Vocé acha que estdo sendo adotadas »
vocé acha que o transporte aéreo é seguro medidas eficientes para evitar contaminagdo
(baixo risco de contaminagdo) ou inseguro no transporte aéreo no Brasil? Principais medidas adotadas:
(alto risco de contaminag&o)?
o R i) novas regras para reembolso do valor da passagem aérea por cancelamento
50% M  ED ou pela desisténcia de voos entre 19 de margo de 2020 e 31 de dezembro de
s " AN 2021;
o 40% - S - . ~ ~
i) direito de negociagéo de reembolso, crédito, reacomodagéo ou remarcagéo de
B N voos diretamente entre consumidor e empresa aérea. E)
w
Na o AN 2
19% 2, 19% [\ gus S
o o
[ E3 &
Nao sei cizor I 2 s
I s >
Possuialloriscode  Possui baixo fisco de Néo sei dizer g
contaminagéo contaminagdo 0
&
uAbril @Maio ®Junho = Julho mAbril @Maio ®Junho = Julho §
c
S
@

Fonte: Secretaria Nacional de Aviagdo Civil - SAC 117




coes de enfrentamento & Covid-19

Coordenacao das acoes de
enfretamento a pandemia
pela Conaero

Restrigoes

a entrada de passageiros em voos internacionais
e novos procedimentos (testagem e negociagao
sobre validades dos certificados de vacinagao)

Revisao, reforgo e implementagao

Incentivo de novos procedimentos de seguranca sanitaria:

ao uso da biometria no embarque de /uti\izagéo das mascaras pelos passageiros e tripulagdo

passageiros v uso de filtros especificos (High Efficiency Particulate Air

filter - HEPA) no ar-condicionado das aeronaves

‘/manutengéo do distanciamento social (1 metro) em
aeroportos e no embarque

Isengao
no pagamento dos custos de estacionamento
de aeronaves durante a pandemia

‘/desembarque das aeronaves; suspenséo do servigo de
bordo em voos domésticos, entre outros

Vacinagao

dos trabalhadores do setor aéreo

Vacinagao de profissionais
do Setor de Aviagao Civil

A priorizagdo de vacinar os profissionais da aviagao civil a partir de maio
de 2021 alcangou mais de 90 mil trabalhadores de empresas aéreas,
aeroportos e servigos auxiliares.

Tal medida teve objetivo de manter o funcionamento do setor e
preservar a saude dos profissionais que atuaram diretamente nas agoes
de enfrentamento da pandemia sem interromper a logistica de transporte
de mercadorias e passageiros.

Fonte: Secretaria Nacional de Aviagdo Civil - SAC 118
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Coordenacgéao Suporte técnico

Natalia Marcassa de Souza Gabinete do Ministro

Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias . .
Secretaria Executiva

Tito Livio Pereira Queiroz e Silva
Diretor de Politica e Planejamento Integrado

Herik Souza Lopes
Coordenador-Geral de Gestao da Informagao

©21U23] eYdI4

Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias
Secretaria Nacional de Aviagao Civil
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios

c s R . Secretaria Nacional de Transportes Terrestres
Sirléa de Fatima Ferreira Leal Moura P

Coordenadora de Monitoramento e Analise da Informagao Secretaria Nacional de Transito
Subsecretaria de Conformidade e Integridade
Revisdo Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administracdo
Subsecretaria de Gestao Estratégica, Tecnologia e Inovagédo
Eduardo Rocha Praga

Assessor Especial do Gabinete do Ministro Subsecretaria de Sustentabilidade

. Lo Assessoria Especial de Controle Interno
Wagner de Lima Oliveira P

Assessor Especial da Secretaria Executiva Ouvidoria-Geral

José Valmir Paulino Dias
Chefe de Secéo

Equipe
Luciano Bandeira Campos

Paulo Sergio da Silva Souza
Sirléa de Fatima Ferreira Leal Moura

Arte, projeto grafico e diagramagéo
Fernando M. Saliba Steele Fusaro
Rayellen Mesquita de Souza
Imagens: Acervo de fotos do Ministério da Infraestrutura
Mapas
Iria Fabiola do Régo Luna
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Controle de revisées
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28/02/2022 d Elaborac¢do do Caderno Transportes 2021 CGINF/DPI/SFPP

Pdaginas 68 e 69 - Corregdo dos titulos das paginas

(Hidrovias e IP4) ST

10/11/2022 1.1
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