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ÍndiceMensagem do Ministro

As diretrizes de gestão foram reafirmadas no período, o que resultou no fortalecimento do
Programa de Concessões, na intensificação da transferência de ativos para a iniciativa
privada e na continuidade e conclusão das obras estruturantes.

No que se refere à ampliação do Programa de Concessões, em 2021, foram transferidos à
iniciativa privada 39 ativos que abrangem:

✓ 22 aeroportos (em 3 blocos)

✓ 1 ferrovia (FIOL)

✓ 13 terminais portuários

✓ 3 rodovias (BR-163/230/MT/PA, BR-153/080/414/GO/TO e BR-101/116/SP/RJ)

Com isso, a contar de 2019, atingimos o patamar de 79 ativos transferidos e a expressiva
cifra de R$ 89 bilhões de reais em investimentos contratados, o que vai representar, no final
das contas, a geração de 1,2 milhão de empregos.

E para 2022 o cenário é ainda mais promissor. Realizaremos a transferência de mais de 50
ativos à iniciativa privada, o que vai possibilitar a contratação de mais de R$ 165 bilhões
em novos investimentos.

Em complementação, o MInfra também tem priorizado a atualização normativa, com especial
destaque para a aprovação do novo marco das ferrovias, a Lei nº 14.273/2021. Precedida
pela Medida Provisória nº 1.065/2021, que regulamentou o Programa de Autorizações
Ferroviárias e, como reflexo direto e imediato, já possibilitou, apenas em 2021, o
recebimento de 76 pedidos de novas infraestruturas ferroviárias, que abrangem
aproximadamente 19,1 mil km de malha ferroviária e representam investimentos da ordem
de R$ 224 bilhões.

Destaco a aprovação do novo marco legal da Cabotagem - BR do Mar, consubstanciada na
Lei nº 14.301/2022, que tem por objetivo ampliar a oferta e melhorar a qualidade do
transporte aquaviário entre os portos brasileiros.

Esses dois normativos são elementos fundamentais para viabilizar a estratégia de equilíbrio
da nossa matriz de transportes, conforme preconiza o Plano Nacional de Logística 2035.

2021 foi marcado por grande esforço do Governo
Federal no combate aos efeitos da pandemia da
Covid-19. Apesar das dificuldades, o Ministério da
Infraestrutura honrou o compromisso de dar
continuidade às ações previstas no planejamento
estratégico para atingir os objetivos, dentre os
quais destaco a busca do equilíbrio da matriz de
transportes, por meio da priorização de projetos
mais sustentáveis, a redução dos custos logísticos,
o incremento da competitividade e a ampliação da
conectividade em todas as regiões do país.
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ÍndiceMensagem do Ministro

E no que tange à execução das necessárias obras estruturantes, mesmo diante de um
ambiente de restrição orçamentária, essa tarefa foi intensificada com fundamento em
princípios sólidos de governança e uma boa dose de ousadia e criatividade. Traduzindo em
números, foram entregues, de forma total ou parcial, 108 empreendimentos em todos os
modos de transporte, com destaque para a pavimentação, duplicação e revitalização de mais
de 2 mil km de rodovias.

O Ministério e suas vinculadas, mais uma vez, foram exemplo de boa gestão de recursos
públicos, e atingiram um recorde na execução orçamentária. No exercício de 2021, 99,97%
do orçamento foi efetivamente empenhado, o que demonstra o compromisso com a boa
gestão e com o bom uso dos recursos públicos.

Além de tudo isso, como reflexo do objetivo de ampliar o fortalecimento institucional, o
Ministério da Infraestrutura consolidou seus instrumentos de gestão estratégica e de risco, e
tem avançado na implementação de ações desburocratizantes e inovadoras. Nesta seara,
uma das principais realizações foi a criação da Secretaria Nacional de Trânsito - Senatran, a
implementação de programas como o Documento de Transporte Eletrônico (DT-e), o Porto
Sem Papel, o Embarque Mais Seguro, o Programa Voo Simples, além do fortalecimento e da
execução do Plano de Integridade e do Programa Radar Anticorrupção.

A partir das obras retomadas e dos contratos
celebrados, o Brasil vem se tornando um grande
canteiro de obras. Tenho certeza de que o setor de
infraestrutura será, em futuro próximo, além de
grande catalisador de empregos, importante
alavanca para a ampliação da competitividade da
economia, contribuindo ainda mais para o
desenvolvimento do país.

Mesmo atravessando um ano tão desafiador e
complexo como foi o de 2021, podemos olhar para
trás, constatar o quanto se avançou no setor de
infraestrutura e, conscientes de que ainda temos
muito trabalho a realizar, nos encher de boas
esperanças e expectativas pelos anos que virão.

Diante de todos os avanços, e em decorrência
das ações implementadas, os resultados estão
aparecendo. Cada alicerce firmado, cada rodovia
pavimentada, cada ferrovia autorizada, cada
hidrovia dragada, cada aeroporto modernizado,
cada vida salva no trânsito, renovam-se as
esperanças do legado que estamos construindo.
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ÍndiceMensagem do Secretário-Executivo

Passados dez anos, é uma grande alegria manifestar-me na abertura desta edição, veículo
que se tornou reconhecida e confiável fonte de informações, já consagrada perante a
imprensa brasileira, e que também serve de base para os técnicos e gestores da Pasta, no
municiamento de informações quando da participação de eventos e reuniões.

Publicação semelhante, adotada pelo então Ministério da Fazenda, serviu-me de inspiração
para propor algo parecido aqui no nosso Ministério, em 2012, quando ocupava a função de
Coordenador-Geral de Gestão de Informações, atualmente integrante da Secretaria de
Fomento, Planejamento e Parcerias - SFPP, área que, originada do BIT - Banco de
Informações em Transportes, é, até hoje, a responsável pela elaboração deste documento, e
faço questão de registrar a satisfação de poder contar praticamente com a mesma Equipe
que, junto comigo, idealizou e pôs em execução este Projeto.

O Caderno Transportes, com linguagem simples e de fácil compreensão, oferece uma real
fotografia da circulação das riquezas produzidas pelo Brasil, com a participação decisiva do
Ministério da Infraestrutura, assim capitulada:

A 10ª Edição do Caderno Transportes é um marco
na história da comunicação deste Ministério. A
circulação deste documento, sempre no primeiro
trimestre, foi iniciada com o propósito de reunir e
demonstrar, em forma de balanço e de maneira
clara, direta e precisa, as realizações anuais da
Pasta.

Parcerias de Investimentos

Fomento

Rodovias 

Ferrovias 

Aeroportos 

Portos e Hidrovias 

Incentivos ao Investimento

Trânsito

Ações relevantes    
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ÍndiceMensagem do Secretário-Executivo

O Brasil nasceu para ser grande, e o Ministério da
Infraestrutura é, sem dúvida, um dos principais
vetores de impulsionamento desse crescimento.

Não perderemos a oportunidade que o povo
brasileiro deu a este Governo, e permaneceremos
crendo, agindo e trabalhando para prosseguir
firmes na visão institucional de nos tornar Líder da
América Latina em Infraestrutura de Transportes.

E contamos com todos nessa empreitada, para que
possamos fazer real a afirmação de que, a partir
das ações do MInfra:

Não muito diferente de 2020, o ano de 2021 mostrou-se de grandes desafios e lutas na
continuidade do enfrentamento da Pandemia, que produziu reflexos em todos os setores, no
mundo inteiro, e o Ministério da Infraestrutura permaneceu no front do campo de batalha,
sem desistir de buscar seus objetivos estratégicos e de colocar em prática as ações do
MInfra.

O Ministério avançou nas melhorias normativas, com destaque para a regulação do
Programa de Autorizações de Ferrovias. Com isso, o instituto da outorga ferroviária, antes
somente por concessão, mediante licitação, pode se dar por meio de autorização para o
setor privado, proporcionando a liberdade para transportadores, operadores logísticos e
indústria em requisitar autorização ferroviária para construção e operação, possibilitando a
verticalização da cadeia de suprimentos e aumento da malha ferroviária brasileira.

No aspecto orçamentário, por mais um ano, o Ministério da Infraestrutura, juntamente com
as entidades vinculadas, notabilizou-se pela eficiência na gestão dos recursos, ao empenhar
quase 100% do seu orçamento, marca que vem sendo recorrente desta Pasta.

O MInfra permanece na vanguarda não apenas das grandes realizações de obras, como
também na consolidação de atos, normativos e Instâncias de governança, garantindo aos
resultados do Ministério a solidez em relação à documentação e aos procedimentos que
testificam a adoção das melhores práticas de governança, compreendendo a gestão de
riscos, a transparência, a prestação de contas, o compliance, a ética e a integridade.

Nesse alinhamento, em 2021 consolidamos o Selo Infra + Integridade e premiamos
empresas que prestaram serviços à Administração Pública na área de infraestrutura de
transportes terrestres com empreendimentos superiores a R$ 82,5 milhões, observando
iniciativas ligadas à integridade, ética, transparência, conformidade, responsabilidade social,
sustentabilidade, prevenção à fraude e à corrupção.



Parcerias
Principais resultados

Índice
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ÍndiceParcerias

O Ministério da Infraestrutura concretizou, no decorrer de 2021, diversas
parcerias com a iniciativa privada, envolvendo outorgas de infraestrutura e de
serviços públicos por meio de autorização, arrendamento, cessão onerosa,
permissão ou concessão, em linha com a política nacional de transportes.

A materialização das parcerias é articulada pela Secretaria de Fomento,
Planejamento e Parcerias - SFPP, e tem seus estudos e projetos realizados
por entidades reconhecidas nacional e internacionalmente, supervisionadas
pelas Secretarias finalísticas do MInfra, de acordo com o modo de transporte:

✓ Terrestre (rodovias e ferrovias)
Secretaria de Nacional de Transportes Terrestres - SNTT

✓ Aeroviário
Secretaria Nacional de Aviação Civil - SAC

✓ Aquaviário (portos e hidrovias)
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários - SNPTA

Trata-se de esforço conjunto para proporcionar à sociedade infraestrutura viária
adequada, integrada e confiável para mobilidade de pessoas e bens, com
vistas ao aumento da competitividade nacional.

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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ÍndiceRealizações 2021 - Projetos concluídos*

Porto de 
Itaqui

Porto de 
Maceió

Porto de 
Santos

PA

BA

AL

MA

MT

GO

SP

PR

SC

AM

AP

RO

AC TO

CE

PI

RN

RS

RR

RJ

Porto de 
Santana 

Porto de 
Mucuripe

Porto de 
Salvador

Porto de 
Areia Branca

Porto de 
Imbituba

Porto de 
Pelotas

Rodovias

Ferrovias 

Portos  

Aeroportos - Bloco Norte I 

Aeroportos - Bloco Central 

Aeroportos - Bloco Sul 

R$ 36,21 bilhões 
Investimentos

R$ 6,27 bilhões 
Outorgas

39 ativos

13 arrendamentos
R$ 1,67 bilhão 

1 concessão
R$ 3,30 bilhões

3 concessões
R$ 24,52 bilhões

22 aeroportos 
concedidos (3 blocos)

R$ 6,72 bilhões 

*Leilões realizados.

Investimentos por modo

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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ÍndiceProjetos concluídos em 2021 - Rodovias e Ferrovias

*BR-163/230/MT/PA não possui valor de outorga.
**Empregos diretos, indiretos e efeito-renda ao longo dos contratos. Estimativa em jan/22.

Ferrovia de Integração Oeste e Leste - FIOL I
Prazo de concessão:35 anos
Investimento: R$ 3,30 bilhões

Outorga: R$ 32,7 milhões 
OPEX: R$ 3,30 bilhões

Extensão: 537,0 km
Concessionária: BAMIN - Bahia Mineração S.A.

BR-116/101/SP/RJ (Dutra)
Rio de Janeiro/RJ a São Paulo/SP

Prazo de concessão: 30 anos
Investimento: R$ 14,80 bilhões

Outorga: R$ 1,80 bilhão
OPEX: R$ 10,98 bilhões

Extensão: 625,8 km
Concessionária: CCR S.A.

Rodovias

Ferrovias 

PA

MT

GO

SP

BA

TO

RJ

BR-153/080/414/GO/TO
Anápolis/GO - Aliança do Tocantins/TO

Prazo de concessão: 35 anos
Investimento: R$ 7,82 bilhões

Outorga: R$ 320,0 milhões
OPEX: R$ 6,21 bilhões

Extensão: 850,7 km
Concessionária: EcoRodovias 153

BR-163/230/MT/PA
Sinop/MT - Miritituba/PA

Prazo de concessão: 10 anos
Investimento: R$ 1,90 bilhão

Outorga: R$ -
OPEX: R$ 1,00 bilhão
Extensão: 1.009,0 km

Concessionária: Consórcio Via Brasil 

R$ 27,82 bilhões 
Investimentos

R$ 2,15 bilhões 
Outorgas

Previsão de mais de 
376.000 empregos gerados 

ao longo da concessão**

3 concessões
2.485,5 km

R$ 24,52 bilhões
Investimentos

R$ 2,12 bilhões*
Outorgas

Previsão de mais de 
50.000 empregos gerados 
ao longo da concessão**

1 concessão
537,0 km

R$ 3,30 bilhões
Investimentos

R$ 32,7 milhões
Outorgas

Miritituba

Sinop

Anápolis

Aliança do 
Tocantins

IlhéusCaetité

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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ÍndiceProjetos concluídos em 2021 - Portos

R$ 1,67 bilhão 
Investimentos

R$ 817,3 milhões 
Outorgas

*Empregos diretos, indiretos e efeito-renda ao longo dos contratos. Estimativa em jan/22.
**Contrato de uso temporário.

Porto de 
Itaqui

Porto de 
Maceió

Porto de 
Santos

Porto de 
Santana 

Porto de 
Mucuripe

Porto de 
Salvador

Porto de 
Areia Branca

Porto de 
Imbituba

Porto de 
Pelotas

Previsão de mais de 
26.000 empregos gerados 

ao longo da concessão*

13 arrendamentos R$ 1,67 bilhão
Investimentos

R$ R$ 817,3 milhões
Outorgas

AP

BA

AL

SP

MA CE

RN

SC

RS

Terminal MCP02
Investimento: R$ 41,4 milhões

Outorga: R$ 5,9 milhões
Prazo do contrato: 25 anos

Concessionária: Caramuru Alimentos

Terminal MAC13
Investimento: R$ 57,9 milhões

Outorga: R$ 15 mil
Prazo do contrato: 25 anos

Concessionária: EMPAT

Terminal MAC15**

Investimento: R$ 24,5 milhões
Outorga: R$ 3,6 milhões 

Prazo do contrato: 4 anos
Concessionária: Nitshore

Terminal SSD09
Investimento: R$ 17,7 milhões

Outorga: R$ 32,0 milhões
Prazo do contrato: 10 anos

Concessionária: Intermarítima

Terminal STS08A
Investimento: R$ 678,3  milhões

Outorga: R$  558,3 milhões
Prazo do contrato:  25 anos
Concessionária: Petrobrás

Terminal IMB05 
Investimento: R$ 25,0 milhões

Outorga: R$ 200 mil
Prazo do contrato: 10 anos

Concessionária: Fertilizantes SC

Terminal IQI03
Investimento: R$ 106,5 milhões

Outorga: R$ 61,3 milhões
Prazo do contrato: 20 anos

Concessionária: Santos Brasil

Terminal IQI11
Investimento: R$ 133,3 milhões

Outorga: R$ 56,0 milhões
Prazo do contrato: 20 anos

Concessionária: Santos Brasil

Terminal IQI12
Investimento: R$ 177,3 milhões

Outorga: R$ 40,0 milhões
Prazo do contrato: 20 anos

Concessionária: Santos Brasil

Terminal IQI13
Investimento: R$ 178,5 milhões

Outorga: R$ 59,0 milhões
Prazo do contrato: 20 anos
Concessionária: Tequimar

Terminal PEL01
Investimento: R$ 16,0 milhões

Outorga: R$ 10 mil
Prazo do contrato: 10 anos

Concessionária: CMPC Celulosa 

Terminal MUC01
Investimento: R$ 47,7 milhões

Outorga: R$ 1,0 milhão
Prazo do contrato: 25 anos
Concessionária: Tergran

Terminal TERSAB
Investimento: R$ 164,1 milhões

Outorga: R$ 100 mil
Prazo do contrato: 25 anos

Concessionária: Intersal

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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ÍndiceProjetos concluídos em 2021 - Aeroportos

AC
PE

PR

MA

PI

SC

RS

Bloco Norte I
Investimento: R$ 1,68 bilhão
Outorga: R$ 420,0 milhões
OPEX: R$ 239,4 milhões

Prazo do contrato: 30 anos
Concessionária: Vinci Partners

AM

AP

TO

GO

RO

Londrina

Bloco Central
Investimento: R$ 2,14 bilhões

Outorga: R$ 754,0 milhões
OPEX: R$ 267,9 milhões

Prazo do contrato: 30 anos
Concessionária: CCR S.A.

Bloco Sul
Investimento: R$ 2,90 bilhões

Outorga: R$ 2,13 bilhões
OPEX: R$ 367,4 milhões

Prazo do contrato: 30 anos
Concessionária: CCR S.A.

R$ 6,72 bilhões 
Investimentos

R$ 3,30 bilhões 
Outorgas

*Empregos diretos, indiretos e efeito-renda ao longo dos contratos. Estimativa em jan/22.

Previsão de mais de 
58.000 empregos gerados 

ao longo da concessão*

22 aeroportos 
concedidos (3 blocos)

R$ 6,72 bilhões
Investimentos

R$ 3,30 bilhões
Outorgas

Boa 
Vista

Manaus

Porto 
VelhoRio 

Branco

TeféTabatinga

Cruzeiro do Sul

São Luís

Teresina

Palmas

Goiânia

Imperatriz

Petrolina

Foz do 
Iguaçu Curitiba(2)

Joinville

Navegantes

PelotasBagé

Uruguaiana

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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ÍndiceEntregas relevantes 2021

R$ 92,92 bilhões 
Investimentos previstos

27 ativos 
4 Consultas públicas abertas
10 Projetos protocolados no TCU

Porto de 
MaceióAL

Porto de Santos
Porto de São Sebastião

Consulta Pública aberta
Projeto Protocolado - TCU

CODESA

5 ativos
R$ 2,43 bilhões 

1 ativo
R$ 16,77 bilhões

3 ativos
R$ 60,63 bilhões

18 ativos
R$ 13,09 bilhões 

Investimentos por modo

RN

AL

MS

SP
RJ

PR

PA

ES

MG

AP

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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ÍndiceEntregas relevantes 2021 - Rodovias e Ferrovias

R$ 77,40 bilhões 
Investimentos previstos

Sendo
R$ 60,63 bilhões
4.561,8 km em rodovias

R$ 16,77 bilhões 
1.686,0 km em ferrovias

BR-116/493/465/RJ/MG - Rio de Janeiro/RJ -
Governador Valadares/MG

Extensão:726,9 km
Tipo de contrato: Concessão

Status: Projeto protocolado no TCU

BR-040/495/MG/RJ + BR-040/MG 
(Juiz de Fora - Ribeirão das Neves)

Extensão: 473,0 km
Tipo de contrato: Concessão

Status: Consulta pública abertaRodovias Integradas do Paraná
Extensão: 3.361,9 km

Tipo de contrato: Concessão
Status: Projeto protocolado no TCU

Ferrovia - MRS Logística S.A.
Extensão: 1.686,0 km

Tipo de contrato: Renovação
Status: Projeto protocolado no TCU

Governador 
Valadares

Belo
Horizonte 

Rio de Janeiro

São
Paulo 

SP

PR

MG

RJ

Lote 1
Lote 6

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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ÍndiceEntregas relevantes 2021 - Aeroportos

Viracopos  

AL

7ª Rodada
Bloco SP/MS/PA

Tipo de contrato: Concessão
Status: Projeto protocolado no TCU

São Gonçalo do Amarante 
(ASGA) - Relicitação

Tipo de contrato: Concessão
Status: Projeto protocolado no TCU

Viracopos (VCP) - Relicitação
Tipo de contrato: Concessão

Status: Consulta pública aberta

7ª Rodada
Bloco RJ/MG

Tipo de contrato: Concessão
Status: Projeto protocolado no TCU

Corumbá 

Ponta
Porã 

Belém 

Macapá 

Santarém  
Altamira   

Marabá    

Parauapebas      

São Gonçalo 
do Amarante 

Uberlândia 

Uberaba 

Montes
Claros  

Jacarepaguá  
Rio de Janeiro
Santos Dumont

São Paulo
Congonhas 

Campo 
de Marte 

7ª Rodada
Bloco Norte 2

Tipo de contrato: Concessão
Status: Projeto protocolado no TCU

Campo 
Grande  

Bloco Norte 2

Bloco SP/MS/PA

Bloco RJ/MG

R$ 13,09 bilhões 
Investimentos previstos

RN

MS

SP
RJ

PA

MG

AP

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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ÍndiceEntregas relevantes 2021 - Portos

AL

SP

AL

Porto de 
Maceió

Porto de 
Santos

Porto de 
São Sebastião

Terminal MAC11
Tipo de contrato: Arrendamento

Status: Projeto protocolado no TCU

Porto de São Sebastião
Tipo de contrato: Concessão

Status: Consulta pública aberta

Terminal STS11
Tipo de contrato: Arrendamento

Status: Projeto protocolado no TCU

Terminal  STS53
Tipo de contrato: Arrendamento

Status: Consulta pública aberta

CODESA

ES

CODESA
Tipo de contrato: Desestatização

Status: Projeto protocolado no TCU

R$ 2,43 bilhões 
Investimentos previstos

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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ÍndiceProjetos qualificados em 2021

*Investimentos previstos com 2 concessões rodoviárias, arrendamento dos 19 terminais portuários e 1 concessão portuária.

Porto do 
Mucuripe

CE

AL

Porto de 
Imbituba

Porto de Paranaguá

Porto de Santos

Porto de 
Salvador

BA

GO

SP
RJ

SC

PR

RS

MA

Portos  

TO

Porto de 
Itaqui

Lagoa Mirim

Porto de 
Ilhéus

Porto de Antonina 

MG

Porto do Rio de Janeiro
Porto de Itaguaí 

Porto de 
Porto Alegre

Porto de 
Rio Grande

Canal de São Gonçalo

Porto de São Francisco do Sul

R$ 47,55 bilhões*
Investimentos previstos

27 ativos

19 arrendamentos portuários e
2 concessões portuárias

Estudos para implantação e exploração 
de túnel imerso do Porto de Santos 

2 concessões
990,0 km

3 concessões
4.675,5 km

FIOL II

FIOL III

Rodovias

Investimentos por modo

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP



23

P
a
rc

e
ria

s
M

in
isté

rio
 d

a
 In

fra
e

stru
tu

ra
ÍndiceProjetos qualificados em 2021 - Rodovias e Ferrovias

Ferrovia de Integração Oeste-Leste (FIOL II)
Caetité/BA - Barreiras/BA

Extensão: 485,0 km
Tipo de contrato: Concessão

SC

MG

GO

FIOL II

FIOL III

Rodovias

TO

BA

RJ

Ferrovia de Integração Oeste-Leste (FIOL III)
Barreiras/BA - Figueirópolis/TO

Extensão: 505,0 km
Tipo de contrato: Concessão

Concebra
BR-060/153/262/DF/GO/MG 

Extensão: 1.202,1 km
Tipo de contrato: Concessão

Rodovias - Santa Catarina
Extensão: 3.153,4 km

Tipo de contrato: Concessão

Autopista Fluminense
BR-101/RJ

Extensão: 320,0 km
Tipo de contrato: Concessão

R$ 40,0 bilhões*
Investimentos previstos em rodovias**

*Valor de investimentos previstos para rodovias. Para ferrovias os investimentos previstos estão em estudo.
**Para Concebra e Rodovias Santa Catarina. Para Autopista Fluminense os investimentos previstos estão em estudo.

BarreirasFigueirópolis

Caetité

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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ÍndiceProjetos qualificados em 2021 - Portos

Terminal IQI14
Tipo de contrato: Arrendamento

CE

AL

BA

SP RJ

SC

PR

RS

MA

Terminal SSD04, SSD09
Tipo de contrato: Arrendamento

Terminal ILH01
Tipo de contrato: Arrendamento

Terminal RDJ06, RDJ06A
Tipo de contrato: Arrendamento

Hidrovia Lagoa Mirim
Tipo de contrato: Concessão

Terminal STS10,STS53
Tipo de contrato: Arrendamento

Terminal ITG03
Tipo de contrato: Arrendamento

Terminal POA01
Tipo de contrato: Arrendamento

Canal de Acesso Aquaviário Paranaguá
Complexo Portuário de Paranaguá e Antonina/PR

Tipo de contrato: Concessão

Terminal IMB05
Tipo de contrato: Arrendamento

Terminal TGFS
Tipo de contrato: Arrendamento

Terminal PAR03, PAR09, PAR14, PAR15
Tipo de contrato: Arrendamento

Terminal RIG71
Tipo de contrato: Arrendamento

Terminal MUC03, MUC59
Tipo de contrato: Arrendamento

Porto de Santos
Túnel imerso do Porto de Santos

Estudos para implantação e 
exploração de ligação seca entre os 
municípios de Santos e Guarujá/SP, 

por meio de túnel imerso

Tipo de contrato: A definir

Porto do 
Mucuripe

Porto de 
Salvador

Porto de 
Itaqui

Porto de 
Ilhéus

Porto de Imbituba

Porto de Santos

Lagoa Mirim

Porto de Antonina 

Porto do 
Rio de Janeiro

Porto de Itaguaí 

Porto de Porto Alegre

Porto de Rio Grande

Canal de 
São Gonçalo

Porto de São Francisco do Sul
Porto de Paranaguá

R$ 7,55 bilhões* 
Investimentos previstos

*Investimentos previstos com o arrendamento dos 19 terminais portuários e 1 concessão portuária.

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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ÍndicePerspectivas para 2022

14 Concessões 4 Portos
1 Canal
26 Terminais

18 Aeroportos2 Renovações
1 Concessão

+ de
50 ativos

+ de
R$ 165 bilhões
Em investimentos

Estima-se por modo

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP



Rodovias
Principais resultados

Índice
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ÍndiceInvestimentos no setor rodoviário

*Investimentos públicos = Pagamento 2021 (Pagamento RAP + Pagamento LOA 2021). 
**Investimentos privados referentes até o 3º trimestre de 2021.

R$ 3,82 bilhões
Investimentos privados**

R$ 5,76 bilhões
Investimentos públicos*

Manutenção
R$ 3.878,2 

milhões

Adequação
R$ 1.201,3

milhões

Construção
R$ 672,4
milhões

Postos de pesagem
R$ 9,4 milhões

Construção e 
infraestrutura

R$ 2.031,6 
milhões

Custos 
operacionais

R$ 1.791,0 
milhões

Fonte: Subsecretaria de Planejamento, Orçamento e Administração - SPOA e Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT
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ÍndiceRodovias - Principais obras públicas

RR

PA

PI

CE

BA

MG

PR

SC

RS

MS

MT

ES

SP

GO

AP

RO

AM

RJ

AC

RN

PB

PE

AL

SE

MA

TO

*Investimento acumulado 2008 a 2021.
**Principais empreendimentos em 2021.

R$ 27,06 bilhões 
Investimentos acumulados*

R$ 1,96 bilhão 
Investido em 2021**

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT
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ÍndicePrincipais obras públicas - Região Norte

RR

AM

AC

RO

PA

AP

TO

Abunã

Rurópolis 

Brasiléia Ji-Paraná 

Manaus

Cantá

Novo 
Paraíso

Oiapoque  

Ferreira 
Gomes   

Macapá 

Laranjal 
do Jari Viseu

Bragança 

Xambioá 

Santarém 

Castanhal  

BR-230/PA - Construção 
divisa PA/TO - Rurópolis

Investimento em 2021: R$ 94,8 milhões
Investimento acumulado: R$ 3,66 bilhões
Executado: 47%

BR-153/PA - Construção 
ponte sobre Rio Araguaia

Investimento em 2021: R$ 57,8 milhões 
Investimento acumulado: R$ 82,0 milhões
Executado: 34%

BR-364/RO - Construção 
ponte sobre Rio Madeira em Abunã

Investimento em 2021: R$ 3,1 milhões
Investimento acumulado: R$ 154,1 milhões
Executado: 100%

BR-317/AC - Construção de 
contorno rodoviário em Brasiléia

Investimento em 2021: - **

Investimento acumulado: R$ 20,0 milhões
Executado: - **

BR-319/AM - Construção 
Manaus - divisa AM/RO

Investimento em 2021: R$ 136 mil 
Investimento acumulado: R$ 405,6 milhões
Executado: - *

BR-432/RR - Construção 
Cantá - Vila Novo Paraíso

Investimento em 2021: R$ 16,7 milhões
Investimento acumulado: R$ 344,3 milhões 
Executado: 71%

BR-156/AP - Construção 
Ferreira Gomes - Oiapoque

Investimento em 2021: R$ 10,7 milhões
Investimento acumulado: R$ 215,0 milhões
Executado: 79%

BR-156/AP - Construção 
Laranjal do Jarí - Macapá

Investimento em 2021: R$ 1,8 milhão 
Investimento acumulado: R$ 36,3 milhões
Executado: - ***

BR-163/PA - Construção 
divisa MT/PA - Santarém

Investimento em 2021: R$ 26,2 milhões
Investimento acumulado: R$ 2,33 bilhões 
Executado: 91%

BR-308/PA - Construção 
Viseu - Bragança

Investimento em 2021: R$ 10,6 milhões 
Investimento acumulado: R$ 51,0 milhões 
Executado: 20%

BR-316/PA - Adequação 
Castanhal - divisa PA/MA

Investimento em 2021: R$ 3,2 milhões 
Investimento acumulado: R$ 8,3 milhões
Executado: 7%

BR-364/RO - Construção 
travessia de Ji-Paraná

Investimento em 2021: R$ 2,8 milhões
Investimento acumulado: R$ 2,8 milhões
Executado: 7%

BR-425/RO - Construção 
de 2 Pontes

Investimento em 2021: R$ 3,9 milhões
Investimento acumulado: R$ 3,9 milhões
Executado: 20%

Investimento acumulado de 2008 a 2021.
*Obra em RDCi, em fase de desenvolvimento de Projetos.
**Obra executada em Convênio com o Governo do Acre, iniciada no final de 2021.
***Obra executada em Convênio com o Exército, em fase de mobilização.

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT
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ÍndicePrincipais obras públicas - Região Nordeste

MA

PI

CE
RN

PB

PE

AL

SE

BA

Imperatriz 

Sta. 
Filomena 

Petrolina 

Horizonte 

Natal 

Fortaleza 

Maceió 

Demerval
Lobão 

Teresina 

Bom 
Jesus

São 
Desidério 

Feira de 
Santana 

Cabedelo
Oitizeiro 

Miranda
do Norte

Bacabeira 

Ibateguara

Tianguá    

Montevidéu 

BR-116/CE - Adequação 
Fortaleza - Pacajus -
Viaduto de Horizonte

Inv. em 2021: R$ 4,8 milhões 
Inv. acumulado: R$ 4,8 milhões 
Executado: 100%

BR-135/MA - Duplicação 
Bacabeira - Miranda do Norte

Inv. em 2021: R$ 8,5 milhões 
Inv. acumulado: R$ 96,5 milhões 
Executado: 9%

BR-101/AL - Adequação 
divisa AL/PE - divisa AL/SE

Inv. em 2021: R$ 93,0 milhões
Inv. acumulado: R$ 2,17 bilhões
Executado: 82%

BR-104/316/AL - Construção 
do viaduto da PRF

Inv. em 2021: -
Inv. acumulado: R$ 80,2 milhões
Executado: 100%

BR-416/AL - Construção 
Colônia Leopoldina - Ibateguara

Inv. em 2021: - *

Inv. acumulado: - *

Executado: - *

BR-116/BA - Adequação 
divisa PE/BA - Feira de Santana

Inv. em 2021: R$ 79,4 milhões
Inv. acumulado: R$ 394,9 milhões 
Executado: 13%

BR-135/BA - Construção 
São Desidério - divisa BA/MG

Inv. em 2021: R$ 19,6 milhões 
Inv. acumulado: R$ 262,4 milhões 
Executado: 96%

BR-235/BA - Construção 
divisa PE/BA - divisa BA/PI

Inv. em 2021: R$ 8,6 milhões 
Inv. acumulado: R$ 747,9 milhões
Executado: 77%

BR-101/SE - Adequação 
Divisa AL/SE - Divisa SE/BA

Inv. em 2021: R$ 53,2 milhões
Inv. acumulado: R$ 1,13 bilhão
Executado: 60%

BR-020/CE - Adequação 
contorno de Fortaleza

Inv. em 2021: R$ 523 mil
Inv. acumulado: R$ 283,6 milhões
Executado: 99%

BR-010/MA - Adequação 
travessia de Imperatriz

Inv. em 2021: R$ 29,4 milhões 
Inv. acumulado: R$ 86,6 milhões 
Executado: 8%

BR-226/MA - Construção 
entr. BR-316 - Montevidéu

Inv. em 2021: R$ 2,7 milhões 
Inv. acumulado: R$ 26,7 milhões
Executado: 21%

BR-230/PB - Adequação 
Cabedelo - Oitizeiro

Inv. em 2021: R$ 22,9 milhões 
Inv. acumulado: R$ 150,3 milhões
Executado: 47%

BR-101/PE - Duplicação 
divisa PB/PE - divisa PE/AL

Inv. em 2021: R$ 11,5 milhões
Inv. acumulado: R$ 1,31 bilhão 
Executado: 90%

BR-428/PE  Adequação 
travessia urbana de Petrolina

Inv. em 2021: R$ 7,0 milhões 
Inv. acumulado: R$ 7,0 milhões 
Executado: 16%

BR-235/PI - Construção de 
ponte em Santa Filomena

Inv. em 2021: R$ 65,0 milhões
Inv. acumulado: R$ 306,8 milhões
Executado: 100%

BR-343/PI - Duplicação 
contorno de Teresina

Inv. em 2021: R$ 3,7 milhões
Inv. acumulado: R$ 21,2 milhões
Executado: 22%

BR-222/CE - Duplicação 
contorno de Fortaleza - CE/155

Inv. em 2021: R$ 41,7 milhões 
Inv. acumulado: R$ 108,1 milhões 
Executado: 51%

BR-316/PI - Adequação entr.      
BR-226/BR-343 a Demerval Lobão

Inv. em 2021: R$ 24,4 milhões 
Inv. acumulado: R$ 34,4 milhões 
Executado: 47%

BR-235/PI - Construção 
Bom Jesus - divisa PI/BA

Inv. em 2021: -
Inv. acumulado: R$ 7,4 milhões
Executado: 44%

BR-222/CE - Adequação Variantes 
de Frios e Umirim

Inv. em 2021: R$ 19,3 milhões 
Inv. acumulado: R$ 63,7 milhões 
Executado: 100%

BR-101/RN - Construção 
de Viaduto em Natal

Inv. em 2021: R$ 17,1 milhões
Inv. acumulado: R$ 49,6 milhões 
Executado: 80%

BR-101/BA - Adequação divisa 
SE/BA - entr. BR-324/BA

Inv. em 2021: R$ 89,0 milhões 
Inv. acumulado: R$ 624,3 milhões
Executado: 54%

Frios

Pacajus 

Umirim 

Investimento acumulado de 2008 a 2021.
*Obra em mobilização, aguarda liberação do IPHAN.

BR-304/RN - Duplicação 
Reta Tabajara 

Inv. em 2021: R$ 41,3 milhões 
Inv. acumulado: R$ 206,6 milhões
Executado: 49%

BR-222/CE
Travessia urbana de Tianguá

Inv. em 2021: R$ 20,8 milhões 
Inv. acumulado: R$ 28,4 milhões 
Executado: 43%

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT
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ÍndicePrincipais obras públicas - Região Sudeste

MG

ES

SP RJ

Uberlândia 

Almenara 

Serra  

Belo
Horizonte 

Governador
Valadares 

São José 
do Rio Preto

Santa 
Guilhermina  

Manilha 

Investimento acumulado de 2008 a 2021.

BR-367/MG - Pavimentação 
divisa MG/BA - Almenara

Investimento em 2021: R$ 3,4 milhões 
Investimento acumulado: R$  6,1 milhões 
Executado: 4%

BR-101/ES - Construção 
contorno rodoviário em Serra 

Investimento em 2021: R$ 76,2 milhões 
Investimento acumulado: R$ 242,9 milhões 
Executado: 60%

BR-447/ES - Construção 
acesso rodoviário ao terminal portuário de Capuaba

Investimento em 2021: R$ 52,9 milhões 
Investimento acumulado: R$ 130,1 milhões 
Executado: 72%

BR-381/MG - Duplicação 
Governador Valadares - Belo Horizonte

Investimento em 2021: R$ 48,9 milhões 
Investimento acumulado: R$ 1,59 bilhão 
Executado: 34%

BR-365/MG - Travessia urbana 
de Uberlândia

Investimento em 2021: R$ 11,7 milhões 
Investimento acumulado: R$ 67,6 milhões 
Executado: 98%

BR-153/SP - Adequação 
travessia de São José do Rio Preto

Investimento em 2021: R$ 33,3 milhões 
Investimento acumulado: R$ 251,2 milhões 
Executado: 92%

BR-493/RJ - Duplicação 
Manilha - Santa Guilhermina

Investimento em 2021: R$ 9,5 milhões 
Investimento acumulado: R$ 372,6 milhões
Executado: 28%

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT
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ÍndicePrincipais obras públicas - Região Sul

RS

SC

PR

Santa
Maria

Navegantes 

Rio do Sul

Pântano 
Grande 

Eldorado 
do Sul

Guaíra 

Toledo 

Cascavel 

Marmelândia
Foz do 
Iguaçu São Francisco 

do Sul
Jaraguá 
do Sul

Campo 
Mourão 

Porto
Camargo 

Joaçaba São Miguel 
do Oeste

Timbé do Sul

Novo
Hamburgo 

Porto 
Alegre

Pelotas 

Rio 
Grande

Investimento acumulado de 2008 a 2021.

BR-163/PR - Adequação 
Toledo - Guaíra

Investimento em 2021: R$ 57,0 milhões
Investimento acumulado: R$ 459,7 milhões
Executado: 76%

BR-290/RS - Adequação 
Eldorado do Sul - Pântano Grande

Investimento em 2021: -
Investimento acumulado: R$ 6,2 milhões 
Executado: 3%

BR-116/RS - Adequação 
Porto Alegre - Novo Hamburgo

Investimento em 2021: R$ 32,0 milhões 
Investimento acumulado: R$ 41,3 milhões 
Executado: 7%

BR-280/SC - Adequação
São Francisco do Sul - Jaraguá do Sul

Investimento em 2021: R$ 79,4 milhões
Investimento acumulado: R$ 692,5 milhões 
Executado: 51%

BR-470/SC - Adequação 
Navegantes - Rio do Sul

Investimento em 2021: R$ 99,6 milhões 
Investimento acumulado: R$ 891,1 milhões 
Executado: 58%

BR-163/PR - Adequação 
Cascavel - Marmelândia

Investimento em 2021: R$ 4,0 milhões 
Investimento acumulado: R$ 636,5 milhões
Executado: 90%

BR-277/PR - Ponte binacional 
Rio Paraná (Foz do Iguaçu)

Investimento em 2021: R$ 140,0 milhões 
Investimento acumulado: R$ 240,0 milhões 
Executado: 58%

BR-487/PR - Construção 
Porto Camargo - Campo Mourão

Investimento em 2021: R$ 200 mil
Investimento acumulado: R$ 216,5 milhões
Executado: 49%

BR-163/PR - Construção 
do Contorno Oeste de Cascavel

Investimento em 2021: R$ 9,0 milhões 
Investimento acumulado: R$ 80,0 milhões
Executado: 12%

BR-163/SC - Adequação 
São Miguel do Oeste - divisa SC/PR

Investimento em 2021: R$ 18,5 milhões
Investimento acumulado: R$ 107,3 milhões 
Executado: 11%

BR-282/SC - Adequação 
Joaçaba - São Miguel do Oeste

Investimento em 2021: R$ 40,4 milhões 
Investimento acumulado: R$ 116,6 milhões 
Executado: 54%

BR-285/SC - Construção 
Timbé do Sul - divisa SC/RS

Investimento em 2021: R$ 21,4 milhões 
Investimento acumulado: R$ 195,0 milhões 
Executado: 84%

BR-116/RS - Duplicação 
Eldorado do Sul - Pelotas

Investimento em 2021: R$ 77,2 milhões 
Investimento acumulado: R$ 1,63 bilhão 
Executado: 82%

BR-158/RS - Travessia 
de Santa Maria

Investimento em 2021: R$ 40,0 milhões 
Investimento acumulado: R$ 444,9 milhões 
Executado: 93%

BR-392/RS - Adequação 
Rio Grande - Pelotas

Investimento em 2021: R$ 25,3 milhões 
Investimento acumulado: R$ 759,8 milhões 
Executado: 80%

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT
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ÍndicePrincipais obras públicas - Região Centro-Oeste

BR-080/DF - Adequação 
Taguatinga - divisa DF/GO

Investimento em 2021: - *

Investimento acumulado: - *

Executado: %

BR-163/364/MT - Duplicação 
Rondonópolis - Posto Gil

Investimento em 2021: R$ 31,0 milhões 
Investimento acumulado: R$ 1,77 bilhão 
Executado: 81%

BR-060/GO - Construção 
contorno rodoviário em Jataí

Investimento em 2021: R$ 7,8 milhões
Investimento acumulado: R$ 73,6 milhões
Executado: 18%

BR-020/GO - Travessia 
urbana de Formosa

Investimento em 2021: R$ 32,4 milhões 
Investimento acumulado: R$ 50,0 milhões 
Executado: 37%

BR-419/MS - Construção trecho rodoviário 
Rio Verde de Mato Grosso - Aquidauana

Investimento em 2021:R$ 49,5 milhões 
Investimento acumulado: R$ 148,4 milhões 
Executado: 22%

Cuiabá  

Jataí

Taguatinga 

Rio Verde de
Mato Grosso 

Aquidauana 
Campo Grande 

Rondonópolis   

Formosa 

BR-080/GO - Construção 
Uruaçu - Luiz Alves

Investimento em 2021: R$ 46,2 milhões
Investimento acumulado: R$  194,2 milhões
Executado: 46%

Uruaçu 

Luiz
Alves 

BR-262/MS - Construção anel 
rodoviário de Campo Grande

Investimento em 2021: -
Investimento acumulado: R$ 28,4 milhões 
Executado: 83%

BR-070/GO - Construção 
contorno rodoviário Aragarças

Investimento em 2021: R$ 1,3 milhão
Investimento acumulado: R$ 8,4 milhões
Executado: 32%

Aragarças 

BR-070/MT - Construção contorno 
rodoviário em Barra do Garças

Investimento em 2021: R$ 12,1 milhões 
Investimento acumulado: R$ 84,6 milhões 
Executado: 69%

Barra do Garças 

Posto Gil 

Investimento acumulado de 2008 a 2021.
*Em fase de projeto.

MS

GO

MT

DF

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT
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R$ 2,43 bilhões  
Valor das entregas em 2021*

1.383 km 
Extensão das entregas de 2021 

*O valor das entregas inclui gastos de exercício anteriores.
Os valores medidos em 2021 totalizaram R$ 1,23 bilhão. 
Não inclusas entregas em concessões de rodovias.

BR-230/PA 

BR-020/CE

BR-101/BA

BR-104/316/AL

BR-235/PI

BR-116/BA 

BR-101/SP 

BR-364/RO 

BR-135/MA (2 entregas)

BR-020/DF e BR-020/GO 

BR-040/RJ 

BR-356/RJ 

BR-367/MG 

BR-101/406/RN 

BR-070 /GO

BR-010/MA BR-153/PA

BR-010/TO

BR-163/364/MT

BR-262/MS

BR-419/MS

BR-267/MS

BR-060/MS

BR-463/MS

BR-376/MS

BR-267/MS

BR-222/CE

BR-122/CE

BR-230/PB 

BR-428/PE (2 entregas)

BR-251/DF

BR-365/MG

BR-343/PI 
(3 entregas)

BR-116/CE

BR-405/RN 

BR-235/BA 

BR-430/BA

BR-135/BA 

BR-470/SC 

BR-153/SC 

BR-290/RS

BR-116/RS
BR-293/RS

BR-287/392/RS

BR-472/RS

BR-163/SC
BR-158/262/SP

BR-060/MS (3 entregas)

BR-060/MS

BR-364/GO

BR-226/MA

BR-101/SE
BR-414/GO

BR-364/MT

BR-316/PI

SE

MA

TO

PB

RR

PA

PI

CE

BA

MG

PR

SC

RS

MS

MT

ES

SP

GO

AP

RO

AM

RJ

AC

AL

RN

PE

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT
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62,8 mil km
Rodovias federais

Obs.: O ICM não contempla as rodovias federais concedidas.

Boa
34,7 mil km

55,3%

Ruim
6,9 mil km

11,0%

Péssima
6,0 mil km

9,5%

Regular
15,2 mil km

24,2%

▪ O Índice de Condição da Manutenção (ICM) foi desenvolvido com o objetivo de
parametrizar a avaliação da condição de manutenção das rodovias pavimentadas
sob jurisdição do DNIT.

▪ A pesquisa é feita pelo DNIT para manter base atualizada das condições da malha
federal e utilizar as informações apuradas na tomada de decisões sobre
investimentos em obras de implantação, pavimentação, duplicação e manutenção
da malha.

▪ Os critérios para avaliação do pavimento consideram a ocorrência e a frequência de
defeitos no pavimento, enquanto os critérios para avaliação da conservação
analisam a roçada (altura da vegetação), a drenagem (dispositivos superficiais) e a
sinalização (elementos verticais e horizontais).

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT
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*Valores de investimentos contemplam obras de ampliação de capacidade (duplicações e terceiras faixas), 
melhorias (viadutos, vias marginais, passarelas e acessos) e atividades de recuperação. 

**Contrato de concessão assinado em set/2021.
***Dados indisponíveis.

CRO - Concessionária 
Rota do Oeste S.A.

Investimentos: R$ 97,7 milhões

ECO 050
Investimentos: R$ 162,8 milhões 

MS VIA - Concessionária de 
Rodovia Sul - Matogrossense S.A.

Investimentos: R$ 7,1 milhões

CONCEBRA
Investimentos: R$ 4,8 milhões 

Rodovia Transbrasiliana
Investimentos: R$ 25,6 milhões

Autopista Planalto Sul
Investimentos: R$ 67,6 milhões

VIA SUL – Rodovias
Integradas do Sul 

Investimentos: R$ 207,6 milhões

ECO SUL
Investimentos: ***

Autopista Régis Bittencourt
Investimentos: R$ 155,8 milhões

Via Bahia
Investimentos: R$ 104,3 milhões

Autopista Fernão Dias
Investimentos: R$ 270,8 milhões

Via 040
Investimentos: R$ 5,6 milhões

CONCER
Investimentos: R$ 2,0 milhões 

Rodovia do Aço
Investimentos: R$ 6,2 milhões

Nova Dutra
Investimentos: ***

CRT - Concessionária
Rio-Teresópolis

Investimentos: R$ 17,3 milhões 

ECOPONTE
Investimentos: R$ 26,7 milhões

Autopista Fluminense
Investimentos: R$ 86,2 milhões

Autopista Litoral Sul
Investimentos: R$ 515,2 milhões

R$ 2,03 bilhões
Investidos em 2021*

(valores até o 3º trimestre)

ECOVIAS ARAGUAIA**

Investimentos: ***

ECOVIAS DO CERRADO
Investimentos: R$ 87,3 milhões

ECO 101
Investimentos: R$ 181,0 milhões 

Via Costeira
Investimentos: ***

TO

MT

MS

GO
DF

ES

BA

MG

RJSP

PR

SC

RS

RJ

MG

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT
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CRO - Concessionária 
Rota do Oeste S.A.

Custos operacionais: R$ 121,9 milhões 

ECO 050
Custos operacionais: R$ 70,9 milhões

MS VIA - Concessionária de 
Rodovia Sul - Matogrossense S.A.

Custos operacionais: R$ 216,4 milhões 

CONCEBRA
Custos operacionais: R$ 147,4 milhões

Rodovia Transbrasiliana
Custos operacionais: R$ 43,1 milhões 

Autopista Planalto Sul
Custos operacionais: R$ 49,9 milhões

VIA SUL - Rodovias 
Integradas do Sul 

Custos operacionais: R$ 18,0 milhões

Autopista Régis Bittencourt
Custos operacionais: R$ 100,2 milhões 

Via Bahia
Custos operacionais: R$ 58,5 milhões 

ECO 101
Custos operacionais: R$ 87,0 milhões 

Autopista Fernão Dias
Custos operacionais: R$ 113,7 milhões 

Via 040
Custos operacionais: R$ 344,0 milhões 

CONCER
Custos operacionais: R$ 81,6 milhões

Rodovia do Aço
Custos operacionais: R$ 35,1 milhões 

CRT - Concessionária 
Rio-Teresópolis

Custos operacionais: R$ 57,4 milhões

ECOPONTE
Custos operacionais: R$ 34,9 milhões 

Autopista Fluminense
Custos operacionais: R$ 68,3 milhões

Autopista Litoral Sul
Custos operacionais: R$ 99,0 milhões 

R$ 1,79 bilhão
Custos Operacionais em 2021*

(valores até o 3º trimestre)

ECOVIAS DO CERRADO
Custos operacionais: R$ 43,9 milhões 

Nova Dutra
Investimentos: ***

ECO SUL
Custos operacionais: ***

ECOVIAS ARAGUAIA**

Custos operacionais: ***

Via Costeira
Investimentos: ***

*Os Custos Operacionais contemplam os serviços de manutenção e conservação dos elementos da rodovia (pavimento, sinalização, roçada, drenagem, 
pontes etc.) e operação da rodovia, bem como os custos gerais para funcionamento da concessão. Não incluem valores gastos com construções.

**Contrato de concessão assinado em set/2021.
***Dados indisponíveis.
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Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT
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Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT

120,9 mil
médicos em 2021

1,7 milhão
médicos em 15 anos

Atendimentos

*Empregos diretos relacionados à operação rodoviária (socorristas, motoristas, operadores de guinchos, arrecadadores etc.).

220 
Bases operacionais

15,2 mil
Empregos diretos*

342
Guinchos

265
Ambulâncias

862,6 mil 
mecânicos em 2021

10,4 milhões 
mecânicos em 15 anos

Equipamentos disponíveis



Ferrovias
Principais resultados

Índice
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R$ 5,48 bilhões
Investimentos privados

R$ 401,1 milhões
Investimentos públicos*

*Investimentos públicos = Pagamento 2021 (Pagamento RAP + Pagamento LOA 2021).

DNIT
R$ 12,2
milhões

Valec
R$ 388,9 
milhões

Material 
rodante
R$ 2,38 
bilhões

Via 
permanente

R$ 2,04
bilhões

Outros
R$ 1,06 
bilhão

Fonte: Subsecretaria de Planejamento, Orçamento e Administração - SPOA e Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT
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Ilhéus

Caetité

MG

BA

RJ
SP

PR

SC

Barreiras

Rolândia 

São Francisco 
do Sul

Barra 
Mansa 

Juiz de 
Fora

Adequação de Linha 
Férrea em Rolândia/PR

Investido em 2021: R$ 155 mil
Investimento acumulado: R$ 16,1 milhões
Executado: 100%

Construção de Contorno Ferroviário 
em São Francisco do Sul/SC*

Investido em 2021: R$ 186 mil
Investimento acumulado: R$ 14,9 milhões
Executado: 20%

EF-222 - Adequação de Linha 
Férrea em Barra Mansa/RJ

Investido em 2021: R$ 11,8 milhões
Investimento acumulado: R$ 115,6 milhões
Executado: 71%

Adequação de Linha 
Férrea em Juiz de Fora/MG

Investido em 2021: **
Investimento acumulado: R$ 65,0 milhões
Executado: 83%

EF-334 - Construção da Ferrovia de Integração 
Oeste-Leste - FIOL Caetité/BA - Barreiras/BA

Investido em 2021: R$ 360,8 milhões
Investimento acumulado: R$ 2,26 bilhões
Executado: 52%

EF-334 - Ferrovia de Integração 
Oeste-Leste - FIOL Ilhéus/BA - Caetité/BA

Investido em 2021: R$ 11,0 milhões
Investimento acumulado: R$ 3,49 bilhões
Executado: não se aplica***

R$ 6,04 bilhões*
Investimentos acumulados 

R$ 401,1 milhões
Investidos em 2021

R$ 17,2 milhões
sendo em projetos, compensação 
ambiental, recuperação de áreas 
degradadas

*Acumulados desde 2010 (não inclusos investimentos públicos acumulados relativos à Ferrovia Norte-Sul - FNS.
**Convênio - inaugurados 02 viadutos.
***Considerando que as obras serão concluídas pela subconcessionária (contrato de subconcessão assinado em set/2021).

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT
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Ferrovia Norte-Sul S.A. (Tramo Norte) - FNSTN
Investido em 2021: R$ 173,9 milhões 

Rumo Malha Central S.A. - RMC
Investido em 2021: R$ 851,5 milhões

Rumo Malha Norte S.A. - RMN
Investido em 2021: R$ 405,9 milhões

Rumo Malha Oeste S.A. - RMO
Investido em 2021: R$ 13,0 milhões

Rumo Malha Paulista S.A. - RMP
Investido em 2021: R$ 832,3 milhões

Rumo Malha Sul S.A. - RMS
Investido em 2021: R$ 343,6 milhões

Transnordestina Logística S.A. - TLSA
Investido em 2021: R$ 172,6 milhões

Ferrovia Centro Atlântico S.A. - FCA
Investido em 2021: R$ 395,6 milhões

Estrada de Ferro Vitória a Minas - EFVM
Investido em 2021: R$ 296,5 milhões

MRS Logística S.A.
Investido em 2021: R$ 1,15 bilhão

Ferrovia Tereza Cristina S.A - FTC
Investido em 2021: R$ 1,4 milhão

Ferrovia Transnordestina Logística S.A. - FTL
Investido em 2021: R$ 39,3 milhões

R$ 5,48 bilhões 
Investidos em 2021

R$ 2,38 bilhões  
em aquisição de material rodante 

R$ 2,04 bilhões  
investidos em via permanente 

R$ 1,06 bilhão  
em outros investimentos

Estrada de Ferro Carajá - EFC
Investido em 2021: R$ 811,2 milhões

BA

PI

MA

PA
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ES

Ferrovia de Integração Oeste-Leste  
FIOL (Trecho 1)*

Investimento indisponível

*Contrato de subconcessão assinado em set/2021.

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT



Aeroportos
Principais resultados

Índice
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Fonte: Subsecretaria de Planejamento, Orçamento e Administração - SPOA e Secretaria Nacional de Aviação Civil - SAC

R$ 141,5 milhões
Investimentos públicos*

R$ 365,5 milhões
Investimentos privados**

*Construção, reforma e ampliação de aeroportos e aeródromos de interesse estadual; construção, reforma e reaparelhamento de aeroportos e aeródromos
de interesse regional; construção, reforma e reaparelhamento das infraestruturas aeronáutica civil e aeroportuária de interesse federal.

**Investimentos realizados até o 3º trimestre de 2021.
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Manaus

Uberlândia

Belém
São
Luís

Teresina

Goiânia

Campo 
Grande

Rio de Janeiro
Santos Dumont

São Paulo
Guarulhos 

Montes
Claros

Foz do
Iguaçu Curitiba

Navegantes

São José 
dos Campos 

Santarém

R$ 708,4 milhões 
Investimentos acumulados

R$ 317,8 milhões 
Investidos em 2021

Marabá 

São Paulo
Congonhas

AM PA MA

PI

GO

MG

RJSP

MS

PR

SC

Fonte: Secretaria Nacional de Aviação Civil - SAC
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Manaus

Recuperação do sistema de pistas

Investimento em 2021: R$ 576 mil
Investimento acumulado: R$ 33,0 milhões
Executado: 97%

Santarém Belém

Adequação e recuperação de pistas, 
pavimentos e sinalização

Investimento em 2021: R$ 2,7 milhões
Investimento acumulado: R$  3,0 milhões
Executado: 95% 

AM PA

Adequação do terminal de passageiros 
e edificações complementares 

Investimento em 2021: R$ 7,4 milhões
Investimento acumulado: R$ 7,7 milhões
Executado: 40%

Recuperação do sistema de pistas

Investimento em 2021: R$ 30,6 milhões
Investimento acumulado: R$ 82,7 milhões
Executado: 100%

Marabá 

Adequação e recuperação de pistas, 
pavimentos e sinalização

Investimento em 2021: R$ 1,3 milhão
Investimento acumulado: R$ 1,3 milhão
Executado: 95% 

Fonte: Secretaria Nacional de Aviação Civil - SAC
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São Luís

Teresina

Adequação do terminal de 
passageiros e edificações complementares 

Investimento em 2021: R$ 7,4 milhões
Investimento acumulado: R$ 7,4 milhões
Executado: 100%

Adequação e recuperação de 
pistas, pavimentos e sinalização

Investimento em 2021: R$ 195 mil
Investimento acumulado: R$  569 mil
Executado: 100%

MA

PI

Adequação do terminal de 
passageiros e edificações complementares

Investimento em 2021: R$ 266 mil
Investimento acumulado: R$ 266 mil
Executado: 100%

Fonte: Secretaria Nacional de Aviação Civil - SAC
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Uberlândia

Rio de Janeiro
Santos Dumont

São Paulo
Congonhas

Montes
Claros

São Paulo
Guarulhos

MG

SP RJ

São José 
dos Campos 

Reforma e ampliação do 
terminal de passageiros

Investimento em 2021: R$ 14,3 milhões
Investimento acumulado: R$ 32,8 milhões
Executado: 94%

Recuperação do sistema 
de pistas de Uberlândia

Investimento em 2021: R$ 809 mil
Investimento acumulado: R$ 1,6 milhão
Executado: 100%

Instalação de radar de 
movimento na superfície

Investimento em 2021: R$ 18,9 milhões
Investimento acumulado: R$ 21,8 milhões
Executado: 93%

Adequação do terminal de passageiros 
e edificações complementares 

Investimento em 2021: R$ 5,5 milhões
Investimento acumulado: R$ 11,4 milhões
Executado: 95%

Recuperação do sistema de 
pistas de Montes Claros

Investimento em 2021: R$ 725,mil
Investimento acumulado: R$ 725 mil
Executado: 57%

Recuperação do sistema de pistas

Investimento em 2021: R$ 1,4 milhão
Investimento acumulado: R$ 4,3 milhões
Executado: 73%

Aeroporto inteligente

Investimento em 2021: R$ 809 mil
Investimento acumulado: R$ 809 mil
Executado: 73% 

Terminal de Passageiros e 
edificações complementares

Investimento em 2021: R$ 2,0 milhões
Investimento acumulado: R$ 2.3 milhões
Executado: 94%

Recuperação do sistema de pistas

Investimento em 2021: R$ 99,6 milhões
Investimento acumulado: R$ 122,2 milhões
Executado: 93%

Adequação do terminal de 
passageiros e edificações complementares

Investimento em 2021: R$ 14,8 milhões
Investimento acumulado: R$ 32,7 milhões
Executado: 94%

Adequação e recuperação de 
pistas, pavimentos e sinalização

Investimento em 2021: R$ 1,0 milhão
Investimento acumulado: R$ 2,6 milhões
Executado: 98%

Fonte: Secretaria Nacional de Aviação Civil - SAC
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Foz do Iguaçu Curitiba

Navegantes

Adequação e recuperação de 
pistas, pavimentos e sinalização

Investimento em 2021: R$ 179 mil
Investimento acumulado: R$ 608 mil
Executado: 80%

Reforma e ampliação do terminal de 
passageiros e obras complementares

Investimento em 2021: R$ 6,0 milhões
Investimento acumulado: R$ 68,0 milhões
Executado: 100%

Recuperação do sistema de 
pistas, pátios e vias de acesso 

Investimento em 2021: R$ 30,2 milhões
Investimento acumulado: R$ 76,5 milhões
Executado: 94%

Reforma e ampliação 
do terminal de passageiros

Investimento em 2021: R$ 6,9 milhões
Investimento acumulado: R$ 55,5 milhões
Executado: 98%

PR

SC

Recuperação e reforço dos pavimentos 
da pista auxiliar e serviços complementares

Investimento em 2021: R$ 273 mil
Investimento acumulado: R$ 6,8 milhões
Executado: 100%

Fonte: Secretaria Nacional de Aviação Civil - SAC
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Goiânia

Campo
Grande

Adequação e recuperação de 
pistas, pavimentos e sinalização

Investimento em 2021: R$ 27,7 milhões 
Investimento acumulado: R$ 29,5 milhões
Executado: 100%

Reforma e ampliação do terminal de 
passageiros e obras complementares

Investimento em 2021: R$ 12,3 milhões 
Investimento acumulado: R$ 43,0 milhões
Executado: 96%

Adequação e recuperação de 
pistas, pavimentos e sinalização

Investimento em 2021: R$ 245 mil
Investimento acumulado: R$ 1,3 milhão
Executado: 95%

GO

MS

Aeroportos da Rede Infraero - Principais obras da Região Centro-Oeste

Fonte: Secretaria Nacional de Aviação Civil - SAC
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R$ 58,0 milhões 
Investimentos acumulados

R$ 23,8 milhões 
Investidos em 2021

Altamira

Bagé

Belo Horizonte
(Pampulha )

Boa
Vista

Macapá

Carajás

Corumbá

Cruzeiro 
do Sul

Joinville

Londrina

Marabá

Montes
Claros

Palmas

Paulo 
Afonso

Petrolina

Ponta
Porã

Porto 
VelhoRio

Branco

São José 
dos Campos

Tabatinga

São
Luís

São Paulo
(Campo de Marte)

Tefé

Belo Horizonte 
(Carlos Prates )

Goiânia

Manaus
Santarém

Uruguaiana

Belém

Campo
Grande

Navegantes

Rio de Janeiro - Santos Dumont

Uberlândia

Pelotas

Teresina 

Uberaba 

Rio de Janeiro - Jacarepaguá

Jacareacanga 

Barra do Garças  

João 
Pessoa

Vitória 

Macaé 
Campinas  

Presidente
Prudente 

Curitiba 

Imperatriz

São Paulo - Guarulhos 

Campos 
Aeroporto Nacional - Programa Reparos em Pistas Prioritárias

Aeroporto Nacional - Terminal de Passageiros e Edificações Complementares 

Aerolevantamento - Serviços de levantamento cadastral, topográfico e 
planialtimétrico para cadastramentos de aerolevantamentos

Adequação e atualização da navegação aérea

AM
PA

MA

AP

GO

MG

RJ
SP

MS

PR

SC

RR

RO

AC

TO

RS

BA

PE

PI

MT

PB

ES

Fonte: Secretaria Nacional de Aviação Civil - SAC
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Joaçaba

Iauaretê

Oiapoque

Oriximiná

Coari

Eirunepé

Cacoal Sorriso

Alcântara

Fernando 
de Noronha

Serra 
TalhadaBom 

Jesus

Feira de 
Santana

Valença

Linhares

Governador 
Valadares

Ipatinga
Araxá

Paracatu

Rio
Verde

Jataí
Coxim

Bonito

Dourados

Maringá

Cascavel

Lages

Passo
Fundo

Santa 
Maria

Santa 
Rosa

Estirão do 
Equador

R$ 444,8 milhões 
Investimentos acumulados 

R$ 164,8 milhões 
Investidos em 2021*

Investimentos em obras

TED COMARA - Estudos e Projetos

*Sendo R$ 13,2 milhões investidos em TED COMAER/CISCEA - Instalação de 2 unidades EMS-A e 13 barômetros.
R$ 974 mil em TED COMARA - Estudos e Projetos.
R$ 2,9 milhões SICRO - Diagnóstico técnico objetivando a elaboração e desenvolvimento de custos de referência.

Ji-Paraná 

Aracati 

São 
Raimundo
Nonato

Patos 

Barreiras 

Araguaína 

Guanambi  

Balsas 

Ponta
Grossa

Caçador 

Jaguaruna Santo 
Ângelo

Caxias 
do Sul

Marechal 
Thaumaturgo

Lábrea 

Carauari  

São Gabriel 
da Cachoeira Barcelos 

Parintins 
Itaituba  

Breves 

Juína 

Matupá 

São Félix 
do Araguaia  

Redenção 

Conceição 
do Araguaia 

TED COMAER/CISCEA

Tucuruí 

Patos 
de Minas

Teixeira 
de Freitas

Caruaru 

Angra 
dos Reis

Umuarama 

Fonte: Secretaria Nacional de Aviação Civil - SAC
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Iauaretê

Oiapoque

Oriximiná

Coari

Cacoal

Estirão do 
Equador

AM

RO

AP

PAAM

Araguaína

Ji-Paraná

TO

Reforma e ampliação do TPS

Investimento em 2021: R$ 1,7 milhão
Investimento acumulado: R$ 6,1 milhões
Executado: 77%

Lado Ar, auxílios à 
navegação e novo TPS

Investimento em 2021: R$ 7,9 milhões
Investimento acumulado: R$ 13,1 milhões
Executado: 39%

Cerca operacional e auxílios visuais 

Investimento em 2021: R$ 4,6 milhões
Investimento acumulado: R$ 12,1 milhões
Executado: 73%

Cerca operacional, sinalização 
horizontal e balizamento noturno

Investimento em 2021: R$ 1,2 milhão
Investimento acumulado: R$ 222 mil
Executado: 6%

Reconstrução e ampliação 
de pátio, Taxiway e PPD

Investimento em 2021: R$ 5,4 milhões
Investimento acumulado: R$ 29,7 milhões
Executado: 99%

Reconstrução e ampliação 
de Taxiway e PPD

Investimento em 2021: R$ 3,7 milhões
Investimento acumulado: R$ 15,9 milhões
Executado: 56%

PAPI

Investimento em 2021: R$ 47 mil
Investimento acumulado: R$ 47 mil
Executado: 8%

Reforma do TPS, infraestrutura do 
Lado Ar e auxílios à navegação aérea

Investimento em 2021: R$ 6,8 milhões
Investimento acumulado: R$ 6,8 milhões
Executado: 14%

Fonte: Secretaria Nacional de Aviação Civil - SAC
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Alcântara

Fernando 
de Noronha

Serra 
Talhada

Bom
Jesus

Feira de 
Santana

Valença

MA

PI

PE

BA

Recuperação e ampliação 
do aeródromo civil do CLA

Investimento em 2021: R$ 7,9 milhões
Investimento acumulado: R$ 14,9 milhões
Executado: 10%

Obra Lado Ar

Investimento em 2021: R$ 2,7 milhões
Investimento acumulado: R$ 2,9 milhões
Executado: 13%

PAPI

Investimento em 2021: R$ 741 mil
Investimento acumulado: R$ 783 mil
Executado: 40%

PAPI

Investimento em 2021: R$ 421 mil
Investimento acumulado: R$ 446 mil
Executado: 15%

TPS, pátio de aeronaves 
e adequações de pista

Investimento em 2021: -
Investimento acumulado: R$ 2,0 milhões
Executado: 10%

Sinalização dos morros

Investimento em 2021: R$ 412 mil
Investimento acumulado: R$ 5,1 milhões
Executado: 100%

CE

PBBalsas 

Aracati 

São Raimundo
Nonato

Patos 

Guanambi 

Barreiras 

Desenvolvimento 
de estudos e projetos

Investimento em 2021: R$ 116 mil
Investimento acumulado: R$ 116 mil
Executado: 10%

PAPI

Investimento em 2021: R$ 60 mil
Investimento acumulado: R$ 60 mil
Executado: 12%

Cerca operacional

Investimento em 2021: R$ 227 mil
Investimento acumulado: R$ 227 mil
Executado: 13%

Execução de obras de 
reforma e ampliação do aeroporto

Investimento em 2021: R$ 177 mil
Investimento acumulado: R$ 177 mil
Executado: 1%

Reforma e ampliação da PPD, Pátio e TWY, 
novo TPS e serviços complementares

Investimento em 2021: R$ 1,0 milhão
Investimento acumulado: R$ 1,0 milhão
Executado: 2%

PAPI

Investimento em 2021: R$ 58 mil
Investimento acumulado: R$ 58 mil
Executado: 10%

Fonte: Secretaria Nacional de Aviação Civil - SAC
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Linhares

Governador
Valadares

Ipatinga

Araxá

Paracatu

MG

ES

Auxílios visuais à 
navegação e cerca operacional 

Investimento em 2021: R$ 1,7 milhão
Investimento acumulado: R$ 3,3 milhões
Executado: 38%

PAPI

Investimento em 2021: R$ 50 mil
Investimento acumulado: R$ 100 mil
Executado: 10%

Novo TPS, SCI e 
recuperação de pavimentos

Investimento em 2021: R$ 7,4 milhões
Investimento acumulado: R$ 13,6 milhões
Executado: 43%

Construção de pista, táxi, 
pátio e obras complementares

Investimento em 2021: -
Investimento acumulado: R$ 17,9 milhões
Executado: 100%

Recuperação da pista

Investimento em 2021: R$ 8,3 milhões
Investimento acumulado: R$ 10,7 milhões
Executado: 89%

Fonte: Secretaria Nacional de Aviação Civil - SAC
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Joaçaba

Maringá

Cascavel

Lages
Passo 
Fundo

Santa 
Maria

Santa 
Rosa

PR

SC

RS

SC

PR

RS

Caxias 
do Sul

Santo 
Ângelo Jaguaruna 

Caçador 

Ponta 
Grossa 

Ampliação de pista 
e pátio de aeronaves

Investimento em 2021: R$ 9,3 milhões
Investimento acumulado: R$ 76,5 milhões
Executado: 100%

Equipamentos de 
Raio-X, cancela e esteira

Investimento em 2021: R$ 953 mil
Investimento acumulado: R$ 953 mil
Executado: 100%

Projetos para a 
ampliação do aeródromo

Investimento em 2021: R$  99 mil
Investimento acumulado: R$ 770 mil
Executado: 99%

Lado Ar

Investimento em 2021: -
Investimento acumulado: R$ 8,3 milhões
Executado: 100%

Reforma e ampliação Lado Ar

Investimento em 2021: R$ 8,8 milhões
Investimento acumulado: R$ 9,0 milhões
Executado: 55%

PAPI

Investimento em 2021: -
Investimento acumulado: R$ 75 mil
Executado: 15%

Reforma e ampliações 
de PPD e TPS

Investimento em 2021: R$ 35,8 milhões
Investimento acumulado: R$ 41,2 milhões
Executado: 94%

Projeto TWY, 
pátio, TPS e acessos

Investimento em 2021: R$ 596 mil
Investimento acumulado: R$ 596 mil
Executado: 66%

Construção do novo 
aeroporto regional

Investimento em 2021: R$ 1,5 milhão
Investimento acumulado: R$ 1,5 milhão
Executado: 1%

PAPI

Investimento em 2021: R$ 36 mil
Investimento acumulado: R$ 36 mil
Executado: 6%

Adequação da faixa de pista, da 
zona desimpedida (CWY) e zona livre

Investimento em 2021: R$ 486 mil
Investimento acumulado: R$ 486 mil
Executado: 4%

Execução de obras de 
melhoria da infraestrutura

Investimento em 2021: R$ 363 mil
Investimento acumulado: R$ 363 mil
Executado: 1%

Fonte: Secretaria Nacional de Aviação Civil - SAC
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Sorriso

Rio Verde
Coxim

Bonito

Dourados

MT

GO

MS

Jataí

Recuperação de 
pavimentos e ampliação do pátio

Investimento em 2021: R$ 4,8 milhões
Investimento acumulado: R$ 6,4 milhões
Executado: 78%

Pista, pátio e 
cerca operacional

Investimento em 2021: R$ 2,3 milhões
Investimento acumulado: R$ 2,9 milhões
Executado: 100%

PAPI, SCI e PPD

Investimento em 2021: R$ 858 mil
Investimento acumulado: R$ 3,9 milhões
Executado: 100%

Reforma pistas e 
pátios, SCI e novo TPS

Investimento em 2021: R$ 18,9 milhões
Investimento acumulado: R$ 29,6 milhões
Executado: 24%

Elaboração do projeto para 
construção do novo aeroporto

Investimento em 2021: R$ 152 mil
Investimento acumulado: R$ 763 mil
Executado: 2%

PAPI

Investimento em 2021: R$ 286 mil
Investimento acumulado: R$ 310 mil
Executado: 100%

Fonte: Secretaria Nacional de Aviação Civil - SAC



58

A
e
ro

p
o

rto
s

M
in

isté
rio

 d
a
 In

fra
e

stru
tu

ra
ÍndiceInvestimentos compromissados

Carauari

Ji-Paraná

Tangará 
da Serra

Cáceres

Dourados

Cascavel

São
Borja

Santa 
Maria

Angra 
dos Reis

Barreiras 

Barra do 
Garças

Jatai

Araguari 

Fernando 
de Noronha

AM

RO

MT BA

MG

GO

MS

PR

RS

PE

R$ 326,8 milhões 

SP

Cacoal 

Maués 

Divinópolis 

RJAmericana 

Guarujá Maringá 

Vilhena 

PI

Bom
Jesus

Em contratação

Autorizados

Serra
Talhada

Investimento: R$ 55,0 milhões

Investimento: R$ 10,5 milhões

Investimento: R$ 20,0 milhões

Investimento: R$ 44,0 milhões

Investimento: R$ 7,4 milhões

Investimento: R$ 5,6 milhões

Investimento: R$ 10,5 milhões Investimento: R$ 915 mil

Investimento: R$ 10,4 milhões

Investimento: R$ 5,2 milhões

Investimento: R$ 797 mil

Investimento: R$ 3,0 milhões

Investimento: R$ 11,2 milhões

Investimento: R$ 2,3 milhões

Investimento: R$ 1,8 milhão

Investimento: R$ 12,2 milhões

Investimento: R$ 4,9 milhões

Investimento: R$ 35,0 milhões

Investimento: R$ 44,2 milhões

Investimento: R$ 644 mil 

Investimento: R$ 435 mil 

Investimento: R$ 26,0 milhões

Investimento: R$ 2,9 milhões

Investimento: R$ 3,1 milhões

Investimento: R$ 220 mil

Investimento: R$ 8,6 milhões

Fonte: Secretaria Nacional de Aviação Civil - SAC
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São Gonçalo 
do Amarante**

Brasília

Belo 
Horizonte
(Confins)

Rio de 
Janeiro
(Galeão)

Guarulhos

Campinas

Florianópolis

Porto 
Alegre

Recife

Maceió

João Pessoa

Aracaju

Campina 
Grande

Juazeiro 
do Norte

Cuiabá

Sinop

Rondonópolis

Alta 
Floresta

Vitória

Macaé

Fortaleza

Salvador

BLOCO NORDESTE
Investimento: R$ 414,3 milhões

Início da concessão: 2019
Investimento em 2021: R$ 50,9 milhões

BLOCO CENTRO-OESTE
Investimento: R$ 74,6 milhões

Início da concessão: 2019
Investimento em 2021: R$ 7,6 milhões

BLOCO SUDESTE
Investimento: R$ 121,2 milhões 

Início da concessão: 2019
Investimento em 2021: R$ 10,0 milhões

Investimento*: R$ 841,2 milhões
Início da concessão: 2017
Investimento em 2021: R$ 6,4 milhões

Investimento*: R$ 1,47 bilhão
Início da concessão: 2012
Investimento em 2021: R$ 5,8 milhões

Investimento*: R$ 1,02 bilhão
Início da concessão: 2014
Investimento em 2021: R$ 7,7 milhões

Investimento*: R$ 2,53 bilhões
Início da concessão: 2014
Investimento em 2021: R$ 46,3 milhões

Investimento*: R$ 4,43 bilhões
Início da concessão: 2012
Investimento em 2021: R$ 14,3 milhões

Investimento*: R$ 4,04 bilhões
Início da concessão: 2012
Investimento em 2021: R$ 44,6 milhões

Investimento*: R$ 578,5 milhões
Início da concessão: 2017
Investimento em 2021: R$ 2,4 milhões

Investimento*: R$ 1,62 bilhão
Início da concessão: 2017
Investimento em 2021: R$ 127,2 milhões

Investimento*: R$ 817,8 milhões
Início da concessão: 2017
Investimento em 2021: R$ 41,6 milhões

Investimento*: R$ 638,1 milhões
Início da concessão: 2012
Investimento em 2021: R$ 696 mil

R$ 18,60 bilhões
Investimentos acumulados desde o 
início da concessão*

R$ 365,5 milhões  
Investimentos em 2021 
(até o 3º trimestre)

RN

BA

MG

CE

SC

RS

RJ

SP

PB

PE

AL

SE

MT

ES

DF

*Investimento acumulado desde o início da concessão até o 3º trimestre de 2021
**Região Metropolitana de Natal-RN

Bloco Centro-oeste

Bloco Nordeste

Bloco Sudeste

Aeroportos concedidos individualmente

Fonte: Secretaria Nacional de Aviação Civil - SAC
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Fonte: Subsecretaria de Planejamento, Orçamento e Administração - SPOA e Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários - SNPTA

*Investimentos públicos = Pagamento 2021 (Pagamento RAP + Pagamento LOA 2021).
1 As obras de dragagem e de infraestrutura em portos marítimos, em virtude de reestruturação, estão sendo executadas pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT.
2 PUC = Participação da União no Capital.

R$ 1,98 bilhão
Investimentos privados

R$ 669,1 milhões
Investimentos públicos*

Hidrovias, IP4, portos 
fluviais e lacustres, 
eclusas, dragagens, 

portos1

PUC2

Portos 
R$ 155,7 
milhões

R$ 513,4 
milhões

R$ 709,4
milhões

R$ 1.267,9
milhões

Terminais
arrendados TUPs
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BA

SP

AL

RN

PR

Porto de 
Areia Branca

Porto de 
Maceió

Porto 
de Aratu

Porto de 
Santos

Porto de 
Paranaguá

Porto de 
Rio Grande

Porto de 
Itaguaí

RJ
Porto do 
Rio de Janeiro

Porto de 
Recife

PE

Porto de 
Barcarena

RS

PA

Adequação das instalações gerais e de 
suprimentos no Terminal Salineiro de Areia Branca 

Investimento em 2021: R$ 5,9 milhões
Investimento acumulado: R$ 15,2 milhões
Executado: 24%

Adequação das instalações de circulação

Investimento em 2021: R$ 1,8 milhão 
Investimento acumulado: R$ 4,9 milhões
Executado: 47%

Supervisão da dragagem

Investimento em 2021: R$ 106 mil
Investimento acumulado: R$ 3,9 milhões
Executado: 96%

Dragagem

Investimento em 2021: R$ 139,5 milhões
Investimento acumulado: R$ 373,6 milhões
Executado: 11%

Implantação da Avenida Perimetral 
Margem Direita (Macuco / Ponta da Praia)

Investimento em 2021: R$ 61,3 milhões
Investimento acumulado: R$ 148,4 milhões
Executado: 74%

Dragagem

Investimento em 2021: R$ 124,6 milhões
Investimento acumulado: R$ 379,4 milhões
Executado: 90%

Dragagem

Investimento em 2021: R$ 173,8 milhões
Investimento acumulado: R$ 463,5 milhões
Executado: 96%

Fiscalização da obra de dragagem

Investimento em 2021: R$ 192 mil
Investimento acumulado: R$ 2,1 milhões
Executado: 97%

Vias internas

Investimento em 2021: R$ 6,0 milhões
Investimento acumulado: R$ 6,0 milhões
Executado: 100%

Portão 32 novo acesso

Investimento em 2021: R$ 4,8 milhões
Investimento acumulado: R$ 4,8 milhões
Executado: 100%

Dragagem e supervisão da dragagem

Investimento em 2021: R$ 28,4 milhões
Investimento acumulado: R$ 28,4 milhões
Executado: 100%

Remoção do Navio Haidar (DNIT)

Investimento em 2021: R$ 8,0 milhões
Investimento acumulado: R$ 19,1 milhões
Executado: 37%

Supervisão da remoção do Navio Haidar 

Investimento em 2021: R$ 2,6 milhões
Investimento acumulado: R$ 4,3 milhões
Executado: 95%

Estação de passageiros

Investimento em 2021: R$ 4,0 milhões
Investimento acumulado: R$ 6,0 milhões
Executado: 100%

R$ 1,46 bilhão
Valor investido até 2021 nos 
contratos demonstrados

R$ 561,1 milhões 
investidos em 2021*

*Inclui manutenção e supervisão.

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários - SNPTA
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BA

RJSP

PR

SC

MA
CE

PB

PE

Porto de Santos

Porto de 
Itaqui

Porto de 
Cabedelo

Porto de 
Suape

Porto de
Salvador

Porto de Paranaguá
Porto de Antonina

Porto de São 
Francisco do Sul

Porto de Itaguaí

Porto do 
Rio de Janeiro

Porto de 
Vitória

Porto de Niterói

Porto de 
Fortaleza

ES

R$ 5,39 bilhões
Investimentos acumulados 

R$ 1,27 bilhão
Investimentos em 2021

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários - SNPTA
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BA

MA

PB

Porto de 
Itaqui

Porto de 
Cabedelo

Porto de 
Suape

Porto de 
Salvador

CE

PB

PE

Porto de 
Fortaleza

Terminal Químico de Aratu - TEQUIMAR

Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 112,8 milhões
Executado: 90% 

Granel Química LTDA.

Obra 1:
Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 11,9 milhões
Executado: 100% 
Obra 2: 
Investimentos 2020: R$  29,4 milhões
Investimentos acumulados: R$ 46,5 milhões
Executado: 61% 

Companhia Operadora Portuária do Itaqui - COPI

Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 94,6 milhões
Executado: 100% 

Terminal de Grão do Maranhão - TEGRAM 

Investimentos 2021: R$  6,1 milhões
Investimentos acumulados: R$ 236,2 milhões
Executado: 100% 

Itacel Terminal de Celulose de Itaqui S.A.

Investimentos 2021: R$  137,1 milhões
Investimentos acumulados: R$ 220,3 milhões
Executado: 56%

Terminais de Armazenagens de 
Cabedelo LTDA - TECAB

Investimentos 2021: R$ 28,4 milhões
Investimentos acumulados: R$ 46,5 milhões
Executado: 100% 

Consórcio Nordeste (ÁREA AE-11)

Investimentos 2021: R$ 23,2 milhões
Investimentos acumulados: R$ 23,2 milhões
Executado: 23% 

Consórcio Nordeste (ÁREA AE-10)

Investimentos 2021: R$ 22,3 milhões
Investimentos acumulados: R$ 22,3 milhões
Executado: 29% 

PANDENOR Importação e Exportação LTDA

Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 94,6 milhões
Executado: 100% 

TECON Salvador S.A.

Investimentos 2021: R$ 307,1 milhões
Investimentos acumulados: R$ 563,7 milhões
Executado: 76% 

M. Dias Branco S.A 
Indústria e Comércio de Alimentos

Investimentos 2021: R$ 4,3 milhões
Investimentos acumulados: R$ 146,2 milhões
Executado: 100% 

TERGRAN - Terminais 
de Grãos de Fortaleza Ltda

Investimentos 2021: R$ 657 mil
Investimentos acumulados: R$ 26,5 milhões
Executado: 100% 

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários - SNPTA
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Porto de 
Santos

Porto de 
Itaguaí

Porto do 
Rio de 
Janeiro

RJ

SP

ES

Porto de 
Vitória

Porto de 
Niterói

ADM do Brasil LTDA

Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 399,5 milhões
Executado: 100% 

Adonai East Terminal de Líquidos S.A.

Investimentos 2021: R$ 3,8 milhões
Investimentos acumulados: R$ 3,8 milhões
Executado: 3% 

Adonai Química S.A.

Investimentos 2021: R$ 13,6 milhões
Investimentos acumulados: R$ 127,1 milhões
Executado: 74% 

Ageo Norte Term. Arm. Gerais S.A.

Investimentos 2021: R$ 61,7 milhões
Investimentos acumulados: R$ 191,2 milhões
Executado: 97% 

Bracell SP Celulose LTDA

Investimentos 2021: R$ 73,1 milhões
Investimentos acumulados: R$ 73,1 milhões
Executado: 20% 

Concais S.A.

Investimentos 2021:  R$ 2,8 milhões
Investimentos acumulados: R$ 2,8 milhões
Executado: 2% 

Eldorado Brasil Celulose Logística LTDA 

Investimentos 2021:  R$ 23,9 milhões
Investimentos acumulados: R$ 26,7 milhões
Executado: 14%

Elevações Portuárias S.A. 

Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 283,9 milhões
Executado: 92% 

Pier Mauá S.A.

Investimentos 2021: R$ 138 mil
Investimentos acumulados: R$ 7,7 milhões
Executado: 8% 

Triunfo Operadora Portuária LTDA

Investimentos 2021: R$ 208 mil
Investimentos acumulados: R$ 8,5 milhões
Executado: 6% 

NITSHORE Engenharia e 
Serviços Portuários LTDA.

Investimentos 2021: R$ 9,3 milhões
Investimentos acumulados: R$ 12,2 milhões
Executado: 15% 

Fibria Terminal de Celulose de Santos SPE S.A.

Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 56,8 milhões
Executado: 35% 

Hidrovias do Brasil - Adm. Port. Santos S.A.

Investimentos 2021: R$ 149,7 milhões
Investimentos acumulados: R$ 206,2 milhões
Executado: 93% 

Santos Brasil Participações S.A.

Investimentos 2021: R$ 118,2 milhões
Investimentos acumulados: R$ 507,1 milhões
Executado: 36% 

TEAG - Terminal de Exp. Açúcar do Guarujá LTDA

Investimentos 2021: R$ 28,4 milhões
Investimentos acumulados: R$  31,8 milhões
Executado: % 

Terminal XXXIX de Santos S.A.

Investimentos 2021: R$ 45,5 milhões
Investimentos acumulados: R$ 117,2 milhões
Executado: 51% 

TES - Terminal Exportador de Santos S.A.

Investimentos 2021: R$ 97,9 milhões
Investimentos acumulados: R$ 404,7 milhões
Executado: 81% 

T-Grão Cargo Terminal de Graneis S.A.

Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 64,4 milhões
Executado: 100%

Terminal de Vila Velha S.A. - TVV

Investimentos 2021: R$ 20,6 milhões
Investimentos acumulados: R$ 20,6 milhões
Executado: 21% 

Navegantes Logística Portuária S.A.

Investimentos 2021: R$ 3,7 milhões
Investimentos acumulados: R$ 3,7 milhões
Executado: 1% 

CSN Mineração S.A.

Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 188,5 milhões
Executado: 8% 

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários - SNPTA
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Porto de 
Paranaguá

Porto de São 
Francisco do Sul

Porto de 
Antonina

PR

SC

FOSPAR - Fertilizantes Fosfatados do Paraná S.A.

Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 252,2 milhões
Executado: 100% 

TCP - Terminal de Contêineres de Paranaguá 

Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 657,5 milhões
Executado: 100%

KLABIN PARANAGUÁ SPE S.A.

Investimentos 2021: R$ 25,8 milhões 
Investimentos acumulados: R$ 25,8 milhões
Executado: 17%

PASA Paraná Operações Portuárias S.A

Investimentos 2021: R$ 15,0 milhões 
Investimentos acumulados: R$ 15,0 milhões
Executado: 25%

Terminais Portuários da Ponta do Félix S.A.

Investimentos 2021: R$ 9,8 milhões
Investimentos acumulados: R$ 52,1 milhões
Executado: 28% 

TESC - Terminal Santa Catarina S.A.

Investimentos 2021: R$ 6,2 milhões
Investimentos acumulados: R$ 7,3 milhões
Executado: 3% 

Terminais arrendados - Principais obras na Região Sul

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários - SNPTA
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ÍndiceTerminais de Uso Privado (TUPs) - Principais obras

BA

MA

AM

CE RN

ES

RJ

RS

RO

R$ 5,56 bilhões 
Investimentos acumulados 

R$ 709,4 milhões  
Investimentos em 2021

Terminal Portuário Novo Remanso LTDA.
Investimentos 2021: R$ 112,7 milhões
Investimentos acumulados: R$ 189,3 milhões
Executado: 28%

Rio Amazonas Terminais e  
Empreendimentos LTDA

Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 3,9 milhões
Executado: 65%

TUP Ponta da Madeira  (VALE - Projeto de Modernização 
dos Equipamentos do Terminal TMPM - 240 Mtpa)

Investimentos 2021: R$ 8,0 milhões
Investimentos acumulados: R$  71,1 milhões
Executado: 14%
TUP Ponta da Madeira (VALE - Projeto S11D - CLN S11D)
Investimentos 2021: R$ 211,4 milhões
Investimentos acumulados: R$ 3,49 bilhões
Executado: 84%

TUP CIPP - Complexo Industrial do Pecém
Contratação de Empresa Especializada em 

Recuperação da Infraestrutura 
da Ponte 1 ‐‐ Eixos 1 a 9

Investimentos 2021: R$ 10 mil
Investimentos acumulados: R$ 10 mil
Executado: 100%

Consultoria de Projetos
Investimentos 2021: R$ 794 mil
Investimentos acumulados: R$ 794 mil 
Executado: 38%

Geração de Energia Solar - Fotovoltaica
Investimentos 2021: R$ 400 mil 
Investimentos acumulados: R$ 400 mil 
Executado: 100%

Implantação do Gate 2
Investimentos 2021: R$ 3,6 milhões
Investimentos acumulados: R$ 3,6 milhões
Executado: 100%

Contratação dos Serviços de Construção 
Civil da Infraestrutura e Superestrutura

Investimentos 2021: R$ 1,1 milhão
Investimentos acumulados: R$ 1,1 milhão
Executado: 100%

TUP Guamaré
Obra 1 

Investimentos 2021: R$ 1,6 milhão
Investimentos acumulados: R$ 1,6 milhão
Executado: 22%

Obra 2
Investimentos 2021: R$ 83 mil
Investimentos acumulados: R$ 83 mil
Executado: 3%

Obra 3
Investimentos 2021: R$ 50 mil
Investimentos acumulados: R$ 50 mil
Executado: 2%

Obra 4
Investimentos 2021: R$ 126 mil
Investimentos acumulados: R$ 126 mil
Executado: 5%

Obra 5
Investimentos 2021: R$ 235 mil
Investimentos acumulados: R$ 235 mil
Executado: 9%

TUP Cotegipe S.A
Investimentos 2021: R$ 82,5 milhões
Investimentos acumulados: R$ 82,5 milhões
Executado: 24%

Bahia Mineração S.A.
Investimentos 2021: R$ 199,3 milhões
Investimentos acumulados: R$ 199,3 milhões
Executado: 22%

Porto Central Complexo Industrial Portuário S.A.
Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 114,0 milhões
Executado: 6%

Imetame Logística LTDA 
Investimentos 2021: R$ 39,1 milhões
Investimentos acumulados: R$ 90,4milhões
Executado: 12%

WPR Gestão de Portos e Terminais 
(Porto de São Luís)

Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$  349,5 milhões
Executado: 37%

COFCO International Brasil S.A
Investimentos 2021: -
Investimentos acumulados: R$ 67,1 milhões
Executado: 45%

UTE GNA I Geração de Energia S.A.
Investimentos 2021: R$ 1,6 milhão
Investimentos acumulados: R$ 380,1 milhões
Executado: 100%

Brasil Port
Investimentos 2021: R$ 6,2 milhões
Investimentos acumulados: R$ 475,1 milhões
Executado: 78%

TUP SALINOR - Salinas do Nordeste S.A. Macau
Investimentos 2021: R$ 3,1 milhões
Investimentos acumulados: R$ 5,8 milhões
Executado: 100%

TUP Portochuelo (AMAGGI)
Investimentos 2021: R$ 37,4 milhões
Investimentos acumulados: R$ 37,4 milhões
Executado: 100%

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários - SNPTA
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ÍndiceHidrovias - Principais obras

BA

SP

MA

PA

MA

RS

MS

MT

PE

AL
SE

MG

GO

TO

Região Hidrográfica Amazônica

Rio Madeira

Investimentos 2021: R$ 18,4 milhões
Investimentos acumulados: R$ 18,4 milhões

Rio Tapajós

Investimentos 2021: R$ 800 mil
Investimentos acumulados: R$ 800 mil

Região Hidrográfica do Paraguai

Rio Paraguai

Investimentos 2021: R$ 7,0 milhões
Investimentos acumulados: R$ 7,0 milhões

Região Hidrográfica Atlântico-Sul

Rio Taquari

Investimentos 2021: R$ 3,7 milhões
Investimentos acumulados: R$ 14,5 milhões

Região Hidrográfica Tocantins-Araguaia

Rio Tocantins

Investimentos 2021: R$ 357 mil
Investimentos acumulados: R$ 10,7 milhões

Região Hidrográfica do Parnaíba

Rio Parnaíba

Investimentos 2021: R$ 704 mil
Investimentos acumulados: R$ 984 mil

PI

Região Hidrográfica do São Francisco

Rio São Francisco

Investimentos 2021: R$ 805 mil
Investimentos acumulados: R$ 3,7 milhões

Região Hidrográfica do Paraná

Hidrovia do Tietê

Investimentos 2021: R$ 2,3 milhões
Investimentos acumulados: R$ 68,8 milhões

RO

Região Hidrográfica do 
Atlântico Nordeste Ocidental

Rio Pindaré

Investimentos 2021: R$ 3,0 milhões
Investimentos acumulados: R$ 4,5 milhões

Rio Grajaú

Investimentos 2021: R$ 413 mil
Investimentos acumulados: R$ 1,7 milhão

Hidrovia do Mearim/Grajaú

Investimentos 2021: R$ 1,2 milhão
Investimentos acumulados: R$ 1,5  milhão

R$ 132,5 milhões
Investimentos acumulados

R$ 38,7 milhões
Investimentos em 2021*

AL

SE

*Inclui manutenção e supervisão.

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários - SNPTA
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R$ 123,5 milhões 
Investimentos acumulados

R$ 41,1 milhões
Investimentos em 2021*

PA

AM

RO

*Inclui supervisão.

Construção e supervisão da 
IP4 de Silves/AM (HN-100)

Investimentos acumulados: R$ 23,4 milhões
Executado: 100%

Construção e supervisão da 
IP4 de Alvarães/AM (HN-132)

Investimentos acumulados: R$ 23,5 milhões  
Executado: 95% 

Construção e supervisão da 
IP4 de Anori/AM (HN-132)

Investimentos acumulados: R$ 13,0 milhões
Executado: 71%

Recuperação e supervisão da 
IP4 Fonte Boa/AM (HN-132)

Investimentos acumulados: R$ 3,1 milhões
Executado: 52%

Demolição por risco de desabamento da
IP4 de Nhamundá/AM (HN-100)

Investimentos acumulados: R$ 163 mil
Executado: 100%

Construção e supervisão da 
IP4 de Guajará-Mirim/RO (HN-125)

Investimentos acumulados: R$ 5,7 milhões
Executado: 62%

Construção e supervisão da 
IP4 de Barcelos/AM

Investimentos acumulados: R$ 3,2 milhões
Executado: 20%

Recuperação da 
IP4 Cai N'Água/RO

Investimentos acumulados: R$ 3,4 milhões
Executado: 43%

Construção e supervisão da 
IP4 de Cametá/PA (HN-200)

Investimentos acumulados: R$ 8,0 milhões
Executado: 97%

Construção e supervisão da 
IP4 de Belém-Mosqueiro/PA (HN-201)

Investimentos acumulados: R$ 8,0 milhões
Executado: 93%

Construção e supervisão da 
IP4 de Augusto Corrêa/PA (HN-306)

Investimentos acumulados: R$ 6,5 milhões
Executado: 96%

Construção e supervisão da 
IP4 de Juruti/PA (HN-100)

Investimentos acumulados: R$ 523 mil
Executado: 86%

Construção e supervisão da 
IP4 de Oriximiná/PA (HN-100)

Investimentos acumulados: R$ 523 mil
Executado: 86%

Recuperação e supervisão da 
IP4 de Parintins/AM (HN-132) - 2ª etapa

Investimentos acumulados: R$ 3,2 milhões
Executado: 29% 

Recuperação da 
IP4 de Humaitá/AM (HN-117)

Investimentos acumulados: R$ 619 mil
Executado: 33%

Construção e supervisão da 
IP4 de Envira/AM (HN-144)

Investimentos acumulados: R$ 20,7 milhões 
Executado: 55%

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários - SNPTA
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ÍndiceFundo da Marinha Mercante - Projetos concluídos 

Reparo de 1 rebocador 
para apoio portuário

Modernização de 19 balsas 
graneleiras para a navegação interior

Reparo de 1 rebocador 
para apoio portuário

Reparo de 2 rebocadores 
para apoio portuário

Reparo de 1 rebocador para apoio 
portuário e de 3 embarcações do 

tipo AHTS para apoio offshoreReparo de 5 rebocadores para 
apoio portuário e de 1 embarcação 

do tipo PSV para apoio offshore

Construção de 1 navio para transporte de 
cabotagem de derivados de petróleo

Conversão de 3 embarcações para apoio 
offshore, sendo 2 do tipo PSV e 1 do tipo 

AHTS

Reparo de 9 embarcações do tipo PSV para 
apoio offshore

46 projetos
Concluídos em 2021 com apoio 
financeiro do FMM

707 empregos
Gerados na intervenção*, sendo:
✓354 diretos
✓353 indiretos

900 empregos
Gerados na operação, sendo:
✓826 diretos
✓74 indiretos

*Empregos gerados na intervenção, seja reparo, conversão, modernização ou construção.

AM

PE

SP

SC

RJ

PA

O Fundo da Marinha Mercante (FMM) é um
fundo de natureza contábil, destinado a prover
recursos para o desenvolvimento da Marinha
Mercante e da indústria de construção e
reparação naval brasileira

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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R$ 214,1 milhões 
Repassados em 2021 do FMM 
para a indústria naval

AM

PE

SP

SC

RJ

Modernização de 19 balsas 
graneleiras para a navegação interior

Reparo de 1 rebocador 
para apoio portuário 

Repasse: R$ 15,9 milhões

Reparo de 2 rebocadores 
para o apoio portuário

Repasse: R$ 5,8 milhões

Reparo de 5 embarcações para 
apoio portuário e de 1 embarcação 

do tipo PSV para apoio offshore

Repasse: R$ 18,4 milhões

Construção de 4 rebocadores 
para apoio portuário 

Repasse: R$ 52,8  milhões

Construção de 2 embarcações 
do tipo PSV para apoio marítimo

Repasse: R$ 64,1 milhões

Conversão de 3 embarcações e reparo 
de 9 embarcações para apoio offshore

Repasse: R$ 42,6 milhões

Reparo de 1 rebocador para apoio 
portuário e de 3 embarcações para 

apoio offshore (2 AHTS + 1 PSV)

Repasse: R$ 12,1 milhões

Reparo de 1 rebocador 
para o apoio portuário

Repasse: R$ 2,5 milhões

PA

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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ÍndiceContas vinculadas AFRMM

RO

Apoio

Prestação (1 projeto): R$ 1,4 milhão

Cabotagem

Prestação (10 projetos): R$ 155,2 milhões
Reparo (20 projetos): R$ 62,3 milhões

Navegação interior

Construção (4 projetos): R$ 123,5 milhões
Prestação (2 projetos): R$ 315 mil

Navegação interior

Construção (17 projetos): R$ 17,7 milhões
Reparo (23 projetos): R$ 4,3 milhões

Cabotagem

Prestação (1 projeto): R$ 1,3 milhão
Reparo (1 projeto): R$ 506 mil

Navegação interior

Construção (42 projetos): R$ 97,2 milhões
Prestação (11 projetos): R$ 41,6 milhões
Reparo (53 projetos): R$ 32,6 milhões

Navegação interior

Prestação (3 projetos): R$ 5,0 milhões
Reparo (2 projetos): R$ 498 mil

Cabotagem

Reparo (34 projetos): R$ 47,0 milhões

Navegação interior

Prestação (1 projeto): R$ 22,6 milhões

R$ 613,9 milhões 
Liberados* em 2021

225
Projetos contemplados

*Valor por UF da empresa Beneficiária

AM

PE

SP
RJ

PA

O Adicional ao Frete para Renovação da
Marinha Mercante (AFRMM) é um tributo
instituído pelo Decreto-Lei nº 2.404/1987.
Suas normas são estabelecidas pela Lei nº
10.893/2004, que determina sua incidência e
destinação.
É a principal fonte de recursos do FMM

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP



74

F
o

m
e
n

to
s

M
in

isté
rio

 d
a
 In

fra
e

stru
tu

ra
ÍndiceFundo Nacional da Aviação Civil - Financiamento dos investimentos no setor

82,67%

7,62%

9,27%
0,29%

0,15%

89,39%

5,19%

4,47%
0,95%

Restos a Pagar (RAP)
Despesas de exercícios anteriores 

pagas no exercício vigente

Foco na 
construção,

reforma e
reaparelhamento
de aeroportos e
aeródromos de 

interesse regional

11 
Obras entregues

Construção, reforma e reaparelhamento 

Desenvolvimento da aviação civil (gestão) 

Elaboração de estudos, pesquisas e diagnósticos  

Administração da unidade 

Formação e capacitação de profissionais 

Despesas pagas
(exceto RAP)

73,8
milhões

97,6
milhões

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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ÍndiceFNAC - Gráficos orçamentários 2021

Objetivo
Fomentar o desenvolvimento do  
sistema nacional de aviação civil.

FNAC
Recursos LOA 2021

174,7
milhões

73,8 milhões

42%
Percentual de  execução  

(Empenhado x LOA)

Despesas 
Pagas

174,9 milhões

100%
Percentual de  execução  

(Empenhado x LOA)

Despesas 
Empenhadas

O Fundo Nacional de Aviação Civil (FNAC) está previsto pela Lei
nº 12.648/2012 e regulamentado pelo Decreto nº 8.024/2013.

Restos a Pagar (RAP) 
no exercício

R$ 187,1
milhões

R$ 97,6
milhões

PagosInscritos

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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ÍndiceFundo Nacional de Segurança e Educação de Trânsito - FUNSET

R$ 66,4 milhões 
Execução do FUNSET 2021

R$ 67,3 milhões
Orçamento Aprovado FUNSET 2021

R$ 604,9 milhões 
Arrecadação do FUNSET 2021

Principais
ações
2021

Manutenção e Operação da Infraestrutura de TI
Execução do contrato administrativo unificado do MINFRA, celebrado com o
Serviço de Processamento de Dados - SERPRO para o desenvolvimento e
manutenção dos sistemas e subsistemas informatizados da Secretaria
Nacional de Trânsito - SENATRAN.

Apoio ao Fortalecimento Institucional 
do Sistema Nacional de Trânsito

Programas destinados à prevenção de acidentes de trânsito:
✓Curso Digital Visão Zero
✓Prêmio Denatran 2021

Fonte: Secretaria Nacional de Trânsito - Senatran
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ÍndiceDebêntures de Infraestrutura Incentivadas

Ferrovia Norte Sul S.A. 
(VLI) (MA/TO)

Porto de 
Santos

• CONCAIS S.A. (Terminal de passageiros)
• Ageo Leste Terminais e Armazéns Gerais S.A.
• Adonai Química S.A.

Concessionária 
Catarinense de Rodovias 
S.A. - CCR Via Costeira

BA
TO

GO

MG

RJ
SP

PR

SC

MA

Porto de Vitória

RS

PI
PE

MT

DF

ES

Rumo Malha Central 
S.A. (TO/GO/SP)

MRS Logística S.A. 
(SP/MG/RJ)

Via Brasil MT 320 
Concessionária de Rodovias S.A.

Concessionária de Rodovias 
Rota dos Grãos S.A.

Concessionária 
Auto Raposo 
Tavares S.A.

Eixo SP 
Concessionária de 

Rodovias S.A.

Viarondon Concessionária 
de Rodovia S.A.

Concessionária Rodovia 
dos Tamoios S.A.

Concessionária Rota 
do Atlântico S.A.

Porto de São 
Francisco do Sul

Terminal de Vila Velha 
S.A. - TVV 

• TESC - Terminal Santa Catarina S/A
• Itapoá Terminais Portuários S/A. 

Concessionária Ecovias 
do Araguaia S.A.

Inframérica - Concessionária do 
Aeroporto de Brasília S.A.

Uruguaiana 

Bagé  

Pelotas   

Foz do Iguaçu    

Londrina 

Curitiba 

Joinville  
Navegantes   

Goiânia  

Brasília 

Palmas 

Petrolina 

Imperatriz  

Teresina   

São Luís

Autopista Litoral Sul S.A.

R$ bilhões Rodovias Ferrovias Portos Aeroportos Total

CAPEX dos projetos 
aprovados em 2021 29,47 3,99 2,13 7,13 42,72

Valor previsto para emissão 
de Debêntures Incentivadas 7,60 3,79 2,13 4,51 18,03

Volume de Debêntures 
Incentivadas emitidas em 
2021

6,21 4,49 3,33 0,00 14,03

10 rodoviários
3 ferroviários
6 portuários
3 aeroviários

Realizadas 27 emissões de Debêntures Incentivadas no
setor de logística e transporte, no montante de R$ 14,03 bilhões.

22 Projetos de 
Investimento 
Aprovados em 2021

R$ 42,72 bilhões
CAPEX dos projetos aprovados 

R$ 18,03 bilhões
Valor previsto para emissão

Concessionária do Bloco Sul S.A.

Concessionária do Bloco Central S.A.

A Lei nº 12.431/2011 criou o incentivo fiscal para o financiamento de investimentos privados de
infraestrutura em áreas prioritárias, inclusive logística e transportes.

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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ÍndiceIncentivo Fiscal aos Investimentos da Infraestrutura - REIDI

Porto de 
Santos

Porto de 
Itaqui

Porto de 
Belém

Porto de Vitória

MA
PA

MT

GO

MG ES

SP

SC

TO

PI

CE

PE

AL

PR

BA

RS

Valec Engenharia, 
Construções e 

Ferrovias S.A. - FIOL

VIABAHIA 
Concessionaria de 

Rodovias S.A.

Concessionária Rota 
das Bandeiras  S.A. 

Concessionária de 
Rodovias Rota 
dos Grãos S.A.

Transbrasiliana -
Concessionária de 

Rodovias S.A.

Concessionária 
Rota de Santa 

Maria S.A. 

Via Norte Sul 
Rodovias S.A.

Concessionária Ecovias 
do Araguaia S.A.

Via Brasil MT 246 
Concessionária de 

Rodovias S.A.

Grãos do Piauí 
Concessionária de 
Rodovias SPE S.A.

Concessionária Rodovia 
dos Tamoios S.A.

Valec Engenharia, Construções 
e Ferrovias S.A. FICO I

Transnordestina 
Logística S.A.

Rumo Malha 
Paulista S.A.

Terminal de 
Vila Velha S.A.

TUP de 
Barcarena

Celba 2 - Centrais 
Elétricas Barcarena S.A.

Ipiranga Produtos de Petróleo 
S.A. Terminal de Miramar

Porto de 
Paranaguá

Ascensus Gestão e 
Participações S.A. - PAR12

Porto de Maceió

Timac Agro Indústria 
e Comércio de 

Fertilizantes Ltda.

Porto de 
São Francisco 
do Sul

TESC - Terminal 
Santa Catarina S/A

Ultracargo
Logística S.A.

Porto de Aratu

• ATU 12 Arrendatária Portuária SPE S.A.
• ATU 18 Arrendatária Portuária SPE S.A.

• Bracell SP Celulose Ltda. - STS14A
• Eldorado Brasil Celulose Logística Ltda. - STS14

MS

VALE S.A. 
(EFC)

SUZANO S.A.

VLI Multimodal 
S.A.

Projetos aprovados 
2021

Valor total dos projetos 
(R$ bilhão)

Desoneração projetada 
(R$ bilhão)

Rodovias 12,38 0,51

Ferrovias 12,83 0,74

Portos 2,07 0,16

Total 27,28 1,41

10 rodoviários
7 ferroviários
11 portuários

Desoneração estimada de R$ 1,41 bilhão

28 Projetos 
de REIDI 
Aprovados em 2021

R$ 27,28 bilhões
Investimentos previstos

O Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Inf raestrutura - REIDI, 
cr iado pela Lei nº 11.488/2007, desonera invest imentos em inf raestrutura real izados 
pelo setor pr ivado.

Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP
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Disciplina
o uso de capacete de segurança
para condutor e passageiro de:

✓ motocicletas
✓ motonetas
✓ ciclomotores
✓ triciclos motorizados
✓ quadriciclos motorizados

Dispõe
sobre o sistema de

carroceria tipo
basculante

Aprova Trata 
de requisitos à circulação de

Combinações de Veículos de
Carga (CVC) destinadas ao 

transporte de cana-de-açúcar

Aprova

Aprova

Resoluções
CONTRAN

2021
nº 846 nº 857 nº 859 nº 872 nº 873 nº 874

Manual Brasileiro de
Sinalização de Trânsito

Volume IX
Sinalização de
Cruzamentos 
Rodoferroviários

Manual Brasileiro de 
Sinalização de Trânsito

Volume VI

Dispositivos Auxiliares

Manual Brasileiro de
Sinalização de Trânsito

Volume VIII
Sinalização Cicloviária

Segurança viária publicações

Fonte: Secretaria Nacional de Trânsito - Senatran



82

T
râ

n
sito

M
in

isté
rio

 d
a
 In

fra
e

stru
tu

ra
ÍndicePrincipais entregas

Em sua 17ª edição, tem o objetivo
de incentivar a sociedade brasileira
a realizar produções técnicas,
científicas e artísticas com
temáticas voltadas ao trânsito.

Prêmio
Denatran

Realizada anualmente entre os dias
18 e 25 de setembro, envolvendo
ações com o objetivo de conscientizar
todos os envolvidos no dia a dia do
trânsito, sejam eles motoristas,
passageiros, motociclistas, ciclistas ou
pedestres.

Semana Nacional 
de Trânsito

O Registro Nacional de Acidentes e
Estatísticas de Trânsito foi criado para
estabelecer uma base nacional de
registro de informações sobre acidentes
de trânsito e suas consequências.

RENAEST
O Plano Nacional de Redução de
Mortes e Lesões no Trânsito foi
revisado e aprimorado em 2021,
com a inclusão de princípios e ações
que alinham o país à agenda global
de segurança viária da ONU.

Pnatrans

Fonte: Secretaria Nacional de Trânsito - Senatran
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WRI Brasil 
✓ Revisão do Pnatrans
✓ Manual de ruas completas  
✓ Manual de áreas escolares
✓ Manual de medidas moderadoras de tráfego

Fundação MAPFRE
✓ Programas de educação para o trânsito 

(Programa Educação Viária É Vital)
✓ Campanhas educativas

Ministério da Justiça e 
Segurança Pública 
Conselho Nacional de Justiça
✓ Sistema de leilão judicial

Ministério de Desenvolvimento Regional 
✓ Ações na área de educação  e  segurança

Observatório Nacional 
de Segurança Viária
✓ Estudos de engenharia
✓ Programa de educação para o trânsito (EDUCA)
✓ Apoio na revisão do processo de formação do condutor
✓ Campanhas educativas

DNIT
Programas de educação para o trânsito
✓ Conexão DNIT
✓ Galera do DNIT

Campanhas educativas

Polícia Rodoviária Federal 
✓ Compartilhamento de dados 
✓ Programas de Educação (EDT/ EDUCAR)

Fonte: Secretaria Nacional de Trânsito - Senatran
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SISCAT
Sistema de Certificação da 
Adequação à Legislação de 
Trânsito: maior agilidade e 
segurança na homologação 

de veículos

ATPV-e
Documento eletrônico para autorizar 
a transferência de veículo com uso 

da assinatura digital avançada

Sistemas  
Senatran

✓ RENAVAM: Campo 
Observação do CRLV

✓ RENAEST

RENAVE ZERO
Indicação do comprador do veículo 
e da NFe correspondente na venda 
dos veículos 0 km, mitigando a 
clonagem desses veículos

CDT
Carteira Digital de 

Trânsito: indicação 
do real infrator

Fonte: Secretaria Nacional de Trânsito - Senatran
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97
Órgãos aderidos 
ao SNE (Sistema 

de Notificação 
Eletrônica)

2,1 milhões
Nº de novos 
condutores 
habilitados

1,9 milhão
CSVs emitidos
(Certificado de 

Segurança 
Veicular)

8 termos 
Termos de 

Compromisso 
Pnatrans

(PR, DF, RJ, MA, 
GO, RS, SP e MS)

35
ITLs licenciadas

(Instituição 
Técnica 

Licenciada)

3,4 mil
CATs emitidos 
(Certificado de 
Adequação à 
Legislação de 

Trânsito)

3,5 milhões
Veículos 

registrados
RENAVAM

72
Municípios 

integrados ao 
Sistema Nacional 

de Trânsito

3,7 mil
Ouvidorias 

respondidas

Fonte: Secretaria Nacional de Trânsito - Senatran
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No trânsito, sua 
responsabilidade 
salva vidas

Curso Digital Visão Zero

Fonte: Secretaria Nacional de Trânsito - Senatran
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Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP

Lançamento do Plano 
Nacional de Logística
PNL 2035
O Plano Nacional de Logística - PNL 2035 foi
aprovado por meio da Resolução GM/MInfra nº
6/2021 e pela Resolução CPPI nº 211/2021,
para adoção no âmbito do Programa de
Parcerias de Investimentos - PPI.
O PNL, lançado no contexto do Planejamento
Integrado de Transportes, avalia os cenários
simulados da rede de transportes, tendo como
referência os objetivos da Política Nacional de
Transportes e identifica as necessidades e
oportunidades a serem detalhadas nos Planos
Setoriais Táticos, auxiliando na tomada de
decisão em nível estratégico para o setor.
Na versão aprovada em 2021, são apontados
cenários com previsão de investimentos de até
R$ 789 bilhões, para atender às necessidades
e aproveitar as oportunidades do setor.

O Guia apresenta orientações gerais aplicáveis
ao desenvolvimento dos Planos Setoriais
Táticos que devem ser publicados até o final do
terceiro ano de execução do Plano Plurianual -
PPA, em atendimento ao Planejamento
Integrado de Transportes (Portaria GM/MInfra
n° 123/2020 e Portaria GM/MInfra nº 792/2021),
que é composto também pelo Plano Geral de
Parcerias e o Plano Geral de Ações Públicas.

Guia Orientativo do 
Planejamento Tático 
Federal de Transportes

Planos 
Setoriais
✓ Terrestre
✓ Portuário
✓ Aeroviário
✓ Hidroviário

Planos Gerais
Parcerias e Ações Públicas

PNL
Plano Nacional de 

Logística

2

1

3
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Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT

Novo marco 
regulatório 
ferroviário

Criação do 
instituto da 
outorga por 
autorizaçãoAdaptação de 

concessão para 
autorizaçãoAutorregulação 

ferroviária

Simplificação 
de projetos 
associados 

O Brasil chegando 
mais longe

Diminuição 
do custo de 
transporte

Modernização da 
malha ferroviária 

nacional

Diminuição
na emissão 

de CO2

Criação do 
Programa de 
Autorizações 
Ferroviárias 

76
requerimentos de autorização ferroviária recebidos

19,1 mil km
propostos de ferrovias

R$ 224,44 bilhões
investimentos previstos

2,6 milhões
novos postos de trabalho esperados, diretos e indiretos
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Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários - SNPTA

Entrega dos estudos de avaliação preliminar da participação privada para a
manutenção dos rios Madeira e Tapajós, em parceria com o Banco Mundial,
iniciativa voltada para identificar alternativas para a prestação dos serviços de
manutenção e operação das hidrovias mencionadas, com o apoio da iniciativa
privada.

Estudo de avaliação 
preliminar da participação privada 
nas hidrovias do Madeira e Tapajós

Apresentando proposta do Governo Federal de criação do Programa de Estímulo ao
Transporte por Cabotagem - BR do Mar, o Projeto de Lei nº 4.199/2020, foi aprovado
pelas duas Casas do Congresso Nacional e enviado para sanção.

Projeto de Lei nº 4.199/2020
A Portaria GM/MInfra nº 148/2021 contém as diretrizes
técnicas da política das Instalações Portuárias
Públicas de Pequeno Porte (IP4) do DNIT, aprova
relação descritiva destas Instalações Portuárias e
estabelece diretrizes para sua inclusão.

Portaria com o novo 
modelo de gestão das IP4s

Aprovado com 
alterações pela 

Câmara dos Deputados 
em 15/12/2021
e enviado para 

sanção presidencial.

Aprovado pelo 
Senado Federal 
em 25/11/2021

Aprovado pela 
Câmara dos 

Deputados em 
08/12/2020

AM

RO

PA

Santarém

Itaituba

Itacoatiara
Manaus

Porto 
Velho

Rio Madeira

Rio Tapajós
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Fonte: Subsecretaria de Sustentabilidade - SUST

1

Oficina virtual sobre planejamento, obras e segurança da 
navegação em hidrovias

Webinar sobre overflow em dragagens
Capacitação de analistas ambientais do IBAMA, colaboradores
dos portos organizados e servidores do MInfra sobre a técnica de
dragagem em portos. O webinar contou com o apoio do DNIT,
Usace e da Deltares.

CAPACITAÇÕES

Dia 1: Dia 2:

Capacitação de servidores do IBAMA, DNIT, Marinha e Exército nos
assuntos relacionados às hidrovias. Foram abordados temas como sinalização
hidroviária, dragagens e programas ambientais a serem executados durante as
atividades de dragagens. Como instrutores, participaram servidores da
Marinha, DNIT e ANTAQ.

Dia 1: Dia 2:

Ações relevantes

Desburocratização e novos normativos
Portaria Interministerial GM/MInfra n 1/2020, que trata de procedimentos
para a regularização ambiental de rodovias federais pavimentadas (novo
PROFAS).

Padronização de conteúdo para execução de Planos/Programas
Ambientais para a instalação de empreendimentos rodoviários e ferroviários
e para a operação de empreendimentos portuários.

Portaria GM/MInfra nº 270/2021, que estabelece diretrizes para a
regularização, a fiscalização, a exploração e a gestão de informações
relativas às faixas de domínio das vias federais integrantes do Sistema
Nacional de Viação - SNV.

Instrução Normativa GM/MInfra nº 2/2021, que dispõe sobre diretrizes e
procedimentos para a publicação de atos declaratórios de utilidade pública
no âmbito do Ministério da Infraestrutura.

Despacho nº 13/2021/MInfra, que uniformiza a tese sobre fiscalização e
desapropriações dentro dos limites das faixas de domínio e não edificável.

As Diretrizes de Sustentabilidade do Ministério da
Infraestrutura consolidam a responsabilidade
socioambiental e territorial da Pasta e representam
um balizador para políticas, planos e programas, na
expansão e integração da extensa malha dos
diferentes modos no transporte de forma sustentável
e socialmente responsável.
A implementação das diretrizes se dá por ações
sinérgicas e integradas dos Comitês de Gestão
Ambiental (COGEA) e Comitê de Gestão Territorial
(COGET), formados por representantes das
Unidades e entidades vinculadas do Ministério.

Diretrizes e Agenda 
de Sustentabilidade 
2020-2022
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Fonte: Subsecretaria de Sustentabilidade - SUST

1

COP-26

O MInfra compôs a Delegação Brasileira na COP-26 -
26ª Conferência das Partes da Convenção Quadro das
Nações Unidas sobre Mudança do Clima (UNFCCC).
Ações e cases do Ministério da Infraestrutura foram
divulgados e apresentados como iniciativas brasileiras
sustentáveis em infraestrutura de transportes.
Além do apoio e contribuições fornecidos às discussões
temáticas e à Delegação Brasileira nas salas de
negociações, a Subsecretária de Sustentabilidade do
Ministério da Infraestrutura participou dos eventos,
exposições e intervenções nas mesas de debates.

Projeto Adaptavias

Na sua terceira etapa, o projeto em parceria com a
Agência de Cooperação Alemã-GIZ tem como objetivo
realizar levantamento dos impactos e riscos da mudança
do clima sobre a infraestrutura federal de transportes
terrestres (rodovias e ferrovias) existente e projetada,
como subsídio para o desenvolvimento de estratégias de
adaptação no setor. Essa cooperação vem ajudando a
superar os desafios da provisão da infraestrutura com
sustentabilidade e responsabilidade climática.

Índice de Desempenho Ambiental - IDA 

A apuração dos resultados dos Índices de Desempenho
Ambiental (IDA) em cada modo de transportes pelas
Agências Reguladoras está no segundo ano e objetiva
apresentar a evolução qualitativa e o comprometimento
socioambiental do setor, servindo de parâmetro para
avaliação da eficiência, das boas práticas e da qualidade
da gestão socioambiental nos empreendimentos de
infraestrutura de transportes.

Projeto “Impactos e Riscos da Mudança do 
Clima nos Portos Públicos Costeiros 
Brasileiros”

Estudo realizado sob a coordenação da ANTAQ, em
parceria com a Agência de Cooperação Alemã - GIZ, por
meio dos projetos Apoio ao Brasil na Implementação da
Agenda Nacional de Adaptação à Mudança do Clima
(PROADAPTA) e Ampliação dos Serviços Climáticos
para Investimentos em Infraestruturas (CSI), com as
participações do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE).

Apoio em projetos de concessão

Interlocução institucional e apoio técnico na estruturação
dos aspectos socioambientais e territoriais em projetos
de concessão.

Ações, iniciativas e estudos estão sendo desenvolvidos
pela Subsecretaria de Sustentabilidade relacionados à
adaptação, à mudança do clima e ao comprometimento
socioambiental dos empreendimentos de infraestrutura
de transportes.

Ações, iniciativas e estudos
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Fonte: Subsecretaria de Sustentabilidade - SUST

1

Via Viva 2021

A 5ª edição virtual do VIA VIVA abordou os temas de
Investimento Verde e Resiliência com foco nas finanças
verdes e nos desafios para a redução de impactos provocados
por eventos climáticos na infraestrutura transportes.

A
ções relevantes

O evento apresentou os principais desafios e oportunidades
para a promoção e o uso de combustíveis mais sustentáveis
na aviação. Parceria estabelecida entre MInfra, Projeto
ProQR, Ministério de Ciência, Tecnologia e Inovações
(MCTI) e o Ministério Federal do Meio Ambiente, Proteção
da Natureza e Segurança Nuclear alemão, por meio Agência
de Cooperação Alemã - GIZ.

O Programa de Novas Concessões Ferroviárias é composto
pela Ferrovia de Integração Oeste-Leste (FIOL), Ferrovia de
Integração do Centro-Oeste (FICO) e a Ferrogrão. O
Ministério da Infraestrutura submeteu à Climate Bonds
Initiative (CBI) seu Green Bond Framework e o relatório
preliminar de Verificação Pré-Emissão, tendo como
referência o Climate Bonds Standard versão 3.0, com foco
sobre o Setor de Transporte de Baixo Carbono. A assinatura
da concessão da FIOL oportuniza a certificação perante à
CBI dos títulos, empréstimos ou outros instrumentos
financeiros destinados ao financiamento da ferrovias
contidos no Green Bond Framework pela concessionária.

O livro VIA VIVA, repositório anual de trabalhos técnicos
científicos, foi dividido nos eixos de resiliência na infraestrutura
de transportes e na promoção de uma infraestrutura de
transportes mais sustentável.

Parceria IAU/USP e MInfra

Capacitação de servidores do MInfra e entidades .vinculadas
no programa de pós-graduação do Instituto de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade de São Paulo (IAU/USP) na
disciplina “Infraestrutura e suas Interfaces com o Território e
o Meio Ambiente: Perspectivas para Políticas Nacionais Inter
Escalares”.

Side event: Brasil Rumo à Aviação de Baixo Carbono

Diversas ações, iniciativas e parcerias estão sendo
desenvolvidas pela Subsecretaria de Sustentabilidade
relacionadas à adaptação e mitigação, à mudança do
clima e aos instrumentos de financiamento que
considerem a redução de emissões de Gases de Efeito
Estufa (GEE) e a Agenda ESG (do termo em inglês
Environmental, Social and Governance) para a
infraestrutura de transportes.

Ações, iniciativas e parcerias
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Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP

O Free Flow (Sistema de Livre Passagem) é a modalidade de cobrança de pedágio
que dispensa o uso de praças de pedágio e permite o pagamento de tarifas
proporcionalmente ao trecho efetivamente utilizado pelo usuário pagante, gerando
mais justiça tarifária.
Com o Free Flow, o processo de modernização das concessões de rodovias no país
tem um avanço importante.

Sistema de Livre Passagem - Free flow

Portaria para política tarifária 
nas concessões de rodovias
Para garantir a continuidade dos serviços e evitar
oscilações de valores de tarifa de pedágio, o MInfra
editou a Portaria GM/MInfra nº 03/2021, que
estabelece diretrizes, procedimentos e política
tarifária para concessões rodoviárias federais com
contratos a expirar e que serão prorrogados até
que se conclua o novo processo licitatório.

Isenção de pedágio 
para motos
O MInfra adotou a política de isenção de cobrança
de pedágio para motos em rodovias concedidas.
A isenção permitirá que as praças de pedágio
sejam simplificadas, já que não serão necessários
guichês exclusivos para motos. Além disso, a
medida traz maior fluidez ao trânsito e o impacto
financeiro nos outros meios de transporte é de 1%
nas tarifas de carros, caminhões e ônibus.

O PLC nº 08/2013 foi aprimorado, prosseguindo como
Projeto de Lei nº 886/2021 e finalmente convertido na Lei
nº 14.157/2021, que estabeleceu as condições para a
implantação de sistemas de livre passagem, e contribuirá
para a melhoria da fluidez nas rodovias pedagiadas.

Estipula as possíveis destinações dos recursos empregados no mecanismo de
investimento cruzado e apurados na compensação de haveres e deveres ao final
do contrato de concessão, para possibilitar:

Decreto investimento cruzado

Ampliação, 
expansão e 

modernização 
da malha 

ferroviária nacional

Solução
para questões 
operacionais e 

logísticas e para 
promover maiores 
Investimentos na 
malha rodoviária 

nacional

Ampliação
da capacidade de 

transporte ferroviário

Recuperação
de infraestrutura 
ferroviária sem 

condições operacionais

Free 
flow
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Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP

Foram disponibilizados na nuvem (nó central) da Infraestrutura Nacional
de Dados Espaciais (INDE) as bases e os metadados contendo
informações de rodovias federais, aeródromos civis públicos e privados,
instalações portuárias, vias economicamente navegadas, linhas de
travessia aquaviárias federais, poligonais portuárias, hidrovias, linhas
de cabotagem e navegação de longo curso. As bases do modo
ferroviário deverão ser disponibilizadas no decorrer de 2022.
O domínio das ferramentas de disponibilização vem sendo
aperfeiçoado, com avanço na organização das bases georreferenciadas
e promoção da estruturação dessas bases no ambiente de TI (nó
próprio), o que facilita a gestão e o acesso dos interessados: INDE,
usuários internos, comunidade acadêmica, e sociedade.

Bases Geográficas de 
Transportes na INDE
Modos rodoviário e aquaviário

RodoviáriaAeroviária Aquaviária

Em atendimento ao Decreto nº 10.139/2019 e com vistas à
simplificação normativa, publicou-se a Portaria GM/MInfra nº
130/2021, remodelando o Banco de Informações de
Transportes - BIT do MInfra e revogando as antigas portarias
que tratavam do tema.
A nova norma disciplina o fornecimento de informações dos
sistemas de transportes pelos órgãos do MInfra e por suas
entidades vinculadas para o Departamento de Política e
Planejamento Integrado - DPI/SFPP, aperfeiçoando e
ampliando a disponibilização de informações do setor.

Banco de Informações 
de Transportes - BIT
Nova portaria

O setor de transportes conta agora com a ferramenta online
“Panorama Transportes”, que apresenta mensalmente indicadores
de desempenho divididos em:

Panorama Transportes

O Panorama Transportes pode ser consultado
tanto por Painel Analítico interativo, quanto em
versão PDF.

Transporte e 
movimentação

Indicadores 
socioeconômicos

Tráfego e 
segurança
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Fonte: Secretaria de Fomento,Planejamento e Parcerias - SFPP

CONINV
Comitê Nacional de 

Investimentos

Câmara de Comércio 
Exterior - CAMEX

Ações

Investidores

Resolução

GT CONINV 
Grupo de Trabalho do 
Comitê Nacional de Investimentos

Encerramento 
de Unidades 
Regionais DEFOM
Os trabalhos de fechamento das
unidades regionais, iniciados em 2015,
resultaram no encerramento das
unidades dos Serviços de Arrecadação-
SERARR’s, e no remanejamento dos
respectivos servidores.
Entre 2020 e 2021, foram encerradas 5
unidades, ocasionando redução de
custos de R$ 7,7 milhões.

Jornada do usuário 
para solicitação de REIDI e Debêntures

Com o objetivo de atrair investimentos para
Infraestrutura no Brasil, serão revisados 45
normativos regulatórios atinentes aos quatro modos
de transportes. Será aplicado questionário aos
órgãos federais, no modelo utilizado pela
Organização para a Cooperação e Desenvolvimento
Econômico - OCDE, que reflete a visão dos
investidores sobre questões e desafios que afetam
o investimento privado em infraestrutura, buscando
propostas de ações para tratá-las.

Consulta Prévia e 
Acompanhamento 

de Projetos

Controles de 
Contratos de 

Financiamento

Relatórios / 
Gestão FMM

Data Lake   
FMM

SCP

Está em desenvolvimento o módulo 1 “Consulta Prévia e
Acompanhamento de Projetos”, que produzirá maior
agilidade aos solicitantes de aprovação de projetos para
obtenção de financiamento com recursos do FMM, como
também a digitalização dos processos operacionais com
ganhos de eficiência na gestão por parte da Administração
Pública e do Conselho Diretor do FMM.

Sistema de 
Gestão do 

Fundo da 
Marinha 
Mercante

Transformação Digital
Experiência Digital 
Inclusão de 
solicitação

Análise 
pelo MInfra

Análise pela 
Agência Reguladora

Emissão de 
pareceres

Publicação
no DOU

Foi implantado o sistema de solicitação via web, ocasionando a
redução do prazo de análise dos pleitos de 160 para 35 dias.
Essa inovação visa melhorar a experiência digital dos usuários
nos processos de solicitação e aprovação de projetos de REIDI e
Debêntures.

Manaus

Belém

Concluído

Em andamento

Recife

Rio de Janeiro

Rio Grande

São Paulo

Itajaí
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Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT

Ações de desfazimento de material 
rodante de pátios ferroviários
A ação de desfazimento foi iniciada em 2021. A Rumo Malha Paulista foi a
primeira concessionária a ter o processo de desfazimento de bens aprovado.
No decorrer 2022, as demais concessionárias de ferrovias deverão ter seus
processos de desfazimento aprovados.

Centro de Excelência Ferroviária
Os Centros de Excelência são unidades qualificadas pelo MInfra e voltadas ao
desenvolvimento de pesquisas, centros de testes e simuladores, consultorias,
capacitações e treinamentos para atendimento do setor ferroviário nacional.
O MInfra está buscando recursos e parcerias para esse setor, historicamente tão
carente em desenvolvimento tecnológico, agregando inteligência à indústria
ferroviária nacional e atendendo à crescente demanda do mercado por mão de
obra qualificada tanto na indústria quanto na prestação de serviços.

Espera-se, para 2022, a assinatura de Acordo de Cooperação Técnica entre o
MInfra e o Estado de Goiás, para instalação do 1º Centro de Excelência nas
dependências do Centro de Convenções e Inovação de Goiás (CECIG).

Centro de Convenções e Inovação de Goiás (CECIG)
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Fonte: Assessoria Especial de Controle Interno - AECI

Foram realizadas 
8 reuniões do 

Comitê Estratégico 
de Governança, 

com aprovação dos 
seguintes temas:

Política de Governança
(Portaria GM/MInfra nº 

55/2021)

Manual de 
Gestão de Riscos dos 
Processos de Trabalho

Declaração de 
Apetite a Riscos

Manual de Análise de 
Impacto Regulatório 

do MInfra (AIR)

Comissão Interna 
de Conservação de 

Energia do MInfra (CICE)

Método de 
Priorização de 

Processos (MPP)

Guia de Gestão de       
Riscos Estratégicos

Plano Nacional 
de Logística (PNL)

Gestão de Riscos

Realização de 20 oficinas para implementação 
da metodologia de gestão de riscos dos 
processos de trabalho nas áreas finalísticas

Realização de capacitações para gestores, 
visando a formação de multiplicadores.

Guia para a Gestão de 
Riscos Estratégicos

Manual de Gestão de 
Riscos dos Processos 

de Trabalho

Declaração de 
Apetite a Riscos

O iGG TCU é composto 
pelos índices de:
✓ governança pública
✓ gestão de pessoas
✓ gestão de TI
✓ gestão de contratações

O MInfra aprimorou sua governança,
relativamente à aferição de 2018, em
62,04%, conforme resultados do iGG
TCU (Índice Integrado de Governança
e Gestão Públicas) 2021.

Governança
Comitê Estratégico de Governança e 
Comitê Técnico de Governança

Sistema 
Ágatha

Adequação do sistema 
Ágatha à Metodologia do MInfra 
e especificação das ferramentas 
de monitoramento em Power BI
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Fonte: Assessoria Especial de Controle Interno - AECI

Integridade Pública
Principais entregas do Plano de Integridade 2021

Disponibilizado vídeo para promover valores
éticos no desenvolvimento profissional!

Bons hábitos melhoram o 
ambiente de trabalho!

em parceria com 
a CGU sobre 

Valores Éticos 
e Integridade

Campanhas 2021 

Aprovação da 
Política de Governança

Realização de Capacitações 
para a Alta Administração: 
Circuito Radar Anticorrupção

Desenvolvimento de Metodologia de 
Gestão de Riscos dos processos 
de trabalho

Análise dos aspectos de 
integridade e sustentabilidade 
das empresas que concorreram ao 
Selo Infra + Integridade 2021

Edições quinzenais do 
boletim Momento Integridade

PLANO DE INTEGRIDADE

DO MINISTÉRIO DA 

INFRAESTRUTURA

2021

BRASÍLIA, DEZEMBRO 2020

Foram divulgados 14 boletins, abordando temas
relativos às funções de integridade pública,
compreendendo:

Boletins Momento Integridade 

✓ Ética
✓ Conflito de interesses
✓ Nepotismo
✓ Transparência

✓ Acesso à informação
✓ Denúncias
✓ Controles internos
✓ Responsabilização
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Programa de modernização
de rodovias federais

Pilares

Segurança 
Viária

Fluidez

Tecnologia

Objetivos

Elevar o padrão de 
segurança viária nas 
rodovias federais

II..

IIII.. Melhorar a fluidez das 
rodovias federais para 
proporcionar eficiência 
logística

Modernizar as principais 
rodovias federaisIIIIII..
Aprimorar processos, 
procedimentos, 
instrumentos regulatórios 
e recursos técnicos

IIVV..

Normativos

Qualifica a Política de Modernização da 
Infraestrutura Rodoviária Federal no 
âmbito do Programa de Parcerias de 

Investimentos.

Resolução CPPI n° 150 de 2/12/2020

Institui a Política de Modernização da 
Infraestrutura Federal de Transporte 

Rodoviário, inov@BR.

Decreto n° 10.648/2021, de 12/03/2021 

Institui no âmbito do MInfra e de suas 
entidades vinculadas o inov@BR

Portaria GM/MInfra n° 512, de 29/04/2021

Dispõe sobre os procedimentos para 
consignação de canais de radiofusão 

sonora em frequência modulada ao MInfra, 
para execução do Serviço de Radiovias.

Portaria Interministerial n° 4, de 30/04/2021 

Articulação de iniciativas

PPD
Pontos de 
Parada e 
Descanso

4G
em rodovias 

federais

Radiovias

Dispositivos 
de proteção e 
segurança

Áreas de 
escape

iRAP
International

Road 
Assessment 
Programm

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT
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ÍndiceCaminhoneiros

Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT

Novos Módulos

Aplicativo gratuito via celular com as principais
funcionalidades do dia a dia dos Caminhoneiros!

Programa Gigantes do Asfalto
Estabelecido pelo Decreto nº 10.702/2021 é instrumento de:
✓ Coordenação
✓ Articulação
✓ Incentivo a programas, projetos e iniciativas

O Programa é destinado à promoção da saúde e do bem-
estar, ao desenvolvimento, à profissionalização, ao fomento
e ao enfrentamento aos problemas que afetam o setor de
transporte rodoviário de cargas, em especial o transportador
autônomo de cargas.

InfraBR

Pontos de Parada e Descanso - PPD

Certificação de 102
PPD’s em diversas
regiões do Brasil.

Informações sobre os PPDs estão
disponíveis no aplicativo InfraBR.

Acesso ao CRLV 
e CNH digital

Informações sobre 
Pontos de Parada e 
Descanso - PPD’s CONATT

Serviço de 
mensageria

Redirecionamento 
para conteúdos 

externos 

Cálculo de piso 
mínimo de frete.

Instituída pelo Decreto nº 10.703/2021, a Comissão
Nacional das Autoridades de Transportes Terrestres
- CONATT tem por objetivo integrar entidades do setor
e afins para debater melhorias e soluções para os
modos rodoviário e ferroviário. Em 2021 foram
instituídos 3 Comitês Técnicos para analisar temas
específicos e acompanhar suas ações.
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ÍndiceOuvidoria-Geral

Fonte: Ouvidoria-Geral

MInfra na maratona dos 
direitos dos usuários de 
serviços públicos
Webinar com os responsáveis pela prestação
de serviços do MInfra, na maratona promovida
pela Rede Nacional de Ouvidorias, em
comemoração ao aniversário do Código de
Defesa dos Direitos do Usuário de Serviços
Públicos, com lançamento do Conselho de
Usuários dos Serviços do órgão.

MInfra na Maratona dos Direitos dos 
Usuários de Serviços Públicos

▪ 1º Lugar no IV Concurso de Boas Práticas da
Rede Nacional de Ouvidorias, na categoria
Desenvolvimento de capacidade institucional.

▪ Mais de 24 mil atendimentos realizados em 2021
por múltiplos canais, com 55% das respostas
enviadas aos usuários em até 5 dias e 100%
dentro do prazo.

Atendimento

Avaliação
▪ 3º Ciclo da Pesquisa de Satisfação com os Serviços do MInfra
▪ Pesquisa de Satisfação com o Atendimento realizado pela Ouvidoria
▪ 3º Ciclo da Pesquisa de Expectativas sobre Infraestrutura de Transportes
▪ 3º Ciclo da Pesquisa Fala, Caminhoneiro!
▪ Enquete Semana Nacional de Trânsito
▪ Pesquisa de Satisfação sobre Tecnologia de Informação e Comunicação - TIC do MInfra

Manual de participação social
Manual para utilização das diversas
formas de participação social disponíveis
no MInfra, elaborado com as parcerias:

✓Comitê Estratégico de Governança

✓Comitê Técnico de Governança

✓Comitê de Qualidade Normativa

1º LUGAR

CATEGORIA

Desenvolvimento
de capacidade
institucional

IV Concurso de 
BOAS PRÁTICAS
Rede Nacional de Ouvidoria
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Fonte: Ouvidoria-Geral

▪ Realizado 1º Workshop para Elaboração do
Relatório de Impacto à Proteção de Dados
Pessoais - RIPD

▪ Iniciado projeto em parceria com a
Secretaria de Governo Digital do Ministério
da Economia para implantação dos Guias
Operacionais de Adequação à LGPD

LGPD
Lei Geral de Proteção de Dados

1ª Reunião
▪ Apresentação, pela Ouvidoria-Geral da União, sobre o

Modelo de Maturidade em Ouvidoria Pública - MMOuP

Comitê Técnico de Ouvidorias do 
Setor de Infraestrutura - CTO

2ª Reunião
▪ Semana da Participação Social: O evento contou com

palestras e discussões sobre temas relevantes para as
ouvidorias do setor, como a Plataforma Participa + Brasil,
a Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais, a Lei de
Acesso à Informação, Avaliações de governança de
órgãos de controle, enfrentamento aos assédios e à
violência laboral, entre outros

Consultas públicas 
e opine aqui
Mais de 4 mil pessoas participaram com
quase 8 mil contribuições das 58
Consultas Públicas e das 6 pesquisas
pelo Opine Aqui realizadas pelo MInfra,
pela Plataforma Participa + Brasil, da
Presidência da República.
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Fonte: Secretaria Nacional de Transportes Terrestres - SNTT

O Programa de Concessões de Rodovias Federais delega a administração, a
operação e a manutenção de uma rodovia para a iniciativa privada, nos termos
da Lei nº 8.987, de 13 de fevereiro de 1995.

Manual Os resultados alcançados, bem como sua
aderência à política pública estabelecida e
ao Planejamento Estratégico do MInfra, são
acompanhados pela Secretaria Nacional de
Transportes Terrestres (SNTT), por meio dos
indicadores especificamente desenvolvidos
para isso.

52
 m

il

51
 m

il

49
 m

il

46
 m

il

34
 m

il

3ª Etapa 1ª Etapa 4ª Etapa 2ª Etapa Nacional

-13,40%

-9,40%

0,40%

-7,50%

-10%

3ª Etapa

2ª Etapa

1ª Etapa

PROCROFE

Meta

0% 100%

70%

73,5%

0 5.00

3.50

2.34
Polaridade menor melhor

2.71.90

-2,00%
1ª Etapa

8,56%
2ª Etapa

5,69%
3ª Etapa

3,15%

4,09%
PROCROFE

(IRT- 2020)

3,8
3,3 3,1

5,2

Meta
7,07,0 7,0 7,0

R
ec

la
m

aç
õe

s 
(M

i/T
rá

fe
go

)

Indicadores

Sustentabilidade
Acompanha as boas práticas socioambientais
promovidas pelas concessionárias das rodovias
federais concedidas, tendo como referência o
Índice de Desempenho Ambiental (IDA).

Segurança viária
Acompanha a evolução da segurança viária nos
trechos concedidos, correlacionando a quantidade
total anual de vítimas fatais, a extensão rodoviária
concedida (por 1.000 km) e a quantidade de
veículos pagantes (por 1.000.000 de veículos) ao
longo dos anos.

PIB Per Capita
Acompanha o crescimento anual do PIB com
base em publicações do IBGE, objetivando
destacar a taxa de crescimento em municípios
abrangidos por concessões rodoviárias,
comparando-a à média nacional.

Tarifas de pedágio
Compara a variação anual da tarifa quilométrica
de pedágio - tkm ao Índice de Reajustamento do
Contrato - IRT, que acompanha as variações do
Índice de Preços ao Consumidor Amplo (IPCA).

Satisfação do usuário
Correlaciona a quantidade de reclamações
recebidas anualmente pelos canais de Ouvidoria
da ANTT e a quantidade de veículos (em milhões)
que circulam nas praças de pedágio de cada
concessão considerada.

Participação privada
Mensura, por meio da análise dos demonstrativos
financeiros anuais das concessionárias, a
participação privada no setor de infraestrutura
rodoviária.

Qualidade do pavimento
Compara a regularidade da superfície dos
pavimentos dos trechos rodoviários federais
concedidos com os não concedidos mediante a
verificação do Índice Internacional de Regularidade
ou IRI - “International Roughness Index”.

1,49

0,71

0,83

0,95

3ª Etapa

2ª Etapa

1ª Etapa

Custos operacionais Investimento

0,45 Bi

1,65 Bi

2,31 Bi
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Fonte: Subsecretaria de Gestão Estratégica, Tecnologia e Inovação - SGETI 

O Planejamento estratégico 2019 - 2022 do MInfra trouxe
como visão o desafio de tornar o Brasil líder da América
Latina em infraestrutura de Transportes.
Em 2018, o país ocupava a 9ª posição no Ranking do
Fórum Econômico Mundial que mede a Competitividade
de Infraestrutura de transportes (indicador escolhido para
mensurar o alcance de nossa visão), direcionando os
objetivos para a transformação desse cenário, conforme
representados no Mapa Estratégico do MInfra. Já em
2019, o Brasil alcançou a 8ª posição do Ranking.
Em 2020 não houve divulgação do ranking. Mesmo
assim, a Gestão Estratégica atuou para a consolidação e
o desenvolvimento dos programas e projetos
estabelecidos.
Em 2021, o MInfra consolidou o seu planejamento
estratégico como ferramenta corporativa indispensável
nos processos de gestão e na tomada de decisão.

VISÃO

MISSÃO

SEGURANÇA

PROPORCIONAR INFRAESTRUTURA VIÁRIA INTEGRADA E CONFIÁVEL PARA MOBILIDADE SEGURA  
E EFICIENTE DE PESSOAS E BENS, COM VISTAS AO AUMENTO DA COMPETITIVIDADE NACIONAL.

TORNAR-SE LÍDER DA AMÉRICA LATINA EM INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

Atributos de Valor:
• Respeito à vida 
• Eficiência logística 
• Excelência institucional 
• Responsabilidade Socioambiental
• Planejamento e integração territorial

APRIMORAR A GOVERNANÇA,
O COMPLIANCE  E A GESTÃO CORPORATIVA

PROVER INFRAESTRUTURA CORPORATIVA TECNOLÓGICA E SUPORTE
LOGÍSTICO INTEGRADOS, SEGUROS E DE ALTO DESEMPENHO

PR
O

C
ES

SO
S 

IN
TE

R
N

O
S

APRIMORAR A DISPONIBILIDADE, QUALIDADE E 
A INTEGRAÇÃO DAS INFORMAÇÕES

DESENVOLVER COMPETÊNCIAS  INDIVIDUAIS 
COM FOCO NO DESEMPENHO INSTITUCIONAL

GOVERNANÇA INFORMAÇÕES INFRAESTRUTURA CORPORATIVA PESSOAS

APERFEIÇOAR PROCESSOS, NORMATIVOS 
E MARCOS REGULÁTÓRIOS

FORTALECER A ARTICULAÇÃO INSTITUCIONAL 
COM OS ATORES DO SETOR

FO
C

O
 D

E 
AT

U
AÇ

ÃO CONSOLIDAR O  PLANEJAMENTO INTEGRADO DO SETOR 
TRANSPORTE

OTIMIZAR A DISTRIBUIÇÃO DOS MODOS DE TRANSPORTES 
NA MATRIZ VIÁRIA BRASILEIRA

ASSEGURAR A QUALIDADE DA INFRAESTRUTURA 
DE TRANSPORTES

INCREMENTAR A PARTICIPAÇÃO 
PRIVADA NO SETOR

OTIMIZAR A APLICAÇÃO DE RECURSOS
PÚBLICOS NO SETOR

INOVAÇÃO E DESBUROCRATIZAÇÃO EFICIÊNCIA LOGÍSTICA SUSTENTABILIDADE ECONÔMICA

R
ES

U
LT

AD
O

S 
PA

R
A 

A 
SO

C
IE

D
AD

E

MELHORAR A COMPETITIVIDADE DA INFRAESTRUTURA 
LOGÍSTICA NACIONAL

PROMOVER A SEGURANÇA DOS USUÁRIOS 
E BENS TRANSPORTADOS

MELHORAR O NÍVEL DOS SERVIÇOS
DE TRANSPORTES

COMPETITIVIDADE SATISFAÇÃO

Foram realizados o 3º, 4º e 5º Ciclos de Avaliação da Estratégia, totalizando 15
Reuniões de Avaliação da Estratégia (RAE), coordenadas pela Subsecretaria de
Gestão Estratégica, Tecnologia e Inovação (S-GETi) com a participação de todas
as lideranças do Ministério e de suas entidades vinculadas.
Em 15/12 aconteceu o evento Moderniza Brasil - Ambiente de Negócios,
organizado pela Presidência da República, em São Paulo/SP, com a participação
do MInfra na condição de um dos protagonistas da melhoria dos resultados de
investimentos e transformação dos serviços de infraestrutura de transportes
prestados à sociedade.
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Fonte: Subsecretaria de Gestão Estratégica, Tecnologia e Inovação - SGETI 

5 Secretarias 
atendidas

Política de 
Governança
do Ministério

Criação e Manutenção do 
Servidor de Relatórios

Catálogo de painéis no Portal de 
Painéis (38 painéis catalogados)

Padrões visuais dos 
painéis estratégicos

Rede de Analytics com 6 
capacitações e em torno de 

200 pessoas capacitadas

Criação do Data Lake

Internacionalização e automatização D1 
dos dados do RENACH, RENAVAM e 
Porto Sem Papel 

Política de Governança de 
Dados e Informação 

Plano de Ação da Governança 
de Dados e Informação 

Comitê de Governança de Dados 
e Informação - CGDI

Projeto Governa Dados

Data Mart Da Estratégia

Data Mart do SEI

37 Demandas do 
PDTIC tratadas 
pela esteira de 
relacionamento 

20 projetos de 
Transformação 
Digital em Execução

8 projetos de 
Transformação 
Digital concluídos

Nova Intranet do MInfra

Página de Transformação Digital
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ÍndiceTecnologia da Informação e Comunicação

Fonte: Subsecretaria de Gestão Estratégica, Tecnologia e Inovação - SGETI 

Serviços de TIC Infraestrutura de TIC

Novo Modelo de Relacionamento de TIC

Consolidação das 
Demandas Critérios de 

Priorização Alinhamento 
com demandantes

Definição de 
serviços de TICs

Ponto Focal de 
Relacionamento Captação 
de demanda e consultoria 
técnica para identificação 

da demanda Padronização das esteiras de 
produção e entrega de produtos 
e soluções de TICs, com base 

em restrições de recursos
Processo de priorização 
de demandas Gestão de 

esteiras de produção
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ÍndiceTecnologia da Informação e Comunicação

Fonte: Subsecretaria de Gestão Estratégica, Tecnologia e Inovação - SGETI 

O orçamento de TIC consignado ao MInfra é de R$ 92,1 milhões.
Tal orçamento é oriundo de recursos do Tesouro Nacional e de fontes
específicas, como as ligadas ao Fundo Nacional de Segurança e
Educação de Trânsito - FUNSET, em ações e planos orçamentários
próprios.

Serviços de TI com Contratos Vigentes Orçamento Anual - 2021

Durante o ano de 2021, foram feitas as seguintes contratações, que se incorporaram ao
portfólio de capacidades do Ministério:

Concluídas

Os recursos são executados exclusivamente na S-GETi - Subsecretaria
de Gestão Estratégica, Tecnologia e Inovação, que possui Unidade
Gestora responsável por todo o fluxo de descentralizações orçamentárias
e a respectiva programação financeira.
De janeiro a dezembro de 2021, já foram empenhados R$ 92,1 milhões
nos diversos contratos, tendo ritmo de liquidação alcançado a monta
de R$ 62,2 milhões.

• Solução de Acompanhamento Legislativo
• Estações de Alto Desempenho
• Serviços Multinuvem

• Serviços de Desenvolvimento Ágil
• Suporte para Ferramentas de Produtividade
• Solução Corporativa de Backup 
• Software de Gestão de Projetos
• Ambientes de Videoconferência
• Ampliação do Parque de Notebooks

O Ministério da Infraestrutura mantém 28 (vinte e oito) contratos de serviços de Tecnologia da
Informação e Comunicação, para diversos objetos e frentes de atuação. De tal contingente,
destaca-se o contrato com a empresa pública SERPRO - Serviço Federal de Processamento
de Dados que, entre outras, opera as soluções tecnológicas ligadas aos segmentos de
Trânsito, Portos e Aviação Civil, no valor de R$ 66,9 milhões.

SERPRO
73%

Demais
27%

38.354,96

27.976,89

8.309,71

3.910,67

3.180,42

3.077,57

2.890,30

2.307,36

1.758,28

473,5

Operação de soluções

Desenvolvimento de softwares

Atendimento e infraestrutura

Equipamentos TIC

Ferramentas de escritório

Comunicação de dados

Consultoria e suporte

Segurança e continuidade

Soluções de dados

Impressão corporativa
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ÍndiceRadar Anticorrupção

Fonte: Subsecretaria de Conformidade e Integridade - SCI

Lançado o SELO 
Premiou 3 de 19 empresas 
comprometidas com:

506
análises de integridade

Executadas no âmbito de processos
para nomeação a cargos em comissão
e funções de confiança no Ministério e
suas vinculadas.

Controladoria 
Geral da União

Polícias 
Civis Estaduais

Polícia Federal (PF) 

Advocacia Geral da União, 
Receita Federal e Corregedoria

Ministério 
Público Estadual

Denúncias encaminhadas à PF ensejaram duas Operações

Encaminhamento de 
denúncias
Apuradas 228 denúncias, encaminhadas
às seguintes instituições

Realizar ações de prevenção a fraudes e apurações 
preliminares relacionadas a situações de

promovendo ambiente de
integridade institucional

Objetivo

Nepotismo

Conflito de interesseCorrupção 

Outras irregularidades

Enriquecimento ilícito  

MPE
42,5%

AGU, Receita Federal, 
Corregedoria

7,5%

Polícias
Civis e Estaduais

5,0%

CGU
10,0%

Polícia
Federal
35,0%

Prevenção contra 
fraude e corrupção

Transparência 

Conformidade 

Responsabilidade 
social 

Sustentabilidade

Operação Gravame
Investigou corrupção, lavagem 
de dinheiro e enriquecimento 

ilícito atribuídos a servidor 
público do MInfra

Operação Freeware
Investigou irregularidades 

em contrato de 
Companhia DOCAS
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ÍndiceAeroporto de Congonhas - Nova área de escape

Fonte: Secretaria Nacional de Aviação Civil - SAC

Aeroporto de Congonhas
Nova área de escape nas cabeceiras da pista principal

Obra iniciada em fevereiro/2021, com 
conclusão prevista para maio/2022 

Importância

Sobre a Obra

R$ 122,6 milhões 
Investimento oriundo do FNAC

Mínimo dano 
à aeronave

Frenagem 
controlada

Menor impacto em eventos de overrun
(ultrapassagem dos limites da pista)

Facilidade e maior 
segurança em procedimento 
de evacuação da aeronave

Rapidez 
na remoção
da aeronave

Recuperação ágil do sistema 
EMAS após sua utilização

17 R 35 L

EMAS EMAS

Terminal de
passageiros

Hangar

Área de 
escape

Área de 
escape

Pista Principal - 1940 x 45m

EMAS - Engineered Material Arresting System

Ampliação da segurança operacional num aeroporto com 
limitações de espaço e alta demanda

Congonhas será o primeiro aeroporto da América Latina a 
contar com a tecnologia, usada também nos EUA, Europa 
e Ásia

EMAS
Engineered Material 
Arresting System

Área de 
escape

Área de 
escape

Corte
Longitudinal

Movimento 
da roda

Pavimento 
compactadoVista da 

estrutura

35 L

17 R



111

A
ç
õ

e
s re

le
v
a
n

te
s

M
in

isté
rio

 d
a
 In

fra
e

stru
tu

ra
ÍndiceProjetos de aeroportos regionais

Fonte: Secretaria Nacional de Aviação Civil - SAC

20 projetos 
em 14 estados adotando a 
metodologia BIM

50% 
dos recursos do FNAC 
destinados à aviação regional 
já adotam a metodologia BIM

Os investimentos em aeroportos regionais são projeto-
piloto do Governo Federal para Implementação do BIM
(metodologia de Modelagem da Informação da
Construção), conforme Decreto n° 10.306/2021. Obra concluída

Obra em execução

Projeto a contratar

Projeto em contratação

Projeto em elaboração

Manual pioneiro no país, torna mais
objetivo o processo de escolha de novo
sítio para abrigar aeroporto regional,
público ou privado.
Considera a seleção e ranqueamento
dos sítios avaliados, indicando os que
possuem condições mais favoráveis
para implantação e operação do novo
aeroporto.

Publicação do Manual de Apoio à Prospecção de 
Sítios Aeroportuários Regionais 
(Portaria SAC/MInfra  n° 837/2021)

Publicação do Manual de Projetos Aeroportuários 
(Portaria SAC/MInfra n° 1138/2021)

O manual visa melhorar a qualidade
dos projetos de aeroportos regionais,
induzindo a aceleração dos
investimentos na rede regional de
aeroportos, com maior eficiência na
aplicação de recursos do FNAC.
O MInfra busca reduzir os longos
trâmites para contratação de projetos,
assim como o retrabalho na revisão.

Projetos mais qualificados ampliam a segurança, mitigando riscos de
intercorrências na execução das obras.

O BIM será adotado de forma gradativa,
conforme Instrução Normativa SAC/MInfra
n° 01/2021, com os seguintes objetivos:

AC

MA

PI
PB

PE

MG

RJ

GO

MS

PR

SC

RS

BA

Maior qualidade no atendimento 
aos requisitos normativos de projeto

Garantia da coordenação 
entre disciplinas do projeto

Visualização da solução 
de projeto, facilitando sua 

interpretação e comunicação  

Expansão da base de 
informações de projetos aeroportuários 

Maior acurácia dos 
orçamentos de obras

Planejamento de 
obras mais realista
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ÍndiceAções e indicadores aeroviários

Fonte: Secretaria Nacional de Aviação Civil - SAC

Dentro do Programa Treinar (Treinamento para
Profissionais de Aeroportos Regionais) foram
oferecidas 1.400 vagas em parceria com a
Universidade Embry-Riddle Aeronautical, dos
EUA, com objetivo de disseminar a cultura em
aviação e ampliar conhecimentos básicos desses
trabalhadores.

Embarque usando dados biométricos dos passageiros sem manuseio de
documentos físicos. Mais segurança e mais capacidade por uso da tecnologia.

Apresentação da projeção de demanda de passageiro e carga de transporte aéreo
2022-2052, usando as métricas de crescimento do Ministério da Economia e usando
metodologia inovadora, finalista do prêmio de melhor tese pelo no Air Transport
Reseach Society em 2021.

 -
 100
 200
 300
 400
 500
 600

2004 2010 2016 2022 2028 2034 2040 2046 2052

M
ilh

õe
s

 Referência  Transformador

Capacitação a profissionais 
de aeroportos regionais

Aeroportos com Embarque+Seguro
implantado em 2020/2021 (piloto)

Caderno de Projeção de demanda
do transporte aéreo

Projeção de Demanda de Passageiro

BA

MG

RJ
SP

SC

DF

270
voos biométricos 
com mais de

5.000
passageiros 
embarcados

Piloto em 7 aeroportos

Aeroporto de 
Florianópolis outubro 

de 2020

Aeroporto de 
Congonhas junho de 

2021

Aeroporto de 
Salvador

dezembro de 2020

Aeroporto de Brasília
agosto de 2021

Aeroporto de Confins
maio de 2021

Aeroporto de Ribeirão 
Preto

agosto de 2021

Aeroporto Santos 
Dumont

março de 2021
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ÍndicePrograma Futuro do Setor Portuário

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários - SNPTA

Em setembro, o Ministério da Infraestrutura lançou o Programa Futuro do Setor
Portuário, com o objetivo de estimular a modernização dos principais portos públicos
federais, com foco na desburocratização, melhoria de gestão, mais capacitação
aos gestores e uso intensivo tecnologia, promovendo mais eficiência logística.

Objetivos Estratégicos

Melhoria no processo
de comunicação

Aperfeiçoar processos,  
normativos e marcos  

regulatórios

Assegurar qualidade dos 
serviços administrativos

prestados pelos portos federais

Parametrizar os resultados
de indicadores de desempenho

Alinhamento do processo de governança diante dos 
desafios e realidade na gestão administrativa dos portos

C o m u n i c a ç ã o

Projetos e iniciativas

T e c n o l o g i a

M o n i t o r a m e n t o I n t e g r a ç ã o

A p r i m o r a m e n t o

C a p a c i t a ç ã o

A v a l i a ç ã o

R e s u l t a d o s

G e s t ã o

I m p l e m e n t a ç ã o
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ÍndiceDesburocratização portuária

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários - SNPTA

A modernização do sistema Porto sem Papel
(PSP 2.0) e do projeto Janela Única Aquaviária,
que contempla a integração do Porto sem Papel
ao Portal Único de Comércio Exterior
(PUCOMEX), propicia diversas melhorias para
os usuários do PSP, facilitando o trabalho do
Agente de Navegação, especialmente na
obtenção de anuências para estadia da
embarcação e na diminuição do fardo
administrativo tanto para o setor privado, quanto
para o setor público.

Porto 
Sem Papel

Foram realizadas diversas atividades para promover
conhecimento focado em inovação portuária, com
conteúdo estratégico e construção de aprendizado
contínuo, possibilitando a melhor capacitação dos
profissionais do setor portuário em temáticas
relacionadas à inovação, visando à maior eficiência e
competitividade no setor. A ação foi desenvolvida
pela Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviários, em conjunto com a Associação
Brasileira das Entidades Portuárias e Hidroviárias -
ABEPH.

Projeto de 
Inovação Aberta nos Portos

No dia 1º de setembro, em Brasília, foi realizada a
entrega da segunda edição do Prêmio Portos +
Brasil, em reconhecimento às melhores práticas
adotadas pelos portos organizados do país, bem
como os profissionais responsáveis por essas
iniciativas.

Ao todo, 21 autoridades portuárias foram
agraciadas com a premiação e, como inovação, o
prêmio também reconheceu o desempenho da
movimentação dos Terminais de Uso Privado em 4
categorias de premiação.

Prêmio
Portos + Brasil 
2021

Foi estruturado o Plano Setorial Portuário,
instrumento responsável pela avaliação e
indicação das iniciativas e ações a serem
executadas pelo Ministério da Infraestrutura
com recursos públicos ou privados.
Também foi atualizado o monitoramento dos
Planos Mestres Portuários dos complexos de
Porto Velho, São Sebastião, Manaus e São
Francisco do Sul.
Os Planos Mestres têm por finalidade apontar
ações e investimentos nos portos, em seus
acessos e nas relações porto-cidade,
principalmente nas questões ambientais e nos
horizontes temporais de curto, médio e longo
prazo.

Planejamento Portuário



115

A
ç
õ

e
s re

le
v
a
n

te
s

M
in

isté
rio

 d
a
 In

fra
e

stru
tu

ra
ÍndiceArrendamentos portuários

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários - SNPTA

MA

PA

PB

PE

ES

RJSP

PR

SC

RS

BA

AL

AM

RO

CE
RN

5 - Belém
3 - Vila do Conde
4 - Santarém

7 - Cabedelo
3 - Recife
11 - Suape

8 - Aratu
2 - Salvador

2 - Natal

2 - Fortaleza

11 - Itaqui

ES

RJ7 - Rio de Janeiro
2 - Niterói
1 - Angra dos Reis
3 - Itaguaí

4 - Rio Grande
1 - Pelotas

1 - São Francisco do Sul
1 - Itajaí
4 - Imbituba

1 - Antonina*
13 - Paranaguá*

34 - Santos

5 - Vitória

3 - Maceió

2 - Manaus

1 - Porto 
Velho

Essa gestão ativa permitiu a autorização da
realização de investimentos privados em bens
públicos na ordem de R$ 292,9 milhões, sem
qualquer orçamento público envolvido.

127 contratos de 
arrendamento vigentes 
Ao final de 2021

98 contratos revistos
gerando análise de:
1.250 peticionamentos/documentações
54 termos aditivos/apostilamentos assinados
3 portarias ministeriais publicadas
1 contrato com prazo de vigência prorrogado

Dentre 54 termos aditivos/apostilamentos assinados ao
todo pela pasta, 36 deles trataram de ajuste de contratos
que possibilitaram a atualidade dos instrumentos frente ao
novo contexto do país, devido à pandemia de Covid-19.

* Sub-rogados à APPA por força do Convênio de Delegação de Competências 01/2019. 
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ÍndiceAções de enfrentamento à Covid-19

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários - SNPTA

O Ministério da Infraestrutura, com o apoio do Ministério da Saúde,
e seguindo orientações de organizações internacionais como a
International Maritime Organization - IMO, International
Labour Organization - ILO e as Nações Unidas, priorizou a
vacinação dos trabalhadores portuários e marítimos,
disponibilizando mais de 111 mil doses de vacinas, e atendendo
100% do público alvo.

Vacinação dos trabalhadores
Portuários e marítimos

Em 2021, a Secretaria Nacional de Portos e 
Transportes Aquaviários manteve 

o monitoramento ativo da pandemia no 
setor, com o objetivo principal de promover 
a continuidade da prestação dos serviços 
portuários com segurança e minimizar ao 

máximo os impactos negativos nos 
portos e terminais brasileiros. 

No início de julho de 2021, foi assinada 
a nova Recomendação Conjunta com 

Ministério Público do Trabalho e 
Secretaria do Trabalho do Ministério 
da Economia, reforçando medidas e 

recomendações para mitigar os efeitos 
da pandemia no setor portuário e 
preservando a saúde e segurança 

dos trabalhadores do setor.

111 mil
doses de vacinas para os
trabalhadores portuários
e marítimos
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ÍndiceAções de enfrentamento à Covid-19

Fonte: Secretaria Nacional de Aviação Civil - SAC

Com objetivo de entender a percepção do
passageiro sobre a pandemia e adotar
medidas para reduzir o risco biológico no
transporte aéreo, foi realizada pesquisa
entre abril e julho de 2021.

Pesquisa de percepção da segurança 
sanitária no setor aéreo (2021)

Diante do agravamento da pandemia de Covid-19, em 2021, foram tomadas
medidas emergenciais para prestar suporte aos passageiros e às companhias
aéreas, como a edição da Lei nº 14.174/2021, que alterou a Lei nº 14.034/2020,
prorrogando o prazo de vigência das medidas emergenciais previamente
adotadas.

Principais medidas adotadas:

i) novas regras para reembolso do valor da passagem aérea por cancelamento
ou pela desistência de voos entre 19 de março de 2020 e 31 de dezembro de
2021;

ii) direito de negociação de reembolso, crédito, reacomodação ou remarcação de
voos diretamente entre consumidor e empresa aérea.

Prorrogação do prazo para 
reembolso de passagens aéreas

4.995 entrevistas 
por e-mail ou telefone

Segurança em voar
Em relação à contaminação por Covid-19,
você acha que o transporte aéreo é seguro
(baixo risco de contaminação) ou inseguro
(alto risco de contaminação)?

Confiança no transporte aéreo
Você acha que estão sendo adotadas
medidas eficientes para evitar contaminação
no transporte aéreo no Brasil?

41% 40%

19%

50%

33%

17%

52%

29%

19%

49%

32%

18%

Possui alto risco de
contaminação

Possui baixo risco de
contaminação

Não sei dizer

Abril Maio Junho Julho

29%

37%

34%

26%

40%

34%

28%

33%

39%

22%

25%

53%

Não sei dizer

Não

Sim

Abril Maio Junho Julho
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ÍndiceAções de enfrentamento à Covid-19

Fonte: Secretaria Nacional de Aviação Civil - SAC

Coordenação das ações de 
enfretamento à pandemia 
pela Conaero

A priorização de vacinar os profissionais da aviação civil a partir de maio
de 2021 alcançou mais de 90 mil trabalhadores de empresas aéreas,
aeroportos e serviços auxiliares.
Tal medida teve objetivo de manter o funcionamento do setor e
preservar a saúde dos profissionais que atuaram diretamente nas ações
de enfrentamento da pandemia sem interromper a logística de transporte
de mercadorias e passageiros.

Vacinação de profissionais
do Setor de Aviação Civil

Isenção
no pagamento dos custos de estacionamento 

de aeronaves durante a pandemia

Revisão, reforço e implementação 
de novos procedimentos de segurança sanitária:
✓utilização das máscaras pelos passageiros e tripulação
✓uso de filtros específicos (High Efficiency Particulate Air 

filter - HEPA) no ar-condicionado das aeronaves
✓manutenção do distanciamento social (1 metro) em 

aeroportos e no embarque
✓desembarque das aeronaves; suspensão do serviço de 

bordo em voos domésticos, entre outros

Restrições
à entrada de passageiros em voos internacionais 
e novos procedimentos (testagem e negociação 
sobre validades dos certificados de vacinação)

Incentivo
ao uso da biometria no embarque de 

passageiros

Vacinação 
dos trabalhadores do setor aéreo
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Índice

Coordenação
Natália Marcassa de Souza
Secretária de Fomento, Planejamento e Parcerias

Tito Livio Pereira Queiroz e Silva
Diretor de Política e Planejamento Integrado

Herik Souza Lopes
Coordenador-Geral de Gestão da Informação

Sirléa de Fátima Ferreira Leal Moura
Coordenadora de Monitoramento e Análise da Informação

Revisão
Eduardo Rocha Praça
Assessor Especial do Gabinete do Ministro

Wagner de Lima Oliveira
Assessor Especial da Secretaria Executiva

José Valmir Paulino Dias
Chefe de Seção

Equipe
Luciano Bandeira Campos
Paulo Sergio da Silva Souza
Sirléa de Fátima Ferreira Leal Moura

Arte, projeto gráfico e diagramação 
Fernando M. Saliba Steele Fusaro 
Rayellen Mesquita de Souza

Mapas
Iria Fabíola do Rêgo Luna

Suporte técnico

Gabinete do Ministro
Secretaria Executiva
Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias
Secretaria Nacional de Aviação Civil
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários
Secretaria Nacional de Transportes Terrestres
Secretaria Nacional de Trânsito
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Controle de revisões – Caderno Transportes 2021

Data Versão Histórico Autor

28/02/2022 1.0 Elaboração do Caderno Transportes 2021 CGINF/DPI/SFPP

10/11/2022 1.1 Páginas 68 e 69 - Correção dos títulos das páginas 
(Hidrovias e IP4) CGINF/DPI/SFPP



Índice


