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Em2023, o Ministério dos Transportesdeu um salto significativono desenvolvimentoda

infraestrutura nacional de transportes terrestres, consolidando-se como exemplo de

eficiência,diálogoe governança. Pormeio de açõesintegradase inovadoras,o Ministério

dosTransportesproporcionouao Brasilavançosna modernizaçãodasferroviase rodovias,

promovendomelhoriasque já refletem resultadosconcretospara o setor logísticoe a

economianacionais.

Reconhecendoque uma infraestrutura de transporte de alta qualidadeé a basepara o

crescimentosustentáveldo país, o Ministério intensificou investimentos e fortaleceu

parceriascom o setor privado, ampliando a capacidadee a eficiência do sistema de

transportes. A gestãode 2023 destacou-se pela buscaconstantepor desburocratização,

inovaçãoe transparência,tornando os processosmais ágeis,atuais e acessíveis. Tais

avançosrefletem o compromissodo GovernoFederalem prover um setor de transportes

maisintegrado,competitivoe sustentável.

A ediçãode 2023do CadernoTransportesfoi elaboradaem parceriacom o Ministério de

Portose Aeroportosparacelebrarconquistase reafirmaro compromissocomasentregas

e a excelência. Esta publicação espelha e apresenta um ano marcado por diálogo,

eficiência e governança, que promoveu maiores oportunidades, investimentos e

progressoparaa infraestruturado país.



Em 2023, o Ministério dos Portos e Aeroportos reestruturou e consolidouas políticas

setoriaise ascarteirasde investimentospara infraestruturade aeroportose portos, bem

como dos transportes aéreo e aquaviário, reforçando sua missão de ampliar a

conectividadedo Brasilaomundopor meiodessesmodais,de forma eficiente,sustentável

e competitiva.

Através de uma gestão inovadora, eficiente e colaborativa,o Ministério promoveu e

intensificou investimentosem infraestrutura e tecnologia,principalmentepor meio do

fortalecimento das parceriaspúblico-privadas. Os avançosalcançadosem 2023 são a

expressão do compromisso da Pasta Ministerial e do Governo Federal com a

transformaçãodossistemasportuário,aquaviárioe aeroportuárionacionais.

A ediçãode 2023do CadernoTransportesfoi elaboradaem parceriacomo Ministério dos

Transportespara celebrar conquistase reafirmar o compromissocom as entregase a

excelência. Estapublicaçãoespelhae apresentaum anomarcadopor diálogo,eficiênciae

governança,que promoveu maiores oportunidades, investimentos e progressopara a

infraestruturado país.



Principais resultados do 

Ministério dos Transportes
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ʼ

Governança 

Emsintoniacomo Decretonº 9.203, de 22 de novembrode 2017, o MinistériodosTransportes,
por meio da Portarianº 1.166, de 5 de dezembrode 2023, instituiu a Políticade Governançae
estabeleceusuasrespectivasinstâncias,estruturasapoiamtodo o sistemade governança,quais
sejam: o ComitêMinisterialdeGovernança(CMG); o ComitêdeGestãoEstratégica(CGE); o Comitê
de Gestãode Riscos,Transparência,Controlee Integridade(CRTCI); e o Comitêde Governança
DigitaleSegurançadaInformação(CGDSI).

Asinstânciasdegovernançaconstituídas,dentrodassuasrespectivascompetênciase atribuições,

atuamde forma integrada,interativae colaborativaparaa corretaavaliação,direcionamentoe

monitoramento da gestãodas políticaspúblicas,subsidiandoa tomada de decisãoda Alta

AdministraçãoedoComitêMinisterialdeGovernança- CMG.

Gestão de Riscos e Controles Internos

OMinistériodosTransportesempreendeuesforçosnapromoçãoe no desenvolvimentoda

gestãoderiscos. Foramrealizadasaçõessistemáticaseestruturantes,voltadasamitigaçãode

riscos,por meio de iniciativasfocadasno fortalecimentoda governança,integridadee

transparência.

APastabuscouotimizaro desempenhoorganizacional,aumentandoa eficiênciae a eficácia

nageração,proteçãoe entregade valorpúblico,ampliandoaschancesdo atingimentodos

objetivosinstitucionais,comaentregadebenefíciosdiretose imediatosàsociedade.

Aindanessecontexto,com o intuito de melhorara comunicaçãoe a conscientização

sobre os papéise as responsabilidadeessenciaisde gestãode riscose controles,o

Ministério adotou, como referência, a abordagem das Três Linhas, do Instituto

InternacionaldeAuditoriaςIIA2020.

Assim, como se observa no infográfico a seguir, há três grupos envolvidos no

gerenciamentoeficazdosriscos: 1ª linha,gerenciae tem propriedadede riscos; 2ª linha,

supervisionaosriscos; e3ª linha,forneceavaliaçõesindependentes.

1ª linha:
Gestores 

operacionais

2ª linha:
AECI

Comissão de Ética
Conjur

Corregedoria
Ouvidoria

3ª linha:
Controladoria-Geral da União

Gestão Avaliação independente

Papel do CMG: integridade, liderança, diretrizes e transparência

Comitê Ministerial de Governança ςCMG do 
Ministério dos Transportes

Legenda:

Prestação de contas, 
reporte

Delegar, orientar, 
recursos, supervisão

Alinhamento, comunicação, 
coordenação, colaboração

Fonte: elaboração própria, baseado no Modelo de Três Linhas do IIA 2020.

Destaca-se, ainda, a análisee encaminhamentosde mais de 300 processos,com
demandasinternase de órgãosde controle e defesado Estado,contribuindopara a
eficiênciaoperacional,a transparênciae a mitigaçãodosriscosà imagemdo Ministério
conformeilustradonosgráficosa seguir:

Fonte: Assessoria Especial de Controle Interno/MT
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NoâmbitodaIntegridadePública,o Ministérioimplementoudiversasaçõesparapromovera
transparência,o plenoacessoà informação,a prestaçãode contasà sociedade,o fomentoa
participaçãoe aocontrolesocial. Agindoassim,o órgãobusca: prevenir,detectare remediar
práticasde corrupçãoe fraude,de ilícitose outrosdesvioséticos; promovera conformidade
de condutas; priorizaro interessepúblicoe umaculturaorganizacionalvoltadaà entregade
valorpúblico. Assim,entre asprincipaisações,destacam-se:

V Instituiçãodo Programade Integridadedo MinistériodosTransportes(Portarianº 1.167,
de 5dedezembrode2023);

VCriaçãoda Redede Integridadee TransparênciadosTransportes(Portarianº 1.168, de 5
de dezembrode 2023), a qual tem o objetivode promovera atuaçãocolaborativaentre o
Ministério dos Transportese suasEntidadevinculadas,que será operacionalizadapor
meiode quatrocâmarastemáticas: Éticae Análisede Riscosà Integridade; Transparência,
Acessoà Informação, ParticipaçãoSocial e Diversidade; Conformidade,Controle e
Auditoria; e Correição;

Rede de 
Integridade e 
Transparência  

dos Transportes

Ministério dos 
Transportes

Departamento 
Nacional de 

Infraestrutura de 
Transportes  DNIT

Infra S.A.

Agência Nacional 
de Transportes 

Terrestres  ANTT 

V Instituiçãode Grupode Trabalho(Portarianº 12, de 2024) paraelaboraro Plano
de Dados Abertos para o biênio 2024-2025 do Ministério e, assim, dar
continuidadeà abertura das basesde dados elaboradose custodiadospelo
órgão,fomentando,assim,a transparênciae a participaçãosocial;

V Regulamentação,no âmbitodo Ministério,da Políticade Transparênciae Acesso
à Informaçãoda AdministraçãoPúblicaFedera(Portarianº 58, de 19 de janeiro
de 2024) e, assim,disciplinaras açõesde transparênciaativa, transparência
passivae aberturade dados; e

V Início das ações a fim de fortalecer a transparênciaativa com ênfase na
atualizaçãoe adequaçãoàsnormasdo sítioeletrônicooficialdo Ministério.V Instituiçãoda Comissãode Éticado Ministério dos Transportes(Portarianº 1.169, de 5 de

dezembrode2023), queatuarácomoinstânciaconsultivade dirigentese servidorese aplicará
o Códigode ÉticaProfissionaldo ServidorPúblicoCivildo PoderExecutivoFederal;

Integridade

Fonte: Assessoria Especial de Controle Interno/MT
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Nova Versão do atendente virtual Mauá 
(Chatbot ), em parceria com a SGETI:

Manifestaçõesgeradasautomaticamentena

PlataformaIntegradade Ouvidoriae Acesso

à InformaçãoςFala.BR,da CGU,por meio

do Mauá.

Utilizaçãode inteligênciaartificial - IA para

atendimento ao cidadão, permitindo que a

Ouvidoria avalie e identifique as melhorias

necessárias,aperfeiçoandoa ferramenta, e

entregandorespostasmaisprecisas

Nova identidade visual para o Mauá

Novo módulo para gerenciamento dos
atendimentos,mais moderno e eficaz,com
maior controle e precisão nos dados
gerenciais

Participação na 3ª Edição da Maratona 

dos Direitos dos Usuários de Serviços 

Públicos, com o apoio da Aescom

Participação Social

17 ConsultasPúblicas, com 778 contribuições recebidas 

1 OpineAqui (tomada de subsídio)

Novas instalações da Ouvidoria

Com foco no cidadão e sala exclusiva para atendimento e proteção ao denunciante, 

aperfeiçoando os espaços de relacionamento e participação da sociedade com a 

administração pública.

Fonte: Ouvidoria/MT

Ouvidoria
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Novos painéis gerenciais com indicadores mais precisos das necessidades 

do cidadão,  aprimorando a governança e permitindo mais transparência.

Atendimentos Realizados

6.208Manifestações de Ouvidoria (Fala.Br)

1.786e-mails

11.623atendimentos telefônicos

TOTAL 19.617

Pedidos de Acesso à Informação

436 pedidosde Acesso à Informação

41recursos de 1ª instância;

14 recursos de 2ª instância;

6 recursos de 3ª instância;

1 recurso de 4ª instância

62 recursos:

Unidade integrante da Rede de Integridade e Transparência dos 
Transportes, instituída pela Portaria MT 1.168, 05/12/2023, 
coordenando a a Câmara Técnica de Transparência, Acesos à 
Informação, Participação Social e Diversidade ςCTTAPD

Novos Painéis Gerenciais

Ouvidoria

Fonte: Ouvidoria/MT
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Destaques Legislativos

Å LEIDA FERROVIAS- Nº 14.273/2021: O marco regulatório do setor ferroviário

possibilitoua autorizaçãopara exploraçãodo serviçode transporte ferroviário,a

devoluçãode trechosantieconômicose o chamamentopúblicode interessadosna

obtenção de autorização para exploração indireta de ferrovias federais não

implantadasou emprocessodedevoluçãoou desativação.

Å Em 2023, o CongressoNacionaldecidiu pela derrubadade 20 vetos da referida

legislação,com destaque para: (i) valores não tributários, multas, outorgas e

indenizações junto a operadoras ferroviárias devem ser reinvestidos em

infraestrutura logísticaou de mobilidade; (ii) pelo menos metade dos recursos

provenientesdas outorgase indenizaçõesdeverãoser aplicadosem projetos de

Estadosou do DistritoFederal; e, (iii) osrecursosmencionadosdevemseraplicados

prioritariamenteemprojetosferroviários.

Å Projetode Leinº 5.610/2023do SenadoFederal, prorrogandoaté 2028a vigência

do RegimeTributáriopara Incentivoà Modernizaçãoe à Ampliaçãoda Estrutura

Portuária (REPORTO). Esses benefícios do REPORTOtambém abarcam as

concessionáriasdeferrovias.

Avanços institucionais da Secretaria Nacional de 
Transporte Ferroviário

Com objetivo de inserir o Brasil em uma agendaglobal de investimentosem
infraestruturasustentávele transiçãoenergética,bem comoampliara participação
dasferroviasno setor de transporte,o GovernoFederalcriou a SecretariaNacional
de TransporteFerroviário(SNTF),instituídapor meiodo Decretonº 11.360/2023. A
atuaçãoda SNTFvem sendo pautada por quatro dimensões: social; ambiental;
econômico-financeirae institucional,todascomvistasa alcançar:

Social Ambiental

Institucional
Econômico 
Financeiro

Á A Investimentosprivadose públicosparaexpansão
da malha e ampliaçãode capacidadedo sistema
ferroviário.

Á Usoeficientedainfraestruturaferroviáriainstalada,
especialmenteno aproveitamentoda capacidade
dostrechosferroviáriosinoperantesou devolvidos.

Á Estímuloà competiçãodo transporteferroviáriode
cargas,incluindoa interoperabilidade.

Á Incentivosao desenvolvimentode projetos para
integraçãomultimodal,incluindoterminais.

Á Priorizaçãodo modoferroviáriocomosoluçãopara
maior sustentabilidadeambiental e redução de
emissõespoluentes.

Á FomentoaoTransporteFerroviáriodepassageiros.

Fonte: Secretaria Nacional de Transporte Ferroviário/MT

Ações para o Transporte Ferroviário
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SPENDING REVIEW
O Ministério dos Transportesconstatou lacunasna regulamentaçãoda Lei nº
13.448, de 2017, que trata das prorrogaçõesantecipadasde contratos. Nesse
sentido,a SecretariaExecutivae a SNTFavaliaramasprorrogaçõespor meio de
Grupode Trabalhoespecíficoparao tema. Nessecontexto,a SNTFparticipouda
Solução Consensual,junto ao TCU, referente à revisão da obrigação de
investimentosda RumoMalha Paulista(RMP)e precificaçãode ativos a serem
devolvidospela RumoMalha Sul(RMS)no trecho entre PresidentePrudentee
PresidenteEpitácio(SP).

ISENÇÃO DE ICMS
Em2023, o MinistériodosTransportescapitaneoua celebraçãode um convênio
no âmbito do ConselhoNacionalde PolíticaFazendária(Confaz)que autorizaas
unidadesfederadasa conceder isençãodo ICMSnas operaçõescom bens e
mercadoriasdestinadosàs concessionáriase às autorizatáriasde transporte
ferroviáriode cargase passageiros. Trata-se do ConvênioICMSnº 120, de 9 de
agosto de 2023. Tal articulaçãoresultou na redução de 15% nos custos de
execuçãodeempreendimentosferroviários.

PROCESSOS CONSENSUAIS NO ÂMBITO DO TCU
No que se refere a RMP,como resultadosdo processonegocial,chegou-se ao
valor de aproximadamenteR$ 500 milhões,a título de adicionalde outorga,em
virtudedealteraçõesno CadernodeObrigações,alémdo valordeR$ 670milhões
como adicional de vantajosidade, a serem pagos pela Concessionáriae
reinvestidosno setor. Conformeexaradono voto do MinistroRelator,essasações
embasamreflexõesparaaprimorara objetividadedoscritériosde vantajosidade

no âmbitodeoutrasprorrogaçõesantecipadas.

ORÇAMENTO 
O Ministério dos Transportestambém esteve à frente da criação de ação
orçamentária específicapara aporte da União em projetos de concessões
ferroviárias. No âmbito do Programa3901 - Transporte Ferroviário da Lei
Orçamentáriade 2024, foi criada a Ação Orçamentária00VS, que viabilizará
concessõesferroviárias que necessitamde aportes públicos para que haja
atratividadepara o agente privado do ponto de vista econômico-financeiro, ,
conhecidointernacionalmentecomo Viabilty Gap FundςVGF. Tambémestá
previsto na Lei Orçamentáriade 2024 uma açãopara permitir a retomadade
investimentospúblicosno trecho pernambucanoda Transnordestina,com vistas
a viabilizara concessãoexigidapelotermo aditivoquecindiuasmalhasno finaldo
anopassado.

Inovações no setor Ferroviário

Fonte: Secretaria Nacional de Transporte Ferroviário/MT

Ações para o Transporte Ferroviário
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Autorizações Ferroviárias

A SNTFavalizouassinaturade 09 (nove)contratosde autorizaçõesferroviárias,
todoscaracterizadospor seremferroviasshort- linesnãocoincidentese terminais
ferroviáriosestratégicos.
A esses, somam-se outros 06 (seis) contratos analisadosanteriormente à
instituiçãodaSNTFe abaixorelacionados,totalizando15 (quinze)novoscontratos
assinadosem2023.

Mapeamento das autorizações ferroviárias

PORTFÓLIONORMATIVO: Estáem cursona SecretariaNacionalde Transporte
Ferroviário,com a contribuiçãoda sociedadecivil organizadae demaisatores
interessados,a construção de um portifólio normativo composto pelas
seguintespolíticaspúblicas:
Á Políticaparao Desenvolvimentodo TransporteFerroviáriodeCargas(PTFC);
Á Políticapara o Desenvolvimentodo TransporteFerroviáriode Passageiros

(PTFP); e,
Á PolíticadeRacionalizaçãoe OtimizaçãoFerroviária(Profer).

BANCODE PROJETOS: A SNTFirá criar um SistemaIntegrado de Projetos
Ferroviários(SIP),naformadeBancodeProjetos,paraseconectarcomo Plano
Nacionalde Logística2035 e com o PlanoSetorialde TransporteFerroviário.
Comoinstrumentode Governança,essesistemapromoverácooperaçãocom
governos subnacionais,sociedadee mercado no sentido de estabelecer
planejamentoemníveloperacional

Perspectivas da Secretaria Nacional de 

Transporte Ferroviário

Fonte: Secretaria Nacional de Transporte Ferroviário/MT

Ações para o Transporte Ferroviário
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Estruturação da carteira de investimentos rodoviários 
(Novo PAC)

Um dos eixosde retomadados investimentosdo NovoPACrefere-se ao Transporte
Eficientee Sustentávelcom vistasa reduzir os entraveslogísticosem prol da maior
integraçãoe eficiênciada malhaviárianacional. Nessesentido,os investimentosno
modorodoviárioadquiremgranderelevo,na medidaem que viabilizam,por meio de
investimento públicos e o incentivo a investimento privados, o crescimento
econômicoe subsidiamo desenvolvimentoagrícola,industriale comercialbrasileiro.

Assim,serão realizadas,em todas as Unidadesda Federação,grandesobras de
recuperaçãoda infraestrutura existente,adequação,duplicaçãoe implantaçãode
novostrechos,de modo a ampliara capacidadede eixosimportantesde acessoaos
portos e ferrovias, bem como ações de intensa recuperaçãodos pavimentose
substituiçãoe recuperaçãode pontes,ensejandoum novostatusqualitativodamalha
rodoviária,amplamentedesgastadapelafaltademanutençãonosúltimosanos.

Em termos de investimentospúblicos, o montante previsto no âmbito deste
programaultrapassaosR$ 66 bilhõesparaospróximosanos,conformeosseguintes
dados:

Portal Novo PAC - Rodovias
Coordenadopela CasaCivilda Presidênciada República,as informaçõesacerca
do programade investimentosNovoPACpodemser acessadaspor meio de um
portal interativo e dinâmico. Nessesentido,os dados,relaçãode investimentos
por Unidadeda Federaçãoe mapadasintervençõesno modo rodoviárioestão
disponíveisno Eixode Investimento<TransporteEficientee Sustentável>, subeixo
<Rodovias>:

Modalidades N° de projetos Valor (R$ Bi)

Manutenção - 27,3

Restauração 8 3,8

Adequação 23 7,7

Duplicação 31 8,9

Construção 49 13

Pontes e viadutos 18 3

Estudos e projetos ςObras públicas e concessões 99 2,5

Fonte: Secretaria Nacional de Transporte Rodoviário/MT

Ações para o Transporte Rodoviário
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Em termos técnicos, o Ministério dos Transportesprestou todos os subsídios
necessáriosjunto à CasaCivil,órgãoresponsávelpelaestruturaçãoe coordenaçãodo
Programa,paraa definiçãoda carteirade projetosrodoviáriosa constaremno Novo
PAC.

Destarte, no âmbito das diretrizes apontadas pela coordenação,o Ministério
participou, de modo ativo, na definiçãodos investimentosrodoviáriospúblicosno
portfólio de intervenções no subsistema rodoviário federal, priorizando
empreendimentoscujasmaturidadesdosprojetosjá seencontravammaisavançados
e robustos,ou cujasobrasjá se encontravamem andamentoe/ou paralisadaspela
faltaderecursosorçamentários.

Dessaforma, foram elencados268 empreendimentosrodoviáriospara a consecução
de investimentosno âmbito do Programa,divididosentre estudospara concessões,
projetose obras(de adequação,de construção,de duplicação,de pontese viadutos,
de restauraçãoe de investimentosnasconcessõesjá existentese previstosparanovas
concessõesrodoviárias).

Em relação as investimentos rodoviários, os empreendimentos encontram-se
distribuídosemtodasasUnidadesdaFederaçãoconformeo mapa:

Estruturação da carteira de investimentos rodoviários 
(Novo PAC)

Fonte: Secretaria Nacional de Transporte Rodoviário/MT

49
AC (04), AM (05), AP (05), PA 

(16)*, RO (06), RR (05), TO (08)* 100
AL (09), BA (29)*, CE 
(09)*, MA (12), PB 
(09)*, PE (16)*, PI 
(12), RN (08)*, SE 

(05)*

42
ES (08)*, MG 

(28)*, SP (04)*, 
RJ (09)*

40
DF (04)*, GO (19)*, 
MS (09), MT (12)*

50
PR (21)*, 
RS (19), 
SC (12)*

Empreendimentos rodoviários do Novo PAC

*Alguns empreendimentos encontram-se situados em mais de uma unidade da federação e por vezem em mais de uma macrorregião. Nestes casos se contabilizou todas as UFse macrorregiões 
que um empreendimento se encontra, por isso as somatórias são diferentes do total.

Ações para o Transporte Rodoviário
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ʵʻFonte: Secretaria Nacional de Transporte Rodoviário/MT

Políticas relevantes

PORTARIA Nº 995, DE 17 

DE OUTUBRO DE 2023

Institui a Política Nacional de Outorgas 

Rodoviárias no âmbito do Ministério dos 

Transportes e de suas entidades 

vinculadas. Os principais destaques são:

Incentivoà participaçãoda sociedadecivil e

do mercado,no intuito decolaboraremcoma

conformidade regulamentar para o maior

benefíciosocial;

1. 2. Definir diretrizes, procedimentos e objetivos

transparentesparaosprojetosde parceriano que

se refere à exploração da infraestrutura de

transporterodoviáriofederal;

Buscapor contratossustentáveis,do ponto

de vista econômicoe financeiro, com ou

sem contrapartidaspúblicas,com foco na

modicidade das tarifas de pedágio e na

execuçãodos investimentosnecessáriosà

melhoriadainfraestrutura;

3. 4. A Padronizaçãoe otimização(modernização)

dos contratos, promovendo as inovações

tecnológicas,a sustentabilidadeambiental,a

segurançaviáriae o interessepúblico;

Além da redução do fardo regulatório, a

padronizaçãopermite melhor comunicaçãoe

compreensão dos aspectos técnicos e

regulatórios pelos usuários, investidores e

iniciativaprivada;

5. 6. Regulaçãoativaparagerarresultadosà população

τdefesado interessepúblico; e

7. Retomadados investimentosem infraestrutura

comeficiênciae transparência.

Ações para o Transporte Rodoviário
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ʵʼFonte: Secretaria Nacional de Transporte Rodoviário/MT

Políticas relevantes

PORTARIA Nº 848, DE 25 

DE AGOSTO DE 2023

Apresentaçãode estudospara a demonstração
de vantajosidadede celebraçãode termo aditivo
de readequaçãoe otimização do contrato de
concessão;

1. 2.
Oscontratospassama ser atualizadosde acordo
coma políticapúblicavigente;

Início imediato de execução de obras,
preferencialmentede ampliaçãode capacidadee
segurançaviária;

4. 

Previsão de ciclo de execução de obras de
manutenção e restauração de pavimento e
sinalização em todo trecho, de forma a
reestabelecerascondiçõesmínimasdesegurança
e trafegabilidade no primeiro ano do termo
aditivo;

6. 
Estabelece a política pública e os
procedimentosrelativosà readaptaçãoe
otimizaçãodos contratos de concessão,
no que se refere à exploração da
infraestruturade transporte rodoviário
federal.

Permitiráa execuçãode obras previstas
em concessõesa partir daotimizaçãodos
chamados contratos estressados,que
seriamalvosde relicitaçãoou processos
de caducidade, com os principais
destaques:

3. Renúncia de todos os processos judiciais,
administrativose arbitraisexistentes;

Antecipaçãodo cronograma de execução de
obras;5. 

Previsãode ciclo de execuçãode sinalizaçãoe
restauração de pavimento, de natureza
estrutural, em até três anos, nos trechos que
apresentem parâmetros inferiores ao
estabelecido;

7. 

Tarifa de pedágio menor que as previstasnos
estudosem andamentoou damédiadosestudos
emandamentojá levadosàaudiênciapública;

8. Previsãodo mecanismode reclassificaçãotarifária
vinculadaàexecuçãodeobras;9. 

Previsãoe prorrogaçãocontratualde, no máximo,
quinzeanos;10. 

Acompanhamentoe fiscalizaçãodiferenciados,
por meiodo cronogramade execuçãode obrase
parâmetrosdedesempenho;

11. 

12. Regrasobjetivasparaeventualdescumprimento

Ações para o Transporte Rodoviário
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Ações para o Transporte Rodoviário

Federalização de segmentos da rodovia estadual RN -226

Em consonânciacom a legislaçãoque disciplinaa matéria, trechos da rodovia
estadualRN-226, coincidentescoma BR-226/RN,no Estadodo RioGrandedo Norte,
foram incorporadosao SubsistemaRodoviárioFederal. Taistrechosperfazemuma
extensãototal de40,62km.

A BR-226 constitui-sena principalligaçãode Natal,capitaldo RioGrandedo Norte,
com a regiãoNorte do país,no municípiode Wanderlândia(TO),onde encontraa
BR-153. Possuiuma extensãode cercade 1.771 km e corta os estadosdo Ceará,
Piauíe Maranhão,alémdo RioGrandedo Nortee do Tocantins,jámencionados.

A referidaincorporaçãoteve comobasea necessidadede garantiade continuidade
do tráfego da BR-226 em condiçõesadequadas,bem como a maior facilidadeda
execuçãode suamanutenção,umavezque toda a suaextensãono RNpassaa ser
da jurisdição federal. Assim,o trecho, agora absorvidoà malha federal e sob
jurisdição do DepartamentoNacionalde Infraestrutura de TransportesςDNIT,
ampliaráacapilaridadee a integraçãonacionaldamalharodoviáriafederal.

Aincorporaçãofoi aprovadapor meiodaPortarianº 999, de19deoutubrode2023,
publicadano DiárioOficialdaUniãonº 204, em26/10/2023.

Fonte: Secretaria Nacional de Transporte Rodoviário/MT
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NOVAS OUTORGAS

Assinados os Convênios de Delegação para os trechos das rodovias Estaduais dos 

Lotes 1 (PR-418/423/427) e Lote 2 (PR-092/151/239/407/408/411/508/804/855) 

que permitiu a realização do leilão das rodovias integradas do Estado do Paraná nos 

respectivos lotes;

Assinado o Convênio de Delegação das rodovias Estaduais do Estado de Goiás GO-

020/060/070/080 que permitirá a realização de leilão de projetos de concessões 

federais com as referidas rodovias regionais;

PLANOS DE OUTORGAS

ÅBR-040/MG - BeloHorizonte- JuizdeFora

ÅBR-040/GO/MG- RotadosCristais

ÅBR-262/MG - Rotado Zebu

ÅBR-153/262/GO/MG- RotaSertaneja

MODALIDADE OPERACIONAL

ÅBR-381/MG

ÅBR-040/MG - BeloHorizonte- JuizdeFora

ÅBR-040/495/MG/RJ- RiodeJaneiro- JuizdeFora

ÅBR-040/GO/MG- RotadosCristais

ÅBR-262/MG - Rotado Zebu

ÅBR-153/262/GO/MG- RotaSertaneja

Leiloados1.077 km de rodovias (entre trechos federais e estaduais),

correspondentesaostrechosdosLotes1 - BR-277/373/376/476/PRe PR-

418/423/427 e Lote 2 - BR-153/277/369/PR e PR-

092/151/239/407/408/411/508/804/855 das ConcessõesParanaenses.

Alémdisso,foram publicadosem 2023os Editaisdos leilõesdasrodovias

BR-381/MG (304 km) e BR-040/MG ςBelo Horizonte/MG à Juiz de

Fora/MG(232km).

Fonte: Secretaria Nacional de Transporte Rodoviário/MT

Concessões - Transporte Rodoviário
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CONTRATOS EXISTENTES 

GTssoluçõesconsensuaiscontratosconcessão: Instituiçãode Gruposde Trabalhos

para discussãoe propostade soluçãoconsensualpara os contratosde concessão

detalhadosa seguir: (i) BR-101/ES/BA; (ii) BR-101/RJ ; (iii) BR116/324/BA e BA

526/528; e BR-163/MS.

BoletimAnualdo PROCROFE: Elaboraçãoe Publicaçãodo Boletimdos Indicadores

do Programade Concessãode RodoviasFederaisreferente ao ano de 2023,

consolidandoosdadosde 2022; O Boletimdivulgao monitoramentoda Secretaria

Nacionalde TransporteRodoviáriosobre o Programade Concessãode Rodovias

Federaispor meiode9 indicadoresdiferentesestabelecidosemManualPróprio.

Construçãoou adequaçãoderodoviasfederais: foramexecutados74,8 kmdeobras

de construção/adequaçãorodoviária em rodovias federais concedidas. Os

empreendimentosexecutadosforam regionalizadosda seguinte forma; no Sul

42,18km; no Centro-Oeste30,66kme no Sudeste7 km.

TRANSPORTE RODOVIÁRIO DE CARGAS

PPDs: Certificaçãode mais 22 Pontos de Paradae Descansoem

rodoviasFederais,totalizandoagora161PPDsemtodo o País;

Aplicativo INFRABR - O aplicativo permaneceem desenvolvimento

buscandotrazernovasfuncionalidadesparafacilitaraindamaiso dia a

diadosCaminhoneirosnasrodoviasbrasileiras.

Concessões - Transporte Rodoviário

Fonte: Secretaria Nacional de Transporte Rodoviário/MT
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Centro-Oeste

R$ 16,5 milhões

Nordeste

R$ 32,2 milhões

Sudeste

R$ 42,5 milhões

Norte

R$ 13,5 milhões

Sul

R$ 19,4 milhõesTotal

R$ 124,1 milhões

Transferênciasda Contribuiçãode Intervençãono DomínioEconômicoςCIDE
CombustíveisparaasUnidadesdaFederação(*)

(*) Estimativade repasseinformado pela Secretariado TesouroNacional
(STN). Em relaçãoaos valores,há de se considerar,para o ano de 2023, a
vigênciada Medida Provisórian° 1.163, de 28 de fevereirode 2023, a qual
reduziuazeroaalíquotadaCIDEaté30de junhode2023.

Os repassesàs 27 Unidadesda Federação,estimadosem R$ 124,1 milhões
(2023), ocorreram segundo a periodicidade trimestral e as diretrizes de
proporcionalidadedispostasna Lei n° 10.336/2001 e Portaria n° 228/2007,
referentes à extensãoda malha existente,ao consumode combustíveise à
população.

Distribuiçãode recursos

71%daUnião 29% das UFs e 
Municípios

25% dos Municípios 75% das UFs

Deverão ser aplicados, 
obrigatoriamente, no 
financiamento de programas 
de infraestrutura de 
transportes.

O MT é a unidade responsável 
por analisar os programas de 
trabalho dos Estados e DF (Lei 
n° 10.336/01)

Cerca de 70% dos recursos da CIDE para a União foram destinados ao DNIT e 30% 
para outras fontes (FINDAF e outros).

Portal da CIDE Combustíveis

Informações acerca das transferências da CIDE para as UFspodem ser 
acessadas por meio do Portal CIDE Combustíveis

Contribuição de Intervenção no Domínio Econômico ð
CIDE Combustíveis

Fonte: Secretaria Nacional de Transporte Rodoviário/MT
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Å Painel da Lei Seca

Å Semana Nacional de 
Trânsito

Å Maio Amarelo

Å Rodovida

Eventos realizados pelo 
Sistema Nacional de 
Trânsito (SNT) demais 
organismos ligados ao 
trânsito

Movimento 
internacional de 
conscientização para 
redução de sinistros 
de trânsito. 

Conjunto de ações organizadas, 
coordenadas e integradas promovidas 

por órgãos e entidades do Sistema 
Nacional de Trânsito (SNT), voltadas 

para a segurança viária e redução dos 
sinistros de trânsito

Campanhas Educativas para o trânsito

Fonte: Secretaria Nacional de Trânsito/MT
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Curso Visão Zero 

Lançamentodo Hotsite "vote
pelo ǘǊŃƴǎƛǘƻάpara mobilizar
a sociedade em geral a
participarda escolhada frase
para as Campanhas
Educativasde2024.

Concurso Cultural Prêmio 
SENATRAN premiação de 
trabalhos acadêmicos e 

iniciativas públicas e privadas 
em segurança do trânsito.

Fonte: Secretaria Nacional de Trânsito/MT

Å ά±ƻǘŜ ǇŜƭƻ ǘǊŃƴǎƛǘƻέ

Å Realização do Prêmio SENATRAN

Å Realização do Programa Rodovida

Å Curso Visão Zero

Å Realização do fórum CETRAN

Å Realização do fórum DETRAN

Å Realização do 2º Seminário Internacional de 
Segurança Viária 

Å Programa Bom Condutor

Å Programa Parceiro do Bom Condutor

Å Integração dos municípios ao Sistema Nacional 
de Trânsito

CampanhasEducativasparao trânsito:

Ações da Secretaria 
Nacional de Trânsito
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Pilares:

Avanços no 
PNATRANS

(Plano Nacional de 
Redução de Mortes e 
Lesões no Trânsito)

Fonte: Secretaria Nacional de Trânsito/MT

Ações da Secretaria 
Nacional de Trânsito
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Fonte: Secretaria Nacional de Trânsito/MT

Å Credencial de idoso

Å CDT: 

Å Alteração do layout

Å Indicação do real infrator

Å Alertas do toxicológico

Å Prêmio iBest 2023 ς

Å 3º lugar dentre os apps mais populares

Transformação Digital

Ações da Secretaria 
Nacional de Trânsito
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REGULAÇÃO

19 Plataformas Tecnológicas 

e cursos na modalidade ead
homologadas.

4.666 Certificados de 

Adequação à Legislação de 
Trânsito ðCATS Emitidos.

52 Municípios  integrados  

ao  Sistema Nacional de 
Trânsito.

21 Resoluções e Deliberações 

junto ao Conselho Nacional de 
Trânsito ðCONTRAN.

05 Laboratórios credenciados para 

realização de exame toxicológico.

298 Instituições Técnicas Licenciadas ð

credenciamento e renovação.

Fonte: Secretaria Nacional de Trânsito/MT

Ações da Secretaria 
Nacional de Trânsito
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O Plano de DadosAbertos - PDApara o biênio janeiro de 2022a

dezembrode 2023atendeaodispostonaLeinº 12.527/2011(Leide Acessoà

Informação- LAI)e no Decretonº 8.777/2016.

OPDA/MInfra 2022-2023prevêa aberturade 20 novasbasesdecorrentesda

articulaçãoentre todas as áreasdo órgão,com vistasa garantir a essencial

transversalidadede suasaçõese que, por suavez,foram confirmadascomo

relevantespela sociedadeapósa consultavia instrumento de participação

social.

Índice de Públicação 61%

Fonte: Subsecretaria de Gestão Estratégica, Tecnologia e Inovação/MT

Dados Abertos
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Estratégia, tecnologia da informação, inovação 
e transformação digital

Analytics

Å 20 painéis criados no ano de 

2023

Å DataMarts entregues:9

Å Compartilhamentos:5 órgãose 3
bases

Serviços Digitais

120 serviços digitais catalogados no 

PortaldeServiços Gov.br 

ω47 serviços do MT 

ω60 serviços da ANTT 

ω13 serviços do DNIT 

Serviços Públicos

Melhoria da Qualidade dos Serviços 
Públicos 

ω41%serviços com 
Avaliação(49serviços possuem, 71 
serviços não possuem)

ω4,3notamédia da avaliação

Serviços e Soluções

ω95,75 dos atendimentos avaliados como 
"satisfeito" ou "muito satisfeito"; 

ω98,34 dos chamados de TIC atendidos em até 
4 horas. 

ω60 sprints de software desenvolvidas; 

ω9 soluçõesimplantadas/evoluídas. 

Canais digitais

Unificação de Canais Digitais 

ω40%serviços com Login 
Único(48serviços possuem, 72 
serviços não possuem)

ω12,5 %serviços com PagTesouro(8 
serviços não possuem, 1 serviço 
possui,111 serviços não se aplicam)

Segurança e privacidade

ωFornecimento de respostas à SGD sobre 
proteção de dadospessoais e ações de 
segurança da informação 

Å 1 serviço integrado ao CPF 

Å 1 serviço integrado ao CBC 

Å 3 serviço integrado ao CNPJ 

Å 1 serviço integrado ao CEP 

Integração de dados

Å 53 novos notebooks e 45 Workstation 
distribuídas; 

Å 2281 usuários atendidos; 

Å 28 salas de videoconferência 
adquiridas; 

Å 35 Licenças Adobe CreativeCloud; 

Å 32 Licenças Autodesk; 

Å 05 Contratos de suporte e garantia 
renovados; 

Å 03 Serviços de nuvem ativo. 

Infraestrutura Tecnológica

Fonte: Subsecretaria de Gestão Estratégica, Tecnologia e Inovação/MT

ωData Warehouse: 887,53 GB 

ωData Lake: 1,07 TB 

ωQuantidade de Data Marts: 24 

ωCatálogo de Dados: 728 conjuntos de 
dados e tabelas 

Dados
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Orçamento destinado a Tecnologia da
Informação do Ministério dos Transportes

Fonte: Subsecretaria de Gestão Estratégica, Tecnologia e Inovação/MT

Total empenhado nos Contratos de TI: R$ 99,8 milhões 

O Ministério dos Transportesmantém 20 (vinte) contratos de serviçosde Tecnologiada
Informaçãoe Comunicação,paradiversosobjetose frentesde atuação. Detal contingente,se
destacao contrato com a empresapúblicaSERPRO- ServiçoFederalde Processamentode
Dadosque, entre outras,opera as soluçõestecnológicasligadasaossegmentosde Trânsito,
Portose AviaçãoCivil,no valorde R$ 100,6 milhões.

53.867.544,21 

20.781.538,66 

7.743.691,35 

5.493.419,22 

4.797.942,42 

2.455.306,26 

2.069.183,02 

1.223.822,29 

847.420,45 

540.199,69 

Operação  de Soluções

Desenvolvimento de Softwares

Ferramentas de Escritório

Atendimento e Infraestrutura

Segurança e Continuidade

Soluções de Dados

Consultoria e Suporte

Comunicação de Dados

Equipamentos de TIC

Impressão Corporativa

Durante o ano de 2023, foram identificadas necessidades das seguintes novas contratações que 
se incorporaram ao portfólio de capacidades do Ministério:

Å Licenças(AdobeAcrobat,AutoDeskAECe Suportede
Consultoria)

Å Suportee GarantiaTécnica
Å ManutençãodaSalaCofre
Å EstaçõesdeTrabalho(Workstations)

Concluídas Em andamento

Å ServiçosdeImpressoras
Å Serviçostécnicosdesuportee apoio
Å AquisiçãodeSolid-StateDriveSSD
Å Licenças(ArcGis)

TOTAL: 

Orçamento de TI 
geridos pela SGETI

Dotação 
Atualizada

R$ 29.068.772,00

Despesas 

Empenhadas

R$ 28.801.539,46

Despesas 

Liquidadas

R$ 19.086.748,24

Oorçamentode TICconsignadoao MT,por meiodo OrçamentoGeralda Uniãoem 2023foi de
R$ 116,7milhões.

Tal orçamentoé oriundo de recursosdo TesouroNacionale de fontes específicas,como as
ligadasao FundoNacionalde Segurançae Educaçãode Trânsito- FUNSET,em açõese planos
orçamentáriospróprios.

Os recursossão executadosexclusivamentena SGETI- Subsecretariade GestãoEstratégica,
Tecnologiae Inovação, que possui Unidade Gestora responsávelpor todo o fluxo de
descentralizaçõesorçamentáriase a respectivaprogramaçãofinanceira.

De janeiro a dezembrode 2023, foram empenhadosR$ 99,8 milhõesnos diversoscontratos,
tendo ritmo de liquidaçãoalcançadoa montade R$ 70,9milhões.

23%

77%

Demais

SERPRO
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PRINCIPAIS AÇÕES DA SUST PARA LICENCIAMENTO 
AMBIENTAL:

Å BR423/PE - Licençade Instalaçãonº 01.23.07.006200-3 do
Canteiroda BR-423/PE,emitida em 25 de julho, pela Agência
Estadual de Meio Ambiente ς CPRH, do estado de
Pernambuco.

Å BR158/MT - renovaçãoda Licençade Instalaçãonº 615/2009-
trecho Norte compreendidoentre os quilômetros201 e 213,
emitidapeloIbama.

Å BR153/GO/TO - Licença de Instalação nº 1474/2023 de
04/09/23 e ASV 1053.8.2023.21423 com validade de
11/09/2023a11/09/2025, emitidapeloIbama.

Å BR-040/DF/GO/MG- Licençade Instalaçãonº 1121/2016 -
1121ª Renovação- 4ª Retificação,emitidaem19/10/2023pelo
Ibama.

Å LicenciamentoCorretivode RodoviasFederaispavimentadas,
no estadodo Mato Grossodo Sul,emitidasem 18/12/2023
peloIbama.

Å BR060/MS, BR158/MS, BR163/MS, BR262/MS, BR-267/MS,
BR359/MS, BR376/MS, BR419/MS, BR436/MS, BR463/MS,
BR487/MS

Licenças e autorizações para licenciamento
ambiental:

EstruturasRodoviárias.

Å Foram emitidas: 04 LI; 37 ASV; 13 ABIO; 7 Renovaçõesde
ABIO; 3 Renovaçõesde LO; 2 Retificaçõesde Renovaçãode
ABIO; 1 Retificaçãode Renovaçãode LI; 2 Retificaçõesde
ABIO; 1 RetificaçãodeLicençade Instalação.

EstruturasFerroviárias.

Å Foramemitidas: 03 ASV; 05 ABIO; 2 Renovaçõesde ABIO; 1
RetificaçãodaRenovaçãodaABIO; 1 RetificaçãodaRenovação
deLI; 1 RetificaçãodeABIO; 1 RetificaçãodeLI.

APOIO DA SUBSECRETARIA DE SUSTENTABILIDADE (SUST)

O apoio, a gestãoe o acompanhamentodas políticas,planos,programase açõesreferentesao atendimentoàs Diretrizesde

Sustentabilidadedo MinistériodosTransportesé realizadopelaSubsecretariade Sustentabilidade(SUST)junto a todasasunidades

do Ministério e entidades vinculadas,incluindo o desenvolvimentode normativos, estruturaçãode projetos, realizaçãode

capacitações,propostasde aprimoramentodosprocedimentosde licenciamentoe regularizaçãoambientale gestãodosassuntos

afetosà temáticasocioambiental,demudançado climae territorial.

Å Termode ajustamentode conduta(TAC)comindígenasparaduplicaçãoda

BR-101/AL.

Å Grupo de trabalho da BR-319/AM/RO, otimizaçãoda infraestrutura da

rodovia, considerando impactos socioambientais,segurança viária e

medidasdeadaptaçãoàmudançado clima.

Å Grupode trabalhopara tratar da viabilidadesocioambientale econômica

daEF-170, aFerrogrão.

Å PROCESSODECONSULTAUNIFICADAςRodoviaBR-242/MT e Ferroviade

IntegraçãoCentro-Oeste (FICO): Participaçãona 9ª e 10ª Reuniãode

Governançado TerritórioIndígenaXinguςrealizadasnosmesesde julho e

novembro,com objetivo de retomadado processode ConsultaUnificada

com os Xinguanos, relacionadosaos empreendimentosBR242/MT e a

FICOrespeitandoo Planode Gestão,o Protocolode Consultado TIXe a

ConvençãodaOrganizaçãoInternacionaldo TrabalhoςOIT169.

PRINCIPAIS ATIVIDADES RELACIONADAS AO LICENCIAMENTO AMBIENTAL:

Sustentabilidade (Ministério dos transportes)

Fonte: Subsecretaria de Sustentabilidade/MT
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REVISÃO E ATUALIZAÇÃO DAS DIRETRIZES DE SUSTENTABILIDADE:

Estáem processo,a revisãoe atualizaçãodasDiretrizesde Sustentabilidadee da Agendade Sustentabilidade
2023-2026 para atender a nova configuraçãoministerial e a nova competênciado Governo Federal de
implementaçãode diretrizese medidasparatransiçãoecológica. Foramrealizadasoficinascom a participação
de representantesde todo o setor, fórum de especialistas,importante para troca de conhecimentos,
experiênciase identificaçãode desafiosemergentese de oportunidadesde inovação,paraalcançarum sistema
de infraestruturade transportesresilientee maissustentável.

PARTICIPAÇÃO NA COP28 (28º CONFERÊNCIA DAS PARTES DA CONVENÇÃO 
QUANDO DAS NAÇÕES UNIDAS PARA MUDANÇA DO CLIMA) EM DUBAI, 
EMIRADOS ÁRABES UNIDOS:

Os representantes do Ministério dos Transportes, ao integrarem a
delegaçãobrasileirana COP28 sobre mudançado clima, reforçaram a
compreensãodo setor sobre a vulnerabilidadedas infraestruturas de
transportesa eventosclimáticosextremos. Issopermitirá a proposiçãode
estratégias para reduzir as emissõesdo setor, promovendo soluções
sustentáveiscomotecnologiasmaislimpas,modosde transporteeficientes
e infraestruturaverde. A participaçãofacilitou a troca de conhecimentose
melhorespráticas,fortalecendoa colaboraçãoentre setorese contribuindo
para abordagensintegradasna transiçãopara um sistemade transporte
globalmaissustentável.

PARTICIPAÇÃO DO MINISTÉRIO DOS TRANSPORTES NA REUNIÃO BIANUAL DE 

NEGOCIAÇÕES INTERGOVERNAMENTAIS BRASIL-ALEMANHA, SOBRE COOPERAÇÃO 

TÉCNICA E FINANCEIRA EM BERLIM-ALEMANHA:

As Negociações Intergovernamentais sobre a Cooperação para o Desenvolvimento Sustentável do Brasil com a 
Alemanha, foram concluídas com expressivos resultados. Os resultados tangíveis desta cooperação incluem 
avanços significativos em diversas áreas, contemplando a partir de 2024 o setor de infraestrutura de transportes 
terrestres, como a implementação de tecnologias limpas, a redução de emissões de carbono, o fortalecimento de 
capacidades institucionais e a promoção do desenvolvimento sustentável em comunidades locais. Essa parceria 
bilateral continua a evoluir, adaptando-se aos desafios emergentes e reforçando os laços entre Brasil e Alemanha 
na busca por soluções inovadoras e sustentáveis.

ESTRUTURAÇÃO DE CLÁUSULA ESPECÍFICA DE 
SUSTENTABILIDADE NOS NOVOS CONTRATOS DE 

CONCESSÃO RODOVIÁRIA E FERROVIÁRIA:

As áreas finalísticas do Ministério dos Transportes,sob a coordenaçãoda
Subsecretariade Sustentabilidade/SE,decidiram pela inclusãode cláusulacom
obrigaçõesde infraestrutura resiliente e sustentávelnos novos contratos de
concessãorodoviáriae ferroviária,que venhama promover,durante a execução
contratual,açõesvoltadasà reduçãode emissõesde Gasesde EfeitoEstufa(GEE),
iniciativasde responsabilidadesocioambientale infraestrutura resiliente,com o
estabelecimentode um sistemade monitoramentoparaacompanharo progresso
emrelaçãoàsmetasdefinidasbemcomoosindicadoresaserutilizadosparaavaliar
o seudesempenho,paraquesejamavaliadosresultadose propostasmelhoriasem
um processocontínuodemelhorias.

PROJETO ADAPTAVIAS:

Lançamentodo estudo realizadocom a GIZdo levantamentodos impactose
riscos da mudança do clima sobre a infraestrutura federal de transportes
terrestresexistentee projetada,disponibilizadona PlataformaAdaptaBrasildo
MinistériodaCiência,Tecnologiae Inovação(MCTI).

ImagemdaplataformaAdaptaBrasilcomresultadosdo projeto.

Sustentabilidade (Ministério dos transportes)

Fonte: Subsecretaria de Sustentabilidade/MT
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Sustentabilidade (Ministério dos transportes)

MAIS DE 4,5 MIL FORMADOS NOS TRÊS 

CURSOSONLINE OFERECIDOS NA PLATAFORMA ENAP:

ÅLicenciamento Ambiental Federal de Infraestruturas de 
Transportes;

ÅResiliência Climática na Infraestrutura de Transportes;

ÅCurso: Mudança do Clima e Gestão de Risco Climático: 
Conceitos Fundamentais.

SEMINÁRIO SOCIOAMBIENTAL EM INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES: 

VIA VIVA 2023. 

Em 2023, o fórum promovido pelo Ministério dos
Transportesdebateu o tema da άǘǊŀƴǎƛœńƻecológicana
infraestruturadeǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎέΣalinhadaao novo Programa
de Aceleraçãodo Crescimento(PAC)do GovernoFederal,
que vincula todos os projetos ao plano de transição
ecológicae ao combateà criseclimáticacomjustiçasociale
geraçãode empregos. O eventohíbridoocorreunasededo
ministério dos transportes,em Brasília,e foi transmitido
pelocanaldo MinistériopeloYoutube.

tǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ [ƛǾǊƻ άbƻǘŀǎ 

Introdutórias sobre Infraestruturas e 

aǳŘŀƴœŀ /ƭƛƳłǘƛŎŀέΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻ ƴƻ 

Portal de Livros Abertos da 

Universidade de São Paulo (USP), com 

mais de 1000 downloads.

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ άLƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ {ƛǎǘŜƳŀǎ ƴŀǎ 
Políticas Públicas: Cidades, Ferrovias, Técnica e 
{ƻŎƛŜŘŀŘŜέ ƻŦŜǊǘŀŘƻ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻ 
programa de Pós-Graduação em Arquitetura e 
Urbanismo na área de Teoria e História da 
Arquitetura e do Urbanismo, contou com a 
participação de servidos do Ministério dos 
Transportes, de suas entidades vinculadas e 
acadêmicos de diversas instituições

PARCERIA COM INSTITUTO DE ARQUITETURA E 

URBANISMO DA UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO (USP):

Fonte: Subsecretaria de Sustentabilidade/MT



Principais resultados do

Ministério de Portos e Aeroportos
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Pesquisa Nacional de Satisfação dos Passageiros e Desempenho 

Aeroportuário:

ConduzidapelaSecretariaNacionalde AviaçãoCivildesde2013, aάtŜǎǉǳƛǎŀNacional
de Satisfaçãodo Passageiroe Desempenho!ŜǊƻǇƻǊǘǳłǊƛƻέΣavaliaa experiênciado
passageiroem itens relacionadosà infraestrutura, atendimento e serviçosnos 20
principais aeroportos brasileiros,bem como monitora o desempenhode diversos
processosaeroportuários como check-in, inspeção de segurança,restituição de
bagagens entre outros, por meio de indicadores de desempenho definidos
estrategicamente. Omonitoramentode indicadoresde desempenhopor intermédiode
pesquisae avaliaçãocontribui para a tomadade decisãoe para definiçãode políticas
públicas no setor de aviação civil, no âmbito dos aeroportos. Isto inclui ações
estratégicase de investimentosem infraestrutura,que, direcionadasàs prioridades
estabelecidaspara cadaaeroporto e baseadasnos resultadosde cadaitem avaliado,
podemresultarnamaximizaçãodaeficiênciado usodosrecursos,alémdo aumentoda
qualidade dos serviçosprestados e da satisfaçãodos passageiros. Por meio dos
resultados obtidos pela pesquisa é possível avaliar que a satisfaçãogeral dos
passageirosnosaeroportospesquisadosevoluiude 3,89, no 1º trimestrede 2013, para
4,36no 4º trimestrede2023.
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EVOLUÇÃO DA MÉDIA DA SATISFAÇÃO GERAL DO PASSAGEIRO 
(escala de 1 a 5)

Pesquisa Regional de Satisfação dos Passageiros: 

Além dos 20 principaisaeroportosbrasileirosmonitoradospela Pesquisa
Nacionalde Satisfaçãodos Passageirose DesempenhoAeroportuário,a
partir de 2020 a SecretariaNacionalde AviaçãoCivil passoua avaliara
satisfaçãodos viajantesem 41 aeroportos de pequeno e médio porte
distribuídosem todasasregiõesdo país. A pesquisaavalia22 indicadores
relacionados à qualidade de processos e serviços oferecidos pelos
aeroportos,alémdedadossocioeconômicosvisandoestabelecero perfil de
passageirosque circulam pelos terminais aeroportuários regionais. Os
aeroportossãoavaliadosem gruposcorrespondentesà regiãogeográfica
na qual se encontram e os resultadossão apuradosanualmentepela
Secretaria, e disponibilizados à sociedade para possibilitar o
acompanhamentodo nívelde qualidadedosterminaisa partir daavaliação
dosprópriospassageiros.

MÉDIA SATISFAÇÃO GERAL AEROPORTOS REGIONAIS 2023 

(escala de 1 a 5)

4,36 4,40
4,09

4,26

Sudeste Sul Centro-Oeste e NorteNordeste

Fonte: Secretaria Nacional de Aviação Civil/MPOR

Satisfação dos pa ssageiros  em 

Aeroportos
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A partir de uma iniciativada SecretariaNacionalde AviaçãoCivil e do Ministério da

Saúde,desde 2013 os Acordosde Cooperaçãopara TransporteAéreo de Órgãose

Tecidospermitemo aumentoda capilaridadena distribuiçãode órgãosparatransplante

no território nacionale aumentar a oferta de voos para realizaçãodo transporte de

órgãose equipesmédicas,bemcomodiminuira perdadeórgãosmotivadapor questões

logísticas. Os Acordos firmados entre operadoresaéreos e aeroportuários,Agência

Nacionalde AviaçãoCivil,Ministério da Saúdee Comandoda Aeronáuticapossibilitam

ganhode eficiênciana logísticados processos,principalmentepor melhoraro fluxo de

informaçõesentre a Central Nacionalde Transplantes,OperadoresAeroportuáriose

EmpresasAéreasEm outubro de 2022 o Acordo foi renovado por mais 48 meses,

estandovigenteaté 2026. Somenteno ano de 2023os transportesrealizadospor meio

do Acordorepresentaram83% do total de órgãos,tecidose equipestransportadosno

paíspor viaaérea.

Mês Transportes realizados

JAN 306

FEV 245

MAR 306

ABR 261

MAI 280

JUN 342

JUL 356

AGO 350

SET 328

OUT 318

NOV 336

DEZ 344

Total Geral 3772

Fonte: Central Nacional de Transplantes/CGSNT/DAET/SAS/MS.

Apoioao desenvolvimentoe implementação,pelaSecretariaEspecialda ReceitaFederaldo Brasil(RFB),do Controlede Cargae Trânsitodo modalaéreo(CCTAéreo)com os

documentosDI (processoatual)e DUIMP(novoprocesso),que substituiráo sistemaάaŀƴǘǊŀέparavoosregulares,visandoreduzirem 80%o tempo médiona liberaçãodas

cargas; aumentara segurançaa partir de controlesmaiseficazese inteligentes; reduzircustosenvolvidosno processotanto paraoperadoresprivadoscomoparao Estado; e

contribuirparao aumentodacompetitividadedasempresase paraa melhoriado ambientedenegócios,proporcionando,assim,um aumentonacapacidadedeprocessamento

pelomodalaéreo.

Fonte: Secretaria Nacional de Aviação Civil/MPOR

Acordo de Cooperação para Transporte Aéreo de Órgãos e Tecidos

Parceria com Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil (RFB) 

Parcerias da Secretaria Nacional 

de Aviação Civil (SAC)
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Melhoria da Acessibilidade na Aviação Civil ðProjeto òAvia­«o

Acess²veló:

Emdezembrode 2023foi concluídaa primeirafasede um amploestudovisandoa

melhoria da acessibilidadeno transporte aéreo brasileiro denominadoάtǊƻƧŜǘƻ

Aviação!ŎŜǎǎƝǾŜƭέ. Uma iniciativa da SecretariaNacional de Aviação Civil do

Ministério de Portos e AeroportosςSAC/MPor em parceriacom a Universidade

Federalde SãoCarlos- UFSCare com o apoiodo Ministériode DireitosHumanose

CidadaniaςMDHCe da AgênciaNacionalde AviaçãoCivilςANAC,o Projetoavaliou

as principaisbarreirasque interferem ou impedemo acessodos passageiroscom

deficiênciaou mobilidade reduzida ao transporte aéreo no país, propondo um

Manualcom critérios, diretrizese melhorespráticasparaacessibilidadeno contexto

da aviação civil. Incluindo um robusto material para apoiar a capacitaçãode

operadoresaéreose aeroportuários,foi desenvolvida,ainda,umametodologiapara

avaliaçãodo nívelde atendimento/adesãoàspráticasde acessibilidadeestabelecidas

no Manual, possibilitandoo acompanhamentodos esforçosempreendidospelas

empresasaérease aeroportos com o objetivo de promover a acessibilidadeno

transporteaéreo,assegurandoos direitos de todas as pessoasde realizaremsuas

viagensde modo seguroe com autonomia. Em2024o Projetoterá continuidade, a

partir darenovaçãodaparceriacoma UFSCaraté2027, aprimorandoosresultadosjá

obtidose buscandoumamaior segurançae qualidadena prestaçãode serviçosaos

passageiroscom necessidadede assistênciaespecial(PNAE),desdeo momentode

aquisiçãodapassagemaéreaatéo desembarqueemseudestinofinal.

Parceria com a Universidade Federal de Santa Catarina

(UFSC):

Realizaçãode estudosafetos ao gerenciamentodo risco de fauna em

aeródromosbrasileiroscomo objetivode incrementarasaçõesnacionais

paraa reduçãodo riscode faunamediantea identificação,por meio da

análisede DNA,das espéciescolididascom aeronaves. As açõesirão

subsidiara SACno planejamentoe acompanhamentode açõesnacionais

paraareduçãodo riscorelativoàscolisõese quase-colisõesdafaunacom

aeronaves,bemcomono aperfeiçoamentodasmedidasde segurançade

voo.

Fonte: Secretaria Nacional de Aviação Civil/MPOR

Parcerias da Secretaria Nacional 

de Aviação Civil (SAC)
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Sustentabilidade e Agenda 2030:

Á ElaboraçãodaAgendadeSustentabilidadeMPOR/MT;

Á Participaçãodo MPORnaCOP28;

Á Participaçãoemdiversoscolegiadosrelacionadosaostemasdesustentabilidade;

Á Atuaçãoconjuntacoma Antaq(GTPortos& Cidades)paraa promoçãodeaçõesde

resiliênciaclimáticajunto àscidadesportuárias.

Organização da área junto ao MPOR:

Proposta de estruturação da área de sustentabilidade 

portuária, junto ao MPOR, com três focos de atuação: 

Sustentabilidade e Agenda 2030, Transição Energética e 

Inovação.

Transição Energética :

Promoçãoda parceria MPOR/GIZ/Consultoriado Porto de HamburgoPHCpara a

realizaçãode um estudo sobre a preparaçãodas infraestruturasportuáriaspara a

transiçãoenergética(readinessdainfraestruturaportuária)ςemcontratação;

Atuaçãoconjuntacom a Antaq (GTDescarbonização)para a promoçãode açõesde

mitigaçãoclimáticajunto aosportosbrasileiros.

Inovação :

Realizaçãode parceria com o BID para realizaçãode

consultoriasobre SmartPorts & GreenPorts. (Porto de

Aratu/BA,PortodeBelém/PAe PortodeRioGrande/RS)ς

emcontratação;

Realizaçãode parceriacomo think tank TheInternational

Councilon CleanTransportation/ICCT,pararealizaçãode

estudosobreCorredoresVerdesςemcontratação.

Sustentabilidade (Ministério dos Portos e Aeroportos)

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários/MPOR
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EVENTOINOVA PORTOS

Foi criado como medida deste Ministério no intuito de

promovera modernizaçãoe a inovaçãono setor portuário

nacional. Na 3ª Ediçãodo evento, em março de 2023, no

Porto de Itajaí/SC, foram abordados temas como:

"Iniciativas do Observatório Nacional de Logística e

Transportes"; "Ecossistemade InovaçãoRegional"; "O papel

dos Hubs de Inovação no Setor Marítimo-Portuário";

"Sustentabilidadee Compensaçãode Créditode Carbono";

"Plataforma de Colaboraçãopara Redução de Custos

Logísticos e Descarbonização"; "Inteligência, Condições

Marítimas e Meteorológicas", entre outros temas

relevantes.

.

Emoutubro de 2023, foi realizadapela AutoridadePortuáriade SantosςAPSa

4ª Ediçãodo InovaPortos,que sedestacoupelo númerode Startupspresentes,

casosdesucessoapresentadose painéisdedebate.

Para2024, já foi anunciadoque a Administraçãodos Portos de Paranaguáe

AntoninaςAPPAsediaráo evento.

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários/MPOR

Eventos (Ministério dos Portos e Aeroportos)
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4ª EDIÇÃO DO PRÊMIO PORTOS + BRASIL 

No dia 09 de agostode 2023, foi realizadaa 4ª ediçãodo PrêmioPortos+ Brasil,

emBrasília.

O eventoPortosMaisBrasilteve suaprimeiraediçãoem 2020. Éumamedidade

incentivoà excelêncianagestãoe operaçãodosportospúblicosorganizadose dos

terminaisdeusoprivados.

Aspremiaçõessederamem10categorias,comtroféu entregueaostrêsprimeiros

lugaresde cada,que consideramresultadosfinanceiros,de movimentaçãoe de

boagestão.

As categorias prestigiadas foram as seguintes:

Execuçãode InvestimentosPlanejados;

Variaçãodo LucroOperacionalςEBITDA;

AvançoIGAP;

RankingIGAP;

CrescimentodaMovimentaçãoTotaldosPortosPúblicos;

CrescimentodaMovimentaçãoTotaldosTUPs;

CrescimentodaMovimentaçãoGranelSólido;

CrescimentodaMovimentaçãoGranelLíquido;

CrescimentodaMovimentaçãode Contêineres; e

CrescimentodaMovimentaçãoCargaGeral.

Os resultados estão disponibilizados no Power BI ςhttps://bit.ly/igap ςe divulgados no site: 

https://www.gov.br/portos-e-aeroportos/pt-br/assuntos/noticias/2023/08/mpor-celebra-

recorde-de-movimentacao-portuaria-e-premia-as-melhores-praticas-de-gestao-dos-portos-

brasileiros.

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários/MPOR

Eventos (Ministério dos Portos e Aeroportos)
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Novos Arrendamentos

Em 2023, foram realizados 10 leilões de arrendamentos portuários, que somaram 

1,4 bilhões de CAPEX. São eles:

Arrendamentos Vigentes

No que se refere à gestãode contratosde arrendamentosportuários foram

celebrados,em 2023, 8 termos aditivos,com investimentosestimadosem R$

2,4 bilhões,sãoeles:

1. RishisEmpreendimentose ParticipaçõesS/A(contratode arrendamento

DP-DC/01.2005);

2. ATU12 Arrendatária Portuária S/A (contrato de arrendamento nº

002/2021);

3. TeconSalvadorS/A(contratodearrendamentonº 012/2000);

4. IpirangaProdutosdePetróleoS.A(contratodearrendamentonº 009/95);

5. NSTςTerminaise LogísticasS/A(contratodearrendamentonº 019.98),

6. TOP-LOGTransportese OperaçõesLtda. (contrato de arrendamentonº

012/2007),

7. BTPe

8. TXXXIX

Ainda, foram autorizados os seguintes investimentos urgentes, mediante

Termode Riscode Investimentos- TRI,no ano de 2023, com investimentos

estimadosemR$ 300milhões:

1. ProquigelQuímicaS.A. (Portarianº 88);

2. BrasilTerminalPortuárioS/A. - BTP(Portarianº 156)

3. Adonai QuímicaS/A. (Portarianº 171) e AGEOTerminaise Armazéns

GeraisS/A,titular do ContratodeArrendamentoDP/10.2001

Projeto Localização CAPEX (R$ milhões)

PAR50 Paranaguá/PR 338,19

MAC11 Maceió/AL 20,81

MAC11A Maceió/AL 46,45

MAC12 Maceió/AL 37,54

TMP Fortaleza Fortaleza/CE 3,19

PAR09 Paranaguá/PR 910,65

RIG71 Rio Grande/RS 26,95

POA02 Porto Alegre/RS 16,10

POA11 Porto Alegre/RS 5,00

MAC15 Maceió/AL 7,22

Arrendamentos

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários/MPOR



42

ʸʶ

Autorizações

Em 2023, foram assinados10 Contratosde Adesãoque autorizama exploraçãode novosTerminaisde Uso Privado(TUP)no país. No total, estão

previstoscercadeR$ 9 bilhõesde investimentoseminfraestruturaemtodasasregiõesdo Brasil. Sãoeles:

Alémdestes,foramcelebradas26alteraçõesemcontratosjá existentes,quepreveeminvestimentosadicionaisno valordeR$ 5,3 bilhões.

Autorizações

Instalação portuária Localização Valor de investimento (R$ milhões)

Porto de Guamaré Guamaré/RN 0,42

Açaí Pará Comércio de petróleo Ltda. Rurópolis/PA 5,79

Santos Terminais Sustentáveis - STS Santos/SP 7.754,48

TUP Aliseo São João da Barra/RJ 534,99

Terminal PVH - II Porto Velho/RO 96,89

TUP Vetorial ςPorto Corumbá Corumbá/MS 17,39

LC Terminais GNL São Luís/MA 550

Terminal Distrito Industrial de Santa Cruz Rio de Janeiro/RJ 0,23

TUP NSR Nova Santa Rita/RS 6,86

ATEM Belém BelémPA 201,25

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários/MPOR
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Instrumento de planejamento de Estado, a sua aprovação pelo MPOR e ANTAQ em outubro de 2023 foi ummarco histórico para setor hidroviário e vem para orientar 
investidores e consolidando os projetos de outorga de exploração das vias navegáveis ou potencialmente navegáveis.

Å Rio MadeiraςImportante hidrovia com cerca de 1.075 km de extensão,que se estendede Porto Velho/ROaté a sua foz, no rio Amazonas,com potencial de
movimentaçãode cercade30 milhõesde toneladaspor ano. SeuEVTEAfoi concluídoem junhode2024comaberturado processode tomadadesubsídiosemsetembro.
Previsãode licitaçãono 1º semestrede 2025. Destaca-seque o CPPIjá opinou favoravelmentea qualificaçãodo projeto por meio da ResoluçãoCPPInº 305, de 25 de
junhode2024;

Å RioParaguai- A hidrovia,comcercade 1.1.323km de extensãono Brasil,é de grandeimportânciaparaa integraçãolatino-americana,em decorrênciada diminuiçãode
custosdo transporte,viabilizandoo aumentandodo comércioentreospaísesenvolvidos. Osestudosestãoemelaboraçãoe possuiprevisãode lançamentodo editalno 1º
semestrede2025;

Å LagoaMirimςpossuium extensãode 180km, atualmentenãopossuimovimentaçãode carga,masé um projeto de integraçãoentre Uruguaie Brasil. Destaca-seque a
versãopreliminar dos estudosjá foi concluída,masatualizaçõesdependemda finalizaçãode estudoscomplementaresem elaboraçãopela UFPele da realizaçãoda
dragageminicialpeloDNITe daconstruçãode um terminalportuáriopelo ladouruguaio. Destaca-sequeé um projeto qualificadono âmbitodo Programade Parceriasde
InvestimentosdaPresidênciadaRepública,conformeDecretonº 10.865/2021.

Concessões em Hidrovias

Plano Geral de outorgas Hidroviárias

Outorgas e concessões

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários/MPOR
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Programa BR dos Rios 
(Política de Fomento e Criação da Conahidro )

O ProgramaBRdosRiosfoi concebidoparafortalecero setor hidroviário
comocomponentevital do sistemalogísticonacional. Temcomoobjetivo
promoveruma infraestruturamaisrobustae eficienteparaa mobilidade
de pessoase bens,potencializandoo desenvolvimentosocioeconômicoe
sustentáveldo país. O Programaconstacom diversasinciativasque irão
mitigarosprincipaisentravedanavegaçãointerior no país.

Dentre essas inciativas está a criação da ComissãoNacional das
Autoridades de Transporte Hidroviário - Conahidro. A Conahidro
possibilitaráa coordenaçãode formaclarae institucionalentre asdiversas
entidadesenvolvidascomashidroviaso que permitiráumaavaliaçãodas
normasexistentee a proposiçãode medidasquepromovama navegação
interior, fomentandoo seudesenvolvimentoeficiente,gerandobenefícios
econômicose ambientaispara as operaçõesde transporte nacional,de
formaconstante.

Hidrovias e Navegação

Programa BR do Mar

O objetivo do Programaé ampliar a oferta e melhorar a qualidade do
transporte por cabotagemno Brasil,aumentandoa disponibilidadede frota
disponível, incentivando a competitividade e concorrência e o
desenvolvimentoda indústrianavalbrasileira,alémde estimulara formação,a
capacitaçãoe a qualificaçãodemarítimosnacionais. Dentresuasdiretrizesestá
o desenvolvimentosustentável,o desenvolvimentotecnológicoe a otimização
do usodeembarcaçõesafretadasno Brasil.

Em 2023 foram realizadosalinhamentosentre os diversosstakeholdersdo
setore asautoridadesdo GovernoFederalparao delineamentodasdefinições
que constarãoem decreto,consideradosos objetivosdo programae assuas
diretrizes.

Principaisdefiniçõesparaosafretamentos:
Å Multiplicadorde tonelagemsobrea frota própriaefetivamenteoperante;
Å Prazoe condiçõesparao contratodelongoprazo;
Å Estímuloà transiçãotecnológicae industrial,à transiçãoenergéticae à

descarbonizaçãodo transportemarítimo;
Å Condições para permanência das embarcaçõesno país e seguros

obrigatórios;
Å Participaçãodetripulantesnacionais,entreoutros.

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários/MPOR
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DELEGAÇÃO DECOMPETÊNCIAS

Dandoseguimentoaoaprimoramentodo modelo

de gestão capaz de tornar os portos mais

eficientes, rentáveis, e competitivos, o MPOR

seguiu na promoção da descentralizaçãode

competênciasde licitação,gestãoe fiscalização

decontratosdearrendamento.

A política de descentralizaçãoé norteada pela

PortariaGM/MTPAnº 574, de26 dedezembrode

2018, que disciplina o tema. Em 2023,

celebramosConvêniosde Descentralizaçãode

Competênciaspara a Autoridade Portuária de

SantosςAPS.

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários/MPOR

Inovações no setor de portos

ATUALIZAÇÃO DE CONVÊNIOS DE

DELEGAÇÃO DE EXPLORAÇÃO DE

PORTOSORGANIZADOS

Em 2023, celebramos 3 Termos Aditivos a

Convênios de Delegação da Exploração dos

PortosOrganizados:

PortosOrganizados:

1º Termo Aditivo ao Convênio do

PortodeCáceres;

2º Termo Aditivo ao Convênio de

Delegaçãodo PortoVelho;

6º e 7º TermoAditivoao Convêniode

Descentralizaçãodo PortodeMaceió.
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O Fórum é composto por representantes dos seguintes órgãos,

entidadese instituições:

I - doisdo MinistériodePortose Aeroportos- MPOR;

II - doisdaAssociaçãoBrasileiradasEntidadesPortuáriase Hidroviárias- ABEPH; e

III- quatrodostrabalhadoresportuários,sendo:

umdaFederaçãoNacionaldasOperaçõesPortuárias- FENOP;

um daFederaçãoNacionaldosConferentese Consertadoresde Cargae Descarga,

VigiasPortuárias,Trabalhadoresde Bloco,Arrumadorese Amarradoresde Navios,

nas atividades portuárias ς FENCCOVIB; um da Federação Nacional dos

Estivadores- FNE; e umdaFederaçãoNacionaldosPortuáriosςFNP.

PORTO SEM PAPEL/JANELA ÚNICA 

AQUAVIÁRIA

Em2023, asaçõesde modernizaçãodo sistemaPortosemPapel(PSP

2.0) avançaram,entreasquaissublinha-se:

1ª etapadeharmonizaçãodecadastros;

Modernizaçãodo layout;

Logine AssinadorDigitaldo gov.br;

AplicativoPSP; e

Inserção do Ministério Público do TrabalhoςMPE por meio de

AcordosdeCooperaçãoTécnicaςACT.

FÓRUMTRABALHADORESPORTUÁRIOS

Considerandoa necessidadede promover o amplo debate e a participaçãosocialna

construçãode uma atividadeportuária eficiente, com a valorizaçãodo trabalhadore

para a promoção da qualificaçãoportuária, o Ministério de Portos e Aeroportos

anunciou,por meio da Portarianº 479, de 31 de Outubrode 2023, a criaçãodo Fórum

Permanenteparadiscussãode PolíticasPúblicasparaos TrabalhadoresPortuários,com

o objetivo de receber, discutir, oferecer sugestõese medidastécnicase normativas

relativasà organização,formação,aperfeiçoamento,capacitação,serviçose atribuições

da categoria. Essamedida permitirá o desenvolvimentode soluçõesaos principais

aspectosrelacionadosao trabalho portuário, contando, também, com a participação

conjuntado setorpúblicoe empresarial.

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários/MPOR

Inovações no setor de portos
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EXECUÇÃO DE INVESTIMENTOS NAS DOCAS 

FEDERAIS 

Em 2023, foram implementadas reuniões mensais para

monitoramentoda execuçãode investimentosnasDocasFederais

(LOA2023). Todosos empreendimentoscusteadospelasdotações

orçamentáriassão verificadosde forma detalhada,com vistas à

identificaçãoe ao tratamentode eventuaisóbicesna execuçãodos

projetos.

Paraalém dessasreuniõese no sentidode fortalecera cultura de

execução de investimentos, a SNPTAinseriu, como meta do

Honorário Variável Mensal - HVM, percentuais de execução

orçamentária que deverão ser perseguidos pela Autoridades

Portuárias, em novembro de 2023, realizamosum Workshop

focado na troca de conhecimentos,experiênciase boas práticas

sobreo tema.

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários/MPOR

Inovações no setor de portos
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O Índicede GestãodasAutoridadesPortuárias-

IGAPé uma métrica de avaliaçãodos resultados

da gestão portuária dos portos organizados. O

índice é composto por 15 indicadores em 3

dimensões: gestão,financeiroe transparência.

OIGAPestáprevistonaPortariaNº 574, de 26 de

dezembro de 2018, que dispõe sobre os

indicadoresque compõemo IGAP,bem comoos

requisitosindispensáveispara a descentralização

de competênciasrelacionadasà exploraçãodas

instalaçõesportuáriasdosportos.

A partir do IGAP,entregamostambémo Ranking

IGAP. Os resultados estão disponibilizadosno

PowerBIςhttps://bit .ly/igap

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários/MPOR

Inovações no setor de portos

Histórico do indicador IGAP

IGAP 2023 e RANKING IGAP 
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PORT COMMUNITY SYSTEM(PCS): retomada

das discussões sobre o tema

O PCSé o conceito internacionalque define a plataformaeletrônica

que visa conectar os múltiplos sistemas operados por diversas

organizaçõesque compõemum porto e, assim,tem a capacidadede

reduzir o tempo e o custo das operaçõesportuárias. Em 2023, foi

revisitado o estudo financiado pelo governo do Reino Unido e

executadopor meiode parceriacomosministériosda Infraestruturae

da Economia,no âmbito do Programade Facilitaçãode Comércio

Brasil-Reino Unido. Os resultadosforam apresentadosno primeiro

trimestre de 2022 e foram objeto de deliberaçãoda Conaportosno

sentido de recomendar que as comunidadesportuárias adotem

padrõesde interoperabilidadepara implantaçãode PCS,tendo por

base todo o conteúdo apuradonos mesesdo projeto, incluindo os

modelosde BusinessPlanelaboradosparao Porto de Santose Itajaí.

Emagostode 2023, a SNPTApromoveu,em parceriacoma Procomex,

o WorkshopsobrePort CommunitySystemςPCS,que contou com a

participação de diversas autoridades portuárias nacionais, como

também das entidades internacionaisHamburg Port Consultinge

FundaciónValenciaport.

Fonte: Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviários/MPOR

Inovações no setor de portos
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PR
Curitiba

Paranagu§

Jaguaria²va

Corn®lio

Proc·pio

Ponta

Grossa

Lapa

BR-277/373/376/476/PR e PR-418/423/427

Rodovias Integradas do Paran§

Prazo de Concess«o: 30 anos

Investimento: R$ 7,90 bilh»es

Outorga: n/d

OPEX: R$ 5,20 bilh»es

Extens«o: 473,01 km

Concession§ria: Via Arauc§ria

BR-153/277/369/PR e PR-092/151/239/407/408/4 11/508/804/855

Rodovias Integradas do Paran§

Prazo de Concess«o: 30 anos

Investimento: R$ 10,80 bilh»es

Outorga: n/d

OPEX: R$ 6,50 bilh»es

Extens«o: 604,16 km

Concession§ria: Litoral Pioneiro

2 ativos 

R$ 18,70 bilhões 
Investimento 

Lote 1 - Via Araucária

Lote 2 - Litoral Pioneiro

Leilões realizados

Fonte: Subsecretaria de Parcerias/MT
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Campo

Grande

Curitiba

S«o

Paulo

Belo

Horizonte

Goi©nia

MS

PR

SP

MG

GO

Rumo Malha Oeste - RMO

Extens«o: 1.973 km  

Tipo de Contrato: Relicita­«o

Investimento previsto: 18,95 bilh»es

BR-277/373/376/PR e PR-418/423/427

Rodovias Integradas do Paran§ Lote 1

Extens«o: 473,01 km  

Tipo de Contrato: Concess«o

Investimento previsto: 7,90 bilh»es

BR-381/MG

Belo Horizonte/MG - Governador Valadares/MG

Extens«o: 304 km  

Tipo de Contrato: Concess«o

Investimento previsto: 5,5 bilh»es

BR-040/GO/MG (Rotas dos Cristais)

Cristalina/GO - Belo Horizonte/MG

Extens«o: 594,8 km  

Tipo de Contrato: Concess«o

Investimento previsto: 6,12 bilh»es

BR-262/MG (Rota Zebu)

Uberaba/MG - Betim/MG

Extens«o: 438,9 km  

Tipo de Contrato: Concess«o

Investimento previsto: 4,29 bilh»es

BR-040/MG 

Belo Horizonte/MG - Juiz de Fora/MG

Extens«o: 231,7 km  

Tipo de Contrato: Concess«o

Investimento previsto: 5,00 bilh»es

BR-153/262/GO/MG (Rota Sertaneja)

Extens«o: 530,6 km  

Tipo de Contrato: Concess«o

Investimento previsto: 5,3 bilh»es

BR-153/277/369/PR 

e PR-092/151/239/407/408/4 11/508/804/855

Rodovias Integradas do Paran§ Lote 2

Extens«o: 604,16 km  

Tipo de Contrato: Concess«o

Investimento previsto: 10,80 bilh»es

Ponta

Por«

Tr°s

Lagoas

Fonteira

Uberaba

Juiz

de Fora

Tr°s

Marias

Governador

Valadares

Cristalina

Itumbiara

Mairinque

Paranagu§

Lapa

Ponta

Grossa

Corn®lio

Proc·pio

Corumb§

Protocolados no TCU

Edital Publicado

Audi°ncia P¼blica

Rodovias

Ferrovia

Investimentos previstos
em estudo

7 ativos

Investimentos total

R$ 63,86 bilh»es

Extens«o total

5.150,17 km

Entregas relevantes

Fonte: Subsecretaria de Parcerias/MT
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AM

PA

BA

RJSP

SC

Manaus

Bel®m

Salvador

Rio de 

Janeiro

S«o

Paulo

Florian·polis

Rio de Janeiro
24 Reparo/Docagem

15 Moderniza­«oes

Amazonas
01 Reparo

Par§
03 Reparos

Bahia
01 Infraestrutura Portu§ria84 Entregas

S«o Paulo
02 Constru­»es de apoio Portu§rio

01 Convers«o de apoio Mar²timo

08 Reparos/Docagem

02 Moderniza­»es

Santa Catarina
04 Constru­»es de apoio Portu§rio

05 Convers»es de apoio Mar²timo

15 Reparos/Docagem

03 Moderniza­»es

R$ 796,7 milh»es

Desembolsos

Fundo da Marinha Mercante - FMM

Fonte: Subsecretaria de Fomento e Planejamento/MT






























































