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1. INTRODUGAO

A Unidade de Correicao Instituida (UCI) do Ministério dos Transportes € uma das unidades
de correigcao que integram o Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal.

Criada em abril de 2012, a partir da aprovacgao da Estrutura Regimental do Ministério dos
Transportes, por meio do Decreton®7.717, de 4.4.2012, e atualmente regida pelo Decreto
n° 11.360, de 1° de janeiro de 2023, a Corregedoria foi investida na competéncia precipua
de gerir as atividades de correicao do Ministério dos Transportes.

Esta Unidade Correcional tem pautado suas acdes em conformidade com a cadeia de
valor e o alinhamento estratégico do Ministério, procurando o aprimoramento dos
processos internos, visando ao aperfeicoamento da governanga corporativa por meio do
fortalecimento da gestdo de riscos, compliance e transparéncia das agdes a serem
desenvolvidas no sentido de alcangar as melhores praticas correcionais.

A atividade de correicao, também chamada de atividade disciplinar, que advém do Poder
Disciplinar da Administracdo, € aquela relacionada a apuragao de possiveis
irregularidades funcionais cometidas por servidores publicos (efetivos ou comissionados)
ou empregados publicos, e a aplicagao das devidas penalidades, caso seja confirmado o
cometimento do ilicito funcional. Abrange, ainda, a investigagao do cometimento de ato
lesivo contra a Administragao Publica por pessoa juridica, nos termos do art. 5° da Lei n®
12.846, de 1° de agosto de 2013.

A responsabilidade por essa atividade é da propria administragcado publica por meio dos
seus oOrgaos e entidades. Dessa forma, segundo a Lei n°® 8.112, de 11.12.1990, cabe ao
orgdo de origem, no qual a irregularidade funcional foi cometida, apurar os fatos
considerados ilicitos, ressalvadas as excegdes previstas em lei.

Atualmente, as Unidades Setoriais de Correicdo sao regidas pelos fundamentos da
Portaria Normativa CGU n® 27, de 11 de outubro de 2022, que dispbe sobre o Sistema de
Correicao do Poder Executivo Federal de que trata o Decreto n° 5.480, de 30 de junho de
2005, e sobre a atividade correcional nos 6rgéos e entidades do Poder Executivo Federal.

Em 2024 foi publicada no Diario Oficial da Uniao a Portaria MT n© 742, que formaliza as
atividades e as competéncias da Unidade de Correicdo Instituida no admbito MT.
Estruturada no Modelo de Maturidade Correcional da Controladoria-Geral da Uniao, e
considerando a importancia do papel da Corregedoria como instancia da integridade
publica, a Portaria tem como objetivo estruturar os processos e procedimentos aplicados
no desenvolvimento da atividade disciplinar, proporcionando maior estabilidade e
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seguranga aos executores e gestores desta atividade. Tal medida reforca a governanga
ministerial e o fortalecimento da integridade e eficiéncia publica.

A elaboracao deste relatorio de gestdo correcional tem como objetivo apresentar as
principais atividades realizadas ao longo do ano de 2025 pela Corregedoria do Ministério
dos Transportes, sob a titularidade do Corregedor Rondinelli Melo Alcantara Falcao,
designado ao cargo por meio da Portarian® 300, de 18 de julho de 2023, publicado no DOU
de 25 de julho de 2023 e reconduzido pela Portaria SE/MT 243, de 07 de agosto de 2025,
publicado no DOU de 8 de agosto de 2025, com mandato até 25 de julho de 2027.

MISSAO E VALORES DA CORREGEDORIA

A missao desta Unidade de Correigao Instituida é planejar, coordenar, orientar, executar
e controlar as atividades disciplinares e de correigao preventiva desenvolvidas no &mbito
desta pasta, tendo como prioridade fortalecer os alicerces da Governanga Ministerial,
contribuindo com a gestao da integridade, a eficiéncia da politica publica prestada pelo
Ministério e o aprimoramento continuo em todas as esferas.

A atividade correcional tem como objetivo:
| - Dissuadir e prevenir a pratica de irregularidades administrativas;
Il - Responsabilizar servidores e empregados publicos que cometam ilicitos
disciplinares e entes privados que pratiquem atos lesivos contra a Administracéo
Publica;
Il - Zelar pela eficiéncia, eficacia e efetividade das apuragdes correcionais;
IV - Contribuir para o fortalecimento da integridade publica; e
V - Promover a ética e a transparéncia na relacao publico-privada.

2.ESTRUTURA DA CORREGEDORIA DO MINISTERIO DOS TRANSPORTES

2.1 DAS COMPETENCIAS

A Corregedoria tem a responsabilidade de prevenir e investigar irregularidades cometidas
por servidores publicos federais, sejam eles estaveis, em estagio probatdrio, ou ocupantes
de cargos em comissao ou fungdes comissionadas em exercicio no Ministério dos
Transportes, em conformidade com a Lein® 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Além disso, também atua na responsabilizacdo administrativa de entes privados que
tenham praticado atos lesivos em desfavor do Ministério dos Transportes, nos termos da
Lei anticorrupgéao, a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

As competéncias regimentais da Corregedoria estao previstas no Decreto n® 11.360, de 1°
de janeiro de 2023. Conjuntamente, a unidade segue normas e diretrizes estabelecidas
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para atividade correcional no &mbito dos 6rgaos e entidades do SisCor, estabelecidas pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), dispostas na Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de
outubro de 2022.

No ambito interno, as atribuicbes da Corregedoria do Ministério dos Transportes
encontram-se descritas na Portaria n® 742, de 5 de agosto de 2024, que dispde sobre a
atividade correcional da Corregedoria no &mbito do Ministério dos Transportes.

Em sintese, as atribuigdes previstas incluem:

e DECRETO N° 11.360, DE 1° DE JANEIRO DE 2023

Art. 9° A Corregedoria, 6rgdo setorial do Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal,
compete:

| - promover as atividades de prevencao e de correicao para verificar a regularidade e a
eficacia de servigos e propor medidas sanadoras;

Il - instaurar as sindicancias e os processos administrativos disciplinares, observado o
disposto no art. 56 da Lei n® 10.233, de 5 de junho de 2001, e no art. 14 da Lei n® 11.182,
de 27 de setembro de 2005;

Il - examinar as representacdes e os demais expedientes que tratem de irregularidades
funcionais e proceder a seus juizos de admissibilidade;

IV - julgar e aplicar penalidades, em sindicancias e processos administrativos
disciplinares, nos casos de adverténcia ou de suspensao por até trinta dias, observado o
disposto no art. 56 da Lei n® 10.233, de 2001, e no art. 14 da Lein® 11.182, de 2005;

V -instruir os processos administrativos disciplinares, cujas penalidades propostas sejam
demissdo, suspensao superior a trinta dias, cassacdo de aposentadoria ou
disponibilidade, destituicdo de cargo em comissdo ou destituicdo de funcao
comissionada, para remessa ao Ministro de Estado;

VI - instruir os procedimentos de apuragcao de responsabilidade de entes privados de que
trata a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013; e

VIl - exercer as competéncias previstas no art. 5° do Decreto n°® 5.480, de 30 de junho de
2005.

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-11.360-de-1-de-janeiro-de-2023-
455354489

e PORTARIAN® 742, DE 5 DE AGOSTO DE 2024

Disp0e sobre a atividade correcional da Corregedoria do Ministério dos Transportes.

A Ny I
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https://www.gov.br/transportes/pt-
br/assuntos/corregedoria/repositorio/PortariaNormativaCoregedoriaMTn742de05.08.20
24.pdf

2.2 DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Dentro da estrutura organizacional do Ministério dos Transportes, a Corregedoria é uma
unidade com dupla vinculacdo. Do ponto de vista administrativo, a CORREG ¢ vinculada
ao Gabinete Ministerial. Enquanto integrante do Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal, a CORREG fica sujeita & orientagdo normativa e supervisdo técnica do Orgéo
Central do Sistema de Correigcdo, conforme art. 2°, §2° do Decreto n° 5.480, de 30 de
junho de 2005 c/c art. 2°, paragrafo Unico da Portaria CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022,
sendo classificada como Unidade de Correicéo Instituida (UCI), nos termos do artigo 2°,
inciso ll, da referida portaria.

Apresenta-se a seguir a estrutura organizacional do Ministério dos Transportes, a qual a
Corregedoria esta inserida:

Estrutura Organizacional do Ministério dos Transportes

@ ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

MINISTERIOS DOS TRANSPORTES

MINISTRO DE ESTADO
RENAN FILHO
]
]

ORGAQS DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA
DO MINISTRO DE ESTADO

Fonte: Portal do Ministério dos Transportes
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Estrutura Organizacional da Corregedoria MT

Corregedor
FCE 1.13

Chefe de Servico Chefe de Servico
FCE 1.05 FCE 1.05

Base legal.

* Decreto n°11.360, de 1° de janeiro de 2023,
* Portaria n°742. de 5 de agosto de 2024.

Fonte: Base de dados da unidade correcional

Apresenta-se, ainda, as informacdes principais sobre a Corregedoria:

Dados principais da Corregedoria:

Nome da Corregedoria Sigla da Endereco da Corregedoria
Corregedoria
Corregedoria Ministério dos CORREG Esplanada dos Ministérios Bloco R, Zona
Transportes Civico-Administrativo, Ed. Sede, Térreo,
Sala T-1
Telefone Unidade Correcional Instituida
corregedoria@transportes.gov.br | (61) 2029- Sim
7609
Titular Documento de nomeacao Data de Data de
Inicio de Término
Mandato de
Mandato
Rondinelli Melo Portaria n® 300, de 18 de julho de 2023,
Alcéntara Falcao publicado no DOU de 25 de julho de 2023
e reconduzido pela Portaria SE/MT 243, | 25/07/2023 | 25/07/2027
de 07 de agosto de 2025, publicado no
DOU de 8 de agosto de 2025.
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-
/portaria-portaria-n-300-de-18-de-julho-
de-2023-498474007
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-portaria-n-300-de-18-de-julho-de-2023-498474007
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-portaria-n-300-de-18-de-julho-de-2023-498474007
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-portaria-n-300-de-18-de-julho-de-2023-498474007

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-
/portaria-se/mt-n-243-de-7-de-agosto-
de-2025-647139148

Nivel do cargo, fungao ou gratificacao designada

para o titular ou responsavel pela unidade de Corregedor FCE 1.13
correicao, se houver:

Quantidade de agentes publicos que se |A unidade de «correicao atua
submetem a unidade de correicao. exclusivamente na conducao de

atividades correcionais
(responsabilizacao de agentes
publicos e entes privados)?

Sim ‘

1091

Fonte: Base de dados da unidade correcional.

2.3 DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Quanto a estrutura administrativa e forga de trabalho da Corregedoria, tem-se:

O ESTRUTURA FIiSICA:
e uma (1) sala em conjunto para apoio técnico e Administrativo;
e uma (1) sala de recepcao;
e uma (1) sala para oitivas;
e uma (1) salado Corregedor;
e uma (1) copade utilizacdo em conjunto com a Ouvidoria;
¢ Total: 4 (quatro) salas e (1) Copa.

U QUANTIDADE DE COMPUTADORES NA USC:
+» Em 2025 a Corregedoria recebeu novos computadores conforme abaixo:
e Sala Administrativo: 10 (dez) novos computadores desktop;
e Sala Secretaria: 1 (um) novo computador desktop;
e Sala Corregedor: 1 (um) novo computador desktop;
e Sala Qitiva: 4 (quatro) computadores desktop;

e Total: 16 computadores desktop.

1 QUANTIDADE DE NOTEBOOKS E CELULARES NA USC:
e Notebooks: 2
e Celular Funcional: 1



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-se/mt-n-243-de-7-de-agosto-de-2025-647139148
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-se/mt-n-243-de-7-de-agosto-de-2025-647139148
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-se/mt-n-243-de-7-de-agosto-de-2025-647139148

2.4 DA FORGA DE TRABALHO DA UNIDADE DE CORREIGAO INSTITUIDA

A equipe da Corregedoria é composta por um total de 20 (vinte) profissionais com
diferentes vinculos e formacgoes, alinhados as necessidades especificas de cada atividade
desenvolvida na unidade. Dentre os profissionais que atuam exclusivamente nas
atividades de Corregedoria conforme abaixo:

Forca de Trabalho
ATUAM EXCLUSIVAMENTE NAS ATIVIDADES DA CORREGEDORIA
Equipe Técnica Apoio Administrativo e
Secretariado

UNIDADE

Corregedor | Chefede Servidores Empregados Apoio .
. - L . Secretariado
Servigo do Quadro Publicos Administrativo L
- (terceirizados)
(terceirizados)
Corregedoria 1 2 7 3 5 2

*Informacgdes atualizadas até 31/12/2025. - Fonte: Base de dados da unidade correcional

+» FORGA DE TRABALHO:

. Corregedor: 1 (um)

. Chefe de Servigo: 2 (dois)

° Servidores: 7 (sete)

. Empregados Publicos: 3 (trés)

. Colaboradores terceirizados: 7 (sete)

. TOTAL: 20 (vinte)

% Obs. Em 2025 recebemos 1 (uma) nova servidora para compor a forca de
trabalho da Corregedoria.

2.5 DO PERFIL DA EQUIPE CORRECIONAL

O presente diagnodstico da Corregedoria consolida a analise do perfil da equipe composta
por 12 integrantes, considerando vinculo institucional, faixa etaria, escolaridade, area de
formacao e nivel de qualificacdo académica.

No que se refere ao vinculo institucional, constata-se predominancia de servidores
estatutarios, que representam 75% do quadro, enquanto 25% sdo empregados. Essa
configuracdo evidencia estabilidade funcional e previsibilidade administrativa,
caracteristicas tipicas de estruturas publicas.
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PERFIL DA EQUIPE: VINCULO

Empregado
25%

Fonte: Base de dados da unidade correcional

PERFIL DA EQUIPE: VINCULO

ViNcuLO QTDE %
Servidor 9 75%
Empregado 3 25%

Fonte: Base de dados da unidade correcional

Sob a perspectiva demogréfica, o dado mais sensivel do diagndstico refere-se ao avango
exponencial da idade do quadro. Verifica-se que 67% dos integrantes possuem 50 anos ou
mais, sendo que 42% ja ultrapassaram 60 anos. Nao ha integrantes na faixa etaria entre 18
e 29 anos, e apenas 8% estao entre 30 e 39 anos. Esse cenario evidencia auséncia de
renovagao geracional e indicarisco significativo de aposentadorias concentradas no curto
e médio prazo, com potencial impacto na continuidade operacional da Corregedoria.

PERFIL DA EQUIPE: FAIXA ETARIA

18a 29 anos; 0;

mais de 60 0%
anos; 5; 42%
4\_ 30a39anos; 1;
8%

50a 59anos; 3;
25%

Fonte: Base de dados da unidade correcional

PERFIL DA EQUIPE: FAIXA ETARIA

FAIXA ETARIA QTDE %
18 a 29 anos 0 0%
30 a 39 anos 1 8%
40 a 49 anos 3 25%
50 a 59 anos 3 25%
mais de 60 anos 5 42%

Fonte: Base de dados da unidade correcional

Quanto ao nivel de escolaridade, 75% da equipe possui formacgao superior e 25% possuem

nivel médio. A qualificagdo formal é, portanto, adequada para atividades técnicas e
administrativas. Contudo, ao analisar o nivel

AL

de formacdo académica mais
- ‘\\_1,\7 ‘
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detalhadamente, constata-se que 75% possuem apenas graduacdo como titulagao
maxima, 24% possuem pods-graduagao lato sensu (especializagdo ou MBA) e nao ha
integrantes com mestrado ou doutorado. Isso indica baixa verticalizacdo académica,
sugerindo que a equipe apresenta perfil predominantemente técnico-operacional, com
menor densidade de formacéao stricto sensu.

PERFIL DA EQUIPE POR NIVEL DE FORMAGAO

~ Doutorado
0%

Especializacio
- 9%
__MBA
8%

- Mestrado
0%

. Pos-Graduagdo
(Lato Sensu)
8%

Fonte: Base de dados da unidade correcional

PERFIL DA EQUIPE POR NiVEL DE FORMAGAO
Nivel Especializagao QTDE %
Doutorado 0 0%
Especializagao 1 8%
MBA 1 8%
Mestrado 0 0%
P6s-Graduacgéo (Lato Sensu) 1 8%

Graduagao 9 75%

Fonte: Base de dados da unidade correcional

PERFIL DA EQUIPE: NiVEL DE ESCOLARIDADE

Fonte: Base de dados da unidade correcional

PERFIL DA EQUIPE: Nivel de Escolaridade

Nivel Escolaridade QTDE %

Graduacgao 5 42%
Especializacao 4 33%
Nivel Médio 3 25%

Fonte: Base de dados da unidade correcional

No tocante as areas de formacgao, ha predominédncia em Administragcao (33%) e Direito
(17%), o que revela forte orientacdo para atividades administrativas, gerenciais e
normativas. As demais formagdes — Engenharia Civil, Contabilidade, Desenho Industrial
e Publicidade — aparecem de forma pontual, conferindo diversidade técnica ao grupo.

Pagina 13|41

it a‘;;u.‘:;\;/'::'l";_-‘:;l‘[;' ’_. [« ,_‘ 2
155 N an 822




Adicionalmente, 17% possuem Ensino Médio Completo. O conjunto evidencia perfil
multidisciplinar, porém com concentragao significativa em areas-meio.

PERFIL DA EQUIPE POR AREA DE FORMAGAO

Desenho

Industrial; 1; 8% Engenharia Civil;

1; 8%

Contabilidade; 1;
8% Ensino Médio
Completo; 2; 17%

Administracéo; 4;
34%

Publicidade; 1;
8%

Fonte: Base de dados da unidade correcional

PERFIL DA EQUIPE POR AREA DE FORMACAO

Nivel Formagao QTDE %
Administra¢do 4 33%
Contabilidade 8%
Desenho Industrial 8%
Direito 17%
Engenharia Civil 8%
Ensino Médio Completo 17%
Publicidade 8%

= (N|= (N2 =

Fonte: Base de dados da unidade correcional

De forma integrada, o diagndstico aponta que a equipe possui experiéncia e estabilidade
institucional. Entretanto, o avanco etario expressivo do quadro representa o principal fator
de risco organizacional. A possibilidade de aposentadorias simultdneas pode gerar
descontinuidade operacional, perda de conhecimento tacito e necessidade de
recomposicdo emergencial de pessoal.

Diante desse cendrio, torna-se recomendavel aimplementacao de medidas estruturantes
e mecanismos para atrair e reter novos servidores, além da adocdo de politica de
capacitacao continua e planejamento de renovacao gradual do quadro. Tais agdes sao
essenciais para mitigar riscos institucionais e assegurar a sustentabilidade no médio e
longo prazo.

Em sintese, a equipe apresenta maturidade com suas atribuicoes, porém enfrenta desafio
estrutural relacionado a renovagao geracional e a continuidade institucional,
demandando planejamento estratégico especifico na drea de gestdo de pessoas.

Esse cenario representarisco institucional relevante para a atividade correcional, uma vez
que a eventual saida simultdnea de servidores experientes pode comprometer a
capacidade operacional da unidade, impactar a continuidade das atividades e dificultar a
manutengao do conhecimento técnico acumulado.
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2.6 DA CAPACITAGAO DA EQUIPE DA CORREGEDORIA

No exercicio de 2025, os servidores e colaboradores do quadro de pessoal da CORREG
participaram de acdes de capacitagao voltadas a temas de interesse da area, totalizando
24h conforme tabela abaixo:

Treinamento/Cursos -
1 Agosto/2025 Escola Virtual.Gov 20h Admissibilidade CONCLUIDO
Correcional EAD/EVG.
Treinamento/Cursos -
Compartilhando CONCLUIDO
2 Setembro/2025 | Corregedoria/MT/CGU 2h Experiéncias: Uso da IA
Gemini na Atividade
Disciplinar.
Treinamento/Cursos -
Matriz de
Responsabilizagéo e | CONCLUIDO
Conducgéo de
Procedimentos
Investigativos.

Total de Horas: 24h 24h - -

Fonte: Base de dados da unidade correcional

3 Novembro/2025 | Corregedoria/MT/CGU 2h

3. DO APOIO DA ALTA ADMINISTRAGAO DA ORGANIZAGCAO

A unidade correcional esta formalmente vinculada a autoridade maxima da organizagao,
bem como a unidade possui frequentemente canal de comunicacdo direto com os
gestores da alta administracéo.

4. TRANSPARENCIA ATIVA DOS DADOS E PUBLICAGCAO DOS ATOS PROCESSUAIS

A Corregedoria disponibiliza uma pagina com informagdes sobre a atuagao correcional
desenvolvida no Ministério dos Transportes. A pagina da Corregedoria é uma ferramenta
de gerenciamento de informagdes sobre as atividades correcionais. A pagina esta
localizada no Portal do Ministério dos Transportes, disponivel em:
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/corregedoria, com informacodes
atualizadas sobre a Corregedoria, constando:

I. informacdes principais da Corregedoria: contendo
informagbes sobre a sua organizagcdo interna:
conheca a corregedoria, painel corregedoria,
relatérios de gestdo TCU, relatério de gestéo
correcional, pesquisa de processos correcionais, -

normas correcionais, estudos e publicacoes,
modelo maturidade CGU, cédmara técnica de
correigao - CTC, capacitagbes e cursos CGU,
endereco, telefone e e-mail para contato;

Il. dados sobre o titular da Corregedoria do MT,
contendo o nome, portaria e curriculo do titular da



https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/corregedoria

unidade de correigcao Instituida, bem como o periodo
do mandato no cargo;
Ill. normas vigentes inerentes a atividade correcional;
IV. banner de acesso direto ao painel de corregedorias
da CRG;
V. aqualificagdo como unidade de correigao instituida;
VI. o dltimo relatério de gestao correcional; e
VIl. painel com estatisticas e projetos/acdes em matéria
correcional.

Ll Painel Corregedoria MT 2022 a 2025

Com intuito de incentivar a transparéncia ativa dos resultados
da Corregedoria, apresentamos o Painel da Corregedoria em
Power Bl, que se encontra no site da Corregedoria. O painel
apresenta os resultados correcionais e evidencia o fluxo dos
procedimentos e processos correcionais.

5. AUTOAVALIAGAO DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-MM)

O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) é um instrumento prioritario da Politica
de Gestdo Correcional desenvolvido pela Corregedoria-Geral da Unido (CRG) - Orgéao
Central do SisCor, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), e tem por objetivo orientar o
desenvolvimento e o aperfeicoamento das atividades correcionais dos érgaos e entidades
do Poder Executivo Federal, conforme figura abaixo:

Matriz de Maturidade Correcional 3.0

CRG ‘Servicos e papel da AC Gerenciamento Gerenciamento do Governanga e
MM (Atividade correcional) de pessoas desempenho e relacionamento
transparéncia organizacional
EELLLLLL 2
NIVELS
Otimizado
NIVEL4
Gerenciada
NIVEL3
Integrada

413 Gethedo procesos T —
estruturagan da UsC
NIVEL 2
Padronizado
m; it P25 ntactocighos
cooperagho.

O CRG-MM possibilita “a avaliagao do grau de maturidade correcional de uma organizagao
publica, estruturado em 5 niveis progressivos, diferenciados pelos graus de desempenho
esperados, sendo que cada um dos niveis se divide em 4 elementos que sdo as areas

avaliadas, com as respectivas caracteristicas”
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Para a efetiva implementagédo de uma atividade prevista no CRG-MM ¢é essencial seguir
um roteiro estruturado de acgdes. Esse roteiro deve abranger desde o diagndstico
detalhado da situagdo atual, identificando desafios e oportunidades; passar pela etapa
de execugao pratica das medidas planejadas, e, por fim, realizar as necessarias
verificagdes e avaliagbes de todo esse processo, de modo a consolidar a atividade,
permitindo ajustes e melhorias, caso necessario.

A Corregedoria do Ministério dos Transportes em 2024, ao atingir o nivel 2 de Maturidade
Correcional, conforme critérios da CGU, demonstrou que as atividades correcionais se
encontram padronizadas e sustentaveis ao longo do tempo.

A Corregedoria segue comprometida e dedicada a alcancgar o nivel 3 na proxima rodada de
avaliagao a ser realizada em 2026, a qual aponta a solidez dos processos correcionais.

Assim, a unidade de correicdo encontra-se no Nivel 2 (Padronizado), com meta de
evolucao ao Nivel 3 (Integrado), nos termos a seguir:

Autoavaliagdo com base na Maturidade Correcional 3.0.

CRG Servigos e papel da AC Gerenciamento Gerenciamento do
M M (Atividade correcional) de pessoas desempenho e
transparéncia

sEEEEEE N

reacionamanto Corregedoria do MT

organizacional

Nivel 5 Otimizado KPA 5.3 KPA 5.4 KPA 5.5

Bt Nivel Atingido
I O e KPA 4.3 KPA 4.4 KPA 4.5
Nivel 4 Gerenciado
KPA 4.1 I — — I — H
4110 BT Nivel 2
Legenda
Nivel
KPA 3.1 KPA 32 KPA 3.3 KPA 3.4 I oy
Nivel 3 Integrado
9/ 13 R F ] e — — - — e — Il o implemenado
Atividade
B sisene ¢ instincionalizada
KPA 2.2 KPA 2.5 KPA 2.7
EEEEEEEN KPA 2.3 —— — —— —
Nivel 2 Padronizado  [EFYASAN s e KPA 24 KPA 2.6 I oo crisenie ¢ nso instracionstizads
26/26 N EENN I — — — [ ] wso precachian
10 [

Na pratica, entre outras acdes, houve a elaboragéo e publicagao de normativos internos,
implementacao de rotinas de trabalho, priorizagao da capacitagcao continua, interlocugao
com as demais unidades do SisCor, bem como a sensibilizagao do corpo funcional para
questdes relevantes como a divulgagcdo dos canais de denuncia, a protegcdo ao
denunciante, o enfrentamento ao assédio moral e sexual e o combate a discriminacgao.

Os principais avangos verificados a partir da adogdo do Modelo de Maturidade
Correcional - CRG-MM 3.0 na unidade de correigao, foram:

v Fortalecimento da Corregedoria;

f : i‘\ N T

7 ¢ LW W AG

Woboss | =rgr A o
ZZ/ N -,
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v' Melhoria na eficiéncia gerencial dos fluxos e processos de trabalho da

Unidade;

Melhor estruturacao, formalizacao e parametrizacéo das atividades;

Visualizagao panorédmica e estruturada do fluxo de trabalho da Unidade;

Producéo de informacgdes e diagndsticos mais robustos sobre a dindmica de

funcionamento da Unidade, de modo a subsidiar de forma mais eficiente as

decisbes de gestéo;

v' Melhoria na elaboracéo e estruturacdo de atividades/programas de carater
preventivo.

AN

Foram identificadas oportunidades de melhoria relacionadas a institucionalizagcao de
indicadores de forga de trabalho:

v Falta de servidores qualificados para processos especificos.
v" Renovacé&o da nossa forga de trabalho.
v' Melhoria dos nossos controles.

Para alcancar o nivel 3 integrado precisamos desenvolver as habilidades e acoes
necessarias conforme o planejamento de 2025 com os seguintes KPA’s: KPA 3.1 -
Instauracado, celebracdo de acordos e acompanhamento técnico de processos
correcionais acusatorios, KPA 3.2 — Profissionais qualificados, KPA 3.3 — Transparéncias
ativa e gestao de informacgdes no &mbito da USC e KPA 3.4 — Atuagao com independéncia.

6. PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADOS

No exercicio de 2025, a Corregedoria atuou de forma estruturada na conducao de
procedimentos investigativos e na instauracdo de processos correcionais, com base nas
informacodes oriundas das comunicagdes de irregularidades recebidas e analisadas em
sede de admissibilidade.

A atuacao da Corregedoria no periodo evidencia a consolidacdo de um modelo de gestao
correcional orientado por dados, com foco na qualificacdo da admissibilidade, na
racionalizacdo da instauragdo de processos e na priorizagcdo de medidas preventivas.

Ao longo do periodo, foram analisadas 83 admissibilidades, incluindo processos iniciados
em exercicios anteriores, das quais 60 foram concluidas e 23 permaneceram em
andamento ao final do ano. Esse quantitativo reflete a atuagcdo continua da unidade no
tratamento do estoque processual, bem como na analise de novas demandas.

No que se refere aos procedimentos investigativos, foram instauradas 8 Investigagdes
Preliminares Sumarias (IPS), representando relevante instrumento para o
aprofundamento da analise de indicios antes da eventual instauragcdo de processos
sancionadores. Destas, 3 permaneceram em andamento ao final do exercicio,
evidenciando a continuidade das apuragdes.
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Quanto aos processos correcionais instaurados em 2025, verificou-se a instauracédo de 7
Processos Administrativos Disciplinares (PAD) e 1 Sindicéncia Patrimonial (SINPA),
totalizando 8 processos correcionais no periodo.

Adicionalmente, no admbito das decisbes decorrentes do juizo de admissibilidade,
observou-se que a maior parte das demandas resultou em arquivamento (46 casos), o que
corresponde a 76,7% das admissibilidades concluidas, indicando que parcela
significativa das comunicag¢des recebidas ndo apresentou elementos suficientes de
autoria e materialidade.

Também foram adotadas medidas alternativas e proporcionais, como a celebracio de 4
Termos de Ajustamento de Conduta (TAC).

Além disso, no exercicio de 2025, foram proferidas 4 decisdes em processos disciplinares
sancionadores, das quais 1 pelo corregedor e 3 pelo Ministro.

Areducao de processos sancionadores, aliada ao aumento da utilizagao da IPS, evidencia
um aprimoramento do juizo de admissibilidade, com maior rigor técnico na triagem inicial
das demandas. Esse cenario contribui para a racionalizagao dos esforcos da unidade,
evitando a instauragao de processos sem justa causa e promovendo maior eficiéncia na
conducéo das atividades correcionais.

6.1 COMUNICAGOES DE IRREGULARIDADES

Quanto ao recebimento das denuncias, observamos que a maioria das noticias sao
encaminhadas pelo canal da Ouvidoria, recebidos via sistema Fala.Br.

No ambito da atividade disciplinar, a representagcdo, a denuncia e a reclamacao
constituem instrumentos por meio dos quais a Administracao Publica é provocada a
tomar conhecimento de fatos relacionados a conduta de agentes publicos ou a prestacao
do servigo publico, diferenciando-se quanto ao grau de formalidade, a finalidade e aos
efeitos juridicos produzidos.

A representacdo consiste na comunicagcdo formal, devidamente identificada e
fundamentada, dirigida a autoridade competente, com a finalidade de noticiar possivel
irregularidade funcional ou ilicito administrativo. Em razado de seu contetdo juridico e da
presencga de elementos minimos de materialidade e autoria, a representacao impode a
Administragcdo o dever de apuracao, podendo ensejar a instauragcdo de investigacao
preliminar sumaria (IPS) ou de processo administrativo disciplinar, desde que presentes
0s pressupostos legais.

A denuncia consiste na comunicacao de possivel irregularidade ou infracao disciplinar,
podendo ser apresentada com ou sem identificagcdo do denunciante. Sua apresentacéo
nado implica, automaticamente, a instauracao de procedimento disciplinar, estando
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ENQUADRAMENTO REPRESENTACOES: 17

condicionada a juizo prévio de admissibilidade, que avalia a verossimilhanga dos fatos e a
existéncia de indicios minimos. As denulncias andnimas, embora admitidas como fonte de
informacgao, devem ser analisadas com cautela e ndo podem, por si sés, fundamentar a
aplicacdo de sancao, podendo apenas subsidiar apuragéao preliminar, quando cabivel.

A reclamacdo possui natureza predominantemente administrativa e ndo punitiva, sendo
utilizada para manifestar insatisfagdo quanto a prestagcdo do servigo publico, aos
procedimentos adotados ou a condutas funcionais que, em principio, ndo configuram
infracao disciplinar. Tem por objetivo principal a corregao de falhas, a melhoria do servigco
ou a orientacao funcional, sendo, em regra, tratada no &mbito da chefia imediata ou da
ouvidoria. Somente quando, da analise da reclamacgao, emergirem indicios de ilicito
funcional, podera haver seu encaminhamento a esfera disciplinar.

Assim, os trés instrumentos servem para dar ciéncia a Administracdo acerca de fatos
relevantes: a representacao destina-se a apuracdo de possivel responsabilizacao
disciplinar; a denudncia atua como mecanismo informativo, ambos sujeitos a juizo de
admissibilidade; e a reclamacgdo possui carater corretivo e preventivo, voltado
primordialmente ao aprimoramento da atuagcao administrativa.

No exercicio de 2025, a Corregedoria recebeu 51 comunicagdes de irregularidades,
oriundas de diferentes canais institucionais, conforme demonstrado a seguir.

Tabela: Comunicac¢des de irregularidades recebidas em 2025
QUADRA O O DORIA ALA.BR

Dentincias | Reclamagdes | Total
R BIDA 28 3 31
Fonte: Base de dados da unidade correcional/e-PAD

DENUNCIAS: 3 TOTAL: 20

CORREGEDORIA VEICULAGAO
IMT MiDIA

RECEBIDAS 2 1 11 1 1 2 1 1

20

Fonte: Base de dados da unidade correcional/e-PAD

Tipo de noticias recebidas

TIPO NOTICIAS  QTD. %
Denuncias 31 60,8%
Reclamagdes 3 5,9%

Representagdes 17 33,3%
TOTAL: 51 100%

Obs.: O resultado considera

todas a3 noticias recebidas
no ano de 2025

Consolidando os dados, verifica-se a predominancia de denuncias (31 registros,
considerando os niumeros das denuncias do Fala.Br somados aos demais canais, o que
corresponde a 60,8%), o que evidencia a utilizagao ativa dos canais por parte de cidadaos
e servidores, refletindo o fortalecimento dos mecanismos de transparéncia e controle
so_ciaL'no ambito da instituicdo. As representacdoes (17 registros, 33,3%) demonstram a
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atuacao deinstancias institucionais e 6rgaos de controle no encaminhamento de indicios
de irregularidades, contribuindo para o aprimoramento da atividade correcional. Ja as
reclamacoes (3 registros, 5,9%), embora em menor numero, também desempenham
papel relevante como insumo para identificacao de possiveis falhas administrativas.

Ressalta-se que, no ambito desta Corregedoria, todas as comunicacoes recebidas séo
encaminhadas diretamente a analise em sede de admissibilidade ou procedimentos.
Dessa forma, a totalidade das comunicacdes foi considerada apta a analise inicial,
evidenciando uma abordagem abrangente no tratamento das demandas.

Esse modelo de atuacado indica uma opcao institucional por priorizar a analise
aprofundada das comunicagdes, ainda que em detrimento de uma triagem mais restritiva.
Como consequéncia, verifica-se maior volume de processos submetidos 3
admissibilidade, o que pode contribuir para o0 aumento da carga de trabalho da unidade,
mas, por outro lado, reduz o risco de descarte prematuro de informagdes relevantes.

O cenario explica a elevada taxa de arquivamento observada na fase de admissibilidade,
uma vez que todas as comunicagdes recebidas sdo analisadas de forma aprofundada,
ainda que parcela significativa n&o apresente elementos suficientes para
prosseguimento.

Todavia, a elevada taxa de arquivamento verificada na fase de admissibilidade indica que
parte consideravel dessas comunicagdes ndo apresentou elementos suficientes de
autoria e materialidade, reforcando a necessidade de aprimoramento da qualidade das
informacdes recebidas.

Nesse contexto, destaca-se a importéncia de agdes voltadas a orientagdo dos usuarios
dos canais de denuncia, bem como ao aperfeicoamento dos mecanismos de qualificagao
das informacgdes, com vistas a otimizacao da alocacao de recursos da Corregedoria.

Por fim, ressalta-se que as comunicacdes recebidas foram integralmente encaminhadas
a analise em sede de admissibilidade, conforme detalhado na secdo seguinte.

De forma geral, o volume e a natureza das comunicagodes recebidas em 2025 evidenciam
um fluxo continuo de demandas, compativel com a complexidade e capilaridade das

atividades do 6rgdo, ao mesmo tempo em que apontam oportunidades de aprimoramento
na gestdo correcional.

6.2 ADMISSIBILIDADES

No exercicio de 2025, a Corregedoria analisou 83 processos em sede de admissibilidade,
incluindo demandas iniciadas em anos anteriores e ainda em tramitacgao.

Desse total, 60 processos foram concluidos, enquanto 23 permaneceram em andamento
ao final do periodo, evidenciando a continuidade do tratamento do estoque processual.
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Dentre as admissibilidades concluidas, verificou-se que a maior parte resultou em
arquivamento (46 casos, correspondentes a 76,7%), indicando que parcela significativa
das demandas nao apresentou indicios suficientes de autoria e materialidade para a
instauracao de procedimento correcional.

Esse cenario evidencia que a admissibilidade tem sido utilizada como mecanismo efetivo
de filtragem qualificada das demandas, evitando a instauracéo de processos desprovidos
de justa causa e contribuindo para a alocagcdo mais eficiente dos recursos institucionais.

No que se refere as medidas decorrentes da analise, foi recomendada a instauragédo de 9
Processos Administrativos Disciplinares (15%), além da celebracdo de 4 Termos de
Ajustamento de Conduta (6,7%) e da instauragao de 1 Sindicancia Patrimonial (1,7%),
demonstrando a utilizagao proporcional dos instrumentos correcionais disponiveis.

Adicionalmente, foram instauradas 8 Investigagcoes Preliminares Sumarias (IPS), das quais
3 permanecem em andamento, evidenciando a adocdo desse instrumento como
mecanismo de aprofundamento da analise antes da eventual instauragao de processos
sancionadores.

Admissibilidades realizadas
INVESTIGACAO
PRELIMINAR SUMARIA RECOMENDACOES
(IPS)

Juizo DE
ADMISSIBILIDADE

Recebidas il EoiSiiides i Arquivamento TAC PAD S E PAR

Andamento em IPS Andamento Patrimonial

Fonte: Base de dados da unidade correcional/e-PAD

A elevada taxa de arquivamento, associada ao uso da IPS, indica um aprimoramento do
juizo de admissibilidade, com maior rigor técnico na analise das demandas, contribuindo
para evitar a instauragdo de processos sem justa causa e promovendo maior eficiéncia na
atuacgao correcional.

Ressalta-se que o quantitativo de admissibilidades analisadas contempla processos
iniciados em exercicios anteriores, além das demandas recebidas no ano de 2025.
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Dentre os processos arquivados na admissibilidade, apresenta-se a seguir os principais
motivos:

Motivos para Arquivamento da Admissibilidade
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Arquivamento por auséncia de materiatidade || NN G:.0%
Arquivamento por falta de competéncia para apuragao _ 17,4%
Arquivamento por duplicidade de conduta ou fato - 10,9%
Arquivamento por prescricao . 4,3%
Arquivamento por economicidade I 2,2%

Arquivamento por perda de objeto I 2,2%

Fonte: Base de dados da unidade correcional/e-PAD

MOTIVOS PARA ARQUIVAMENTO DA ADMISSIBILIDADE

Motivos Quantidade Percentual

Arquivamento por auséncia de materialidade 29 63,0%
Arqulvaﬂmento por falta de competéncia para 3 17,4%
apuracao

Arquivamento por duplicidade de conduta ou fato 5 10,9%
Arquivamento por prescricao 2 4,3%
Arquivamento por economicidade 1 2,2%
Arquivamento por perda de objeto 1 2,2%

Fonte: Base de dados da unidade correcional/e-PAD

Identifica-se que o principal motivo de arquivamento é a auséncia de materialidade,
responsavel por 63% dos casos analisados. Esse resultado indica que, na maioria das
situacdes, as informacbes apresentadas nas manifestagbes iniciais ndo sao
acompanhadas de elementos probatérios suficientes para sustentar a continuidade da
apuragao. A auséncia de evidéncias minimas inviabiliza a abertura ou prosseguimento de
procedimentos investigativos, evidenciando possivel fragilidade na instrugdo das
denuncias ou manifestacoes encaminhadas ao érgao responsavel.

O segundo motivo mais recorrente corresponde a falta de competéncia para apuragao,
representando 17,4% dos arquivamentos. Esse cenario ocorre quando os fatos relatados
néo se enquadram nas atribui¢des institucionais do 6rgado que recebeu a manifestacao,
devendo serencaminhados para outras instancias ou 6rgaos com competéncia especifica
para analise do caso. Esse percentual sugere a existéncia de duvidas ou desconhecimento
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por parte dos demandantes quanto as competéncias institucionais, o que pode resultar
no encaminhamento inadequado das denuncias.

Em seguida, destaca-se o arquivamento por duplicidade de conduta ou fato, que
corresponde a 10,9% das admissibilidades arquivadas. Esse tipo de situagdo ocorre
guando o mesmo fato ja foi objeto de denuncia ou procedimento anterior, evitando-se,
assim, a abertura de multiplas apuracdes sobre uma mesma ocorréncia. A identificagao
de duplicidade € um mecanismo relevante para a racionalizacao do trabalho institucional
e para evitar redundancias no tratamento das demandas.

Os demais motivos de arquivamento apresentam incidéncia reduzida. O arquivamento
por prescrigdo representa 4,3% dos casos, indicando situagdes em que o prazo legal para
apuragao ou responsabilizagdo ja se encontra esgotado. Ja os arquivamentos por perda
de objeto e por economicidade correspondem, cada um, a 2,2% do total, ocorrendo em
contextos nos quais o fato denunciado deixa de ter relevancia para apuragao ou quando a
analise do caso nao se mostra proporcional aos recursos institucionais necessarios para
sua conducgéo.

De forma geral, os dados indicam que a maior parte dos arquivamentos decorre da
insuficiéncia de elementos materiais para fundamentar a apuracéo, seguida por questoes
relacionadas a competéncia institucional e a duplicidade de manifestacoes. Esses
resultados sugerem a importancia de aprimorar mecanismos de orientagdo aos
denunciantes, bem como de fortalecer os processos de triagem e analise preliminar das
demandas recebidas, a fim de qualificar as informacdes apresentadas e aumentar a
efetividade das admissibilidades analisadas.

6.3 PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADOS

Quanto aos processos de apuragcdo, em 2025, a Corregedoria instaurou 8 (oito) processos
correcionais, conforme tabela abaixo:

Tabela: Processos correcionais instaurados.

Processos Correcionais Quantidade

Sumario 5

PAD Ordinario 2
Sindicancia Patrimonial 1
TOTAL: 8

Fonte: Base de dados da unidade correcional/e-PAD

No exercicio de 2025, a Corregedoria instaurou 8 processos correcionais, compreendendo
7 Processos Administrativos Disciplinares (PAD) e 1 Sindicancia Patrimonial.
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Dentre os PAD instaurados, 5 foram conduzidos sob o rito sumario e 2 sob o rito ordinario,
evidenciando a predominancia de apuragbes relacionadas a infragbes de menor
complexidade, passiveis de processamento mais célere.

A instauracdo de 1 Sindicéncia Patrimonial corrobora com a atuagado da unidade no
monitoramento da evolugao patrimonial de agentes publicos, em conformidade com os
normativos vigentes.

0] nuamero de instauragodes observadas ocorreu por causa da
implementagcao/aprimoramento do juizo prévio de admissibilidade, além do
fortalecimento da Investigagao Preliminar Sumaria (IPS) para casos que requerem
aprofundamento da admissibilidade, no intuito de coletar mais informag¢éo acerca da
existéncia de elementos de autoria e materialidade relevantes antes de eventual
instauracdo de processo correcional. A distribuicdo dos processos correcionais
instaurados indica uma atuacao orientada a proporcionalidade e adequacao do rito
processual, com utilizacao predominante do procedimento sumario, mais agil, sem
prejuizo da adogéao do rito ordinario nos casos que demandam maior aprofundamento.

6.4 TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TAC)
Em 2025, a Corregedoria Celebrou 4 (quatro) termos de ajustamento de Conduta

(TAC), conforme tabela a seguir:

Tabela: Termos de ajustamento de conduta (TAC).

Situacao Quantidade

TAC efetivamente
4
celebrados
TOTAL 4

Fonte: Base de dados da unidade correcional/e-PAD

No exercicio de 2025, a Corregedoria recomendou a celebracdo de 4 Termos de
Ajustamento de Conduta (TAC) no &mbito dos juizos de admissibilidade realizados, tendo
sido todos efetivamente celebrados e publicados.

Os TAC celebrados encontram-se em fase de monitoramento quanto ao cumprimento das
obrigacdes pactuadas, evidenciando a utilizagdo desse instrumento como alternativa
eficaz a instauragao de processos disciplinares em situagdes de menor gravidade.

O Termo de Ajustamento de Conduta constitui mecanismo de solucdo célere e
proporcional, permitindo a corregcdo de condutas inadequadas sem a necessidade de
instauracdo de processo sancionador, desde que atendidos os requisitos legais e
normativos.
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A adocéo integral desse instrumento, com 100% de efetividade nas celebrac¢des
propostas, evidencia uma atuagdo orientada a eficiéncia, consensualidade e
economicidade, contribuindo para areducdo do nimero de processos disciplinares e para

o fortalecimento de uma cultura institucional voltada a prevencdo e correcao de
irregularidades.

6.5 JULGAMENTO DE PAD

Em 2025, foram julgados 4 (quatro) processos correcionais disciplinares,
conforme Tabela abaixo:

RESULTADO DOS PROCESSOS ACUSATORIOS JULGADOS

Arquivamento
1
Rescisdo Contrato de 25%

Trabalho
2
50%

Obs.: O resultado considera os
processos acusatérios julgados
no ane de 2025, inclusive o3
iniciados em anes anteriares.

Tabela: Julgamentos de agentes publicos

Enquadramento Corregedor(a) Ministro

Arquivamento 1 -

Rescisdo Contrato de Trabalho -

Recondugéo da Comissao PAD -
TOTAL 1

Fonte: Base de dados da unidade correcional/e-PAD

W =N

No exercicio de 2025, foram julgados 4 processos disciplinares. Dentre os julgamentos
realizados, verificou-se 1 (um) arguivamento, motivado pelo resultado de pericia médica
realizada, que afastou a caracterizacdo de infragc&o disciplinar.

Além disso, foi determinada 1 (uma) reconducao da comissao de Processo Administrativo
Disciplinar (PAD), com a finalidade de obtencao de informagdes adicionais necessarias a
adequada formacgao do juizo decisoério.

No que se refere as penalidades aplicadas, foram registradas 2 (duas) rescisdes de
contrato de trabalho, decorrentes de condutas relacionadas a faltas injustificadas e
abandono de emprego, evidenciando a atuagcdo da administragdo na responsabilizacdo
de infragcdes de maior gravidade.

Tal reducao no numero de julgamentos ocorreu pelos mesmos motivos que culminaram
na reducao dos processos instaurados implementacdo e aprimoramento do juizo de
admissibilidade, além do fortalecimento da instauragdo de Investigagdo Preliminar

Al |
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Sumaria (IPS) para os casos que requerem aprofundamento da admissibilidade, no intuito
de se evitar a instauracao de processo correcional sem elementos de informacgéo acerca
da existéncia de elementos de autoria e materialidade relevantes.

Dentre o Unico processo arquivado apoés a instauragao de PAD, reforga-se, a seguir, o
motivo:

MOTIVO PARA ARQUIVAMENTO DO PROCESSO CORRECIONAL

Motivo Quantidade Percentual
Aus:enma de infragao dl?,c.lplln,ar., em 1 100%
razao do resultado de pericia médica.

TOTAL 1 100%

Ressalta-se que os processos julgados no exercicio ndo se restringem agueles
instaurados no préprio ano de 2025, contemplando também processos iniciados em
exercicios anteriores, em razao do tempo necessario para a adequada instrugao
processual.

7. ANALISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURAGOES

A anédlise detalhada dos principais motivos das apuracdes concluidas no exercicio de
2025, totalizando 60 processos, evidencia a predominancia de ocorréncias relacionadas
a assédio moral (23,3%), seguido por auséncia ou impontualidade ao servigo (15%) e erros
procedimentais ou descumprimento de normas (10%).

As demandas relacionadas a relagdes interpessoais no ambiente de trabalho, incluindo
assédio moral, condutas improprias, representam parcela significativa das apuracdes,
indicando fragilidades no clima organizacional e na gestdo de equipes, bem como a
necessidade de fortalecimento de ac¢des institucionais voltadas a prevencao de conflitos
e promoc¢ao de um ambiente de trabalho saudavel.

As ocorréncias relacionadas a auséncia ou impontualidade ao servigco corroboram os
resultados observados nos julgamentos realizados, especialmente aqueles que
culminaram em rescisdo de contrato de trabalho, evidenciando fragilidades nos
mecanismos de controle de frequéncia e acompanhamento funcional.

No que se refere aos erros procedimentais e descumprimento de normas, verifica-se a
necessidade de aprimoramento da capacitagao dos servidores e do fortalecimento dos
fluxos operacionais, com vistas a redugdo de falhas na execucdo das atividades
administrativas.

Adicionalmente, embora em menor nimero, destacam-se ocorréncias relacionadas a
conflito de interesses, favorecimento indevido e irregularidades em licitagbes, que, apesar
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da baixa incidéncia, representam riscos relevantes a integridade institucional,
demandando atencao continua por parte da Administragao.

De forma geral, os dados evidenciam que a atuagao correcional no periodo esteve
concentrada em trés eixos principais: relagdes interpessoais, disciplina funcional e
conformidade procedimental, indicando a necessidade de fortalecimento de acgdes
preventivas, capacitacao institucional e aprimoramento dos mecanismos de controle
interno. Nesse sentido, a Corregedoria do Ministério dos Transportes segue comprometida
com a transparéncia, integridade e eficiéncia administrativa, atuando para aprimorar a
gestao da atividade correcional.

A concentragdo das ocorréncias nesses eixos indica que os fatores de risco
predominantes na organizacdo possuem natureza comportamental e gerencial, mais do
que estrutural, o que refor¢ca a necessidade de atuacao integrada entre a Corregedoria, a
area de gestao de pessoas e as chefias imediatas.

8. ANALISE DOS PROBLEMAS RECORRENTES E DAS SOLUGOES ADOTADAS

No exercicio de 2025, a unidade de correicdo concluiu 60 processos em sede de
admissibilidade, no contexto de um total de 83 processos analisados, incluindo
demandas iniciadas em exercicios anteriores.

A analise dos dados evidencia que, dentre os processos concluidos, houve predominancia
de arquivamentos, indicando que parcela significativa das comunicacdes ndo apresentou
indicios suficientes de autoria e materialidade. Ainda assim, os casos que evoluiram para
apuracao permitiram identificar padrées relevantes quanto aos principais motivos que
ensejaram a atuacgéo correcional.

Dentre as tipologias identificadas, destaca-se a predominancia de casos relacionados a
assédio moral (23,3%), configurando o principal fator de acionamento da atividade
correcional no periodo. Esse resultado evidencia fragilidades no ambiente organizacional
e nas relagdes interpessoais, indicando a necessidade de fortalecimento de acdes
institucionais voltadas a prevencao de conflitos, promog¢éo de um ambiente de trabalho
saudavel e capacitacao de gestores.

Na sequéncia, destacam-se as ocorréncias relacionadas a auséncia ou impontualidade
ao servico (15%), diretamente associadas ao descumprimento de obrigagcdes funcionais
e a fragilidade nos mecanismos de controle de frequéncia e acompanhamento por parte
das chefias imediatas.
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Também se verificam ocorréncias relevantes de erros procedimentais e descumprimento
de normas (10%), indicando a necessidade de aprimoramento na capacitacdo dos
servidores, padronizacao de rotinas e fortalecimento da conformidade administrativa.

Outras tipologias, como condutas inadequadas no ambiente de trabalho, conflito de
interesses e favorecimento indevido, embora menos frequentes, representam riscos,
exigindo monitoramento continuo e atuagao preventiva.

Dentre os processos recebidos para analise em sede de admissibilidade, os principais
motivos das apuragdes realizadas pela unidade de correigcado estao sintetizados na figura
a seguir:

Figura - Principais motivos das apuracdes realizadas pela unidade de correicéo
Total de apuragdes analisadas: 60

Assédio moral 14 (23.3%)

Auséncia ou impontualidade ao servico 9 (15.0%)

6 (10.0%)

Erros procedimentais ou descumprimento de normas

Falta de urbanidade / condutas improprias 3(5.0%)

3 (5.0%)

Conflito de interesses

Favorecimento préprio ou de terceiros 3(5.0%)

Outros motivos 22 (36.7%)

k T T T T

0 5 10 15 20
Numero de apuragtes

Fonte: Base de dados da unidade correcional/e-PAD

De forma consolidada, os dados indicam que os principais problemas recorrentes se
concentram em trés eixos:

e Relacgoes interpessoais e clima organizacional, com destaque para assédio
moral e condutas inadequadas;

e Disciplina funcional e controle de frequéncia, incluindo faltas injustificadas e
abandono de emprego;

e Conformidade procedimental, relacionada ao cumprimento de normas e rotinas

administrativas.
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Esse panorama evidencia que parcela significativa das ocorréncias esta associada a
fatores comportamentais e a gestao do trabalho, reforcando a necessidade de atuacao
preventiva e sistémica por parte da Administracao.

Observa-se, portanto, que os problemas identificados ndo sao isolados, mas refletem
padrdes institucionais que demandam abordagem sistémica, com integragao entre
prevencéo, capacitacao e melhoria dos controles internos.

8.1 SOLUGCOES ADOTADAS

Com base nos problemas identificados, a Corregedoria adotou, ao longo de 2025, um
conjunto de agdes voltadas a prevencgao de irregularidades e ao fortalecimento da cultura
institucional.

No que se refere as questdoes relacionadas a assédio e relagdes interpessoais, foram
implementadas agdes de conscientizacdo e capacitacao, incluindo:

e Realizacdo de palestras em parceria com a Ouvidoria, abordando temas como
conflitos geracionais e relagdes interpessoais;

e Divulgacao de informativos institucionais por meio de correio eletrénico;

e Elaboracéo e disseminagao de guia sobre diversidade geracional no ambiente de
trabalho;

e Realizacao de pesquisa institucional sobre assédio moral, sexual e discriminacgao;
e Promocaodereunidestematicasvoltadas a prevencao de assédio e discriminacao.

No tocante as ocorréncias relacionadas a assiduidade e disciplina funcional, foram
realizadas reunides especificas para tratar de faltas injustificadas e abandono de
emprego, com foco na orientagao das unidades e no fortalecimento dos mecanismos de
acompanhamento funcional.

Quanto as falhas procedimentais e demais irregularidades, a Corregedoria tem atuado de
forma articulada com a &rea de gestdo de pessoas, promovendo alinhamentos
institucionais e planejando a emissao de informativos orientativos sobre direitos e deveres
dos servidores, previstos para o exercicio de 2026.

As acdes adotadas demonstram uma atuagao orientada ndo apenas a apuragcao de
irregularidades, mas também a prevencéao de riscos, melhoria dos controles internos e
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fortalecimento da governanga institucional, contribuindo para o aprimoramento continuo
da atividade correcional.

A seguir informamos as principais agcdes adotadas ao longo do ano de 2025 conforme
tabela abaixo:

QUANT. ACOES STATUS ‘
1. v" PALESTRAS REALIZADAS EM PARCERIA COM A OUVIDORIA: CONCLUIDA
v" Palestra: “O mundo mudou bem na minha vez” — Conflito de v
Geragoes.
v' Palestra: “Porque ouvir histérias vai mudar a sua vida”.
Total Palestras: 2
2. O Informativos da Corregedoria e Ouvidoria por E- CONCLUIDA
mail. o
3. O Elaboracdao e Divulgacao do Guia Sobre CONCLUIDA
Diversidade Geracional no Trabalho. S
4. U0 Pesquisa Sobre Assédio Moral, Sexual e CONCLUIDA
Discriminagao. =
5. O Reunides sobre os temas: Assédio Moral, Sexual e | CONCLUIDA
Discriminacao. o=
Quantidade: 3
6. QO Reunides sobre os Temas: faltas injustificadas e abandono de | CONCLUIDA
emprego e outros assuntos. o
Quantidade: 2

Fonte: Base de dados da unidade correcional

9. RISCOS DE CORRUPGAO IDENTIFICADOS

A anélise dos riscos de corrupgao no exercicio de 2025 foi realizada com base nas 60
apuragbes concluidas em sede de admissibilidade, extraidas da base da unidade
correcional, considerando os registros constantes do campo assunto, bem como o local
do fato.

A utilizacao desses dados permitiu a identificacdo de padrdes de risco institucional, a
partir da analise qualitativa das comunicacdes recebidas, independentemente da
confirmacao posterior de irregularidade, possibilitando uma leitura abrangente dos
fa_t\orer' que ensejaram a atuacao correcional.
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No que se refere a distribuicao por local do fato, observa-se, em razdo de competéncia
correcional, a concentragdo das ocorréncias no dmbito do Ministério dos Transportes,
seguido pela ANTT e pelo DNIT.

A analise integrada entre o local do fato e os assuntos registrados no sistema evidenciou
padroes distintos quanto a natureza das irregularidades por unidade organizacional. No
ambito do Ministério dos Transportes, verificou-se a predominadncia de ocorréncias
relacionadas a aspectos comportamentais e de gestao de pessoas, tais como assédio
moral, auséncia ou impontualidade ao servigo e condutas inadequadas no ambiente de
trabalho, indicando a necessidade de fortalecimento das agcdes preventivas voltadas a
gestado de equipes e ao clima organizacional, conforme demonstrado no grafico a seguir.

Tipos de Risco por Orgdo (MT Consolidado)

MT (incl. SENATRAN) 36

brgaon

outros

DNIT

mmm Comportamental
I Corrupgao

b T T T T T T T T
o] 5 10 15 20 25 30 35 40
Quantidade

Por outro lado, no dmbito da ANTT, observou-se maior incidéncia proporcional de
ocorréncias associadas a potenciais riscos de corrupgao, destacando-se casos
relacionados a favorecimento préprio ou de terceiros, concessao irregular de beneficios e
conflito de interesses, evidenciando maior exposi¢ao a riscos institucionais de natureza
sensivel.

No DNIT, por sua vez, foram identificadas ocorréncias vinculadas principalmente a
irregularidades em processos licitatérios e falhas procedimentais, indicando a
necessidade de aprimoramento dos controles relacionados as contratagcdes publicas.

A partir da analise qualitativa dos registros, foram identificadas tipologias associadas a
potenciais riscos de corrupcdo, destacando-se situacdes relacionadas a favorecimento
indevido, conflito de interesses, irregularidades em licitacdes e contratagbes, concessao
indevida de beneficios e indicios de incompatibilidade patrimonial.

Importante deixar claro que tais tipologias representam riscos em potencial, identificados
ainda na fase de admissibilidade, ndo se confundindo, necessariamente, com
irregularidades comprovadas, uma vez que parcela significativa das apuracdes resultou
em arquivamento por auséncia de elementos suficientes de autoria e materialidade.

Sob a perspectiva analitica, verifica-se que, embora os riscos de natureza

comportamental sejam mais frequentes, os riscos relacionados a corrupgao apresentam
maior potencial de impacto institucional, especialmente aqueles associados a
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contratagcdes publicas, concessao de beneficios e conflito de interesses, os quais
demandam tratamento prioritario no &mbito das agdes de prevengao e controle.

Diante desse cenério, recomenda-se o fortalecimento das agdes de integridade, com foco
na prevencao de irregularidades, na capacitagao dos servidores, no aprimoramento dos
controles internos e naimplementacgao de praticas estruturadas de gestao de riscos, com
vistas a mitigagcao dos riscos identificados e ao fortalecimento da atividade correcional.

Por fim, destaca-se que esta prevista, para o exercicio de 2026, a continuidade do
processo de mapeamento e monitoramento dos riscos correcionais, com base na
utilizacdo de dados histéricos e indicadores gerenciais, visando a consolidagdo de um
modelo de atuacao cada vez mais orientado a prevencao e a gestao estratégica de riscos.

10.PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE AGOES PARA
SUPERA-LAS

A anédlise das atividades desenvolvidas pela unidade correcional no exercicio de 2025
evidenciou a existéncia de desafios estruturais e operacionais que impactam diretamente
a eficiéncia das atividades de apuragao e prevencao de irregularidades. Dentre esses,
destaca-se, inicialmente, a questdo relacionada ao dimensionamento da forca de
trabalho, especialmente na area administrativa da Corregedoria, o que demandou a
atuacao de servidor especifico para apoio as atividades internas, contribuindo para a
melhoria da organizag¢do e do fluxo de trabalho.

Outro aspecto relevante refere-se a insuficiéncia de pessoal para composi¢cdo de
comissdes disciplinares, situagcdo que compromete a celeridade na conducao dos
processos correcionais. A analise realizada apontou a necessidade de ampliagdo do
quadro de servidores, tendo sido identificada a importancia da abertura de processo
seletivo para recomposicao da forga de trabalho, bem como o alinhamento com a area de
gestao de pessoas para suprir essa demanda.

Adicionalmente, verificou-se a ocorréncia de baixa qualidade das comunicagbes de
irregularidades recebidas, muitas vezes caracterizadas pela auséncia de informacdes
suficientes para subsidiar a analise inicial, o que contribui para o elevado indice de
arquivamento em sede de admissibilidade. Tal cenario evidencia a necessidade de
aprimoramento na orientagdo aos usuarios dos canais de denuncia, com vistas ao envio
de informagdes mais completas e consistentes.

No &ambito processual, observam-se dificuldades na instrucdo dos processos
disciplinares, refletidas na necessidade de reconducido de comissdes, 0 que indica a
importancia de acdes voltadas a capacitagcdo técnica dos servidores envolvidos e a
melhoria dos procedimentos de coleta e analise de provas.

Além disso, foram identificadas falhas na padronizacdo de procedimentos
administrativos, evidenciadas pela ocorréncia de erros procedimentais e
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descumprimento de normas, reforcando a necessidade de elaboragdo de manuais e
fluxos padronizados que orientem a atuacao dos servidores.

Outro ponto relevante refere-se a necessidade de fortalecimento das agdes preventivas,
especialmente aquelas baseadas na analise de riscos correcionais. A auséncia de uma
abordagem sistematizada nesse sentido pode limitar a atuacdo proativa da unidade,
concentrando esforgcos predominantemente na apuracao de irregularidades ja ocorridas.

Diante dessas dificuldades, a Corregedoria tem adotado e planejado um conjunto de
acdes voltadas ao aprimoramento da gestado correcional, incluindo o reforco da forca de
trabalho, a capacitacao de servidores, a padronizacao de procedimentos, a melhoria dos
mecanismos de controle interno e o desenvolvimento de iniciativas preventivas baseadas
em dados.

De forma geral, as medidas adotadas evidenciam uma atuacao orientada ndo apenas a
solucao de problemas identificados, mas também ao fortalecimento da governanca
institucional e a prevencao de irregularidades, contribuindo para o aprimoramento
continuo das atividades correcionais.

As dificuldades identificadas evidenciam que parte dos desafios enfrentados pela
unidade decorre de limitagdes estruturais e de governancga, o que reforgca a necessidade
de planejamento institucional continuo e da adogao de medidas estruturantes para
assegurar a sustentabilidade da atividade correcional.

11. IDECOR - INDICE DE DESEMPENHO E EXECUGAO DA ATIVIDADE CORRECIONAL

O IDECOR - indice de Desempenho e Execucdo da Atividade Correcional, no ambito do
Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (SisCor), foi instituido por meio da
Portaria Normativa CGU n° 181, de 31 de outubro de 2024.

O indice tem por finalidade estabelecer um método de avaliagdo da performance das
Unidades Setoriais de Correicao (USCs), a partir de faixas de pontuacédo organizadas em
cinco grupos, permitindo o acompanhamento sistematico do desempenho das unidades
integrantes do SisCor.

O IDECOR é composto por um conjunto de indicadores ja utilizados pelo 6rgao central do
sistema no monitoramento e supervisdo das atividades correcionais, aos quais sao
atribuidas pontuacdes conforme os critérios estabelecidos na referida Portaria.

No caso da unidade correcional, constata-se evolucdo no desempenho ao longo do
periodo analisado. Em 31 de dezembro de 2024, a pontuacao registrada foi de 6,10,
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passando para 6,70 em 31 de dezembro de 2025, o que representa um incremento de 0,60
pontos, equivalente a um crescimento de 9,84%, conforme figura abaixo:

Ano  Més Corregedoria la. Pl Plc PiId P le P If P lla P b P llc P lid P lle P IDECOR Eata de Atualizagdo Participagao
2025 12 Ministério dos Transportes SIM 1 SIM 1 SIM 1 SIM 050 SIM 1 NAO 0,00 16825 1,00 29380 0,60 684,60 060 1.171,00 0,00 1923 0,00 6,70 31/12/2025 SIM
2025 11 Ministério dos Transportes SIM 1 SM 1 SIM 1 SIM 050 SIM 1 NAO 000 16740 100 277,59 060 68460 060 1.14000 000 1600 0,00 6,70 30/11/2025 SIM
2025 10 Ministério dos Transportes SIM 1 SIM 1 SIM 1 SIM 050 SIM 1 NAO 000 167,97 1,00 27482 060 70643 060 1.021,00 030 1667 0,00 7,00 31/10/2025 SIM
2025 9 Ministério dos Transportes SIM 1 SIM 1 SIM 1 SIM 050 SIM 1 NAO 000 167,31 1,00 30063 0,60 72093 030 990,00 030 17,02 0,00 6,70 30/09/2025 SIM
2025 8 Ministério dos Transportes SIM 1 SIM 1 SIM 1 SIM 050 SIM 1 NAO 000 171,84 1,00 20504 060 72093 030 142883 000 17,02 0,00 6,40 31/08/2025 SIM
2025 7 Ministério dos Transportes SIM 1 SM 1 SIM 1 SIM 050 SIM 1 NAO 000 16662 1,00 28524 0,60 72093 030 139783 000 1522 0,00 6,40 31/07/2025 SIM
2025 6 Ministério dos Transportes SIM 1 SIM 1 SIM 1 SIM 050 SIM 1 NAO 000 167,51 1,00 250,26 0,60 72093 030 136683 0,00 1522 0,00 6,40 30/06/2025 SIM
2025 5 Ministério dos Transportes SIM 1 SM 1 SIM 1 SIM 050 SIM 1 NAO 000 16771 1,00 20409 060 72093 030 133683 000 1522 0,00 6,40 31/05/2025 SIM
2025 4 Ministério dos Transportes SIM 1 SIM 1 SIM 1 SIM 050 SIM 1 NAO 000 130,14 1,00 26929 060 73223 030 115029 000 1333 0,00 6,40 30/04/2025 SIM
2025 3 Ministério dos Transportes SIM 1 SIM 1 SIM 1 SIM 050 SIM 1 NAO 0,00 12863 1,00 60822 030 72650 030 1.22400 000 1395 0,00 6,10 31/03/2025 SIM
2025 2 Ministério dos Transportes SIM 1 SIM 1 SIM 1 SIM 050 SIM 1 NAO 000 129,60 1,00 53938 030 72650 030 1.193,00 000 1395 0,00 6,10 28/02/2025 SIM
2025 1 Ministério dos Transportes SIM 1 SM 1 SIM 1 SIM 050 SIM 1 NAO 000 13619 100 43493 030 82536 030 134357 000 1190 0,00 6,10 31/01/2025 SIM
2024 12 Ministério dos Transportes SIM 1 SIM 1 SIM 1 SIM 050 SIM 1 NAO 000 13628 1,00 47946 030 82536 030 131257 0,00 11,90 0,00 6,10 31/12/2024 SIM

Fonte: e-PAD

Esse resultado evidencia o aprimoramento da atuagao correcional, refletindo avancos na
gestao dos processos, na execugado das atividades e no atendimento aos critérios
estabelecidos pelo 6rgao central do SisCor.

A evolucdo observada no indice evidencia o comprometimento da unidade com o
aprimoramento continuo da atividade correcional, evidenciando a adogao de praticas
alinhadas as diretrizes do SisCor e a busca por maior eficiéncia, qualidade e efetividade
na atuacdo institucional.

A evolucao do indice posiciona a unidade em trajetdria de amadurecimento institucional,
indicando aderéncia crescente as melhores praticas do Sistema de Correigdo do Poder
Executivo Federal.

12. AGOES CONSIDERADAS EXITOSAS 2025

As acgdes consideradas exitosas no exercicio de 2025 refletem a consolidagao de praticas
voltadas ao fortalecimento institucional, a melhoria dos fluxos de trabalho e a ampliagao
da capacidade operacional da Corregedoria.

Para alcancar seus objetivos baseado no seu planejamento, a Corregedoria ao longo do
ano apresenta as seguintes acdes:

v PALESTRAS REALIZADAS EM PARCERIA COM A

OUVIDORIA: LI
v'  Palestra: “O mundo mudou bem na minha vez” — Conflito de CONCLU
Geragoes. =

v' Palestra: “Porque ouvir histdrias vai mudar a sua vida”.
Total Palestras: 2
v" REUNIOES COM MEMBROS DE COMISSAO
Foram realizadas reunides peridédicas com os membros de comissées CONCLUIDA
sobre os processos e procedimentos para tratar de questdes que Ny~
surgem ao longo da analise dos processos.
Quantidade de Reunides: 25
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v"  REUNIOES GERAIS COM SERVIDORES E COLABORADORES
Reunides com os colaboradores e servidores para alinhamento do  CONCLUIDA
planejamento e das atividades desenvolvidas no ambito da A=
Corregedoria.
Quantidade de Reunioes: 5
v' APOIO ADMINISTRATIVO AS COMISSOES DISCIPLINARES
Fortalecimento da comunicagdo entre os membros de comissao,
assessoramento e monitoramento por meio de reunioes, e-mails e
programas de comunicagao via Teams e WhatsApp.
A equipe de apoio as comissdes disciplinares foi projetada para
auxiliar na execucgdo de atividades administrativas necessarias ao =
desenvolvimento dos processos administrativos disciplinares. Sua
finalidade € dar cumprimento e agilidade a procedimentos
meramente administrativos, proporcionando as comissées mais
tempo e foco na andlise do contelido dos processos disciplinares.
v COORDENAGAO DA CAMARA TECNICA DE CORREIGAO - CTC
Conforme a Portaria MT n° 1.167, de 2023, o titular da Corregedoria do
Ministério dos Transportes atua como Coordenador da Camara
Técnica de Correigdo — CTC, que € o 6rgao colegiado de natureza CONCLUIDA
propositiva e consultiva, de carater permanente, que tem por A=
finalidade a interagdo e promogédo do aperfeicoamento técnico das
atividades de correicao dos atos e fatos de gestao das unidades que
compodem a Rede de Integridade dos Transportes.
Quantidade de Reunides: 3
v PARTICIPAGAO NO COMITE DE GESTAO DE RISCOS,
TRANSPARENCIA, CONTROLE E INTEGRIDADE - CRTCI
Conforme a Portaria MT n° 1.168, de 2023, as unidades componentes
do Comité de Gestao de Riscos, Transparéncia, Controle e Integridade
— CRTCI do Ministério dos Transportes, notadamente a Corregedoria, CONCLUIDA
a Ouvidoria, a Comissé&o de Etica e o Controle Interno, atuardo, de =
forma conjunta, colaborativa e proativa, conforme suas atribuicées e
competéncias previstas no regramento do colegiado, para
atualizagéo, monitoramento e execugao deste programa e do plano de
integridade.

CONCLUIDA

Quantidade de Reunioes: 4
v" TREINAMENTO/CAPACITAGAO DE SERVIDORES E
COLABORADORES
Incentivo aos servidores/colaboradores a capacitagao: O incentivo a
capacitagao continua promove o fortalecimento da equipe com o
aprimoramento dos servidores e colaboradores. A Corregedoria
realizou treinamentos para desenvolvimento técnico profissional dos
servidores e colaboradores a partir das necessidades reais CONCLUIDA
identificadas. A=
U LISTA DE TREINAMENTOS:
v"  Treinamento: Uso de IA na Atividade Disciplinar;
v"  Treinamento: Matriz de Responsabilizagdo e Conducgéo de
Procedimentos Investigativos.
Total de Treinamentos: 2
Total de Participantes: 135

v CONSULTAS NADA CONSTA
Ao longo do ano, foram realizadas 62 (sessenta e duas) consultas
com vistas a emissao de certiddo negativa correcional para =
atendimento a areas da pasta.

0 ATUALIZAGAO DE OUTROS DOCUMENTOS E RECURSOS PARAO  CONCLUIDA
APRIMORAMENTO DOS TRABALHOS CORRECIONAIS: =

CONCLUIDA
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v' Atualizagéo do Repositorio.
v" Atualizagéo do Plano de Trabalho no Sistema (SEI).

Informativos da Corregedoria e Ouvidoria por E-
mail

CONCLUIDA
Y
Elaboracao e Divulgacao do Guia Sobre
Diversidade Geracional no Trabalho ,
CONCLUIDA
V.
Pesquisa Sobre Assédio Moral, Sexual e
Discriminagao
CONCLUIDA
Vi

Fonte: Base de dados da unidade correcional

13. PLANO ANUAL CORRECIONAL 2026

O Plano Anual Correcional estabelece as diretrizes, metas e agdes a serem executadas
pela Corregedoria do Ministério dos Transportes no exercicio de 2026, com vistas ao
fortalecimento da gestdo correcional, ao aprimoramento da integridade publica e a
prevencédo de irregularidades administrativas.

O Plano Anual Correcional para o exercicio de 2026 contempla um conjunto estruturado
de agdes continuas, de médio e longo prazo, voltadas ao fortalecimento da atividade
correcional, a melhoria da eficiéncia operacional e a consolidagdo da maturidade
institucional da unidade.

No dmbito das agbes continuas, destaca-se a realizagao do diagndstico institucional com
base no Relatério de Gestao de 2025, incluindo a revisao de processos, a alocacgao de
recursos e a identificacao de areas derisco e oportunidades de melhoria. Essas atividades
visam promover o aprimoramento continuo dos processos de trabalho, com foco na
eficiéncia e na qualidade das analises correcionais. Também se destaca o monitoramento
das mudancgas implementadas no Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), com o
objetivo de consolidar praticas institucionais e avancgar para niveis superiores de
maturidade.

Ainda nesse eixo, a unidade priorizara o aprimoramento das analises de denuncias e
representacdes, mediante a adogdo de modelos padronizados e o uso estratégico de
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instrumentos como a Investigacdo Preliminar Sumaéria (IPS) e a matriz de
responsabilizacdo, com vistas a qualificagcédo do juizo de admissibilidade e a reducgao da
instauracdo de processos desnecessarios. Ademais, sera incentivada a utilizagdo do
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) em hipéteses de menor potencial ofensivo,
promovendo solugdes mais céleres e proporcionais.

As agdes continuas também abrangem o monitoramento e supervisdo dos processos
correcionais, por meio de ferramentas gerenciais, como painéis em Power Bl, bem como
0 apoio as comissodes disciplinares, o registro adequado das informagdes nos sistemas
institucionais e o atendimento a demandas internas e externas. Destaca-se, ainda, a
realizacdo de reunides periédicas, a atualizagdo de informacdes para fins de
transparéncia ativa e o cumprimento rigoroso das normas relacionadas a protecao de
dados e informacdes sigilosas.

No que se refere as acoes de médio prazo, estd prevista a elaboracao de orientacdes
técnicas e modelos padronizados, incluindo documentos relacionados a condugao de
oitivas, a conclusao de Investigacdes Preliminares Sumarias e a elaboracao de relatorios
finais de Processos Administrativos Disciplinares. Essas iniciativas visam uniformizar
procedimentos e fortalecer a segurancga juridica das atividades correcionais.

Ja no &mbito das acdes de longo prazo, destacam-se iniciativas voltadas a prevencao de
irregularidades e ao fortalecimento da cultura organizacional, como a continuidade de
campanhas institucionais relacionadas a assédio moral, assédio sexual, discriminacéao e
protecdo ao denunciante. Além disso, esta prevista a elaboracao de relatérios de gestao
de riscos, com base em séries histdricas de processos, permitindo a utilizacao de
ferramentas analiticas para identificacdo de padrdes e apoio a tomada de decisao.

Outro ponto relevante refere-se a capacitagao continua dos servidores, com a realizagao
de treinamentos voltados a uniformizagcdo de entendimentos e ao desenvolvimento de
competéncias técnicas, incluindo temas como conducdo de oitivas, elaboracdo de
relatdrios, sindicancia patrimonial e aplicacdo da legislagcdo disciplinar. Destaca-se,
ainda, a inclusdo de temas relacionados a inovacao, como o uso de tecnologias digitais e
inteligéncia artificial aplicada a atividade correcional.

De forma geral, o Plano Anual Correcional 2026 evidencia uma atuacdo orientada ao
aperfeicoamento continuo, a padronizagcdo de procedimentos, ao fortalecimento da
governanca e a prevencgao de irregularidades, consolidando uma abordagem cada vez
mais estratégica, baseada em dados e alinhada as diretrizes do Sistema de Correigdo do
Poder Executivo Federal.

Pagina 38|41



14. CONSIDERAGOES FINAIS

As informagdes apresentadas neste Relatério evidenciam que a Corregedoria do
Ministério dos Transportes, ao longo do exercicio de 2025, desenvolveu um conjunto
significativo de ac¢des voltadas ao aprimoramento da gestdo correcional, com foco na
promocéao da integridade, da transparéncia e na mitigagao de riscos institucionais.

Destaca-se o avango na estruturagcdo e organizacdo das atividades correcionais,
especialmente por meio da padronizagao de processos, planilhas e documentos, o que
possibilitou a consolidacdo das informacdes e a melhoria do fluxo de dados. Nesse
contexto, a utilizacdo de painel gerencial em Power Bl consolidou-se como relevante
instrumento de apoio a tomada de decisao, permitindo o monitoramento continuo dos
processos, a visualizacdo de indicadores e o acompanhamento das fases dos
procedimentos disciplinares, desde o ingresso até sua concluséao.

A adocdo de uma gestdo orientada por dados contribuiu para o aperfeicoamento do
controle interno e da transparéncia das atividades correcionais, possibilitando maior
eficiéncia no acompanhamento dos trabalhos e na avaliacao dos resultados obtidos.

No ambito da atividade correcional, destaca-se o fortalecimento do juizo de
admissibilidade, com a utilizacdo de instrumentos como a Investigagcdo Preliminar
Sumaria (IPS), em consonéncia com a Portaria Normativa CGU n° 27/2022. Essa
abordagem permitiu maior racionalidade na instauracdo de procedimentos, evitando a
abertura de processos disciplinares sem indicios suficientes de autoria e materialidade,
em observancia aos principios da eficiéncia, economicidade e seguranca juridica.

Adicionalmente, destaca-se a utilizacdo de instrumentos como o Termo de Ajustamento
de Conduta (TAC), aplicavel em situagcdes de menor potencial ofensivo, especialmente em
casos relacionados a conduta inadequada no trabalho e auséncia ou impontualidade ao
servico. A adocéo desse instrumento evidencia a busca por solugdes proporcionais e
céleres, a0 mesmo tempo em que evidencia a identificagcdo de padrbes relevantes nas
apuracgoes, reforcando a importancia do fortalecimento das acdes preventivas e do
aprimoramento continuo dos mecanismos de controle interno.

A Corregedoria manteve, ao longo do periodo, a atualizagdo continua de seu repositério
institucional, assegurando a organizacao e disponibilizacdo de normativos, documentos
e orientagdes técnicas, contribuindo para o suporte as atividades internas e para a
disseminagéo do conhecimento no &mbito da unidade.

No campo preventivo, destacam-se as ag¢des realizadas em parceria com a Ouvidoria,
voltadas a sensibilizacdo sobre temas como assédio moral, assédio sexual e
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discriminacéao, reforgando o compromisso institucional com a promoc¢ao de um ambiente
organizacional ético e respeitoso.

Outro marco relevante refere-se aos efeitos da Portaria n® 742/2024, cuja implementacgao
ao longo de 2025 contribuiu para a formalizagdo das competéncias e atividades da
Corregedoria no Ambito do Ministério dos Transportes, promovendo a estruturagcao dos
processos disciplinares, o fortalecimento da governanga e maior seguranga juridica na
conducéo das atividades correcionais.

No que se refere ao desenvolvimento institucional, a participacdo no Modelo de
Maturidade Correcional (CRG-MM) da Controladoria-Geral da Unido, ao longo do
exercicio, possibilitou o alcance do Nivel 2 — Padronizado, evidenciando a evolucao das
praticas adotadas e o fortalecimento da atuagao da unidade no contexto do Sistema de
Correicado do Poder Executivo Federal.

Destaca-se, ainda, a evolucdo do desempenho da unidade no IDECOR ao longo do
exercicio de 2025, com aumento da pontuagcdo de 6,10 para 6,70, representando
crescimento de 9,84%, resultado que reflete o aprimoramento da gestéo, da execugcdo das
atividades e do alinhamento as diretrizes do SisCor.

Paralelamente, foram promovidas acdes de capacitacdo e desenvolvimento dos
servidores, reconhecendo-se a qualificacao técnica como fator essencial para a melhoria
continua dos processos, para a adocao de boas praticas e para o fortalecimento da
atividade correcional.

Diante do conjunto de ag¢des implementadas, verifica-se que a Corregedoria tem
avancado na consolidacdo de um modelo de atuacao baseado na prevengéo, analise de
dados, transparéncia, capacitacdao e fortalecimento dos mecanismos de controle,
contribuindo de forma efetiva para o aprimoramento da governancga institucional e para o
fortalecimento da gestao publica.

Os resultados apresentados evidenciam a transi¢do da Corregedoria para um modelo de
atuacao cadavez mais orientado por dados, prevengao e gestdo de riscos, superando uma
abordagem estritamente reativa e consolidando praticas alinhadas as diretrizes mais
modernas de governanca publica.

Os resultados apresentados evidenciam a evolugao da Corregedoria para um modelo de
atuacao mais estratégico, orientado por dados, prevencao e gestéo de riscos, superando
uma abordagem predominantemente reativa e consolidando praticas alinhadas as
diretrizes mais modernas de governanca publica.

Por fim, considerando os avancos observados em 2025 e as diretrizes estabelecidas no
Plano Anual Correcional 2026, espera-se a continuidade do processo de aprimoramento
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da atividade correcional, com a implementacdo de acdes estratégicas voltadas a
eficiéncia, a prevencgao de irregularidades e ao fortalecimento da integridade no ambito
do Ministério dos Transportes.
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